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мониторинга эффективности модуля, анализа обратной связи и оценки его вклада в бизнес - 
результаты. Полученные данные служат основой для формирования дорожной карты 
развития, обеспечивающей постоянную актуальность и улучшение системы в соответствии 
с эволюцией бизнес - потребностей компании. 

Реализация проекта требует привлечения междисциплинарной команды, объединяющей 
специалистов IT - департамента, бизнес - аналитиков, функциональных консультантов и 
тренеров. Материально - технические затраты преимущественно связаны с развитием IT - 
инфраструктуры: выделением дополнительных мощностей и лицензий в среде SAP S / 
4HANA, приобретением инструментов разработки, интеграции и дистанционного 
обучения, а также обеспечением команд необходимым оборудованием и финансированием 
организационных расходов [4]. 

Разработанный комплекс мероприятий представляет собой детализированный и 
реализуемый план интеграции модуля контроля качества обслуживания в корпоративную 
ERP - систему АО «Тандер». Предлагаемое решение устраняет ключевое противоречие 
между большими объемами собираемых данных и недостаточной глубиной их 
аналитической проработки [2, с.480]. Модуль обеспечит переход к проактивной модели 
управления, где каждый инцидент качества становится точкой запуска корректирующих 
действий, а аналитика на основе единого реестра данных позволяет выявлять системные 
проблемы. 
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ПЕРСПЕКТИВЫ ВНЕДРЕНИЯ ЦИРКУЛЯРНОЙ ЭКОНОМИКИ  
В ПРОМЫШЛЕННОСТИ СЕВЕРО - КАВКАЗСКИЙ ФЕДЕРАЛЬНЫЙ ОКРУГ 

 
Аннотация 
В условиях уникального биоразнообразия и растущей антропогенной нагрузки переход к 

циркулярной экономике становится стратегическим императивом для Северо - Кавказского 
федерального округа. Статья исследует перспективы внедрения циркулярной модели в 
ключевых секторах экономики СКФО (АПК, туризм, рекреация) на основе кластерно - 
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территориального подхода. Анализируются региональные особенности образования и 
обработки отходов, водопользования и вовлечения вторичных ресурсов. В результате 
выявлены ключевые барьеры, связанные с инфраструктурными ограничениями и 
институциональной средой. Научная новизна работы заключается в разработке механизма 
формирования циркулярных кластеров, интегрирующих сельхозпроизводство, переработку 
и рекреацию. Выводы подтверждают потенциал циркулярных принципов для снижения 
экологического следа и создания новой стоимости в регионе. В заключение представлены 
практические рекомендации по формированию нормативных и экономических условий для 
перехода и определены направления для дальнейших исследований. 

Ключевые слова: Северо - Кавказский федеральный округ, циркулярная экономика, 
агропромышленный комплекс, циркулярный кластер, устойчивое развитие. 

Современное экономическое развитие сталкивается с вызовами глобальной 
нестабильности и усиливающимся воздействием климатических изменений, 
проявляющимся в истощении природных ресурсов, росте объёмов отходов и 
необходимости сокращения антропогенной нагрузки на окружающую среду. Одним из 
наиболее эффективных ответов на эти вызовы является переход от традиционной линейной 
модели («добыть — произвести — выбросить») к модели циркулярной (замкнутой) 
экономики. Её основу составляет циклическое использование материалов и ресурсов, 
реализуемое через принципы «3R»: сокращение потребления (reduce), повторное 
использование (reuse) и переработку (recycle). Данная концепция нацелена на 
формирование устойчивых экономических систем, которые гармонично сочетают 
промышленное развитие, сохранение экосистем и долгосрочное социальное благополучие. 

Для Северо - Кавказского федерального округа (СКФО), обладающего уникальным 
природно - ресурсным и рекреационным потенциалом при высокой антропогенной 
нагрузке и климатической уязвимости, адаптация к циркулярной модели приобретает 
особую актуальность. Разработка и внедрение региональной стратегии перехода к 
замкнутой экономике становится критически важным условием для рационального 
использования ресурсов, снижения экологических рисков, повышения 
конкурентоспособности ключевых отраслей (таких как агропромышленный комплекс и 
туризм) и обеспечения устойчивого развития всего макрорегиона. 

Переход промышленности на принципы циркулярной экономики является ключевым 
направлением для достижения целей устойчивого развития ООН и реализации 
национальной экологической политики России [1]. Несмотря на положительную динамику 
(доля переработанных твёрдых коммунальных отходов в стране увеличилась с 8 % до 13 % 
за последние пять лет [2]), текущие темпы остаются недостаточными для достижения 
амбициозных целей нацпроекта «Экология», таких как организация полной переработки 
отходов к 2030 году [3]. Это обуславливает необходимость ускоренного внедрения 
циклических моделей в производстве. 

Благоприятные региональные условия — наличие значительных ресурсов, развитая 
промышленная инфраструктура и научно - технический потенциал — формируют прочную 
основу для запуска пилотных циркулярных проектов. В связи с этим, разработка 
эффективной стратегии перехода к экономике замкнутого цикла на региональном уровне 
приобретает особую актуальность. 



79

Предметом данного исследования являются механизмы внедрения циркулярной 
экономики в России, с особым фокусом на системах управления отходами и 
ресурсосбережением. В работе проводится анализ современных научных разработок, 
выявляющих как успешные практики, так и существующие барьеры, влияющие на 
эффективность перехода к замкнутым производственным циклам. 

Методологической основой исследования послужили научные труды, рассматривающие 
институциональную среду и уровень экологической культуры как ключевые факторы 
перехода [4], роль государственных мер поддержки, включая финансовые инструменты и 
налоговые льготы [5], а также важность создания сбалансированной модели 
взаимодействия между производителями и потребителями [6]. 

Обобщая существующие подходы, авторы приходят к выводу, что эффективный переход 
к циркулярной экономике возможен только на основе комплексной стратегии. Она должна 
включать технологическую модернизацию инфраструктуры, развитие профессиональных 
компетенций и системное экологическое просвещение населения. Особое значение при 
этом имеют формирование адекватной нормативно - правовой базы и создание 
действенных экономических стимулов для бизнеса. Именно такой всесторонний подход, 
нацеленный на культивирование ответственного отношения к ресурсам и гармонизацию 
интересов всех участников экономического процесса, рассматривается как фундамент для 
успешной реализации принципов циркулярной экономики в России.  

Цель исследования — разработка организационно - экономического механизма 
формирования региональной промышленной экосистемы на принципах циркулярной 
экономики, что определяет научную новизну работы. 

Задача — на основе анализа динамики ключевых статистических индикаторов 
определить перспективы и барьеры внедрения циклических моделей в регионах Северо - 
Кавказского федерального округа (СКФО). 

Основная часть 
Проанализируем динамику выбранных для исследования показателей, которые могут 

охарактеризовать перспективы внедрения циркулярной экономики в СВО. Согласно 
анализу данных, представленных в таблице 1, общая сумма инвестиций в округе за 2022 г. 
составила 3 199 млн. руб., что значительно выше показателей предыдущих лет. Наиболее 
заметным является рост инвестиций в Ставропольский край, где доля инвестиций в 2022 г. 
достигла 37,07 %, что свидетельствует о значительном увеличении финансирования 
экологических проектов.  

 
Таблица 1 

Инвестиции в основной капитал, направленные  
на охрану окружающей среды и рациональное использование  

природных ресурсовв субъектах СКФО с 2022 по 2014 гг., млн. руб. 

Федеральный округ и субъект 
Годы 

2022 2020 2018 2016 2014 
Северо - Кавказский федеральный округ 3199 1525 2140 2213 2950 
Республика Дагестан 0,3 25 3 21 11 
Республика Ингушетия  -   -   -  21 259 
Кабардино - Балкарская Республика 33  -   -  106 373 
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Карачаево - Черкесская Республика 6  -  2 217 117 
Республика Северная Осетия – Алания 892 117 259 139 176 
Чеченская Республика 1082 52 716 531 209 
Ставропольский край 1186 1332 1160 1178 1806 

Примечание: составлено автором по [7]. 
 
В целом по СКФО инвестиции в охрану окружающей среды к 2022 году выросли более 

чем в 2 раза (на 110 %) по сравнению с 2020 годом. Однако рост наблюдался не во всех 
регионах. Наиболее значительное увеличение объёма инвестиций зафиксировано в 
Республике Северная Осетия – Алания (в 7,6 раза), Чеченской Республике (в 20,8 раза) и 
Республике Дагестан, где после крайне низкого показателя 2022 года была зафиксирована 
положительная динамиция по сравнению с нулевым значением в 2020 году. 

За период с 2014 по 2022 год динамика инвестиций по округу в целом была 
положительной, но крайне нестабильной, с резкими колебаниями как в целом по СКФО, 
так и в отдельных субъектах. Например, в Кабардино - Балкарской и Карачаево - 
Черкесской Республиках после отсутствия данных в 2018 и 2020 годах в 2022 году вновь 
появились инвестиции. Ставропольский край и Чеченская Республика традиционно 
формируют основную долю вложений в охрану окружающей среды в округе (в 2022 году 
— 37,1 % и 33,8 % соответственно). 

Таким образом, несмотря на общий значительный рост экологических инвестиций в 2022 
году, наблюдается их крайне неравномерное и нестабильное распределение по регионам 
СКФО, что свидетельствует о высокой зависимости от разовых крупных проектов и 
недостаточно системном подходе. 

Согласно анализа по данным, представленным в таблице 2, общая сумма затрат в СКФО 
за 2022 г. составила 5 539 млн. руб., что значительно превышает показатели предыдущих 
лет. 

 
Таблица 2 

Текущие затраты на охрану окружающей среды в субъектах СКФО  
с 2022 по 2014 гг., млн. руб. 

Федеральный округ и субъект 
Годы 

2022 2020 2018 2016 2014 
Северо - Кавказский федеральный округ 5539 5167 3862 3243 2560 
Республика Дагестан 64 253 130 133 116 
Республика Ингушетия 16 5 3 13 28 
Кабардино - Балкарская Республика 734 476 186 153 98 
Карачаево - Черкесская Республика 269 267 247 181 247 
Республика Северная Осетия – Алания 737 359 362 291 135 
Чеченская Республика 91 63 11 7,5 49 
Ставропольский край 3628 3745 2924 2464 1887 

Примечание: составлено автором по [7]. 
 

Анализ текущих затрат на охрану окружающей среды в СКФО показывает, что их объём 
за 2022 год вырос на 7,2 % по сравнению с 2020 годом. Рост отмечен в большинстве 
регионов, кроме Республики Дагестан, где затраты сократились на 74,7 %, и 
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Ставропольского края, где наблюдалось незначительное снижение на 3,1 %. Наибольший 
относительный прирост затрат произошёл в Чеченской Республике (в 1,4 раза) и Кабардино 
- Балкарской Республике (на 54,2 %). 

В целом за период с 2014 по 2022 год затраты по округу увеличились более чем в 2 раза 
(на 116,4 %), демонстрируя в целом устойчивую положительную динамику. Однако в 
отдельных субъектах, таких как Республика Ингушетия и Чеченская Республика, 
траектория изменений была волнообразной с периодами значительного снижения. 

Наибольшую долю в общих затратах округа стабильно и с существенным отрывом 
занимает Ставропольский край: в 2022 году на его долю пришлось 65,5 % всех расходов 
СКФО на охрану окружающей среды. Это указывает на концентрацию экологической 
нагрузки и соответствующих финансовых обязательств в наиболее промышленно развитом 
субъекте округа. 

Анализ экологических инвестиций и затрат в СКФО выявил противоречивую динамику. 
Несмотря на общий рост финансирования, сохраняются системные дисбалансы: резкая 
концентрация ресурсов в Ставропольском крае и Чеченской Республике при 
неравномерном и нестабильном распределении по остальным субъектам. Это 
свидетельствует об отсутствии скоординированной политики на уровне округа. Для 
перехода к циркулярной экономике необходима единая стратегия, обеспечивающая 
сбалансированное финансирование проектов, модернизацию инфраструктуры и развитие 
институтов ресурсосбережения во всех регионах СКФО. 
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