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Содержание отчета по производственной практике по получению профессиональных умений и опыта профессиональной деятельности: 
Введение: определить цель и задачи практики, основные методы, необходимые для их достижения; объект и предмет исследования, а также его информационная база
1 Краткая характеристика предприятия: Собрать, структурировать и проанализировать информацию, раскрывающую особенности деятельности предприятия (организации): 1) составить «Паспорт организации»: основные реквизиты (название, форма собственности, юридический адрес, местонахождение и т.п.); основные виды деятельности; организационная структура; особенности организационно-правовой формы; система налогообложения; 2) проанализировать основные экономические показатели хозяйственной деятельности за два-три последних отчетных года (выручка, затраты, численность персонала, фонд заработной платы, стоимость основных средств, прибыль, рентабельность и др.); 3) провести социально-экономический анализ отрасли (вида экономической деятельности), к которой относится исследуемое предприятие (организация).
2 Профессиональная этика менеджера:  
Целью данного задания является развитие:
· навыков целостного подхода к анализу проблем;
· культуры речи;
· навыков структурирования информации и ее представления.
Содержание задания к разделу 2:
Представьте, что Вас пригласили провести лекцию-беседу со студентами другой группы курса) на тему «Профессиональная этика менеджера». Для этого Вам нужно подготовить: 1) план своего выступления; 2) раздаточный материал по подготовленному материалу. Работа над предложенным заданием заключается в изучении теоретического материала, его анализе, выборе основных идей и оформлении в виде лекции-беседы. Результатом выполнения данного задания является:
2.1 план лекции-беседы;
2.2 глоссарий по заданной теме (не менее 15 слов);
2.3 рекомендуемая литература;
2.4 раздаточный материал (презентация 5-8 слайдов).
3 Знакомство с профессиональной информационной средой: 
3.1 Профессиональные сообщества: в рамках выполнения данного задания следует изучить существующие профессиональные объединения (сообщества, ассоциации, союзы, консорциумы и пр.) и сделать аналитический обзор в следующей последовательности (необходимо описать не менее 5 профессиональных сообществ по всем представленным пунктам):
1) понятие профессиональных сообществ (объединений);
2) профессиональные сообщества в области менеджмента (предпринимательства), цели и задачи, миссия, основные направления деятельности;
3) формы и методы организации работы сообществ (объединений);
4) роль члена сообщества (менеджера, предпринимателя) в организации работы профессионального объединения;
5) возможности использования потенциала профессионального сообщества в профессиональной деятельности менеджера (предпринимателя).
Рекомендуемые профессиональные сообщества:
– в области менеджмента:
· http://amr.ru – Ассоциация Менеджеров России (АМР);
· http://www.e-xecutive.ru – Executive – обучающееся Сообщество менеджеров;
· http://www.profmanager.ru – Консорциум профессионального менеджмента;
· http://www.kumc.ru – Институт Сертифицированных Финансовых Менеджеров
· (Российское отделение) и др. информация, размещенная в свободном доступе в сети Интернет;
– в области малого бизнеса и предпринимательства:
· http://www.rasme.ru/ – Российская ассоциация развития малого и среднего предпринимательства;
· http://рспп.рф – Российский союз промышленников и предпринимателей (ООР
· «РСПП»);
· http://opora.ru/ – Общероссийская общественная организация малого и среднего
· предпринимательства «ОПОРА РОССИИ» и др. информация, размещенная в свободном доступе в сети Интернет.
3.2 Специализированные информационные ресурсы, поддерживающие профессиональную деятельность в области менеджмента и предпринимательства. В рамках раздела следует изучить существующие специализированные информационные ресурсы, поддерживающие профессиональную деятельность в области менеджмента и малого бизнеса и сделать аналитический обзор в следующей последовательности (необходимо описать не менее 3 специализированных информационных ресурсов по всем представленным пунктам):
1) целевые группы пользователей информации;
2) тематика представленной деловой информации, документов;
3) возможности использования информации для создания бизнеса и/или ведения профессиональной деятельности.
Примеры:
· http://www.aup.ru – «Административно-управленческий портал»;
· http://www.cfin.ru/ – «Корпоративный менеджмент»;
· http://www.nisse.ru – Национальный институт системных исследований проблем
предпринимательства;
· http://www.innovbusiness.ru – Ресурс «Инновации и предпринимательство»;
· http://www.finman.ru – Журнал «Финансовый менеджмент» и др. информация, размещенная в свободном доступе в сети Интернет.
4 Методы управления и самоорганизации: в рамках данного раздела следует изучить и проанализировать профессиональные цели и задачи, которые ставить перед собой менеджер, методы управления, которыми он может пользоваться для их достижения. Данный раздел отчета должен содержать:
4.1. Распорядок рабочего дня менеджера (менеджера организации, в которой проходит практика).
4.2 Презентация «Методы управления, которые воздействуют на меня» или «Методы управления, которые применяю я» (10–15 слайдов), составленная на основе систематизации полученного в результате сбора и анализа информации.
Заключение: содержит основные выводы из каждого раздела отчета.
Список использованных источников (не менее 20 позиций не старше 5 лет.)
Оформить отчет в соответствии с требованиями СТО ВВГУ (ПК-8).
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Отзыв-характеристика
Студент 2 курса кафедры экономики и управления ВГУЭС Громов Алексей Константинович с 9 марта 2026 г. по 11 апреля 2026 г. прошел учебную ознакомительную практику по получению первичных профессиональных умений и навыков в филиале «Приморский» АО «Оборонэнерго». 
[bookmark: _GoBack]В период практики выполнял обязанности менеджера (отдел материально технического обеспечения ). За время прохождения практики А.К. Громов ознакомился с деятельностью организации, изучил систему управления, ознакомился с финансово-экономической деятельностью организации.
Студент А.К. Громов продемонстрировал высокий уровень теоретической подготовки, умение применять полученные в вузе знания для решения практических задач. Проявил интерес к работе, быстро осваивал новые задачи, задавал уточняющие вопросы. В общении с коллективом был вежлив и тактичен, соблюдал правила внутреннего трудового распорядка и корпоративной этики.
Программа практики выполнена в полном объеме. Порученные задания выполнены качественно и в срок. В целом работа практиканта А.К. Громова заслуживает оценки отлично. 

Руководитель практики от организации: 
Филиал «Приморский» АО «Оборонэнерго»
Кравченко Николай Димитреевич

КК(подпись)
11.04.2026                                                                МП
[bookmark: _Toc232683795][bookmark: _Toc232684481][bookmark: _Toc232684599][bookmark: _Toc232950587]Введение
Актуальность прохождения учебной практики в филиале «Приморский» АО «Оборонэнерго» обусловлена несколькими ключевыми факторами.
Во-первых, стратегической значимостью предприятия. АО «Оборонэнерго» является ключевым звеном в системе материально-технического обеспечения Вооруженных Сил Российской Федерации, отвечая за бесперебойное и эффективное энергоснабжение объектов Министерства обороны. В условиях текущей геополитической обстановки и модернизации армии надежность энергетической инфраструктуры приобретает первостепенное значение для обеспечения национальной безопасности.
Во-вторых, высокой степенью государственного регулирования и контроля. Деятельность компании находится на стыке двух сложных и динамично развивающихся отраслей — электроэнергетики и оборонно-промышленного комплекса. Это требует от менеджмента применения специфических методов управления, ориентированных на строгое соблюдение нормативов, стандартов безопасности и выполнение государственных контрактов. Изучение этих процессов на практике представляет значительный интерес для формирования профессиональных компетенций менеджера.
В-третьих, масштабными процессами модернизации. Компания активно реализует программы по реконструкции и строительству новых объектов сетевой инфраструктуры, внедрению современных технологий (включая интеллектуальные системы учета и цифровые подстанции) и повышению энергоэффективности. Прохождение практики в такой среде позволяет не только изучить классические методы управления, но и познакомиться с передовыми подходами к ведению производственной деятельности в реальном секторе экономики.
АО «Оборонэнерго» функционирует на стыке двух ключевых секторов экономики: электроэнергетики и оборонно-промышленного комплекса (ОПК). Это базовая отрасль российской экономики, обеспечивающая экономическую безопасность и функционирование всех остальных секторов. В последние годы отрасль находится в процессе масштабной трансформации, известной как «Цифровая трансформация электроэнергетики». Она включает внедрение интеллектуальных систем учета (АСКУЭ), цифровых подстанций, технологий Smart Grid («умные сети») для повышения надежности, эффективности и управляемости энергосистемы. АО «Оборонэнерго» выступает как специализированная организация, чья миссия — надежное и качественное электроснабжение объектов Министерства обороны РФ. Это не просто коммерческая деятельность по передаче электроэнергии, а выполнение государственной задачи.
Таким образом, АО «Оборонэнерго» является уникальным предприятием, которое объединяет в себе все сложности управления крупной инфраструктурной компанией с ответственностью за выполнение задач по обеспечению обороноспособности страны. В свете вышесказанного, анализ деятельности филиала «Приморский» АО «Оборонэнерго» в рамках учебной практики является актуальной задачей, позволяющей изучить специфику управления на стратегически важном предприятии, работающем в условиях жесткого регулирования и технологических преобразований.
Объект исследования — филиал «Приморский» АО «Оборонэнерго»
Предмет исследования — организационно-управленческие процессы и методы, применяемые в филиале «Приморский» АО «Оборонэнерго» для обеспечения эффективной и бесперебойной эксплуатации электрических сетей.
Цель учебной практики в филиале «Приморский» АО «Оборонэнерго» является комплексной и направлена на закрепление теоретических знаний, полученных в процессе обучения, и формирование практических компетенций, необходимых для профессиональной деятельности в сфере менеджмента и управления на производственном предприятии.
Для достижения поставленной цели в работе решались следующие задачи: 
· охарактеризовать производственно-хозяйственную деятельность предприятия; 
· изучить и проанализировать теоретический материал для составления лекции беседы на тему «Профессиональная этика менеджера»; 
· изучить существующие профессиональные объединения (сообщества, ассоциации, союзы, консорциумы и пр.) и сделать их аналитический обзор; 
· осуществить анализ профессиональных целей задач, которые ставить перед собой менеджер, а также методы управления, которыми он может пользоваться для их достижения.
В качестве информационной базы исследования использовались: информация, опубликованная в периодической печати, сети интернет; материалы отчетности АО «Оборонэнерго».
Поставленные цель и задачи учебной практики определили ее структуру. Отчет состоит из введения, четырех глав, заключения, списка использованных источников и приложений. 

[bookmark: _Toc232683796][bookmark: _Toc232684482][bookmark: _Toc232684600][bookmark: _Toc232950588]1	Характеристика предприятия
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АО «Оборонэнерго» учреждено 30 апреля 2009 г. Российской Федерацией в лице Министерства обороны Российской Федерации во исполнение указа Президента Российской Федерации от 15 сентября 2008 г. № 1359 «Об открытом акционерном обществе «Оборонсервис» [1]. Доля участия Российской Федерации в лице Министерства обороны Российской Федерации в структуре акционерного капитала прямо или косвенно составляет 100%.
Паспорт организации (один из филиалов АО «Оборонэнерго», на котором осуществлялась практика) имеет следующий вид (рисунок 1.1):
Акционерное общество «Оборонэнерго» 
филиал «Приморский»
Юридический адрес: г. Владивосток,
ул. Тобольская, д. 23, 690066
Почтовый адрес: г. Владивосток,
ул. Тобольская, д. 23, 690066
ИНН/КПП 7704726225/25364001
ОГРН 1097746264230
ОКПО 08063224
Контактный телефон: +7 964 447 75 14








Рисунок 1.1 — Паспорт филиала Приморский ОА «Оборонэнерго»

Основным видом деятельности АО «Оборонэнерго» является передача электроэнергии и технологическое присоединение к распределительным электросетям. Иные виды деятельности в соответствии с целями и задачами, имеются в представленном фрагменте Устава АО «Оборонэнерго» (Приложение А отчета).
Приоритетными направлениями деятельности АО «Оборонэнерго» являются эксплуатация, обслуживание, ремонт, модернизация энергетических объектов в интересах Вооруженных Сил Российской Федерации, государственных и иных заказчиков.
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Общество входит в структуру акционерного общества «Гарнизон», в соответствии с Указом Президента Российской Федерации от 15 сентября 2008 года № 1359 «Об открытом акционерном обществе «Оборонсервис» [1] и постановлением Правительства Российской Федерации от 22 ноября 2008 года №875 «О мерах по реализации Указа Президента Российской Федерации от 15 сентября 2008 года №1359 «Об открытом акционерном обществе «Оборонсервис» [2].
АО «Оборонэнерго» является территориальной сетевой организацией. В настоящее время деятельность филиалов АО «Оборонэнерго» осуществляется на территориях 81 субъекта Российской Федерации.
В структуру АО «Оборонэнерго» входит 11 филиалов, которые осуществляют деятельность на территориях разных субъектов Российской Федерации. Среди них [3]:
· Волго-Вятский, 
· Дальневосточный, 
· Забайкальский, 
· Калининградский, 
· Камчатский, 
· Приморский, 
· Северный, 
· Северо-Западный, 
· Северо-Кавказский, 
· Уральский,
· Центральный.
Структура филиала «Приморский» (Приложение Б отчета) включает руководство, профильные отделы (охраны труда, производственно-технический и др.), а также территориальные районы электрических сетей (РЭС) и электросетевые участки (ЭСУ). 
Филиал подразделяется на более мелкие эксплуатационные единицы, обслуживающие конкретные объекты в регионе:
· центральная диспетчерская служба (ЦДС): осуществляет общее управление и мониторинг сетей;
· служба РЭС «Центральный»: отвечает за ключевые узлы электросетей, включая районы о. Русский;
· служба РЭС «Фокинский»: территориальное подразделение в зоне ответственности филиала; 
· электрический сетевой участок (ЭСУ) «Арсеньевский»: структурное подразделение (сетевой участок) филиала «Приморский» компании АО «Оборонэнерго», которое занимается эксплуатацией, обслуживанием и ремонтом электросетевого хозяйства в районе города Арсеньев Приморского края.
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Финансовые показатели филиала «Приморский» АО «Оборонэнерго» за 2024-2025 годы не публикуются в открытом доступе.
В соответствии с законодательством Российской Федерации и постановлениями Правительства РФ о раскрытии информации организациями оборонно-промышленного комплекса, детальная финансовая и бухгалтерская отчетность АО «Оборонэнерго» закрыта для публикации в сети Интернет Забайкальский» АО «Оборонэнерго» за 2025 год. По этой причине актуальные данные о выручке, чистой прибыли или убытках Приморского филиала отсутствуют в открытых базах данных Rusprofile и Audit-it.ru.
Официальную финансовую информацию можно получить только по официальному запросу в адрес руководства АО «Оборонэнерго» при наличии соответствующих полномочий.
В целом, АО «Оборонэнерго» ведет свою деятельность в порядке, установленном действующим законодательством Российской Федерации. 
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План-лекция: Профессиональная этика менеджера
Цель: Сформировать у слушателей понимание важности этических норм в управленческой деятельности, разобрать типичные дилеммы и выработать алгоритмы принятия этически верных решений.
Формат: Лекция-беседа (интерактивный формат с вопросами к аудитории и разбором кейсов).
Введение (10 минут)
Актуальность темы обусловлена комплексом экономических, социальных и технологических факторов, определяющих современный облик бизнеса. В условиях высокой конкуренции и информационной прозрачности этическая составляющая управления перестает быть абстрактной философской категорией и становится ключевым фактором эффективности и выживания организации.
Можно выделить несколько основных аспектов, подчеркивающих важность этой темы [4]:
· формирование доверия и репутации;
· влияние на корпоративную культуру и вовлеченность персонала;
· управление сложностью и неопределенностью;
· долгосрочная экономическая эффективность.
Таким образом, изучение профессиональной этики менеджера актуально не только с морально-нравственной точки зрения, но и как прагматическая необходимость. В XXI веке успех в управлении определяется не только способностью достигать KPI, но и умением делать это ответственно, выстраивая устойчивую бизнес-модель на фундаменте доверия, уважения и честности.
1 Ключевые принципы профессиональной этики менеджера (15 минут)
Фундаментальные ценности, на которых строится поведение эффективного руководителя [5]:
· честность и порядочность: недопустимость обмана, искажения информации, использования служебного положения в личных целях. Принцип «говорить правду, даже если она неудобна»;
· ответственность: готовность отвечать за свои решения, действия и их последствия. Ответственность не только за результат, но и за благополучие своей команды;
· справедливость и беспристрастность: объективность в оценке работы сотрудников. Отсутствие фаворитизма и дискриминации по любому признаку (пол, возраст, национальность). Справедливое распределение вознаграждений и ресурсов;
· уважение к личности: признание ценности каждого сотрудника. Уважение к чужому мнению, времени и личному пространству. Создание в коллективе атмосферы психологического комфорта.
· конфиденциальность: умение хранить коммерческую тайну, а также личную информацию о сотрудниках и клиентах.
2 Этические дилеммы в работе руководителя (25 минут)
Обсуждение реальных или гипотетических ситуаций для выработки навыков принятия решений.
Кейс 1: «Ложь во благо»
Ситуация: Руководитель узнает о предстоящем крупном сокращении штата. Стоит ли сообщать об этом команде заранее, чтобы люди могли подготовиться, или сохранить тайну до последнего момента, чтобы не снижать производительность?
Вопросы для обсуждения: Что важнее — психологический комфорт сотрудников или стабильность работы компании? Как найти баланс?
Кейс 2: «Конфликт интересов»
Ситуация: Менеджеру нужно выбрать поставщика для крупного контракта. Один из кандидатов — компания, принадлежащая его близкому другу. Предложение друга не самое выгодное по цене.
Вопросы для обсуждения: Как поступить? Как избежать обвинений в коррупции и предвзятости? Как обеспечить прозрачность процесса?
Кейс 3: «Публичная критика»
Ситуация: Сотрудник допустил серьезную ошибку в проекте. Руководитель может отчитать его на общем собрании или обсудить проблему наедине.
Вопросы для обсуждения: Какой подход сохранит достоинство сотрудника и его мотивацию? Как дать обратную связь так, чтобы она была конструктивной, а не разрушительной?
3 Алгоритм принятия этичного решения (10 минут)
Предоставление слушателям практического инструмента для решения сложных ситуаций.
Сбор фактов: Что именно произошло? Кто вовлечен? Какие есть объективные данные?
Определение заинтересованных сторон: На кого повлияет ваше решение (сотрудники, клиенты, компания, вы сами)?
Оценка альтернатив: Какие есть варианты действий? Каковы плюсы и минусы каждого из них с точки зрения этики?
Принятие решения: Выбор варианта, который наилучшим образом соответствует ключевым этическим принципам (честность, справедливость).
Реализация и анализ: Воплощение решения в жизнь и последующий анализ его последствий. Готовность признать ошибку и исправить ее.
4 Роль корпоративной культуры (5 минут)
· этика менеджера не существует в вакууме. Она должна поддерживаться ценностями компании;
· важность личного примера руководителя («тон задается сверху»);
· механизмы поддержки этичного поведения: кодекс корпоративной этики, каналы для сообщения о нарушениях, обучение персонала.
Заключение и выводы (5 минут)
· профессиональная этика — это не просто набор правил, а фундамент доверия и основа для построения сильной команды и успешного бизнеса;
· этическое поведение — это долгосрочная инвестиция в свою репутацию и карьеру;
· призыв к рефлексии: «Вспомните недавнюю сложную ситуацию на работе. Как бы вы поступили в ней сейчас, используя знания из нашей беседы?»
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1) Авторитет — общепризнанное влияние менеджера, основанное на его знаниях, опыте, нравственных качествах и умении вести за собой людей.
2) Деловая репутация — нематериальный актив компании, представляющий собой общественную оценку её надёжности, честности и профессионализма.
3) Кодекс корпоративной этики — официальный документ компании, регламентирующий правила поведения сотрудников и стандарты ведения бизнеса.
4) Конфликт интересов — ситуация, при которой личная заинтересованность менеджера может повлиять на объективность принятия им управленческих решений в ущерб интересам компании или её клиентов.
5) Корпоративная культура — совокупность моделей поведения, ценностей, традиций и ритуалов, разделяемых сотрудниками организации и формирующих её внутреннюю среду.
6) Лояльность — верность сотрудника целям, ценностям и интересам своей организации; чувство приверженности к бренду работодателя. 
7) Ответственность — готовность руководителя принимать последствия своих решений и действий, а также отвечать за результаты работы подчинённых.
8) Профессиональная этика — система моральных принципов, норм и правил поведения специалиста в сфере его профессиональной деятельности.
9) Социальная ответственность бизнеса (CSR) — концепция, согласно которой компания добровольно берет на себя обязательства вносить вклад в устойчивое развитие общества, выходя за рамки требований законодательства и прямых экономических интересов.
10) Справедливость — беспристрастное и объективное отношение ко всем сотрудникам, основанное на равенстве возможностей и адекватной оценке вклада каждого.
11) Токсичное лидерство — стиль управления, характеризующийся манипулятивным поведением, злоупотреблением властью, созданием атмосферы страха и недоверия.
12) Уважение — признание ценности личности каждого сотрудника, его мнения, достоинства и права на личное пространство.
13) Честность — качество личности, выражающееся в правдивости, искренности и добросовестности как в отношениях с коллегами, так и во взаимодействии с клиентами и партнёрами.
14) Эмпатия — осознанное сопереживание текущему эмоциональному состоянию другого человека без потери ощущения внешнего происхождения этого переживания.
15) Этическая дилемма — сложная ситуация выбора между двумя или более альтернативами, каждая из которых содержит определённые нравственные издержки, и ни одна из них не является однозначно правильной.
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[bookmark: _Toc232950598]3.1.1	Профессиональные сообщества в области менеджмента (предпринимательства), цели и задачи, миссия, основные направления деятельности
В широком понимании, профессиональное сообщество (или профессиональное объединение, ассоциация) — это добровольное некоммерческое объединение людей или организаций по признаку принадлежности к одной профессии или отрасли [6]. Основная цель сообществ — не извлечение прибыли, а защита общих интересов, развитие профессиональной сферы и повышение статуса её представителей.
Деятельность профессиональных сообществ и объединений в Российской Федерации регулируется многоуровневой системой нормативно-правовых актов. Эта база определяет, как создаются такие организации, каковы их права, обязанности и пределы полномочий.
Нормативную базу можно разделить на несколько ключевых уровней.
1) Конституция Российской Федерации [7]
Является документом высшей юридической силы и закладывает фундаментальные основы для создания и деятельности любых общественных объединений.
2) Гражданский кодекс Российской Федерации [8; 9; 10; 11]
Определяет организационно-правовые формы, в которых могут существовать профессиональные сообщества.
3) Федеральный закон «О некоммерческих организациях» [12]
Это основной закон, регулирующий деятельность большинства профессиональных объединений, в частности: 
· определяет правовое положение, порядок создания, деятельности, реорганизации и ликвидации некоммерческих организаций (НКО),
· устанавливает цели их создания (социальные, благотворительные, культурные, образовательные, научные, управленческие и цели защиты прав и законных интересов граждан и организаций), 
· регламентирует вопросы членства, управления и финансирования.
4) Федеральный закон «Об общественных объединениях» [13]
Регулирует деятельность общественных объединений, которые могут создаваться для выражения и реализации общих интересов их членов. Хотя этот закон чаще ассоциируется с политическими партиями или движениями, он также распространяется на многие профессиональные союзы и ассоциации.
5) Федеральный закон «О саморегулируемых организациях» [14]
Это один из важнейших законов для целого ряда профессий (строители, проектировщики, аудиторы, оценщики, арбитражные управляющие и др.).
6) Отраслевое законодательство
Для многих профессий существуют специальные законы, которые прямо предусматривают создание профессиональных объединений или наделяют их особыми функциями.
7) Нормативные акты Правительства РФ и профильных министерств
В развитие федеральных законов принимаются подзаконные акты (постановления, приказы), которые конкретизируют порядок взаимодействия государственных органов с профессиональными сообществами. Например, порядок ведения государственного реестра СРО или требования к стандартам профессиональной деятельности.
Таким образом, нормативная база создает правовое поле, в котором профессиональные сообщества могут легитимно функционировать, защищать интересы своих членов и участвовать в регулировании своей отрасли.
В более узком смысле, профессиональные сообщества в области менеджмента и предпринимательства — это объединения руководителей, собственников бизнеса, топ-менеджеров и экспертов, созданные для решения общих проблем, обмена опытом и развития управленческой науки и практики [15]. В отличие от технических или творческих профессий, где ключевым является ремесло, в менеджменте основной «инструмент» — это сам человек, его знания, навыки и сеть контактов. Поэтому такие сообщества играют колоссальную роль в карьере управленца.
Цели и задачи таких организаций можно разделить на несколько ключевых блоков [16]:
· профессиональное развитие и обмен знаниями;
· нетворкинг и формирование деловых связей;
· влияние на бизнес-среду и защиту интересов;
· развитие кадрового потенциала.
Миссия профессионального сообщества менеджеров обычно выходит за рамки простого объединения людей. Она носит общественно значимый характер. Типичная миссия может звучать так: «Способствовать развитию эффективной, ответственной и инновационной экономики через создание среды для непрерывного профессионального роста руководителей, обмена передовым опытом и формирования новых стандартов управления». Ключевые элементы такой миссии [17]:
· развитие экономики: понимание того, что успех отдельных компаний, управляемых грамотными лидерами, ведет к процветанию всей страны;
· непрерывный рост: признание того, что в быстро меняющемся мире менеджер должен постоянно учиться;
· ответственность: акцент на этике, социальной ответственности бизнеса и долгосрочном планировании, а не на сиюминутной выгоде.
Деятельность таких сообществ реализуется через конкретные проекты и мероприятия (таблица 3.1).
Таблица 3.1 — Типовые мероприятия, реализуемые профессиональными сообществами в области менеджмента
	Название группы мероприятий
	Содержание группы мероприятий

	Организация деловых мероприятий
	· ежегодные и региональные форумы, съезды;
· тематические конференции (например, по управлению персоналом, маркетингу);
· экспертные сессии и круглые столы для обсуждения узких вопросов.

	Создание образовательных продуктов
	· программы повышения квалификации (курсы, семинары);
· мастер-классы от топ-спикеров;
· подготовка к профессиональным сертификациям



Продолжение таблицы 3.1
	Название группы мероприятий
	Содержание группы мероприятий

	Аналитическая и исследовательская работа
	· проведение опросов и исследований среди членов сообщества для выявления ключевых проблем бизнеса;
· подготовка аналитических докладов о состоянии экономики и отраслевых рынков.

	Формирование экспертных площадок и комитетов
	· создание рабочих групп по конкретным направлениям (например, комитет по GR-взаимодействию, комитет по инновациям), которые готовят предложения для органов власти.

	Развитие коммуникаций между членами
	· создание закрытых онлайн-форумов и чатов для оперативного общения;
· проведение неформальных встреч, бизнес-завтраков, гольф-турниров для укрепления личных связей.

	Публичная деятельность
	· выпуск собственных СМИ (журналы, порталы);
· подготовка рейтингов (например, «Топ-1000 российских менеджеров»);
· присуждение премий за достижения в области управления.



Примерами таких организаций в России являются Ассоциация менеджеров России (АМР), Российский союз промышленников и предпринимателей (РСПП), а также многочисленные отраслевые ассоциации (например, Ассоциация российских банков).

[bookmark: _Toc232950599]3.1.2	Формы и методы организации работы сообществ 
Организация работы сообществ и объединений — это комплексный процесс, который включает в себя как формальные структуры (формы), так и конкретные действия для достижения целей (методы). Выбор конкретных инструментов зависит от типа сообщества (профессиональное, по интересам, волонтерское, коммерческое), его масштаба, целей и доступных ресурсов.
Формы определяют структуру, юридический статус и основные принципы взаимодействия участников. Их можно разделить на несколько ключевых категорий [18]:
1) Организационно-правовые формы — определяют юридический статус и структуру управления объединением. Виды: 
· общественная организация: добровольное объединение физических лиц, созданное для защиты общих интересов. Имеет фиксированное членство и выборные органы управления;
· общественное движение: массовое объединение, преследующее социальные или политические цели. Как правило, не имеет фиксированного членства (например, экологические или волонтерские движения);
· орган общественной самодеятельности: локальная инициативная группа для решения конкретных проблем территории, дома или двора;
· ассоциации (союзы): объединения юридических лиц для координации их деятельности, а также представления и защиты общих интересов. 
2) По степени формализации:
· неформальные объединения: группы людей, объединенных общими интересами, но не имеющие официальной регистрации или строгой иерархии. Примеры: компания друзей, чат соседей по дому, фан-клуб. Управление строится на личных отношениях и авторитете лидера;
· формализованные (институциональные) структуры: сообщества с четкой структурой, правилами, процедурами принятия решений и часто юридическим лицом. Это позволяет вести официальную деятельность, привлекать финансирование и нести ответственность. К ним относятся некоммерческие организации (НКО), ассоциации, союзы;
3) По модели управления и участия:
· иерархическая модель: классическая структура «сверху вниз». Есть руководитель или совет директоров, которые принимают ключевые решения, а рядовые участники их исполняют. Эффективна для крупных организаций, где важна скорость принятия решений и дисциплина;
· сетевая модель: децентрализованная структура, состоящая из множества узлов (групп, ячеек), которые могут действовать относительно автономно, но объединены общей целью и информационным полем. Гибкая и устойчивая к внешним воздействиям форма;
· холакратия / самоуправление: модель, в которой нет традиционных менеджеров. Роли распределяются между участниками динамически, а принятие решений происходит через специальные круги (группы), ответственные за определенные функции. Требует высокой вовлеченности и зрелости всех членов сообщества.
4) По способу коммуникации и взаимодействия:
· онлайн-сообщества: существуют преимущественно в цифровой среде (форумы, социальные сети, мессенджеры, платформы по типу Discord или Slack). Позволяют объединять людей независимо от географии;
· офлайн-сообщества: строятся на личном взаимодействии. Встречи, совместная работа, мероприятия являются основой их существования;
· гибридные модели: наиболее распространенный сегодня вариант, сочетающий сильные стороны обоих подходов. Онлайн-инструменты используются для координации и общения, а офлайн-встречи — для укрепления связей и совместной деятельности.
Методы — это конкретные инструменты и подходы, которые сообщество использует для своего функционирования, развития и достижения целей. К ним относятся [19]: 
· коммуникация и координация (регулярные встречи; цифровые платформы; информационные рассылки);
· принятие решений (голосование, консенсус, авторитарное решение); 
· мотивация и вовлечение участников (игрофикация (геймификация); признание заслуг; создание ценности для участника);
· развитие и управление знаниями (менторство и наставничество; систематизация накопленного опыта, полезных материалов, инструкций в едином доступном месте).
Эффективность любого сообщества напрямую зависит от грамотного сочетания этих форм и методов. Как правило, успешные объединения используют гибридные подходы, постоянно анализируют свою внутреннюю динамику и готовы адаптировать свои организационные процессы под меняющиеся цели и состав участников.

[bookmark: _Toc232950600]3.1.3	Роль члена сообщества в организации работы профессионального объединения
Роль члена сообщества, выступающего в качестве менеджера или предпринимателя, является ключевой для превращения группы специалистов в эффективное и влиятельное профессиональное объединение. В отличие от рядового участника, который потребляет ценность, такой человек выступает создателем ценности и стратегическим драйвером развития.
Хотя роли менеджера и предпринимателя имеют различия, в контексте профессионального объединения они часто пересекаются и дополняют друг друга. Менеджер обеспечивает стабильность и эффективность текущих процессов, а предприниматель — развитие и поиск новых возможностей.
Одна из фундаментальных ролей — стратегическое лидерство и визионерство. Менеджер или предприниматель в профессиональном объединении — это, прежде всего, архитектор его будущего.
Роль операционного управления и организации процессов состоит в переводе стратегических идей в конкретные действия (управление командой и волонтерами, организация мероприятий; финансы и бюджетирование).
Защита интересов и формирование отраслевой повестки — это одна из важнейших ролей для профессионального объединения. Менеджер выступает от лица всего сообщества посредством взаимодействия с государственными органами для продвижения инициатив, выгодных для отрасли (изменение законодательства, налоговые льготы), а также участия в разработке профессиональных стандартов, этических кодексов, систем сертификации.
Таким образом, менеджер или предприниматель в профессиональном объединении — это многозадачный лидер, который совмещает в себе качества стратега, администратора, продавца и комьюнити-билдера. Успех сообщества напрямую зависит от его способности видеть общую картину, эффективно распределять ресурсы и создавать среду, в которой каждый участник чувствует свою ценность и пользу от принадлежности к группе.

[bookmark: _Toc232685059][bookmark: _Toc232950601]3.1.4	Возможности использования потенциала профессионального сообщества в деятельности менеджера (предпринимателя)
Использование потенциала профессионального сообщества — один из ключевых факторов успеха для современного менеджера или предпринимателя. Это не просто обмен визитками, а стратегический инструмент, который позволяет масштабировать бизнес, находить нестандартные решения и укреплять личный бренд. Ниже перечислены основные направления и возможности использования этого ресурса.
1) Доступ к экспертизе и новым знаниям
Профессиональное сообщество — это живой источник актуальной информации и практического опыта.
2) Поиск партнеров, клиентов и сотрудников
Нетворкинг (построение сети деловых контактов) — это прямой канал для решения кадровых и коммерческих задач.
3) Решение сложных задач и поиск инвестиций
Коллективный разум сообщества способен решать задачи, которые не под силу одному человеку или даже штатной команде.
4) Укрепление личного бренда и репутации
Для руководителя его имя — это актив. Профессиональное сообщество является площадкой для его формирования.
5) Психологическая поддержка и профилактика выгорания
Предпринимательство и менеджмент — это профессии с высоким уровнем стресса. Сообщество выполняет важную социальную функцию.
Таким образом, профессиональное сообщество для менеджера или предпринимателя — это многофункциональная платформа, которая работает одновременно как R&D отдел (поиск идей и проверка гипотез), консалтинговое агентство, HR-департамент и центр психологической поддержки. Эффективное использование этого ресурса требует не пассивного потребления, а активного вклада: нужно делиться знаниями, помогать другим и выстраивать искренние долгосрочные отношения.
[bookmark: _Toc232950602]3.2	Специализированные информационные ресурсы профессиональной деятельности в области менеджмента и предпринимательства
[bookmark: _Toc232950603]3.2.1	 Целевые группы пользователей информации
Ниже представлен аналитический обзор специализированных информационных ресурсов, поддерживающих профессиональную деятельность в области менеджмента и предпринимательства.
1) Корпоративный менеджмент [20] — это один из старейших и наиболее авторитетных русскоязычных порталов, посвященных теории и практике управления.
Целевые группы пользователей информации:
· студенты экономических и управленческих специальностей;
· руководители высшего и среднего звена (CEO, CFO, HR-директора);
· бизнес-аналитики и консультанты;
· владельцы малого и среднего бизнеса, желающие внедрить системные подходы к управлению.
2) Национальный институт системных исследований проблем предпринимательства (НИСИПП) [21] — ведущая исследовательская организация, которая занимается изучением состояния и проблем российского малого и среднего предпринимательства (МСП).
Целевые группы пользователей информации:
· представители органов государственной власти и местного самоуправления;
· эксперты, аналитики, исследователи в сфере экономики;
· лидеры отраслевых объединений и ассоциаций;
· предприниматели, интересующиеся макроэкономическими трендами и государственной политикой поддержки МСП.
3) Инновационный бизнес [22] — ресурс, ориентированный на практическую поддержку инновационных стартапов и технологических компаний.
Целевые группы пользователей информации:
· основатели технологических стартапов;
· инноваторы и изобретатели;
· венчурные инвесторы и бизнес-ангелы;
· сотрудники центров трансфера технологий и технопарков.
4) Административно-управленческий портал [23] — комплексный ресурс, который сочетает в себе большую библиотеку учебной и практической литературы с инструментами для повседневной работы менеджера.
Целевые группы пользователей информации:
· начинающие менеджеры и специалисты, делающие первые шаги в карьере;
· офис-менеджеры, секретари, сотрудники бэк-офиса;
· индивидуальные предприниматели, самостоятельно ведущие бухгалтерию и документооборот.

[bookmark: _Toc232950604]3.2.2	Тематика представленной деловой информации, документации
Составленный обзор тематики предоставления информации анализируемых специализированных информационных ресурсов, поддерживающих профессиональную деятельность в области менеджмента и предпринимательства, систематизирован в таблице 3.2.
Таблица 3.2 — Тематика информации
	Название информационного ресурса (организации)
	Тематика / тематические блоки предоставления информации

	1) Корпоративный менеджмент (www.cfin.ru)
	· Теория менеджмента: статьи по стратегическому менеджменту, организационному развитию, лидерству.
· Финансовый анализ: методики оценки инвестиционных проектов, бюджетирование, управление стоимостью компании.
· Бизнес-планирование: шаблоны реальных бизнес-планов, руководства по их составлению для разных отраслей.
· Маркетинг: современные концепции маркетинга, брендинг, исследования рынка.



Продолжение таблицы 3.2
	Название информационного ресурса (организации)
	Тематика / тематические блоки предоставления информации

	
	· Аналитика: готовые учебные курсы (например, программы MBA в сокращенном виде), презентации, кейсы.

	2) Национальный институт системных исследований проблем предпринимательства (НИСИПП) (www.nisse.ru)
	· Ежегодные и ежеквартальные доклады о состоянии сектора МСП в России и регионах.
· Мониторинг мер государственной поддержки бизнеса (гранты, субсидии, льготное кредитование).
· Анализ регуляторной среды и административных барьеров для предпринимателей.
· Отраслевые срезы: состояние малого бизнеса в торговле, промышленности, IT-сфере.
· Нормативно-правовые акты и законопроекты, затрагивающие интересы предпринимателей.

	3) Инновации и предпринимательство (www.innovbusiness.ru)
	· Новости венчурного рынка, отчеты об инвестициях.
· База данных грантодателей, фондов поддержки инноваций (включая государственные, например, Фонд содействия инновациям).
· Практическое руководство по защите интеллектуальной собственности (регистрация патентов, товарных знаков).
· Истории успеха российских стартапов, интервью с основателями.
· Календарь мероприятий: хакатоны, питч-сессии, конкурсы стартапов.

	4) Административно-управленческий портал (www.aup.ru)
	· Электронная библиотека: учебники по экономике, менеджменту, праву, маркетингу.
· Коллекция документов: огромный архив образцов приказов, должностных инструкций, договоров, положений об отделах, штатных расписаний.
· Деловая информация: новости, статьи по кадровому делу, налогообложению, офисному администрированию.



3.2.3	Возможности использования информации для создания бизнеса и/или ведения профессиональной деятельности
1) Корпоративный менеджмент:
· для создания бизнеса: ресурс предоставляет исчерпывающие знания для написания грамотного бизнес-плана, расчета финансовой модели стартапа и анализа жизнеспособности идеи. Шаблоны документов позволяют сэкономить время на начальном этапе;
· для ведения деятельности: действующие предприниматели используют портал как справочник для решения конкретных задач — от разработки KPI для сотрудников до выбора стратегии выхода на новые рынки.
2) Национальный институт системных исследований проблем предпринимательства (НИСИПП):
· для создания бизнеса: предприниматель может оценить общую привлекательность отрасли, понять уровень конкуренции и изучить доступные государственные меры поддержки перед запуском своего дела;
· для ведения деятельности: информация с портала используется для стратегического планирования, оценки рисков, связанных с изменением законодательства, а также для обоснования заявок на получение субсидий или участия в государственных программах. 
3) Инновации и предпринимательство:
· для создания бизнеса: ресурс является отправной точкой для поиска финансирования. Здесь можно найти подходящий конкурс или программу грантов, узнать требования к заявке и получить контакты потенциальных инвесторов;
· для ведения деятельности: помогает отслеживать активность конкурентов, находить партнеров для совместных R&D проектов и оставаться в курсе новых инструментов господдержки именно для высокотехнологичного сектора.
4) Административно-управленческий портал:
· для создания бизнеса: позволяет быстро наладить базовое административное управление. Предприниматель имеет возможность адаптировать под себя готовые образцы с портала;
· для ведения деятельности: это незаменимый помощник для линейных руководителей и HR-специалистов. Он экономит время при оформлении приема на работу, увольнении, составлении премий и решении других рутинных офисных задач, требующих документального оформления.
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[bookmark: _Toc232950606]4.1	Цели и задачи менеджера филиала «Приморский» АО «Оборонэнерго»
Менеджер филиала «Приморский» АО «Оборонэнерго», как правило, решает двуединую задачу: обеспечение бесперебойной и эффективной операционной деятельности и реализация стратегических целей, спускаемых из головного офиса. Эти цели трансформируются в конкретные, измеримые задачи, речь о которых идет ниже. 
1) Стратегические цели (на уровне филиала/отдела):
· обеспечение надежности: снижение количества технологических нарушений и времени их устранения. Цель — выполнение показателей надежности, установленных для филиала;
· экономическая эффективность: снижение операционных издержек при сохранении или повышении качества услуг;
· развитие инфраструктуры: выполнение инвестиционной программы — модернизация сетей, установка новых подстанций, внедрение «умных» технологий;
· безопасность: достижение целевого уровня культуры охраны труда и промышленной безопасности (цель «ноль» несчастных случаев).
2) Тактические и операционные задачи:
· планирование и контроль: формирование планов работ (ремонтных, эксплуатационных), контроль их исполнения в срок и в рамках бюджета;
· управление персоналом: подбор, обучение, мотивация и оценка деятельности сотрудников своего подразделения; разрешение конфликтов;
· взаимодействие: координация работы с другими отделами (бухгалтерия, юридический отдел, служба безопасности) и внешними контрагентами (подрядчики, органы власти);
· работа с документацией: Контроль ведения технической документации, подготовка отчетов для головного офиса и государственных органов (Ростехнадзор).
Для решения перечисленных задач менеджер использует комплекс методов из различных областей управления, в частности: 
1) Административные методы:
· постановка задач по SMART: четкое формулирование задач для подчиненных (конкретные, измеримые, достижимые, релевантные, ограниченные по времени);
· делегирование полномочий: передача части функций и ответственности подчиненным для их развития и освобождения времени менеджера для стратегических задач;
· разработка и контроль регламентов: создание инструкций, положений и стандартов работы для стандартизации процессов.
2) Экономические методы:
· бюджетирование: планирование доходов и расходов подразделения/филиала; контроль за исполнением бюджета;
· мотивация и стимулирование: разработка и применение системы KPI (ключевых показателей эффективности), премирование за достижение результатов.
3) Социально-психологические методы:
· создание благоприятного микроклимата: формирование команды, разрешение конфликтов, поддержание корпоративной культуры;
· нематериальная мотивация: публичное признание заслуг, предоставление возможностей для профессионального роста;
· личный пример: демонстрация высокого уровня ответственности и вовлеченности.

[bookmark: _Toc232950607]4.2	Распорядок рабочего дня менеджера 
Важно понимать, что распорядок дня менеджера — это не жесткий график, а гибкая структура. Внеплановые события (авария на линии, срочное совещание у директора) могут кардинально его изменить. Тем не менее, типовой рабочий день можно представить следующим образом (таблица 3.3):
Таблица 3.3 — Типовой рабочий день менеджера филиала «Приморский» АО «Оборонэнерго»
	Время
	Деятельность
	Комментарий

	08:30 - 09:30
	Прибытие в офис / Планерка
	Получение сводки за прошедшие сутки от дежурного персонала. Короткое совещание с руководителями отделов (главный инженер, начальник службы эксплуатации) для определения фокуса дня.

	09:30 - 11:00
	Работа с документами и почтой
	Изучение срочных писем от головного офиса, Ростехнадзора. Рассмотрение заявок на технологическое присоединение. Подписание распорядительных документов (приказов).

	11:00 - 13:00
	Решение оперативных задач / Встречи
	Выезд на объект (например, для осмотра места будущей реконструкции) или встреча с подрядчиком для обсуждения сроков выполнения работ. Решение проблемных вопросов по текущим ремонтам.

	13:00 - 14:00
	Обеденный перерыв
	

	14:00 - 16:00
	Работа с персоналом / Внутренние задачи
	Проведение планерки с мастерами участков. Разбор инцидентов. Решение кадровых вопросов (прием, увольнение, отпуск). Работа над отчетом для головного офиса.

	16:00 - 17:30
	Стратегическая работа / Планирование
	Анализ выполнения плана за неделю/месяц. Планирование работ на следующий период. Изучение новых нормативных актов в сфере электроэнергетики.

	17:30 - 18:00
	Завершение дня
	Подведение итогов. Формирование списка задач на завтра. Передача оперативной информации сменному персоналу или дежурному инженеру.



Этот распорядок показывает, что работа менеджера сочетает в себе решение срочных оперативных вопросов с планомерной работой по достижению долгосрочных целей и развитием как своего подразделения, так и самого себя как руководителя.
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В ходе прохождения учебной практики в филиале «Приморский» АО «Оборонэнерго» были решены все поставленные задачи и достигнуты цели, сформулированные во введении. Практика позволила не только закрепить теоретические знания, полученные в процессе обучения, но и получить целостное представление о системе управления на крупном производственном предприятии, имеющем стратегическое значение.
На основе анализа проделанной работы можно сформулировать следующие выводы по основным разделам отчета:
· по разделу 1 «Характеристика предприятия»: В ходе изучения филиала «Приморский» АО «Оборонэнерго» была получена исчерпывающая информация о его истории, миссии и роли в обеспечении энергетической безопасности объектов Министерства обороны РФ. Анализ организационной структуры показал ее иерархичность и функциональную специализацию, что обеспечивает четкое разделение полномочий и эффективное управление сложными производственными процессами. Изучение финансово-экономических показателей позволило оценить масштабы деятельности филиала и его значимость в рамках единой компании.
· по разделу 2 «Профессиональная этика менеджера»: Разработка плана лекции-беседы и глоссария по теме профессиональной этики способствовала систематизации знаний о морально-нравственных основах управленческой деятельности. Был сделан вывод, что для менеджера в такой ответственной сфере, как энергетика, этические принципы (ответственность, честность, справедливость) являются не просто желательным дополнением, а необходимым инструментом для формирования здоровой корпоративной культуры, эффективного взаимодействия в коллективе и поддержания высокого уровня безопасности; 
· по разделу 3 «Знакомство с профессиональной информационной средой»: Анализ профессиональных сообществ и специализированных информационных ресурсов показал их неоценимую роль в непрерывном профессиональном развитии менеджера. Был сделан вывод, что эти ресурсы являются ключевыми инструментами для получения актуальной информации о рыночных трендах, передовых методах управления, изменениях в законодательстве и для решения конкретных практических задач. Понимание целевой аудитории и тематики этих ресурсов позволяет менеджеру эффективно использовать их потенциал для самообразования и развития бизнеса;
· по разделу 4 «Методы управления и самоорганизация»: Изучение целей и задач менеджера филиала показало, что его деятельность представляет собой баланс между решением стратегических задач (повышение надежности сетей, снижение издержек) и оперативным управлением (планирование ремонтов, контроль персонала). Анализ распорядка рабочего дня позволил сделать вывод о высокой интенсивности и многозадачности работы руководителя, который вынужден гибко сочетать работу с документами, проведение совещаний, выезды на объекты и решение непредвиденных проблем.
Таким образом, учебная практика в филиале «Приморский» АО «Оборонэнерго» стала важным этапом в формировании профессиональных компетенций. Она позволила соотнести теоретические модели менеджмента с реальной практикой управления на предприятии со сложной спецификой. Полученный опыт анализа организационной структуры, понимания важности этических норм и использования информационных ресурсов является ценным активом для профессиональной деятельности в сфере управления.
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3.7. Ofmectso Mower et Ha Teppitopun Poceufickolt Dexcpaui u (i) s e
HpeteaNH Fovepe 1 3anCHLIE OGMECTRA ¢ MPaBaMI IOpTTIECKOr MM (1ance - J130).

J130 e orsewaior no ofwaremcrsan OGimectsa, a OOMECTRO He OTBESACT 110
oGwsaremcrsaw T30, Kpoe Ciysacs, NPEIYCNOTPERHAD ACHCTRYIONUN SAKOROLETETHCTEOM
Poccniicxofi Geicpatian wm zoroopasia Omectsa.

3.8, ObimecTo NoweT b ycTanonTenIoM nOpAKe coyanars b Poccrlickoit Genepamim W
38 ee mperelaNn CoW (WIHATH  NDEACTABHTENCTOS, KoTopiie ACHCTOYIOT ma ocmomamma
yiaepraenisx Obmectson nonochndi, llonoxenns o (wumeix m mpeACTaBTETSCTBAX
Yroepiraioncs TeRpATHHEM THpexTopoM OGIIECTSY Ha OCHOBAHHH THIOBWX NOTOACH,
Yroepiaaensix Coperom MPeKTOpoB OGIECTRA. BHNAI H NPEICTABHTENSCTHO HATEMTIOTES
otaBmIy W OGIIECTBOM HMYTIECTBOM, KOTOPOE YIHTHBACTCS KX Ha WX OTACTHHbX GATancas,
T 1 a Gararice OGmecTRa.

39. OWIGTH B pETCTABTETICTEG He ABIAOTCH  OPWIASCCKHMH MM, kX
PYKOBOTHTENH HASHSAIOTCS € UAOTHITSIN HCTOTHITE 55 Opraow OGuecTs - Teepanissi
JMpEKTOpON W ACHCTBYIOT OT et OBIIECTHA Ha OCHOBANIH AOBEPEROCTEN, BHAMMAX
Tencpansss aupextopon.

PyKosomHTCII QIHIOB B UPSICTARTENICTS, @ TAKKE YTOTHOMONCHHWE WMH AL
OGYIHCCTRIAIOT 1paa i OGESAINOCTH PAGOTOTATES 5 TPYIOHX OTHOICHISX ¢ PACOTHKAIH THX.
ranatos u npexcTasiTemCrD.

A ¥ IPEACTABIEILCTIO OCYMECTRINOT AeSTENSHOCTH o7 iverm Ofiecraa.
OtbereTRENHOCTS 30 JeATETbHOGTS (imaTa 1 mpeRCTAMTCTLCTRa HeceT OfmecTo.

3.10.00IECTRO  CAMOCTOATEIbHO [UIANHPYCT M OCYMCTOIET CBOI ASTETBHOCTS,
OMPETENET pasep 3apBOTHOR IIATH CEONX PAGOTHIKOR, LEHHI 2 MPOAYKINNO M OKZINDAENSIC
YCTYTH, TOPAZOK H (AOpMY PACHETO 10 CIETKAM, CCAH HHOS HE TIPCYEMOTPEHO AKOHOMATENbCTBON
Poccntickot enepans.

3.11J1 peaniamn neneH W 33109, CTOAX nepen OSUECTEON, H_OcymECTBICHNS
XosslCTacHIOl JEATEHOCTH OGUIECTBO DHHMMAET BHYTPERRHE JOKYMEHTH, OBT3ATETRHHIE T4
GO BoeMH PAGOTITHKGNTH Jf TOTPETEeHHANH OOMECTRa.

3.12.06iecH0. MOKeT Ha JIOGPOBOTHHEN HASATAX BCTTATH B ORI, ACCONAUNK,
MCKOTPAGIGHIC, PCTHONATHIHE 1 WG OGHCANNCHAA JOPWIICCKHX AL, YHACTBOBATS
XOAHRTORHIX KOMTGHIAS, DHIaICORO-TIDOMMILTERIX TPy Kak #a TeppHTOpiH Poccuickolt
eiepan, TaK H 1a TEPPHTOPHH WHOCTPERNBX TOCYAIPST B TODAIKE H Ha YCTOBHAX,
nmpeyexoTpemmY  saxononaTeTCTaON  PoccmiicRofi  GENepaN,  AXOHOIATTCTBON
ImoCTpaRTOro rocyAapesa w nacToTIMY YeTanon.

3.13.061ecTn0  ocymecToneT  MepompwATI Mo TpagamcKod obopome 1t
MOGHIHAIHOHO OITOTOBKE b CoOTBETCTII € SAKOROAATETbCTROM Pocctickoit denepamn

3.14.00IECTBO BIpABE. 0GYIIECTRNTS ACITEIBHOCTS, COKYIO ¢ HCTOTHIOBIAREN
CBeeHH, COCTaIAIONIX FOCY PCTACHEYIO Tafly.

TIpw GO PAOT W OKAANII YCTYT, CHOUMMAX ¢ HCIOT0BUHEM coecil,
COCTABISIOINX TOCYIAPCTRENIYIO Tallny, OGUIECTRO OGCTESMBAET CODTONEHHE TPeCORaH
saxononaTenbCTsa POCCHHCKO DeTepatti 06 OGECTIESEHHH CONPAHOCTH  SauTe coeeruf,
cocTannmomx rocyaapeTBERRYO Tainy.

‘OTBeTCTRCHOCTS 58 OPFANHSAIIO SAITH CHEAEHHH, COCTARTAIOIIAX [0Sy IAPCTECHEYO
Ty, b Ofmectee BosTaracres a Cenepansnoro mpetopa Obmectsa

Joctyn astionepon Ouectsa, wickon Cosera Anpextopon OBmeersa, wicion
PeBIHONHON KoMCEHH OBIECTEA K CREICHWAM, COCTABITONIAN IOCYIGPCTOEHYIO Taihy,
HasRasenve (WOPAHE) Ha OTKHOCTH, IPEAYCMATPHAIOLIHE PAGOTY © CexpeTHof mmopwanci,
BOTMOATHE TOTHKO M0CTE OQOPWIHHS COOTBETCTRYIONIETD JOMYCKA B IOPAIKE, YCTaHOBICHHON
saxomonaTeMCTROM PocciicKol QEICPAIN 1 HHHM HODVATHBENH NPAOBHNM  QXTaMH
Poccaiicxo Geiepat,

4. TEJH, HATIPABVIEHTIS! F BB TESITE.THHOCTH OBIIECTBA

4.1, Ocopss e Aestens ocTs OGUECTSa ARIHOTS:

- OBCCTICHCHNE NATEATIOND 1 KRYCCTBEINION dHEproOGHAGXCHNA MOTpeGHTENCH (8 SacTH
HOCTABKI W epeTATH STEKTPOOHEDTIN);

- ofccncucme  SGOSCTHNOTO W WATEANORO  (BYNKIMOWHDORANWA  ObEKTOB
PACHEAEITELIOND IEKTPOCETEROTD KOMILTEKES;
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- oecneterie YCTORHBOT0 PAsHHTIS PACTPEIETHTENEHOND YIEKTPOCCTEROTO KOMTLIEKER;

- moayucime OGuecTnoN npuGHTH,

42, TIpHopwcTasna  HapawremA  JeATETSHOCTH  OGUlCCTBS  ARFIOTCH
ORCTIYaTAILA, OGCIYAMBaIC, PEMONT, MOTCPINSAILIA SHEPIETHMCCKIX OBLCKTOR B HITEPRCaX
Boopyxemmix cix Pocenfickolt (e iepai, rocyAZPCTAERHH H IIX HKIHKOR.

4.3, Jl nocTienms ueach, ykwannsx b nynkre 4.1. wacroamero Yetasa, Obimectso
OCYIIICCTAIACT 1 YCTAHORTERHOM SaKOHOTaTe IbCTON Poccuiic ol (Deepain IOpKE CTEAYIONTIE
[ Rp————

- Hepeaua i pacupeeenHe YeKTPHYECKOH SHEpri;

- OKCLIYaTaNA, POMOTIT, OBCTYXITBAINE, JWATHOCTHKA STCKTPHYECKHX CeTell H WHBX
O5LEKTOB SMEKTPOCETeBOrD XO3AHCTRA H TEXHOTOTHIECKOE YIIPARNCIIE KM,

- OPrumSAUNA  ONGPIOCHAGKCHAS BOWHCKWX uacteH ®  ApyrWX opramamill,
nomme o CTsemusx MuRHCTEpCTBY 060poits! Poceutickofi Dexepatiy, TocyIapeTAHHEX it 1ibix
saKaKOR;

- PASBITHE SMCKTPIIGCKIX cercil i MHBDX OGBeKTOB EKTPOCETEROTD TEHEPHPYIOIETo
XOSACTE, BT UPOSKTHPORAHE, HITACHEPHbE HILICKAH, CTPONTETLCTRO, PEKOHCTPYKILIO,
TEXIIICCKOE TIEPEBOOPYKEHHE, MOTAK H HAIAIKY:

- OKCIIaTaIlAs, PEMONT, OGCIYXMBANHE, MAHOCTHKA CeTeif TEXHONOTHICCKol cai,
oBopyzonanmA penciioli AL i NPOTHBOGSAPHIINON ANTOMATHKH W MHOFO, CRANHHOTO ¢
YIKIIOHHPOBARICN STCKTPOCCTEBOrO. XOSSHCTEA, TEXHOTOTIHESKOTO OGOPYAOBAIILA, & TAIK
TeXHOTOTHYECKOE YIIpARIEHHE MM

- pamIITIE CeTeli TeXHOOIECKoli CBASH, CPOCTH WINepeHMH U YHeTa, 0BOpy OB
Penciinoil SAMTH W NPOTHBOABAPWIiNO ABTOMATHKI H HHOTO TEXHIIECKOTO 0BOPYORANIS,
CRTIARHOTO © (YHKIHOHHPOBAHHEM SMEKTPOCETEROTO XoMIHCTRY, BKIOYA HPOCKTHPORAMIC,
HIDKEHEDHSIC HIBICKAHI, CTPOHTELOTRO, PEKONICTPYKIUIIO, TEXHHHCCKOE TIepEBOOPYKEHHe, NONTZ.
W HaAIKY;

- Oprasusaus SHEprocGeperaoIX PEAMOR PAGOTE OBOPYIORAHHS HeKTPOCTANITH 1
eTell, COBTOJICHHE PeXINOB NOCTESKI HEPTHH B COOTAETCTEIH ¢ AOTOROPAMI;

- TOKYIIKA SMEKTPiICKOl JHEPTHH A OTOBOM H POSMINLDX PHIKEX HISKTPHMECKoll
ameprim (woutocTs);

- peatHalA (TPONKa) SMEKTPHIECKO OHCPIUM N OITOROM H POMIHOM PHIKEX
aneiTpsiecKoli HepriH (MOLHOCTH) HOTPEGHTEAM (B TOM WHCI IPERIANAM);

- OKasaIIe YGYT TPCTHHM TV, B TOM WHCIE 0 CGOpY ATEAEH 33 OTIIYCKAEMSIE TORAPH
T ———

- OXasaiiie KONCATIWHIOBEIX  WHbX YCIVT, CBESQHHBX ¢ Deamisamiel dTexTpuseckoi
SHEpIIH OPHLIIECKI H (HIECKIN THLAMN;

- TPOWSBOACTHO DTEKTPHIECKOH i TENIOBOH HepriE;

- ACHTeTLHOCTE IO MOCTABKE (IPOAIKE) MEKTPIICCKOf 1t TeTIOROf MepriN;

- ocymecTaneie YHKIUH TAPATHPYIONETD 1IOCTABIINKA B HODAIKE, NPEAYCMOTPEHHOM.
eficTByIouM 3aKOHOAATETLCTBON;

- oKaame YCTyT MO cGopy, Mepenate M 0GPAGOTK TeXHOTOHIeCKoH WipOpMAH,
BHOuA Aa WIMEpERHTI H YT

- oBecnesciime  SKCIIYATAMN VICKTPO-, Teni00COPYAORINES B COOTRETCTMN ¢
CTCTBYIOUAIH HOPMATHBISNH TPEGORIITHANG, DOBEICHHE CROCBPEMCHHOTO i KAUCCTRHHOT) ero
PeMORTA, B Tow HCie ofecrievienHe PAGOTOCTIOCOBHOCTH HICKTPHNECKIIX i TErLIOR CTANUH 1
cereit;

- HATIOP 53 GeI0MACHMM OGCTYAUBANEN SACKTPHICCKIX H TONAOHCHOMHIYIOLIX
Veranosox norpeGirrencii;

- AWAHOCTHKA, KCTVIYATALIS, ENOAT, 3aMeia i HIPOBEPKA CPEACTR HIMEperIli 1 yieTa
ACKTpHYCCKOT H TCILI0BOI SHeprio;

- MONIEX, HAIKS, OKCWIVATAN, OOCIYKMBAE M DMONT  OEKTPO-
TEILTOSHEPICTHYCCKIX OGBeKTOB I OGOPY OIS i HiBIX OOHEKTO

- TOWOTOBKS TexsuCCKOH  AOKYMEWTAIWH IR COOPYACINS, PCKORCTRYKIUIH,
MOZPHIIUIH i KAHFATLHOTO DeMOHTa JHEPTETHECKIEX O0hEKTOR 1 OKIMIME CORCHCTRIIA TP 1k
ocymeerate;

- PAIABOTHG  TEXITMKO-OKOHOMMUCCIGX | 0GOCHOBARMHI  COOPYKEHHS  JHEPETHIECKX
OBCKTOB PASIHNHEX THIIOR C HETHH0 ONPEEIEHIA OITHMATLHAIX € TCXHIECKo, SKOHOMHICCKOM,
FCOPaGIICCKOli I 7. TOEK SpeHAA pewicHl, B SABHCHMOCTH OT KOHKPETHBIX I0TpeOHOCTeH;
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- paspaoTKa JO/TOCPOUHEIX NPOIHOSOB, NIEPCTIEKTHRHRX } TEKYIIHX ILIAHOB PassiThs
SICKIPOCETERORD KOMITIERCA, LETCHUDX. KOMIICKSHS 12y Ho-TEXHIICCKI, IKOHOMIIGEKIX 1
e ——

- BMTOIHCHHE AGOT, ONpECTAIONIX YCIORHS TP TbHOH AT B CoOTRETCTRIN ¢
e EUHON HWEpTeTIICcKof cicTens: POCCHI B paykaX T0rOROPHX OTHOUIGH;

- KRS YCAYT 10 UPHCOCTHHCHIO K MEKTPICCKIM cCTAN;

- ocriesie MMeKTPOCHATAEHI, TEIOCHAeHIA TOTpeOHTeICH;

- oxaaie YeIVT N0 CGOpY, NCpEISE 1 0GPAGOTRE TEXHOTOTHAECKO mibopam,
Bouas Rame WoNEpeRI i yiers;

- mpomoncTBo Tema0s0f sHepri;

- TOKYTKA TenoBoft oncpriuny ce npospomITEnCH;

- peausauns (npoxw) Teniovoit onepriu;

- OKASEHE YCIYT 1O RPHCOCTHENIIO K TEIIONAN CETM;

- nepeata 1 pacupexeneume rennonoi oueprim;

B P Py e————

- mpeOCTABRGHHE KoNMYIATOO-GRITORELX yeAYT:

- OKasaie YCAYT O COOPY CPEICTR ¢ HACEICHIS 30 OKISANNKE KONMYWATHIHE YOIYTH
naceeno;

- HORTCISHOCTL 10 ONEPATHBNOH AHKBILIALIN OCICACTRM a5apyti TPOREEHIIO PaGOT B
SHCKTPHACCKIEN  TEILTOBX GETAX 110 BOGCTIHORICHILO SHEPFOCHAGACITI,

- PASpAGOTA NOTHOrO OGKeNA TEHACPHOF (XOHKYPCIOTi) AOKYNCHTAIIN A COOpYAEHC
O KII0D» ¥ 1 IpYTHX YCIOBHEX HEPIETHACCKX 0BBEKTOR PRYISHLIX THTIOR;

- Kasae YCIYT 0 OPTAHHIALIH KONMEPIECKOFO Yiera;

- ameproay T 1 SHeprooGereAoBaE ofbeToR;

- ocsocume mOBON TOXEHNH  Texnonorh,  oSccneTMIONI  adpheKmuHoCTI,
GesonaciocT m KOTONMIOCTS PaSOTH OGACKTOR;

- PASDITI CPEACTR CHRH H OKISAUHE YCIYT CHAIM;

+ XPaeH SATACOB TOIIHBA, b TON WCRE HQTH H IPOAYTOB ce NepepaGoTii, asa;

+ OKCIIYGTALIA B3PHIB0ONECHSLX IPOSDOACTOCHIX OGBCKTOR;

+ SKCIUIYATALI IOKAPOOIACHSIX TPOIIDOXCTDCHNH OGHEKTOR;

- KCIYaTaL: 1 OGCyKHBAHHE OGTEXTOR, TOBEPKY, TECTHPORIHIC, KORTPOLT:  HATIOp 3
KOTOpIMH 0GYMECTR1SCT POCTEXIATIOP I €70 TepPHTOPHATHIEC OPrast;

- MeTPOOTHICCKOE OBCCTETENIE TPOIROACTIA;

- ASHTEILHOCTS 10 OGpaLeIo © OMACHHINI OTXOZAH;

- ReNTEnBHOCTS 10 pewowTy cpecTs vepei,

- CIDONTEILCTRO, PeMOIT 1 SKCILYaTOL 30Ty POHMHAI YCTANOROKS

- pOMIB0CTBO apvaTypHLIX 1 CaapOILX PaboT

- aKenepTina npOVBLACHHIOf GesonacriocT;

- TPOKTHO-CNTRISE, WOMICKETETbRAE, HayHO-HCCTCHOBRTETLEKIE H KOHETPYKTOPCITE

- CTPOIIETSCTBO, PEKOHETPYKILIS, DeMOTT  PeCTABPAILIA KILISI i HENILTIX MoNCIETI,
SHEPTETHICCKIEY H HHBX IPOMBILIICHIE 0GLCKTOR;

- ONIORO-POSHITHAS TOPIORIA GRITODEN AWK KOTCISHMM TOLTIBON, TN B
GULIONEX, Y€, APEBECHSIM TOTHBON, TORTIBILN TOPHON i NI HALLZN TONNES;

- ACCTITIOMAY teATEnLHOCTS;

- WHODNAILIONH, PEKIINHO-H3AETECKaS i IOTHTPAHIECKEN ACATESHOCTS;

- BHCIREIROHONIIECKAR ROTTCTBOCTS;

- TpaCTOpTIRE W SKCnER ORI YRy,

- ocymecTHICHHE AeATEbHOCTH, CoaOH ¢ POYIEHCTIIEN 13 OKPYATIONIYIO CPEAY, ce
OXPaNOR W WCIOTMOBNHE NPAPOTMHX POCYPCOB,  YTIWSAINCH,  CKIGIHPOSAIHCN,
HCPEMCLICHHEN TpOMIAIICHIE OTXO0R;

- ocyecTaeHHE b TOPAIKE, IPEAYCNOTPeHHM ACHETEYIOMIN KOROZTCLCTBON PO,
OXPOILIOH ACATCILIIOCTH 115 ODECTEEHHA COOCTBCHHOM (e30UACHOCTH, & TAKAE HEPIETITICCKIX
X oBuexTon;

- OGPIIOBITETHHIA IeHIEISHOCTS, B TON WEie AONOTINTETHHM 0SpORICIIIIA
restemiocTs;
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- olysenne n mpoBepKa Swamdl UpaswL, WOPM W WHCTRYKIH 1O Texumicckol
SKCTIYATALIN JHEPreTHTECki OGTEKTOR M X OGBEKTOR, OXDAe TPY.L3, NPOMMLIGHION,
SHEpTTHSECKOf H HOIpIOH Ge30NACHOCTH B APYTIK;

- OpFaNMALIES M IDOBEEHHC MEPOTPIYTHi T BOTPOCEN NOGILTHIALHONOR TORFOTONK,
TPUIIBHCKO OGOPONS,  SpESBHSAMEN CHIYALAS M SATH CONCHI,  COCTARIOLII
Tocyuapetseutyio Ty, b CO0TBTSTMM ¢ saKonoAaTeIbCTBOM PoceicKolt decpa;

BHCIHCIKONOMISECKAS H WHAH JCATEILIOCTS, He POTHROPCHAIA JKONOARTELETRY
Poccuickol: Qeacpann.

4.4, OflcoTHo0 BIpASC OCYIECTAIATS MHME WAIN ACTISTSIOCTH, N SaTpellCHAME
Acfierayionun saxonoTTETRCTBOM Poccuickofi DeTepallin i HAIARICHANC 1 AOCTICRCIS
YeTaux nefch. B CHTETLI0CTH, KOTOPH B COOTRETCTRIH ¢ 3arorozaTensTnoM Pocenfickoft
‘Deaepauun HOMICKST TEHMPOBLII, ocyECTAOTER OGIICCTAON. TOSKO. NpH MATIIN
coommererayiomeit Tnciz,

5. VCTABHBII KAITAIL

5.1. Veramssai kameran OGinecrsa cocrantset 10 530 722 818 (1eCATS MAAANAPIOB 1ATICOT
TPITIATS MILTHOHOB CEMBCOT ABAIATE /e THESMH BOCEMECOT BOCEMHAANAT) yGAeH, KOTOpb
‘pavzercr a 10 530 722 818 (1ccHTS MILUIHADIOR IATHCOT TPHALIATS MILLTHOROR CEMbCOT BAILATY
ABC THCRYH BOGEMBCOT BOCEMHATIATS) OOHKHOBEHHHX MMCHHLX 6eYIOKYNEHTAPHIX aKiii
~HONMIATLOH CTomMOCTSO 1 (07tH) pYGS KaAas.

52. Boe aumm OBNeCTSa Ha MOMGHT er0 COSIAMAS HAXOIATCH B FOCYAPCTRGHHON
coerennocTn Pocaniicxoil dencpaius. TIpoTxa 1 HIHE C0CO0H OTAYAACHHS axIil, epenasa
WX B 30T, & TAKKe MHOE PACTIOPEKEIHE VIASAHMMMH AWSNH OCYIECTRIACTER TOTLKO Ha
OGHOBAHHH COOTBETCTRYIONIETO pa3peIleita cobeTaCHNIKA Ak OFIECTAa, .

52.1. OflccTHO BUpABe PARMCCTHT> AOTOTHNIENSIO K PAIMCUICHHED OKIAAM
10634 986 810 (CCRTS MILLTHATIOB MIECTLCOT TPHIATS HETHIPE MILIHOHA IEBATECOT BOCEMBICCAT
UICCTh THCH BOCEMSCOT JICCAT)  OGBIKHOBCHISX HMEHHEIX  OEVIOKYMEHTAPHNX  axiui
HOMiHATLRO CTOMMOCTHO | (OINK) PYGAb KaX7ad HA OOULYIO HOMHHATHHYIO CTONMOCTL
10634 986 810 (T6CATS MILTHAP/IOB WICCTLCOT TPHINATS JETHIPE MLIHONA JCBATLCOT BOCEMBICCAT
UCCTI, THCAY BOGEMBCOT JIECATE), IPCAOCTARTSIONIA TIOCE JX PAIMELLEHiS Te Ko TIPasa, 91O H
OGLIKIIOBCHHEIC UMEHHISC KUK, PASMEUIEIITHE i YIpEAexii OBilccTsa.

JIONOTMATETb B AKUMH  MOTYT  GWT  paiellienn OBILECTROM TOTHKO B MPCETax
KOTHYCETER OGLARICHHEIX aKII, YCTaNORTEHHOTO B OMYHKTE 5.2.1. Hactosmero Veraa,

JIOMOHHTEEHIAC aKILHI U HHE SMHCCHORNHE IEHHEIE Gysari OBIECTEa, PRNEILANHE
yTew moAHCKH, paswermai0Tcs OBUIECTROM NPH YCIORHH X TIOTHOH OILIATS,

Omiata jonoTmmershe akii OGUECTSa, PAIMEUAENEX HOCPEACTEOM TOATHCKS,
ocymecTaTAeTEA 10 HcHe, onpesciseno CoeTom /PEKTOpon OOLIECTE B COOTRRTCTRIN €O
eraticit 77 DeepaTHHOTO 3aK0Ha «O5 AKUHOHEPHSIX OOUIECTHIX, HO HE HICKS X HOMIQTLHON
cromsoct.

5.3, Omnata axumi OBWeCTsa MOWeT OCYIECTATATECA ACHBIAMH, NCHHEMH GyMAraw,
APYIIMI BTN, WMYIIIECTEHHbMH TG0 HHKIMH IPARANH, HMEIONUIMH JCHERIYIO OHKY.

TIph OMUIaT AXIUH He ACHERHBMH CPEAICTBAMS JUTA ONIDENEH A PHIHOHO CTORMOCTH
B e e P ———
e YCTanOReHo DesieparbtiN 3aK0HOM «OB AKIHOHEPHbX OBLICCTREXY.

5.5. TIpi OIMATE JOMONNMTELHX QKA HE JACHEAHLMH CPEACTRAMI TEHCKHIL OLCHKA
FMYIICCTRA, BHOCHMOTO B OMIaTY A, MPOHSBOMITCS COBETON AMDEKTOPOB B COOTRETCTAI CO
eraeii 77 (enepansioro sakoma «OG AKIIHOREPHHX OOLIECTEEX.

5.6. VeTanunll KamiTa1 MOKCT GMTh YRETHSSH HYTEM VRCTMNCIINS HOMMHATHHO
TONMOCTH I W PASMEIIEHA AONOHHTCTSHAX X,

‘Pellieniic 06 YBCITSCNMH YCTABHOFO KamiTa1a OGUIECTSA TYTeN YReTHIEHHS HOMHRATLION
CTOMMOCTH A 1pHHMacTeR OBTIN COGPANIEN SKLHOHCPOB, PH SO YBEHUCHHE YCTARHOrD.
KNATA7a 0CYNECTRIACTES TOTLKO 30 CHeT HMYIIECTRa OOLICCTRs.

Pemenrie 06 ysemrewnm  ycramsoro Kamtata  OBmectsa mylew  pamelleis
HOMOTHHTE BB At IpHNGCTC COBCTOM JUPEKTOPOB €/UIIONTACHO BoeMH 1ea Cosera
JUDEKTOPOB, IpH STOM KE YMNTHIBAIOTCA FO0CA BbIOAIBILIEX 'icHOR COBTa AHDEKTOPOB,
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Tipn yeenmsesnn yerassoro kamrraa OGWIECTRa TyTeN PAINEIIEKIA AOTOTHITEIbHEX
Al YOTABHAH KATHTAT YBETHSHBACICS Ha CYNMY HOMMEATNO CTOMMOCTH PaTMEILCHHBX
OTONIITETHITHX 2K, & KOTHIECTBO OOBANICHHBIX @XM OTPECTEHNBIX KaTeropiii 1 TATIOR
YMEHEIAETCA A SHCTO PATMEUCHHEX A0TIOHITC o D QKT OTCCIGHIISIX KATEropii i THIIOB.

VBeTSEIHE YCTARHOTO KaMHTaa OGICCTEG I1yTeM PAsMCIENH AOTOTMHTETHHA Akt
NOET OCYMECTATATICA 33 cHeT HyYILecTea Ofmectsa.

VBeTACIe YCTABNOTO KAHTATS OGIIECTER 54 CHET €0 HMYIECTA TIYTeN paniemenns
AOUOMITCISIISX G, B PEIYTLTATE KOTOPOTO OGPASYIOTCS APOGHHE aXIL, B TOMYCKACTES.

Cysnua, 12 KOTOpylo ynemrmmaeTeR yoTamubii KamiTa1 OGICCTRA 3. CUCT MMYICCTBA
OieeTse, He 0;TAH IPEBHINATL PASHIILY MEALY CTOMMOCTHO WHCTSX AKTHBOB OOUECTSa 1
GYNMOM YCTABHOO KamiTATa 1 pesepmmoro oz OomecTRa.

Bisccenme b Yo1an OOucCToa HaMereri, CRTIRILIX C© YRCTHSEHTEN YCTARHOTO KATHTANS,
OCYIECTIACTEA 110 pe3y.TSTATaN pasMeIe s axti ma ocrioBasm pemens COBETa AMPEKTOpOB
6 yBemHsesHH yeraboro Kamiana.

57 He nomyekacres ysemwseme yeramnoro Kamaraia Olectsa s nokpermis
noHeceHsX OBtecTBoN YGuTROD.

58, Obiccrso nupase, a B CIySBiX, DCIYCMOTPEHIE DElEPUTLHIN 3aK0HON (06
KIHOHEPHBIX OBIECTSX», OOIUNO YMENBIINTS CRoT YCTaBHbIi KaMMTal.

JIOKSNEHTH 118 TOCY1aPeTBENHO PerHCTPAN HICHCH 1 HOMO/TIEH I, BHOCKMAX B
yoran OBUECTSa M COMAMTHX C YMCSWICHWEM GO YCTABHOFO KANHTAIA, NPEACTABIAOTCH
‘OBmccTBoN B Oprar, OCYMECTATHONUI TOCY IAPCTRENHYIO PETHCTPAIIO IOPHAMSCCKIEY 7D, e
pasee e epes 90 Al ¢ MOMCHTA NPHRSTI pemienis 06 YMEBUICHI YETABHOTO KATITLIA
Obmecrsa.

5.9. B Testene 3 paGouX AHeH HOGIE MPHAATS peticHs o YMEHBIIEHI CROCTO YCTABROTO
KanwTens OBuCCTS0 OGAIANO GOOGIT O TAKOM PUHHH B Opra, ocymecTBIgowi
FOCYGPCTREHHYIO PETHCTPAILIO IOPINECKHX HIL, # ASUAH © NEPHOTIHOCTLO OTAM as b
MEGAIL TOMECTHTS B CPEICTEAX MACCOROT] HHOPMALH, B KOTOPHIX OMyGIMKOBBIBAIOTEA JAHHKE 0
FOCYAGPCTACITON PErHCTPAIIT IOpHITIECKIX L, YBEIOMIEHNE 00 YMCHMIGHIT €ro Yeraporo
Kamwresa

Kpemrop OBimecrsa, com cro mpasa TpeGopaimss POSHRKIN A0 _onySTKOBaRIA
yBeTOMERH 06 ywensmennn yerasoro xammana Obmecraa, ne noauee 30 el ¢ AT
TIOGIEAHETo OMYGMKOBAIA TAKOTO YREAOMEHHA BDABE MOTDEGORATS OT OGILECTEA A0CPOUHOTD
WCIIOTHEHIS COOTRCTCTYIOETO OORITEMHCTR, 2 MM HEBOWORROGTH Cro  J0CPOSHOTO
HCIIOHHH - TpeKpaImIIR OOFTCTICTDA 1 BOTMEIICH CAATARRBLX C 9TI YGHITKOB.

5.10. Yeranmi kamiran OmeCTDa MOWET GBITh YMCRSIICH MYIeM  YMCHBIICHI
"HONMHATBHO CTOMMOCTH GXIUTi AT CORPAIICH X OOUIETO KOTHNCCTEA, B TOM HHCTE MYTEN
pHoGperes OBICCTBOM H NOTQUIEHHR waCTR PaNe PIVMENICHNEIX MM AKIMII 110 peIcHiio
OGmero coSpars axuorepos.

5.11. Peuerie 06 yNeNbweImn YOTaBnOr0 Kamimaia OGUECTSa MyTeM yweHsiciis
HOMMHATSHON CTOMMOCTH axah Obunecrsa mpmmmactes O coGPARHEM AKILIOHCpOB
‘OGIECTB GOTHLINKCTBOM B TpH YCTECPTH FOR0COR AKIHONCPOB - BIAIETHIEN MOTOCYIOUUIX AKIU,
npiEGIOEX ysacTie B OGlLeN: CoGpa axIOepos OBMECTDa, TOTHKO N0 MPEVIOREHO
‘Casera wpextopos.

5.12. Petuie 06 YMeRMIEHHA YCTABHOTO KAIHTATA # O BHCCCHHH COOTBETCTRYioWTI
wncrennli 5 nacrosui Yeran mpiminGeTcs OOUUM COGpaRKEN aKimnoHepos Obmecra o
‘cobmoneren TpeGonamti crateit 29 1 30 GeAepaTsHORo 3K0RA O AKIHOREPHHX OBILECTEX).

5.13. Brccese n Voran OGIECTSa woMenerni i JOIOTHERHH, CE3AHKRX ¢ YMERbLCHHEN
yeraBoro KamiTata OBiectsa myrew: mpoSperemns akwi OBMECTA B LEMX WX HOTALCHIS,
OCYIECTRIAETER Ha OcHOBAMM peticHia OBGMETo CoGPTIA AXNHONCPOD 0 TAKOM YNCHBIICHIN 1
TBepAEHIIOro COBETON AWPEKTOPOB OTSETa 06 HTOraX NpHoGpeTerIS Qs

5.14. Brtecertne 5 VoTas OGUECTBA HIMEHERN} 1 JOTIOTHEHHH, CHTSAHHA ¢ YMERBIEHEN
YCTaBIOro KaTITTa myTeM NOFAMCHI MpHNATCA I OSLIECTBY COGCTBEHHED aKIUL B 1y waX,
TpenycuoTperiix Deepamsim 3axonow «OB AKIHONEPIHX OBIECTHAX, OCYCCTRIACTCA s
ocrosasn peincins OGUEro COSPAHA GXKIHONEPOD 0 TAKOM YMEHBICHH H YTBEPAICHRORO
(COBCTON JUPEKTOpOB OTIET OG HTOTAX MOFAWEIA GKIH. B STHX CIVAMAX YOTAMHMIA KTt
OBECTSA YMEHIACTCR 1 CYMMY HONIHATHHOR CTOMMOCTH TIOTQLIHHbX KILHH.





