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The development of cross-border cooperation between the territories of neighbor-
ing countries directly depends on the competent application of the border provision. 
Effective use of the internal features of national territories, smoothing out the impact 
of the weaknesses of the border regions of Russia and focusing on the strengths, leads 
to the creation of special socio-economic territorial systems, from the activities of 
which all participants benefit. 

Key words:  Russia, border regions, foreign economic relations, cross-border co-
operation. 

 
The advantageous geopolitical position of Russia necessitates the development of 

the country's border regions, since in the economic aspect they play an indispensable 
role, acting as a kind of link in the field of concluding and implementing international 
agreements and transactions with neighboring countries, as well as being a guarantor 
of state security. The greatest social impact on the part of neighboring countries falls 
on the border regions. 

The concept of "border territories" does not have an unambiguous definition, de-
spite the fact that the problems of their research, foreign economic cooperation and 
development occupy a special position in the implementation of international rela-
tions [1]. 

Information and news portals often use the term "cross-border territory", which is a 
territory that includes interacting border regions adjacent to the state border of two or 
more neighboring countries. 

The Federal Law of the Russian Federation "On the State Border of the Russian 
Federation" defines this term as "... the frontier zone, the Russian part of the waters of 
border rivers, lakes and other bodies of water, inland sea waters and the territorial sea 
of the Russian Federation, where the border regime is established, checkpoints across 
the state border of the Russian Federation ..." [1]. 

The length of Russia's borders has remained virtually unchanged since the collapse 
of the Soviet Union, but a significant new border has emerged consisting of eight 
former Soviet republics (Estonia, Latvia, Lithuania, Belarus, Ukraine, Georgia, Azer-
baijan, and Kazakhstan). 

Modern Russia has retained a vast length of borders with the "old" abroad (Nor-
way, Finland, Poland, China, Mongolia, North Korea, Japan, and the United States), 
while it has lost direct access to the borders of six countries of Eastern Europe and 
the Middle East. 

The territory included in the border region is under the enormous influence of the 
state border, the main functions of which are: 

–Barrier; 
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–Filter; 
– contact [3]. 
It is expedient to consider three levels of the borderline: the macro level, the meso 

level, and the micro level [4].  
The macro level of the border area includes all entities that have direct access to 

the state borders. 
The old and new border regions of Russia differ significantly in terms of their 

basic border functions, and the formation and development of these regions takes 
place at different stages.  

The meso-level takes into account the administrative districts within the subjects of 
the country, part of the external borders of which coincide with the state border, in-
cluding cities in the territories of these districts. 

The micro-level is represented by the border strip that includes settlements directly 
facing the state border: 

- Ivangorod and Pechery (near the Russian-Estonian border); 
- Sovetsk and Neman (near the Russian-Lithuanian border); 
– Donetsk and Gukovo (near the Russian-Ukrainian border); 
- Troitsk and Gornyak (near the Russian-Kazakh border). 
In this border strip, settlements and transport hubs separated by the state border are 

taken into account. The average width of the border strip is 5 km, according to Rus-
sian experts, and 15 km on both sides of the border, according to the rules of the 
World Trade Organization (WTO). 

In addition to distinguishing three levels of border areas, there are also levels of 
maritime border areas (water areas), which cover internal and territorial waters, con-
ventional maritime areas, the exclusive economic zone and the continental shelf. 

The development of coastal areas and the use of the resources of the adjacent seas 
play an important role in economic terms, since the Russian Federation has direct ac-
cess to the maritime border spaces of the Pacific and Arctic Oceans, the Caspian, 
Black and Baltic Seas. 

It is expedient to say that the uneven development of the border territories of the 
Russian Federation can be explained by their geopolitical position, since the dynam-
ics of bilateral cooperation with neighboring countries varies from one actor to an-
other. While relations in Asia are relatively stable, tensions in the dialogue with Eu-
rope create prerequisites for a slowdown in economic activity. In addition, the ab-
sence or presence of large seaports and a highly developed logistics network also af-
fect the development of border regions. 

In comparison with the regions of Russia located in the interior of the country, the 
border regions are characterized by rather low development indicators. There is a de-
terioration in relations with a number of European countries caused by territorial, 
economic, inter-ethnic and other contradictions that complicate bilateral dialogue.  

Anti-Russian rhetoric and sanctions also do not contribute to the establishment of 
productive political and economic cooperation. The unstable political situation in 
some regions of the border area causes low interest of investors, which in turn affects 
the slowdown in economic development. 
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The geographical location and requirements of the local and foreign consumer 
markets have a direct impact on the nature of production activities in each border re-
gion of the Russian Federation. The specifics of the most promising industries in 
need of investment flows and the identification of priority strategic areas for the de-
velopment of border areas are also directly related to these factors.  

The socio-economic development of the border areas is impossible without the 
successful solution of the problems of economic and social development of the region 
by the program-targeted method.  The beneficial development of the border areas of 
the Russian Federation is being implemented on the basis of a whole range of region-
al, federal and international efforts. The Cross-Border Cooperation Programs with 
Finland, Norway, Poland and the Baltic States, designed for the period from 2014 to 
2020 with an expected extension for 2021-2027, are of great importance in the life of 
the bordering regions of Russia and determine the nature of foreign economic coop-
eration in the border territories. The implementation of state programs for the devel-
opment of social, economic, educational and other areas of society, as well as the 
work of special groups to monitor the financial and economic situation in the regions, 
also play an important role in the development of border areas. 
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Данная статья посвящена актуальным вопросам развития экономики замк-
нутого цикла в России на текущем этапе. Приведены основные предпосылки 
для развития данной экономической модели, систематизированы предполагае-
мые эффекты, получаемые экономическими агентами в результате ее реали-
зации, рассмотрены место и роль логистики в реализации данной концепции, 
сформулирован вывод о важности применения логистического подхода при по-
строении экономики замкнутого цикла в России.    
Ключевые слова: экономика замкнутого цикла, возобновляемые источники 

ресурсов, рециклинг, логистический подход.  
 
В настоящих условиях значение логистики в развитии и реализации ключе-

вых экономических функций возрастает. Это связано с интенсификацией про-
изводственных процессов, увеличением транспортных потоков, повышением 
требований к уровню логистического сервиса и т.д. Новая экономическая мо-
дель замкнутого цикла или циклической экономики еще больше актуализирует 
значение логистической подсистемы, поскольку именно логистика организует 
интеграцию бизнес-процессов и обеспечивает осуществление обмена матери-
альными ресурсами в цепочке создания стоимости.  
Для начала остановимся на основных характеристиках экономики замкнуто-

го цикла. Так на сегодняшний день называют экономическую модель, альтер-
нативную традиционной линейной экономике, которая строится на принципах 
возобновления ресурсов и ресурсосбережения, где отработавшие свой срок 
продукты, остатки сырья, материалов, отходы производства и потребления на-
правляются на переработку и могут быть использованы повторно после ремон-
та или восстановления другими пользователями, в качестве вторичного сырья 
или даже источника энергии [1]. 
Термином «экономика замкнутого цикла» обозначают экономику, основан-

ную на возобновлении ресурсов, переработке вторичного сырья, переходе от 
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ископаемого топлива к использованию возобновляемых источников энергии. 
Эта концепция тяготеет к принципам бережливого производства, внедрению 
так называемых «природоподобных» технологий, экологичному отношению к 
природе и т.д.  
Актуальность разработки и внедрения в практику подобной экономической 

модели связана с глобальными экологическими проблемами, наиболее значи-
мыми из которых можно назвать возрастающий дефицит природных ресурсов и 
загрязнение окружающей среды отходами производства и потребления, тре-
бующими грамотной утилизации. Переход к экономике замкнутого цикла озна-
чает не просто внедрение новых бизнес-процессов, обновление технологий, 
увеличение жизненного цикла товаров, переход на вторичные материалы и т.д., 
но в первую очередь формирование новой философии, концепции производства 
и потребления, и мировоззренческую трансформацию как необходимое условие 
для осуществления перехода. В рамках реализации этой концепции предпола-
гается широко использовать технологии переработки отходов из совершенно 
разных материалов, от картона и металлов до пластика, с целью их повторного 
использования в качестве сырья (рециклинг), а также переходить на использо-
вание упаковки многоразового применения [3]. 
На сегодняшний день в России действует Федеральный проект «Экономика 

замкнутого цикла», который стартовал в 2022 году и поставил перед экономи-
ческими агентами России множество значимых задач, которые в совокупности 
должны привести к получению различного рода экономических, социальных, 
экологических эффектов. Реализация данного проекта предполагает не только 
усилия со стороны государства по созданию соответствующей инфраструктуры 
по сбору отходов и их вторичной переработке, разработке необходимой норма-
тивно-правовой базы, стимулирования использования вторичных ресурсов и 
т.д., но огромный пласт работы предстоит представителям бизнеса и населе-
нию, что связано с трансформацией потребительского мышления. С этой целью 
активно начинают проводиться мероприятия по экопросвещению, ограничению 
оборота неэкологичной упаковки, внедряются возможности раздельного сбора 
отходов и их реальной сортировки, в перспективе повсеместно будут внедрены 
системы отслеживания движения отходов и т.д. Надо понимать, что подобная 
инициатива и ее реализация будет затрагивать философию построения эконо-
мических отношений в принципе, приводя к структурным изменениям эконо-
мики, формированию новых отраслей и выработке социальной и экологической 
ответственности у предпринимателей.  
Потенциальные эффекты, которые ожидаются от реализации экономики 

замкнутого цикла в глобальном масштабе, связаны с обеспечением роста миро-
вой экономики, снижением захоронений отходов (по оценкам экспертов еже-
годно сокращение должно составить порядка 100 млн.тонн), сокращением про-
мышленных выбросов углекислого газа (45-65%) и т.д.    
Эффекты, планируемые при реализации концепции экономики замкнутого 

цикла в России, сгруппированы в таблице 1.   
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Таблица 1. Эффекты, планируемые при реализации  
Федерального проекта «Экономика замкнутого цикла» [5] 

Для общества Для бизнеса Для государства 
1. Улучшение экологической 
ситуации в регионах за счет 
сокращения отходов.  
2. Минимизация выбросов 
опасных веществ в окру-
жающую среду, что повысит 
показатели здоровья населе-
ния.   
3. Снижение социальной на-
пряженности за счет появле-
ния новых рабочих мест.   
4. Изменение культуры по-
требительского поведения и 
формирование осознанного 
потребления. 

1. Формирование новых от-
раслей, новых рынков пере-
работки и использования 
вторичного сырья.   
2. Расширение спроса на 
стартапы.  
3. Возможность привлечения 
качественных инвестиций в 
«зеленые» проекты.  
4. Получение мультиплика-
тивного эффекта смежными 
отраслями.  
5. Экспорт технологий.    
6. Международная коопера-
ция по переработке вторич-
ного сырья.  

1. Рациональное природо-
пользование, что позволит 
сохранить ресурсы для бу-
дущих поколений.  
2. Снижение расходов на 
обеспечение экологической 
безопасности.  
3. Спрос на внедрение «зе-
леных» технологий, откры-
тие новых производств.  
4. Открытие новых предпри-
ятий и рост числа рабочих 
мест.  
5. Повышение привлека-
тельности отдельных терри-
торий.  
6. Развитие международной 
кооперации в части разра-
ботки технологий, импорта 
сырья и экспорта продукции 
из вторичных материальных 
ресурсов.  

 
Экономика замкнутого цикла базируется на «замыкании» потоков ресурсов и 

формировании возвратного потока. Роль логистики в этих процессах крайне ве-
лика, поскольку без реализации логистических функций обеспечить кругообо-
рот сырья и материалов, упаковки и отходов невозможен. Задачи, которые воз-
никают перед логистическими компаниями, становятся значительно шире, в то 
же время формируются и новые возможности для бизнеса. Один продукт может 
быть переработан в несколько разных продуктов, каждому из которых может 
понадобиться организация особых условий транспортировки и хранения, сле-
довательно, необходима разработка индивидуальных логистических решений. 
При этом очень важно обеспечить тесную координацию логистической и про-
изводственной стратегий для оптимизации цепочек поставок, повышения эф-
фективности управления экономикой в условиях рециклинга. В этом проявля-
ется специфика логистического подхода, ориентированного на формировании 
единой логики управления ресурсами и обеспечение технической, технологиче-
ской, экономической и методологической интеграции отдельных звеньев мате-
риалопроводящей цепи [2].   
Рециркуляция создает новые рынки товаров и услуг (например, запасных 

частей или моделей с оплатой использования), где логистические компании мо-
гут превратиться из поставщиков услуг в участников цепочки поставок, повы-
шающих добавленную стоимость. Кроме того, помимо традиционных линей-
ных задач появляется необходимость организации обратной цепочки поставок 
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для организации сбора использованной упаковки, отходов, транспортировки их 
к сортировочным пунктам, пунктам переработки, а также местам утилизации 
отходов.  
При этом важно понимать, что новый вектор развития экономики, ориенти-

рованный на экологизацию всех происходящих процессов, ставит и новые тре-
бования перед логистическими компаниями. Сегодня одной из важнейших эко-
логических проблем является увеличение углеродного следа. Согласно стати-
стическим данным, количество выбросов углекислых газов в 2021 году увели-
чилось на 4,9% по сравнению с 2020 годом, что привело к росту температуры 
на Земле еще на 2°C, и эта тенденция является устойчивой [4]. В связи с этим 
логистическим компаниям, осуществляющим транспортировку, приходится на-
ходить решения по снижению выброса опасных газов. При этом организация 
«зеленых» процессов при реализации логистической деятельности имеет и эко-
номический смысл. Снижая уровень расхода топлива транспортными средства-
ми, оптимизируя величину потребляемой энергии и цепочку поставок, компа-
ния не только сокращает выбросы углерода в окружающую среду, но и мини-
мизирует свои расходы, следовательно, обеспечивает рост получаемой прибы-
ли. В связи с этим существует даже идея рассматривать показатель выброса 
парниковых газов в качестве одного из индикаторов эффективности и эконо-
мичности ведения бизнеса.   
Таким образом, формирование новой экономической модели, опирающейся 

на принципы экологизации бизнес-процессов и циклическом использовании ре-
сурсов, в текущих экологических условиях становится архиважной задачей, 
ценность которой носит не локальный характер, а превращается в проблему 
планетарного масштаба. Эта задача получила импульс для решения и в России 
посредством ряда программ и проектов, реализуемых в частном порядке и на 
уровне государства. При этом реализация программы построения экономики 
замкнутого цикла невозможна без применения логистического подхода.  
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Решение задачи рационального использования капиталовложений неразрыв-

но связано со всеми сторонами развития производства. Все, что способствует 
наращиванию производства продукции и повышению его эффективности, все, 
что позволяет при тех же ресурсах получать больше продукции, увеличивать ее 
выход в расчете на единицу средств, - все эти меры являются путями улучше-
ния использования капиталовложений и производственных фондов. [1] 
Большое значение имеет улучшение использования капиталовложений в 

сфере строительства. Это связано, во-первых, с сокращением сроков и умень-
шением незавершенного строительства и, во-вторых, с удешевлением строи-
тельства сельских объектов. Сроки строительства непосредственно влияют на 
объем незавершенного строительства. Чем быстрее строятся объекты, тем 
меньше средств замораживается в «незавершенке», тем раньше начинают 
функционировать капиталовложения и приносить нужный эффект. Растягива-
ние сроков возведения и рост объемов незавершенного строительства ведут к 
тому, что значительные ресурсы замораживаются, не участвуют в производст-
ве. 
Главным условием сокращения сроков строительства является концентрация 

капиталовложений. Нередко вложения распыляются по многим объектам, од-
новременно ведется много строек, причем медленно и долго. Между тем целе-
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сообразнее сконцентрировать ресурсы на немногих важных объектах, ввести их 
в строй, а потом уже начинать новые стройки. Незавершенное строительство 
следует снижать до величины нормального задела, необходимого для того, что-
бы строительство шло без перерыва, ритмично с самого начала следующего го-
да. При концентрации капиталовложений сокращаются сроки строительства. 
Объекты быстрее вводятся в строй и начинают функционировать, приносить 
эффект. [2, 3] 
Второй важной проблемой является удешевление строительства. Оно во мно-

гом зависит от использования дешевых местных материалов, которые имеются 
везде. Важную роль играет совершенствование проектирования, учет в нем 
специфики сельской местности. Стоимость строительства зависит также от ор-
ганизации всей работы по строительству, бережного использования строитель-
ных материалов. Недостаточный учет всех этих факторов привел к тому, что в 
последние годы значительно возросла стоимость сельского строительства, осо-
бенно в животноводстве. [4] 
Эффективность капиталовложений во всех сферах во многом определяется 

комплексностью их использования, которая проявляется в разных аспектах. 
Прежде всего комплексность использования капитальных вложений выражает-
ся в их обоснованном распределении между различными сферами (отраслями) 
сельского хозяйства и взаимосвязанными направлениями его развития. Ком-
плексность проявляется также в использовании капиталовложений, направляе-
мых в ту или иную отрасль, на те или иные объекты. Например, капитальные 
затраты на развитие животноводства важно правильно распределить между 
строительством животноводческих помещений, преобразованием кормовой ба-
зы, улучшением породности скота и т. д. [5, 6] 
Большую роль играет обоснованное распределение капитальных вложений 

на строительство новых объектов и реконструкцию имеющихся помещений. 
Применительно к животноводству речь идет о целесообразном сочетании соз-
дания новых комплексов и крупных ферм с реконструкций обычных ферм. При 
решении этого вопроса важно учитывать состояние построек, их пригодность к 
внедрению механизации и новой технологии, перспективы специализации и 
концентрации. [7] 
Важным фактором улучшения использования капиталовложений является 

обеспечение их необходимыми материально-техническими фондами. Без этого 
нет реального накопления, денежные ресурсы не могут превратиться в основ-
ные: фонды. Необходимость материально-технического обеспечения относится 
ко всем видам капитальных затрат, независимо от того; по каким направлениям 
они используются. Улучшение использования капиталовложений вместе с тем 
означает повышение эффективности фондов, которые создаются за счет капи-
таловложений. [8] 
Рациональное использование основных фондов, воплощенных в технике, 

зданиях, продуктивном скоте, во многом зависит от обоснования сроков их вы-
бытия, замены новыми, правильного сочетания масштабов введения новых 
фондов и использования прежних. Чрезмерное удлинение сроков службы тех-
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ники может обернуться немалыми потерями за счет удорожания капитального 
ремонта и снижения надежности машин в работе. Не меньшее значение имеет 
также обоснование сроков выбраковки продуктивного скота. Например, по дос-
тижении определенного возрастного периода дальнейшее содержание коровы 
ведет к ухудшению экономических показателей: снижается окупаемость кор-
мов и эффективность всех других затрат. [9, 10] 
Важным фактором улучшения использования производственных фондов яв-

ляется обеспечение рационального соотношения между составными их элемен-
тами. Нередко производственные фонды делят на активные и пассивные. К ак-
тивной части фондов относят технику, рабочие машины и оборудование, к пас-
сивным — здания, сооружения, постройки. Такое разграничение фондов имеет 
определенный смысл. Действительно, наличие техники, комплекса машин оп-
ределяет возможности механизации работ и тем самым развития производства в 
целом. 
Однако деление фондов на активные и пассивные отличается немалой услов-

ностью. Подчеркивание роли техники отнюдь не означает, что другие элементы 
основных фондов менее важны. Если, например, в хозяйстве не хватает складов 
и хранилищ для собранного урожая, то часть его пропадает. Вместе с тем будут 
потеряны и все вложенные в эту продукцию средства. Или если затратить 
большие суммы на покупку удобрений, но не построить склад, а хранить полу-
ченные удобрения под открытым небом, то все другие ресурсы, все другие 
фонды не принесут эффекта. То же самое и с животноводческими помещения-
ми. Если животноводческие постройки мало приспособлены для нормального 
содержания скота, в них не обеспечивается нужный микроклимат, скот не будет 
давать должной прибавки продукции, даже если будут обеспечены все другие 
условия. Надо учитывать, что с техническим прогрессом в немалой степени 
стираются различия между активными и пассивными фондами, порой трудно 
провести разграничение между ними. Например, на животноводческих ком-
плексах оборудование, техника с помещениями составляют единое неразрыв-
ное целое. Сказанное относится также к современным складам для хранения 
продукции, удобрений. [11, 12] 
Рациональное использование капиталовложений и производственных фондов 

предполагает наличие хорошей нормативной базы. Обоснованные нормативы 
нужны для решения всех вопросов, связанных с формированием и использова-
нием капитальных вложений и производственных фондов. [13, 14] 
Нормативы характеризуют необходимые объемы ресурсов на сооружение 

различных объектов, осуществление тех или иных мер по воспроизводству 
фондов. Они могут исчисляться в расчете на голову скота, 1 га посева и на дру-
гие единицы измерения. Нормативы помогают правильно распределить имею-
щиеся средства по объектам и направлениям, по расширению конкретных ви-
дов производственных фондов, позволяют строго соблюдать режим экономии в 
использовании выделенных ресурсов на каждом участке. 
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Высокая отдача капитальных вложений и производственных фондов обеспе-
чивается при комплексном решении вопросов их использования в единстве с 
другими проблемами развития сельского хозяйства. 
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Общая цель повышения глобальной конкурентоспособности — это импера-
тив, согласно которому менеджеры сегодня стратегически направляют свои 
организации. Поэтому любой процесс или функция, которая позволяет органи-
зациям получить конкурентное преимущество в глобальном масштабе, счита-
ется ценным для тех, кто стоит у руля. 
Ключевые слова: конкурентоспособность, управление бизнесом, эффектив-

ные операции. 
 
На современном этапе развития экономики для любой организации важными 

факторами являются получение и поддержание предприятием долгосрочных 
конкурентных преимуществ, которые обеспечат его выживание и успешную 
работу на рынке. 
Чтобы быть конкурентоспособными, компании должны быть инновацион-

ными, гибкими и способными быстро адаптироваться K меняющимся рыноч-
ным условиям. Они также должны находить сильный отклик имидж бренда y 
их целевой аудитории и отличает их от других компаний. 
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Быть конкурентоспособным также означает иметь эффективные операции, 
позволяющие снизить затраты без ущерба для качества. Это включает в себя 
оптимизацию процессов закупок за счет поиска материалов по наилучшей цене 
при сохранении высоких стандартов качества продукции. 
По мнению А.В. Лукиной: «конкурентное преимущество отражает отличия в 

способе ведения хозяйственной деятельности и выражается через совокупность 
управленческих компетенций, значимых для процветания на рынке функцио-
нальных элементов внутренней среды организации»1 
Социальная психология вносит весомый вклад в повышение конкурентных 

преимуществ предприятия путем внедрения в практику управления персоналом 
эффективных методов и приемов. Управление персоналом базируется на разра-
ботке концепции и стратегии кадровой политики, суть которой заключается в 
формировании системы управления персоналом, планировании и разработке 
оперативного плана кадровой работы, проведения маркетинга персонала, опре-
делении кадрового потенциала и потребности организации в персонале. 
Корпоративным лидерам необходимо уделять больше внимания нюансам ор-

ганизационного капитала.  Человеческий капитал представляет собой накоп-
ленные знания, навыки, опыт и способности людей, которые могут быть ис-
пользованы для достижения целей и создания ценности в организации или эко-
номике в целом. Он является ключевым ресурсом, который приносит конку-
рентное преимущество и способствует росту и развитию. Компании, которые 
инвестируют в развитие своего человеческого капитала, могут обеспечить себе 
конкурентное преимущество на рынке. Высококвалифицированные и мотиви-
рованные сотрудники способны выполнять задачи эффективно, разрабатывать 
новые продукты и услуги, адаптироваться к изменениям и достигать лидерских 
позиций.2 
В некоторых случаях изменение политики компании может быть эффектив-

ным способом стимулирования позитивных изменений и повышения конкурен-
тоспособности.. Однако важно помнить, что изменение политики компании 
требует согласованного и последовательного подхода. Оно должно быть под-
держано руководством и коммуницироваться сотрудникам, чтобы они понима-
ли цели и преимущества этих изменений.  
Давайте рассмотрим пример компании Apple Inc., которая является одной из 

самых успешных и инновационных компаний в мире, чтобы понять, как эффек-
тивное управление бизнесом способствует ее успеху.3 

Apple имеет четкую визию - создавать инновационные продукты, которые 
изменяют мир. Ее стратегия включает разработку высококачественных продук-
тов с уникальным дизайном, интеграцию аппаратного и программного обеспе-
чения, а также создание экосистемы, которая связывает продукты и услуги 
компании. 

                                           
1 Лукина А.В. Учебное пособие / А.В. Лукина. – 2-e изд., исп. и доп. – М.: Профессиональное образование, 2012. 
2 Бакирова, Г. Х. Психология развития и мотивации персонала / Г.Х. Бакирова. - М.: Юнити-Дана, 2023. - 440 c. 
3 «Winners Academy». Доступ по ссылке: http://www.vdovgan.ru/istoriyakompanii-apple-kratko/ 
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Руководство Apple, в частности его бывший CEO Стив Джобс и нынешний 
CEO Тим Кук, играли ключевую роль в успехе компании. Они устанавливают 
высокие стандарты, вдохновляют команду и принимают стратегические реше-
ния, которые направлены на достижение целей компании. 
Управление персоналом. Apple инвестирует в развитие своих сотрудников, 

предоставляя им возможности для обучения и профессионального роста. Ком-
пания также создает стимулы и систему вознаграждений, чтобы привлечь и 
удержать талантливых сотрудников. 
Клиентоориентированность. Apple ставит клиентов в центр своего бизнеса. 

Они стремятся понять потребности и желания своих клиентов, чтобы создавать 
продукты, которые удовлетворяют их ожидания. Компания также предоставля-
ет отличный сервис поддержки клиентов, чтобы обеспечить положительный 
опыт использования продуктов. 
В целом, эффективное управление бизнесом в Apple объединяет в себе стра-

тегическое мышление, инновации, качество продукции, маркетинговые усилия, 
управление персоналом и фокус на клиентах. Эти факторы способствуют кон-
курентоспособности компании и ее успешному позиционированию на рынке.4 
Таким образом, можно сделать вывод, что эффективное  управление бизне-

сом играет ключевую роль в создании и развитии конкурентоспособной коман-
ды, которая способна достичь высоких результатов и превзойти конкурентов. 
Люди являются единственным хранилищем знаний, т.е. основным ресурсом. 
Предполагается, что добавленная стоимость этого процесса развития знаний 
приведет фирмы к достижению своих конкурентных преимуществ за счет пере-
дачи конкретных индивидуальных знаний в коллективные знания и наоборот. 
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Алексеев И.Д. РАЗВИТИЕ ТУРИЗМА В РОССИИ В УСЛОВИЯХ САНКЦИОННОГО ДАВЛЕНИЯ 

Современные условия развития стран под воздействием изменений во внеш-
ней среде создают предпосылки для развития различных отраслей, одной из 
которых является туризм. В связи с чем наблюдается переориентация тури-
стической отрасли и развитие новых направлений внутреннего туризма в РФ. 
Ключевые слова: санкции, санкционное давление, туризм, туристическая 

отрасль 
 
Мы живём в динамичном мире, где ежедневно происходит большое количе-

ство процессов на мировой арене, которые воздействуют на внутреннюю среду 
каждой отдельной страны. В настоящее время Россия развивается под воздей-
ствием санкций, которые резко изменили положение населения в различных 
сферах. В данном случае туризм не является исключением. Россия-это страна с 
богатой историей, множество живописных мест и интересных локаций, кото-
рые привлекали туристов со всего мира. Но сегодня их поток значительно со-
кратился, как и поток русских туристов за рубеж. Поэтому тема является акту-
альной и формирует интерес к ее изучению.       
В связи с введенными санкция произошла переориентация с внешнего ту-

ризма на внутренний. Граждане РФ стали чаще выбирать для отдыха россий-
ские курорты и исследовать свою страну. Анализируя открытые данные иссле-
дований, мы можем сказать, что лидером среди наиболее привлекательных ре-
гионов для отдыха в 2023 году становится Кавказ (47%). У россиян также рас-
тет интерес к регионам Дальнего Востока (38%) и Крыму (36%)[5]. Набирают 
популярность поездки на Русский Север, в Карелию, Сибирь и Арктику. Стоит 
предположить, что это связано с несколькими факторами: возможность сплани-
ровать путешествие без учёта курса валют, безопасность, отсутствие необходи-
мости получения визы, привлекательная инфраструктура во многих местах, от-
сутствие сложных и длительных маршрутов до места отдыха. 
Так же стоит отметить, что популяризация данных направлений достигается 

за счёт качественного маркетинга. Множество авиакомпаний, городов запуска-
ют качественную маркетинговую компанию, привлекающую туристов. Напри-
мер, авиакомпания S7 активно рассказывает своей целевой аудитории про ин-
тересные места в России, подсказывает идеи для времяпровождения, запускает 
продажи билетов по акции. Это всё привлекает общество и открывает новый 
взгляд на путешествия внутри страны.  Рассмотрим несколько популярных 
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внутренних направлений. Обращаясь к статистическим данным ассоциации ту-
роператоров, стоит отметить, что  среди лидеров по приросту турпотока туро-
ператоры этим летом называют Дагестан. У «Интуриста» прирост объемов по 
Дагестану составил 35%, у туроператора «Дельфин» – 14%, у национального 
туроператора «АЛЕАН» прирост по пляжным турам в Дагестан составил 37%, 
по экскурсионным – 67%, у PEGAS Touristik рост объемов Дагестана на уров-
не +250%.            
Дагестан является отличным направлением для тех, кто хочет совместить 

пляжный и экскурсионный отдых. Для туристов предлагаются горные восхож-
дения, прогулки на катере по каньонам, а так же знакомство с традициями и 
обычаями народа, проживающего на территории Дагестана. Туристы выбирают 
это направление так же из-за живописной природы и комфортного климата. В 
Дагестане туристы в среднем отдыхали 7 дней, приезжая на отдых вдвоем. 
Средний чек составил 83 тыс. рублей[2].   
Следующим популярным направлением является Алтайский край. Туда ту-

ристы отправляются насладиться красотами природы, посетить санатории, а так 
же провести время на многочисленных озерах Алтая. В настоящее время на 
рынке появилось большое количество туристических предложений в виде рет-
рита на Алтай. Данный вид путешествия подразумевает воссоединение с при-
родой и изучение себя с помощью различных практик и медитаций. Стоит от-
метить, что туристический поток в регион по итогам 2022 года увеличился на 
14 % по отношению к предыдущему году. Стоимость туров на данный курорт 
начинается от 30 000 рублей за 4 ночи[7].  
Так же российские туристы выбирают для путешествий Минеральные воды, 

это направление привлекает санаторно-курортным оснащением, живописной 
природой и разнообразием времяпровождения. Это направление привлекатель-
но не только в летний период, но и зимний, так как там располагаются горно-
лыжные курорты с хорошей инфраструктурой для любителей активного отды-
ха.     
Туризм является важной составляющей единицей развития национальной 

экономики. Развитие данной отрасли оказывает непосредственное влияние на 
состояние различных показателей не только в каждой отдельной стране, но и в 
мире[3]. Необходимо отметить, что в настоящее время растет интерес к круиз-
ному туризму. Это подтверждается статистикой за 2022, которая гласит о том, 
что рост круизного турпотока в 2022 году составил порядка 28%[5]. Стоит 
предположить, что туристов привлекает полноценная программа, тематические 
мероприятия и различные экскурсии, которые организуют в городах по ходу 
движения. Это позволяет полностью погрузиться в процесс путешествия и по-
лучить от отдыха положительные эмоции. 
Еще одним популярным направлением, которое на сегодняшний день наби-

рает обороты и пробуждает интерес туристов являются регионы Арктики. По 
итогам 2022 года турпоток в регионы Арктики составил 4249,0 тыс. поездок. 
Значительная доля туристов, совершающих поездки в регионы Арктики, пред-
почитает культурно-познавательный туризм (57%)[8], еще 41% - активный, 
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ТОП-3 замыкает гастрономический (20%)[8]. Причин для возрастания доли ту-
ризма в данный регион достаточно много, но эффекты от развития туристиче-
ской отрасли в данном случае зависит от частоты, типа мероприятий и качества 
их реализации, в связи с чем большая роль отводится повышению квалифика-
ции специалистов в области туризма, так как виды туризма в Арктику разнооб-
разны и требуют от гидов не только знаний региона, но и компетенции, связан-
ные с управлением рисками в процессе организации путешествий[4].    
Стоит сделать вывод, что несмотря на наличие санкций и отсутствие воз-

можностей отдыха за рубежом, российские туристы не отчаиваются, а откры-
вают для себя новые направления внутри страны, что создаёт предпосылки для 
совершенствования курортов и мест отдыха на территории РФ с целью даль-
нейшего развития туристической отрасли. Эксперты отметили, что внутренний 
туризм за несколько лет стал не только быстрорастущей, 
но и высокотехнологичной отраслью экономики, а число туристов существенно 
выросло. Сегодня вклад туризма в ВВП оценивается в 4%, но этого явно недос-
таточно. В РФ государство заинтересовано в популяризации внутреннего ту-
ризма по многим причинам, поэтому принимает различные меры по его под-
держке [7]. Например, мы видим, различные проекты, форумы, конгрессы, по-
священные развитию. Так, национальный проект «Туризм и индустрия госте-
приимства» предполагает увеличение количества путешествий по России 
к 2030 году до 140 млн в год, а также обеспечение экономического роста 
в стране за счет мультипликативности туристической отрасли[1]. Так же с це-
лью популяризации и поддержки развития туристической отрасли в России оп-
ределенное время действовала программа кешбэка за путешествия по России. 
В завершении отметим, что Россия-страна больших возможностей для разви-

тия туристической отрасли в силу своих природных составляющих, в связи с 
чем наличие санкций является предпосылкой для развития данной отрасли. 
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В настоящее время эффективное управление играет ключевую роль в успехе 

любой организации.  Современная концепция лидерства делает акцент не толь-
ко на лидере как личности, но и на группе, на которую он влияет, и на совмест-
ных результатах, которые часто определяют конкретные изменения во внут-
ренней и внешней среде организации. Лидерство - это набор функций, которые 
охватывают, по крайней мере, три переменные: лидера, его последователей и 
диктуемую условиями ситуацию. При управлении современной организацией 
лидеры сталкиваются с рядом проблем. Рассмотрим некоторые из них.       
Принятие перемен. Одной из фундаментальных проблем, с которыми сталки-

ваются лидеры при управлении современными организациями, является посто-
янная необходимость адаптироваться и принимать изменения. В эпоху развития 
технологий, глобализации и изменения ожиданий клиентов лидеры должны 
развивать культуру инноваций и гибкости. Им необходимо проявлять инициа-
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тиву в выявлении новых тенденций и технологий и быть готовыми идти на рас-
считанный риск, чтобы оставаться впереди конкурентов5.            
Дальновидное лидерство. Современной организации нужны лидеры, которые 

могут обеспечить четкое видение и вдохновить свои команды работать для дос-
тижения общей цели. Дальновидные лидеры обладают способностью сформу-
лировать убедительное видение, которое находит отклик у сотрудников, клиен-
тов и заинтересованных сторон. Они эффективно доносят это видение, гаранти-
руя, что все понимают его и направляют свои усилия на его достижение. Обес-
печивая чувство цели и направления, дальновидные лидеры дают своим коман-
дам возможность преодолевать трудности и стимулировать организационный 
рост.           
Адаптивная коммуникация. Коммуникация лежит в основе эффективного ли-

дерства в управлении современной организацией. Лидеры должны быть опыт-
ными коммуникаторами, способными передавать сложные идеи в простой и 
доступной форме. Им следует активно прислушиваться к своим сотрудникам, 
поощрять открытый диалог и создавать инклюзивную среду, в которой ценятся 
разнообразные точки зрения. Кроме того, с ростом удаленной работы и вирту-
альных команд лидеры должны использовать технологии для обеспечения бес-
препятственного и эффективного общения в разных местах и часовых поясах.            
Наконец, непрерывное обучение и адаптация. Лидерство в управлении со-

временной организацией — это путь постоянного обучения и адаптации. Лиде-
ры должны быть открыты для обратной связи, готовы учиться на ошибках и по-
стоянно искать возможности для личного и профессионального роста. Они 
должны поощрять культуру обучения внутри организации, способствуя посто-
янному развитию навыков и обмену знаниями. Опережая отраслевые тенденции 
и внедряя новые технологии, лидеры могут уверенно ориентироваться в слож-
ностях современного бизнес-ландшафта6.          
Лидерство является важным элементом эффективного управления современ-

ной организацией. Рассмотрим культуру лидерства в управлении российской 
компанией ПАО МТС.               
Данная компания была выбрана не случайно, так как она является одной из 

образцовых организаций, продемонстрировавших исключительное лидерство. 
Являясь одной из ведущих телекоммуникационных компаний, МТС последова-
тельно демонстрирует эффективные стратегии лидерства, которые способству-
ют ее росту и успеху. Также компания МТС вошла в пятерку лучших по ре-
зультатам исследования «Кто лучший в развитии лидеров в России».  В этой 
статье мы углубимся в принципы лидерства, используемые МТС, и выясним, 
как они способствовали ее достижениям.             
В основе успеха МТС лежит ее дальновидное лидерство. Руководители МТС 

продемонстрировали четкое и убедительное видение будущего компании, по-
                                           

5 Егоршин, А. П. Эффективный менеджмент организации : учебное пособие / А.П. Егоршин. — Москва : 
ИНФРА-М, 2020. — 388 с. 
6 Коргова, М. А.  Менеджмент. Управление организацией : учебное пособие для среднего профессионального 
образования / М. А. Коргова. – 2-е изд., испр. и доп. – Москва : Издательство Юрайт, 2021. – 197 с. 
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ставив амбициозные цели и задачи. Они эффективно донесли это видение до 
сотрудников, воспитывая у них чувство цели и направления. Такой дальновид-
ный подход позволил МТС адаптироваться к быстро развивающейся телеком-
муникационной отрасли и оставаться впереди конкурентов.  МТС осознает 
важность расширения прав и возможностей своих сотрудников и доверия им к 
принятию решений. Руководство МТС верит в создание культуры автономии, 
при которой сотрудники чувствуют себя вправе взять на себя ответственность 
за свою работу и внести свой вклад в успех компании. Создавая атмосферу до-
верия, МТС способствует развитию инноваций и творчества среди своих со-
трудников, что приводит к разработке новаторских продуктов и услуг.            
Руководство МТС также прекрасно понимает важность постоянного обуче-

ния и развития. Они отдают приоритет росту и развитию своих сотрудников 
посредством различных программ обучения и инициатив. Инвестируя в про-
фессиональное развитие своих сотрудников, компания обеспечивает высоко-
квалифицированный и мотивированный персонал. Такое стремление к обуче-
нию не только повысило удовлетворенность сотрудников, но и способствовало 
способности МТС адаптироваться к меняющейся динамике рынка.           
На основании исследованных материалов удалось узнать, что развитию эф-

фективного лидерства в компании уделяют огромное значение. В МТС сущест-
вуют несколько программ по развитию лидерского потенциала сотрудников, 
такие как: «Академия успеха», созданная для директоров регионов и их преем-
ников, а также уникальный проект «ДНК лидерства МТС», направленный на 
развитие ключевых руководителей. В компании действует как культура разви-
тия лидерства, так и культура лидерства. Культура лидерства отражена в слога-
не компании «На шаг впереди».           
Говоря о теориях, которые легли в основу программ по развитию лидерства, 

то в компании придерживаются нескольких, а именно: ситуационного подхода 
и подхода «поддерживающего» лидерства, т.е. руководитель всячески помогает 
сотрудникам компании развиваться и развивает их для достижения эффектив-
ности и результативности.           
Экс-президент компании, отвечая на вопрос о стиле управления, отметил, что 

не придерживается жесткого иерархического управления. Он старается выслу-
шать сотрудников, позволяет им высказаться и применяет командный подход к 
обсуждению различных аспектов деятельности организации7.             
Сопоставляя проанализированные материалы с теоритическими данными, 

можно сделать выводы о том, что стиль лидерства в компании – демократиче-
ский, управление соответствует наилучшему типу – групповому управлению, а 
тип руководства по теории жизненного цикла – делегирующий. 
МТС служит образцовой моделью эффективного лидерства в телекоммуни-

кационной отрасли. Благодаря дальновидному лидерству, расширению прав и 
возможностей сотрудников, непрерывному обучению и др., МТС добилась вы-

                                           
7 Лучшие в развитии лидеров в России. Кейс компании МТС 2011[сайт]URL: 
http://www.trainings.ru/library/exclusive/?id=13558 (дата обращения 19.01.2014). 
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дающихся успехов. Приняв эти принципы лидерства, организации могут стре-
миться к достижению своих целей и оказывать положительное влияние на сво-
их сотрудников и сообщества, которым они служат. Лидерский подход МТС 
служит путеводной звездой для начинающих лидеров, иллюстрируя важность 
сильного лидерства в обеспечении организационного роста и успеха.           
Таким образом, можно сказать о том, что лидеры, которые понимают дина-

мику власти и используют ее в сочетании с лидерскими качествами, могут соз-
дать позитивную рабочую культуру, стимулировать инновации и достигать ор-
ганизационных целей. Балансируя власть с сочувствием, сотрудничеством и 
полномочиями, лидеры могут вдохновить свои команды на достижение новых 
высот успеха. В этом постоянно развивающемся бизнес-ландшафте организа-
ции, которые отдают приоритет власти и лидерству, будут процветать и адап-
тироваться к будущим вызовам. 
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Проблемы, исследуемые в настоящей статье, имеют сейчас особую актуаль-

ность в связи с тем, что изменился и возраст правонарушителей, и характер 
проступков. Согласно статистике, количество выявленных несовершеннолет-
них, совершивших административные правонарушения, с 2021 года несколько 
снизилось, однако показатели по-прежнему очень высокие и составляют более 
198 тыс. несовершеннолетних в 2021 г. и более 170 тыс. в 2022 г. Конечно, по 
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сравнению с 2010 г., когда речь шла о более, чем полумиллионе выявленных 
несовершеннолетних, ситуация значительно улучшилась. Эти цифры говорят о 
выявлении правонарушений, но не все несовершеннолетние были привлечены к 
административной ответственности, что напрямую связано с их администра-
тивно-правовым статусом. Несовершеннолетние, в соответствии с действую-
щим гражданским законодательством Российской Федерации, это граждане, 
которые не достигли возраста 18 лет, для административного права установлен 
возраст 16 лет (ст. 2.3 КоАП РФ)[1]. 
Довольно часто в научных работах можно встретить мнение о том, что адми-

нистративная ответственность несовершеннолетних представляет собой от-
дельный подвид юридической ответственности [3, с. 54]. Следовательно, она 
должна обладать специфическими признаками, которые могли бы позволить 
дифференцировать её с обычной административной ответственностью.  К та-
ким признакам можно отнести: 

1. В первую очередь необходимо отметить, что наказания, применяемые в 
отношении несовершеннолетних лиц, как правило, менее строгие, чем в случае, 
когда за тоже правонарушение наказанию подвергается взрослый человек.  

2. Ряд административных наказаний, которые могут применены в отношении 
взрослых лиц, не могут применяться по отношению к несовершеннолетним.  

3. В некоторых случаях к ответственности за совершение отдельных право-
нарушений может быть привлечено не только несовершеннолетнее лицо, но и 
его родители. 
Если обобщить особенности административной ответственности несовер-

шеннолетних, описанные выше, можно заключить, что недостижение возраста 
18-ти лет выступает в роли своего рода смягчающего признака, остается во-
прос: насколько он обоснован. Данная тема исследуется уже множество десяти-
летий. При этом, единого мнения в данном вопросе так и не достигли, ни на 
уровне государства, ни на уровне мирового сообщества, даже касаемо возраста 
наступления совершеннолетия [4, с. 43]. 
Основной аргумент, который использовался при создании действующей сис-

темы административных наказаний гласит, что применение к несовершенно-
летним более строгих мер ответственности может привести к нарушению их 
нормального психического и иного развития. Так как человек в таком возрасте 
ещё не способен полностью осознать всю суть происходящего, назначенное на-
казание может не оказать ожидаемого эффекта (перевоспитания). Именно по 
этой причине было принято решение о назначении несовершеннолетним более 
лёгких видов наказания, а также предусмотрена возможность вовлечения их 
родителей в данный процесс [2, с. 55].  
По нашему мнению, существующие ограничения представляются довольно 

рациональными. Действительно, не имеет смысла назначать более строгие на-
казания отдельной категории лиц в случае, если они не будут давать необходи-
мых результатов, а наоборот, будут негативно влиять на отношение человека к 
государственной системе, соблюдению законодательства и т.д. [5, с. 222]. Так-
же мы считаем правильным наличие возможности привлечения к ответственно-
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сти родителей несовершеннолетнего, так как, от части, некоторые правонару-
шения, совершаемые подростками, являются результатом ненадлежащего вос-
питания, а воспитание законопослушного гражданина – это прямая обязанность 
не только государства, но и родителей.  
Таким образом, можно сделать вывод, что административная ответствен-

ность несовершеннолетних в Российской Федерации рассматривается в качест-
ве отдельного, особого вида ответственности юридической. Ввиду этого она 
обладает рядом специфических, свойственных только ей признаков. Именно 
эти признаки и позволяют отделить ответственность несовершеннолетних от 
ответственности взрослых лиц, достигших возраста 18-ти лет. При этом назна-
чение административных наказаний лицам, которые не достигли возраста 16-ти 
лет, не представляется возможным в принципе. В их отношении могут приме-
няться исключительно меры воспитательного характера, в ином случае, будут 
нарушены положения действующего КоАП РФ. 
Множество учёных склоняются к мнению о том, что уравнивание наказаний, 

назначаемых взрослым и несовершеннолетним лицам, является нецелесообраз-
ной мерой, так как люди, которые не достигли возраста 18-ти лет, не могут 
полностью осознать сущность мер, которые к ним будут применены, а, следо-
вательно, они не будут иметь должного результата.  
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Процесс внедрения информационных технологий в обучение достаточно 
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В настоящий момент в связи с развитием техники и современных средств 

коммуникации все чаще ведется речь об информационных технологиях обуче-
ния. Одним из приоритетных направлений процесса информатизации является 
информатизация образования — внедрение информационных технологий в 
систему образования.  
Применение на практике информационных технологий заставляет смотреть 

на процесс обучения под другим углом зрения, поэтому систему новых техно-
логий стоит рассматривать как новый процесс улучшения качества образова-
ния, расширяет возможность обмена информацией между учениками и препо-
давателями. 
Процессы информатизации в системе образования характеризуются совер-

шенствованием и массовым распределением современных ИКТ. Данные техно-
логии применяются для передачи информации и обеспечения взаимодействия 
обучаемых и преподавателей. 
Информационные технологии в образовании относят к числу крупнейших 

инноваций, которые применяют в системе образования. Возможности компью-
терных программ позволяют улучшить усвоение нового материала. 
Внедрение информационных технологий в сферу образования дает возмож-

ность преподавателям качественно изменять методы и формы обучения. 
Новые информационные технологии позволяют в разы увеличивать нагляд-

ность обучения во всех процессах образования. С помощью средств ИКТ ста-
новится возможным большой доступ к учебно-методической и научной инфор-
мации, проведение виртуальных учебных занятий в процессе реального време-
ни. 
Благодаря увеличению роли информационных технологий обеспечивается 

компьютеризация учащихся и преподавателей на определенном уровне, кото-
рый позволяет решить такие задачи, как: 



Институты и механизмы инновационного развития: мировой опыт и российская практика 35 

-появление всех участников процесса обучения в сети Интернет в любое 
время и в любой точке мира; 

-развитие информационного пространства образовательных учреждений; 
-развитие использования информационных технологий. 
Ежедневное использование компьютерных программ и самого ПК уже стало 

нормой в сфере образования, но постоянное появление усовершенствованных 
программ расширяет образовательные возможности. К процессам в обучении, 
которые упрощают информационные технологии относят: 

- получение новой и необходимой информации; 
- повышение уровня знаний; 
- систематизация информации, благодаря электронным справочникам и биб-

лиотекам; 
- отработка различных навыков и умений; 
- визуализация и демонстрация информации; 
- моделирование объектов и ситуаций с целью их изучения; 
- обмен информацией между несколькими пользователями. 
Вышеперечисленные возможные преимущества далеко не все из списка. Вы-

деленные преимущества способствуют большому удобству и доступности 
учебного процесса.  
Участие в процессе обучения педагога и компьютера улучшает качество об-

разования. Использование IT-технологий повышает интерес учащихся к изу-
чаемым предметам, позволяет более глубинно достичь понимания нового учеб-
ного материала. 
Благодаря возможностям функций информационных технологий, учащиеся 

могут восполнить пробелы в знаниях с помощью тренировочных и обучающих 
программ, которые созданы специально в учебных целях. Учащиеся могут 
применять ПК в соответствии со своими индивидуальными потребностями. 
Непосредственными методологическими ориентирами взаимодействия наук 

об обществе и технике являются философские принципы всеобщей взаимосвязи 
и взаимообусловленности предметов и процессов объективной реальности. С 
точки зрения диалектического материализма, способность предметов, явлений 
и процессов взаимодействовать с различными объектами, явлениями, процес-
сами, является проявлением закона материального единства. 
Социально-философские проблемы компьютеризации образования, связан-

ные с внедрением в него идей и методов информатизации, являются тем более 
актуальными. Это не только технические характеристики компьютеров, их бы-
стродействие и объем памяти, но и о том, насколько эффективно использование 
компьютерных технологий в образовательном процессе. 
Выдвигая это положение и подчеркивая его важнейшее методологическое 

значение для преподавательской науки, необходимо совместно с тем обратить 
внимание на то, что старания прямого переноса тех или иных философских 
концепций, общенаучных методологических принципов и очень методов и ме-
тодик, заимствованных без подобающей, собственно преподавательской интер-
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претации из соседних сфер информации и привнесенных в педагогику напря-
мую, оказываются чаще всего мало эффективными.  
Сама жизнь, каждодневная преподавательская практика, как правило, отри-

цает те или иные механически заимствованные из прочих наук инновации, ко-
торые проникли в педагогику без надлежащего основания правомерности их 
использования для решения специфических педагогических недостатков. По-
этому необходимо исследовать философские проблемы компьютеризации в 
сфере образования более плодотворным с помощью: отталкиваясь от нужд пре-
подавательской науки и практики и учитывая особенность многоплановой пре-
подавательской работы. 
Данный подход предопределяет последовательность рассмотрения которые 

соответствуют вопросов: прежде всего, нужно определить суть и главные на-
правления преподавательской работы, а далее постараться доказать в принци-
пиальном плане, на философско-методологическом уровне, возможности опти-
мального нетворкинга человека с компьютером на любом из которые обозначе-
ны разветвлений. 
Можно осуществить вывод о том, что использование информационных тех-

нологий в обучении качественно повышает степень образовательного процесса. 
Немалую пользу их использования приносит участникам этого процесса — 
учащимся и преподавателям. 
Актуальность рассмотрения оснований компьютеризации на философско-

методологическом уровне, прежде всего анализ отношений «человек-
компьютер» в различных педагогических ситуациях не вызывает сомнений. Та-
кой анализ необходим потому, что он направлен на обоснование общих миро-
воззренческих установок в исследовании многообразных возможностей приме-
нения компьютерной техники в сфере образования. 
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В статье рассмотрены основы нормативно-правового регулирования и ор-
ганизации биржевой деятельности. Раскрыты основные особенности разви-
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В последние годы в экономике произошло немало изменений. Одним из них 

стала популяризация биржевой торговли, доступ к которой стал более доступ-
ным и понятным. Все больше граждан включается в активную биржевую дея-
тельность, пробуют свои силы в роли покупателей и держателей акций. Бирже-
вая торговля является основой функционирования финансовых рынков и пре-
доставляет возможность инвесторам получать доходы от изменения цен на эти 
инструменты. 
Актуальность выбранной для статьи темы заключается в том, что биржевая 

деятельность играет важную роль в развитии экономики. Она обеспечивает 
доступ к капиталу для предприятий и инвесторов, а также способствует форми-
рованию цен и обеспечению ликвидности на рынке. Развитие технологий и 
глобализация финансовых рынков вызывают необходимость в актуализации 
организации и регулирования биржевой деятельности. Биржи становятся все 
более международными и границы между национальными регуляторами сти-
раются. В связи с этим возникает необходимость в согласовании организации и 
регулирования биржевой деятельности на международном уровне.  
Биржевая деятельность является одной из ключевых отраслей финансового 

сектора. Биржа представляет собой организованную торговую площадку, где 
осуществляется купля-продажа различных финансовых инструментов, таких 
как акции, облигации, товары, валюты и др. 
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Во время биржевых торгов сделки совершаются между участниками или не-
посредственно между покупателями и продавцами активов, используя либо го-
лосовую торговлю на биржевой платформе, либо электронную торговлю. Раз-
личные участники, такие как посетители товарной биржи, кредитные учрежде-
ния и Центральный банк, могут принимать участие в торговле валютой. Поку-
пателями и продавцами могут быть дилеры, торгующие по счетам-фактурам, 
или аккредитованные трейдеры в электронной торговле [2, с. 40]. 
Обычно перед биржей стоят следующие задачи: 
1. Предоставление торговой платформы или электронной системы для прове-

дения обменов. 
2. Управление расчетами по платежам и механизмами доставки завершенных 

транзакций. Биржа берет на себя ответственность в качестве гаранта за эти 
транзакции. 

3. Обмен информацией о результатах аукционов [1]. 
В зависимости от типов торгуемых инструментов биржи подразделяются на 

валютные биржи, биржи ценных бумаг, биржи производных финансовых инст-
рументов, товарные биржи и товарно-сырьевые биржи [1]. 
Традиционно биржи были организованы как закрытые акционерные общест-

ва или партнерства. Однако они также могут быть созданы как частные пред-
приятия, предлагающие услуги брокерам. В нашей стране биржи функциони-
руют как некоммерческие партнерства. Становление членом фондовой биржи 
часто означает вхождение в ее сообщество. 
В биржевой торговле участвуют только профессиональные участники. К ним 

относятся компании, осуществляющие комиссионные операции от имени кли-
ентов, и организации, которые представляют свои собственные предложения по 
покупке и продаже активов. 
Инвестиционные активы должны пройти процедуру допуска к торгам на 

фондовой бирже. Кроме того, на бирже можно торговать не только уже выпу-
щенными ценными бумагами; первоначальные размещения часто проводятся 
через биржевые платформы [1]. 
Традиционно торговля на фондовой бирже включала в себя выкрикивание 

предложений о покупке и продаже в биржевом кругу. Заключенные сделки бы-
ли зафиксированы и переданы на биржу для расчетов. В настоящее время 
большинство фондовых бирж работают как компьютерные системы, в которых 
заявки подаются в электронном виде. 
Биржа получает свой основной доход от комиссионных сборов и продажи 

биржевой информации в режиме реального времени [3, с. 199]. 
Особенности биржевой торговли включают в себя следующее: 
- торговля осуществляется исключительно в специально отведенном месте и 

в указанные часы работы, а именно на фондовой бирже; 
- все участники торгов обязаны придерживаться правил биржи, которые соз-

даются каждой отдельной биржей. Несоблюдение этих правил может привести 
к штрафным санкциям или исключению из состава участников биржи; 

- торги проводятся публично в присутствии членов биржи или с их согласия; 
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- результаты биржевых торгов доступны широкой публике и могут быть по-
лучены через средства массовой информации; 

- биржевая деятельность регулируется как правительством, так и обществен-
ностью, и биржи должны функционировать в соответствии с законодательством 
и нормативными актами; 

- биржа служит центральным узлом, где сосредоточены спрос и предложение 
на торгуемые товары. Это облегчает процесс поиска покупателей или продав-
цов для каждого товара, тем самым влияя на формирование рыночной цены [4, 
с. 25]. 
Биржевые операции обычно осуществляются с помощью посредников, из-

вестных как биржевые брокеры. Эти брокеры работают на товарной бирже как 
независимые юридические лица, либо через брокерские фирмы, либо как инди-
видуальные предприниматели. Важно проводить различие между брокерами и 
биржевыми маклерами, поскольку последние работают на бирже и им не раз-
решается совершать личные или клиентские транзакции. Отношения между 
биржевым брокером и его клиентом устанавливаются на основе гражданско-
правового договора. В зависимости от характера действий брокера может быть 
составлен либо договор уступки, либо комиссионный или агентский договор. В 
случаях, когда брокер действует от своего имени, но за счет клиента, может 
быть использован специальный договор на брокерское обслуживание, регули-
руемый товарной биржей [5]. 
В современном мире регулирование биржевой деятельности становится все 

сложнее и требует учета различных факторов, таких как глобализация рынка, 
новые финансовые инструменты и технологии, а также изменчивость полити-
ческой и экономической ситуации. 
В 2011 г. для регулирования биржевой деятельности в РФ был принят Феде-

ральный закон от 21.11.2011 г. № 325-ФЗ «Об организованных торгах». В соот-
ветствии с этим законом биржа определяется как коммерческая организация, 
которая проводит торги регулярно по установленным правилам. Торги прово-
дятся для заключения договоров купли-продажи товаров, ценных бумаг, ино-
странной валюты, договоров и производных финансовых инструментов. Одна-
ко закон не содержит принципов осуществления биржевой торговли, а также 
общих целей и задач, которые определяют роль бирж в современном граждан-
ском обороте. Количество правовых норм, которые явно регулируют биржевые 
сделки, минимально [1]. 
На всех исторических этапах развития российской биржевой торговли, госу-

дарство играло ключевую роль в ее инициации и определении, а не сами участ-
ники рынка. Постоянное несоответствие заимствованных биржевых институтов 
реальным экономическим отношениям во многом являлось причиной медлен-
ного развития правового регулирования и невостребованности биржевых инст-
рументов. 
Биржевая деятельность сталкивается со множеством проблем. Российские 

фондовые биржи не всегда обладают достаточным уровнем ликвидности, что 
делает тяжелыми операции с крупными объемами и может привести к высоким 
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спредам. Сделки все еще недостаточно прозрачны, особенно в сравнении с раз-
витыми биржевыми площадками в других странах. Российский рынок характе-
ризуется значительными рисками, такими как политическая нестабильность, 
валютные колебания, юридическая неопределенность и прочие экономические 
факторы. Эти риски могут отпугивать иностранных инвесторов и снижать об-
щую активность на рынке. 
Российская биржевая деятельность отстает в инновациях и разработке новых 

инструментов, что ограничивает возможности для разнообразия инвестиций и 
усложняет привлечение новых инвесторов. Регулятивная система в России все 
еще испытывает проблемы, связанные с несоответствием между законодатель-
ством и его исполнением, а также неэффективностью карательных мер в случае 
нарушений. 
Мировые геополитические и экономические события также могут сильно 

влиять на российскую биржевую деятельность. При санкциях или негативных 
рыночных условиях инвесторы могут быть не уверены в выгодности инвести-
ций на российских рынках. 
Для развития биржевой торговли в России необходим новый этап правового 

регулирования, который должен включать в себя не только принятие и осуще-
ствление современных методов организации торговли, основанных на зарубеж-
ном опыте (например, унификацию регулирования для разных видов бирж, 
улучшение рынка деривативов, внедрение клиринговых процедур), но и реали-
зацию альтернативных направлений в нормотворческой деятельности. В част-
ности, следует активно привлекать бизнес и решать проблему несогласованно-
сти между законодательством и подзаконными нормативными актами, которая 
ведет к задержкам в Банке России при принятии ключевых мер, важных для 
функционирования биржевой торговли. 
Разработка модели российского фондового рынка предполагает изучение и 

критический анализ существующих рынков, особенно в экономически разви-
тых странах. Этот опыт поможет избежать ошибок, которые могут быть неза-
метны на текущем этапе развития российского рынка, но могут стать очевид-
ными позже. 
В отличие от экономически развитых стран, где существует острая конку-

ренция между устоявшимися биржевыми структурами, препятствующая появ-
лению новых биржевых институтов (за исключением случаев поглощений и 
других объединений), российский валютный рынок все еще находится в стадии 
формирования. Однако отсутствие законодательства в биржевом секторе явля-
ется существенным препятствием для экономического роста страны. Прави-
тельство должно оперативно реагировать на текущие тенденции и инновации в 
сфере обмена, чтобы создать подходящую правовую базу. Это позволит во-
влечь больше участников в валютные отношения, стимулировать экономику, 
привлекать инвестиции, предотвращать отток капитала и, в конечном счете, 
поможет России преодолеть финансовый кризис и стать экономически развитой 
страной с мощной финансовой инфраструктурой. 
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Настоящая научная статья посвящена вопросам мер уголовно-правового ха-
рактера, применяемых к несовершеннолетним. 
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преступления против семьи и несовершеннолетних. 
 
Относительно субъектов, которые не достигли возраста 18 лет, предусмотрен 

ряд послаблений при применении различных видов мер воздействия и назна-
чаемых наказаний по сравнению с общим перечнем уголовных наказаний, ус-
тановленных законодательством Российской Федерации. Такого рода послаб-
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ления основываются, в первую очередь, на положениях международного пра-
ва8.  
Соответственно, международные акты, устанавливающие основы для опре-

деления видов мер уголовно-правового характера, которые могут быть приме-
нены к несовершеннолетним, начали формироваться еще в 1948 году, то есть с 
начала функционирования Организации Объединенных Наций9. 
Соответственно, международные акты, устанавливающие основы для опре-

деления видов мер уголовно-правового характера, которые могут быть приме-
нены к несовершеннолетним, начали формироваться еще в 1948 году, то есть с 
начала функционирования Организации Объединенных Наций. 
Помимо перечисленных актов, заслуживают также внимания Минимальные 

стандартные правила по вопросам правосудия в отношении детей , цель кото-
рых состоит в создании таких условий, при которых будет предупреждена по-
следующая криминализация личности несовершеннолетнего и обеспечение со-
циальной реабилитации лица, которое не достигло возраста 18 лет10. Правила, 
которые представлены в указанном выше документе, устанавливают приоритет 
мер воздействия над теми мерами, которые предполагают отбывание уголовно-
го наказания несовершеннолетних в исправительных учреждениях.  
Еще одним международным актом, который заслуживает внимание, являют-

ся Минимальные стандартные правила по вопросам мер, которые не связаны с 
заключением . В данном акте отражены принципы, в соответствии с которыми 
следует применять указанные меры, и минимальные гарантии для всех субъек-
тов, относительно которых допускается применение мер, составляющих аль-
тернативу для лишения свободы. В частности, указанные Правила закрепляют 
возможность применения надзора, индивидуальной работы с субъектом, груп-
повой терапии, прохождения локальных программ по декриминализации лич-
ности и иное. Например, Минимальные стандартные правила определяют, что в 
отношении субъекта, не достигшего возраста 18 лет, может быть применен над-
зор в целях предупреждения рецидива и содействия возвращению ребенка в 
общественную жизнь11. 
Переходя к рассмотрению отечественного законодательства, в первую оче-

редь, необходимо отметить, что в отношении субъектов, которыми был достиг-
нут возраст 16 лет (по отдельным составам – 14 лет) и не был достигнут возраст 

                                           
8 Борисов А.В. Генезис законодательства о преступлениях против несовершеннолетних в 
Российской Федерации. Военное право. 2021. № 5 (69). С. 158. 
9 Устав Организации Объединенных Наций (Принят в г. Сан-Франциско 26.06.1945) (с изм. и 
доп. от 20.12.1971) // Международное публичное право. Сборник документов. Т. 1. – М.: 
БЕК, 1996. С. 1-2, 227-237, 401-404. 
10 Борисов А.В. Криминологическая характеристика личностных особенностей несовершен-
нолетних преступников. Военное право. 2021. № 3 (67). С. 188. 
11 Борисов А.В. О некоторых проблемах квалификации преступлений против несовершенно-
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18 лет, современные уголовно-правовые нормы допускают применение сле-
дующих мер воздействия12: 

1) назначение уголовного наказания; 
2) применение мер принудительного воспитательного воздействия с осво-

бождением от уголовной ответственности в целом; 
3) применение мер принудительного воспитательного воздействия с осво-

бождением от уголовного наказания; 
4) помещение субъекта, совершившего преступление, в учебно-

воспитательное учреждение закрытого типа. 
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В статье рассматривается взаимодействие органов местного самоуправле-
ния и средств массовой информации с точки зрения административно-
правового регулирования. Анализируются основные направления сотрудниче-
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В современном обществе органы местного самоуправления и средства массо-

вой информации играют важную роль в реализации информационной политики 
и обеспечении открытости органов власти. Взаимодействие этих институтов 
осуществляется на основе административно-правовых норм, регламентирую-
щих порядок и формы сотрудничества. 
Прежде всего, следует отметить, что средства массовой информации играют 

важнейшую роль в жизни современного общества, выполняя такие функции, 
как информирование граждан о событиях, происходящих в стране и мире, фор-
мирование общественного мнения и т.д. В свою очередь, органы государствен-
ного управления также заинтересованы в эффективном взаимодействии со 
средствами массовой информации, поскольку это позволяет им оперативно до-
носить информацию о своей деятельности до населения и получать обратную 
связь. 
Вместе с тем, возникают проблемы, связанные с недостоверностью инфор-

мации, необходимостью постоянного обновления контента и соблюдением за-
конодательства о защите персональных данных. 
Информационные технологии в административно-правовом регулировании 

используют для решения возникающих проблем необходимо совершенствовать 
законодательство в области информационных технологий, а также повышения 
уровня профессионализма сотрудников органов местного самоуправления в 
сфере информационных технологий. Кроме того, важно обеспечить доступ 
граждан к достоверной информации о деятельности органов власти и возмож-
ность участия в принятии решений на местном уровне. 
Анализ нормативно-правовой базы в сфере деятельности средств массовой 

информации в Российской Федерации показывает наличие множества законов и 
подзаконных нормативных актов, регулирующих различные аспекты работы 
СМИ. 
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Основным законом, регулирующим деятельность СМИ в Российской Феде-
рации, является Федеральный закон от 27.12.1991 № 2124-1 «О средствах мас-
совой информации». Который определяет основные права и обязанности субъ-
ектов, осуществляющих деятельность в сфере массовой информации, а также 
устанавливает порядок лицензирования и аккредитации СМИ. 
Помимо Федерального закона «О средствах массовой информации», в Рос-

сийской Федерации действует ряд других законов, регулирующих отдельные 
аспекты деятельности СМИ. К ним можно отнести Федеральный закон от 
13.03.2006 № 38-ФЗ «О рекламе», Федеральный закон от 04.05.2011 № 99-ФЗ 
«О лицензировании отдельных видов деятельности», а также Кодекс Россий-
ской Федерации об административных правонарушениях. 
Анализ нормативно-правовой базы в области СМИ показывает наличие ряда 

проблем, которые требуют решения. Одной из таких проблем является недоста-
точная эффективность системы контроля за соблюдением законодательства в 
данной сфере. Также существует необходимость в совершенствовании меха-
низмов лицензирования и аккредитации средств массовой информации. Про-
цесс взаимодействия органов государственного управления и средств массовой 
информации сталкивается с рядом препятствий, связанных с несовершенством 
законодательства, отсутствием четких правил и процедур, а также с различны-
ми интересами сторон. В частности, одной из актуальных проблем является не-
равномерное распределение информационного ресурса между государственны-
ми органами и средствами массовой информации. Также стоит упомянуть о 
проблеме доступа к информации, когда некоторые государственные органы ог-
раничивают доступ к своим документам и данным для СМИ. 
Органы местного самоуправления могут оказывать административно-

правовое воздействие на средства массовой информации путем регулирования 
порядка регистрации и деятельности СМИ, установления требований к содер-
жанию и форме распространяемой информации, а также применения мер ответ-
ственности за нарушение законодательства о СМИ. Например, органы местного 
самоуправления могут принимать решения о приостановлении или прекраще-
нии деятельности СМИ, наложении административных штрафов на журнали-
стов и редакторов за распространение недостоверной информации или наруше-
ние правил работы с персональными данными. Кроме того, органы местного 
самоуправления имеют право обращаться в суд с исками о защите чести, досто-
инства и деловой репутации, если в распространяемой СМИ информации со-
держатся ложные сведения, порочащие репутацию органов власти или кон-
кретных должностных лиц. 
Взаимодействие органов местного самоуправления и средств массовой ин-

формации является важным аспектом административно-правового регулирова-
ния, обеспечивающим открытость и доступность информации о деятельности 
власти на местном уровне. Для дальнейшего развития этого направления необ-
ходимо совершенствовать законодательную базу, повышать уровень профес-
сиональной подготовки сотрудников органов власти и развивать сотрудничест-
во с журналистами и редакциями СМИ. 
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Термин «устойчивое развитие» относится к концепции развития, которая 

стремится удовлетворить потребности текущих поколений, не подрывая спо-
собность будущих поколений удовлетворять свои собственные потребности. 
Этот термин впервые стал широко известен после публикации «Доклада об ок-
ружающей среде» (Brundtland Report) в 1987 году, который был подготовлен 
Комиссией Организации Объединенных Наций по окружающей среде и разви-
тию (UNWCED) под председательством Гру Харлем Брундтланд. Ключевые 
принципы устойчивого развития включают в себя баланс между экономиче-
скими, социальными и экологическими аспектами развития. Он подчеркивает 
необходимость управления ресурсами таким образом, чтобы они оставались 
доступными для будущих поколений, и призывает к уменьшению негативных 
воздействий на окружающую среду. Устойчивое развитие также включает в се-
бя обязательства по борьбе с бедностью, обеспечению социальной справедли-
вости и созданию условий для благосостояния всех членов общества.  
Термин «устойчивое развитие» широко используется в различных контек-

стах, таких как экономика, экология, социология и глобальное управление, и 
стал ключевым понятием в долгосрочных стратегиях и политиках многих стран 
и международных организаций. Устойчивое развитие включает три ключевых 
аспекта, которые взаимодействуют между собой и охватывают экономические, 
социальные и экологические измерения. Эти аспекты известны как «тройка ус-
тойчивого развития» или «три измерения устойчивости»: 

1. Экономическое измерение: Экономическая устойчивость является ключе-
вым аспектом устойчивого развития. Включает в себя создание экономических 
условий, способствующих стабильности, росту и справедливому распределе-
нию богатства. Это также означает эффективное использование ресурсов, под-
держку инноваций, а также создание рабочих мест и бизнес-возможностей. 

2. Социальное измерение: Социальная устойчивость направлена на создание 
условий для справедливого и равного общества. Включает в себя обеспечение 
доступа к образованию, здравоохранению, социальной защите и другим основ-
ным услугам для всех членов общества. Социальное измерение также включает 
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в себя борьбу с неравенством, содействие гендерному равенству и обеспечение 
участия всех граждан в процессах принятия решений. 

3. Экологическое измерение: Экологическая устойчивость фокусируется на 
сохранении природы и ограничении негативного воздействия человеческой 
деятельности на окружающую среду. Включает в себя стратегии по уменьше-
нию выбросов загрязняющих веществ, эффективному использованию ресурсов, 
поддержке возобновляемых источников энергии, а также охране биоразнообра-
зия. 
Эти три аспекта взаимосвязаны и взаимозависимы. Например, экологическая 

нестабильность может оказать воздействие на экономику и социальные струк-
туры, а социальные неравенства могут сказаться на уровне экологической спра-
ведливости. Тройка устойчивого развития направлена на достижение равнове-
сия между этими аспектами, чтобы обеспечить долгосрочную устойчивость 
общества в целом. Хотя экологические проблемы часто оказываются в центре 
внимания, их нельзя рассматривать отдельно, поскольку они тесно связаны с 
экономическими и социальными проблемами. Например, засуха в одной стране 
может привести к потокам беженцев, которые, в свою очередь, создают соци-
альную напряженность в других странах. В то же время экологические пробле-
мы имеют и прямые экономические последствия. Например, Амазонка — круп-
нейшая река Южной Америки, оказывающая огромное влияние на жизнь всего 
региона. Из-за сильнейшей жары и засухи уровень воды в самой Амазонке, ее 
притоках и озерах, связанных с этой рекой, снизился до рекордных за всю ис-
торию наблюдений значений. Обмеление и повышение температуры воды при-
вели к массовой гибели рыбы и сотен дельфинов в озере Тефе. Снижение уров-
ня воды затрудняет судоходство, а живущие рядом с Амазонкой люди, для ко-
торых рыболовство было основным источником дохода, оказались в бедствен-
ном положении. Посмотрите, как выглядят последствия засухи и обмеления 
крупнейшей реки мира. Скорее всего, считают ученые, происходящее с Ама-
зонкой — одно из проявлений глобального изменения климата из-за антропо-
генного воздействия. Из-за обмеления реки некоторые населенные пункты, ку-
да можно добраться только водным транспортом, оказались без связи с внеш-
ним миром (сентябрь 2023 года). Снижение уровня воды и, как следствие, ис-
тощение водных ресурсов, влечет за собой, помимо прочего, тяжелые экономи-
ческие последствия для региона, где многие жители живут за счет рыболовства 
(например, озере Алейхо, Бразилия, сентябрь 2023 года). 
Соответственно, три аспекта устойчивости должны пониматься как система, 

в которой для принятия эффективных решений необходимо учитывать взаимо-
связи. В стремлении сделать любую систему, основанную на ресурсах, более 
устойчивой, будь то устойчивое развитие или организационная устойчивость, 
можно выделить три основных подхода устойчивого развития или организаци-
онной устойчивости, эффективность, последовательность и достаточность. Все 
эти подходы направлены на снижение потребления ресурсов. Естественно, ни 
один из этих подходов не может свести к нулю воздействие на окружающую 
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среду, но если их применять в комплексе, то при их совместном применении 
можно значительно повысить ресурсозависимую устойчивость системы.  
Эффективный подход к устойчивому развитию означает, что мы имеем дело 

с совокупностью экономических и экологических интересов.  
Однако за повышением эффективности часто следует явление, называемое 

как «эффект отскока». Он описывает распространенный побочный эффект сни-
жения себестоимости продукции: цена продукта снижается, чтобы получить 
преимущество перед конкурентами, что в свою очередь, приводит к росту 
спроса на продукт, так как более широкие слои населения могут позволить себе 
его приобрести, или, скорее, те же потребители могут потреблять большее ко-
личество продукта за ту же цену.  
Эффективный подход к устойчивому развитию означает системный и сба-

лансированный подход к управлению экономическими, социальными и эколо-
гическими аспектами, чтобы обеспечить благополучие текущих и будущих по-
колений. Основные черты данного подхода включают:  

1. Интеграция аспектов: Эффективный подход объединяет экономические, 
социальные и экологические измерения, стремясь к сбалансированному разви-
тию, которое учитывает взаимосвязи и воздействие одного аспекта на другие. 

2. Долгосрочная перспектива: Он ориентирован на долгосрочные результа-
ты, учитывая потребности будущих поколений и стремясь создать условия для 
их благосостояния. 

3. Управление рисками: Эффективный подход включает в себя управление 
рисками, связанными с изменениями в экономической среде, социальных ди-
намиках и экологической устойчивостью. 

4. Учет местных особенностей: Подход к устойчивому развитию должен 
учитывать разнообразие культур, социальных условий и экологических контек-
стов, чтобы быть эффективным и уважительным к местным потребностям и 
ценностям. 

5. Вовлечение всех участников: Эффективный подход предполагает вовле-
чение государства, бизнеса, гражданского общества и других заинтересованных 
сторон в разработку и реализацию стратегий устойчивого развития. 

6. Инновации и технологии: Подход активно принимает во внимание инно-
вации и технологические решения, которые могут способствовать более эффек-
тивному использованию ресурсов и снижению негативного воздействия на ок-
ружающую среду. 

7. Справедливость и социальная инклюзия: Эффективный подход к устой-
чивому развитию нацелен на справедливое распределение ресурсов и возмож-
ностей, а также на обеспечение включения всех слоев общества в процесс при-
нятия решений. 

8. Мониторинг и оценка: Подход предполагает системы мониторинга и 
оценки, которые позволяют оценить прогресс в достижении устойчивых целей 
и внести необходимые коррективы в стратегии. 
Эффективный подход к устойчивому развитию не только учитывает многие 

аспекты человеческой жизни, но и стремится создать сбалансированное и ус-
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тойчивое общество, которое удовлетворяет потребности сегодняшнего дня, не 
компрометируя возможности будущих поколений. 
Устойчивое развитие мирового сообщества опирается, прежде всего, на дос-

тижение экономического роста, который является не только стабильным, но и 
всеохватывающим, то есть который охватывает все слои населения и позволяет 
людям участвовать в результатах своего развития. Такой рост должен опере-
жать рост населения в течение длительного периода времени. Для того чтобы 
принести пользу и способствовать участию слоев населения, экономический 
рост должен включать в себя надежную и открытую макроэкономическую ос-
нову, в которой ресурсы используются продуктивно, обеспечивающей заня-
тость населения.  
Каждое поколение имеет моральный долг протянуть руку помощи бедным и 

нуждающимся и пытаться создать более справедливый мир. Во-вторых, потому 
что у нас есть общая заинтересованность в этом. Глобальное потепление, де-
градация земель, вырубка лесов, утрата биоразнообразия, загрязненные и пере-
ловленные океаны, нехватка пресной воды, демографическое давление и не-
хватка земли на которых можно выращивать продовольствие, в противном слу-
чае ставят под угрозу жизнь каждого - богатых и бедных, развитых и разви-
вающихся. Рабочие места и процветание любой страны, зависят от роста миро-
вой экономики, в который развивающиеся страны могут внести большой вклад 
в будущем.  
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Статья посвящена обзорному исследованию современных цифровых техно-
логий, используемых в сельском хозяйстве. В настоящее время сельское хозяй-
ство переходит в науко- и капиталоемкую компоненту отраслевой структуры 
экономики, эффективность которой достигается за счет применения иннова-
ционных технологий. Выделены основные сферы применения цифровых техно-
логий в сельском хозяйстве, среди которых особое внимание уделено перспек-
тивам использования беспилотных установок. Сделан вывод, что несмотря на 
преимущества применения беспилотных установок в сельском хозяйстве, 
также влечет за собой определенные вызовы. 
Ключевые слова: цифровое сельское хозяйство, беспилотные установки, ин-

новационные технологии, устойчивое развитие. 
 

Сельское хозяйство представляет собой комплекс хозяйственной деятельно-
сти человека, направленной на получение агропромышленной продукции, 
включающий в себя земледелие, животноводство и переработку продукции. 
Сельское хозяйство является неотъемлемой частью экономики всех стран, 
обеспечивающее население продовольствием и другими жизненно необходи-
мыми благами.  
Цифровая трансформация агропромышленного комплекса – одно из основ-

ных целевых направлений развития аграрного сектора экономики. Цифровые 
платформы необходимы для рационального управления полевым севооборотом 
и принятия решений на основе оперативных данных и прогнозов и общей циф-
ровизации сельского хозяйства; позволяют синхронизировать действия специа-
листов с информацией о погоде, составе почв, вредителях и болезнях [1].  
Сельское хозяйство в современных условиях активно трансформируется в 

наукоемкое направление экономической деятельности общества, связанное со 
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сложными биологическими, инженерными системами и устройствами [2, 3]. 
Сложность современных цифровых технологий в сельском хозяйстве делает 
востребованными множество актуальных инновационных технологий, таких 
как: 
 дроны и роботы; 
 интернет вещей; 
 геоинформационные системы; 
 системы виртуальной реальности; 
 инструменты data science; 
 blockchain; 
 3D-принтеры; 
 компьютерное зрение. 
Сфера разработки дронов является одной из наиболее интенсивно развиваю-

щихся в сельском хозяйстве отраслевой структуры экономики, что вызвано 
множеством факторов, среди ключевых которых выступают существенное 
снижение операционных затрат [4]. Можно привести несколько расчетов из 
практики: себестоимость использования дронов при обследовании участков со-
ставляет 40-100 рублей с га, при этом они позволяют выявить потенциальный 
ущерб порядка 200-300 рублей с га – например, при пропуске посадки или 
двойном высеве. Если применять дифференцированное внесение, то можно по-
лучить экономический эффект в 2000-4000 рублей с га за счет оптимизации 
подкормки и увеличения урожайности. 
Инновационность развития сельского хозяйства в современных условиях оп-

ределяется степенью использования прогрессивных технологий.  
Определим возможности использования дронов в сельском хозяйстве: 
– инфракрасные технологии как при диагностике заболеваний, так и для мо-

ниторинга вредителей сельхозкультур; 
– повышение урожайности сельскохозяйственных культур (например, требо-

вания опрыскивания сорняков в сочетании с нехваткой рабочей силы в сель-
ской местности рождает спрос на данный вид услуг); 

– экономия труда и повышение производительности.  
Подчеркнем, что использование беспилотных установок в сельском хозяйст-

ве является одним из самых перспективных направлений развития современно-
го сельского хозяйства. Беспилотные установки, такие как дроны, автономные 
тракторы и роботы, могут значительно улучшить эффективность и производи-
тельность сельскохозяйственных процессов. 
Одним из основных преимуществ использования беспилотных установок в 

сельском хозяйстве является повышение точности и качества выполнения за-
дач. Например, дроны могут использоваться для дистанционного мониторинга 
полей, обнаружения заболеваний растений или вредителей, а автономные трак-
торы и роботы – для автоматизированной посадки, удобрения и сбора урожая. 
Благодаря использованию беспилотных установок можно увеличить точность 
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распределения удобрений и снизить использование химических препаратов, что 
способствует экологически чистому и устойчивому сельскому хозяйству. 
Кроме того, беспилотные установки позволяют существенно снизить трудо-

затраты и затраты на оплату рабочей силы. Автоматизация работы позволяет 
сэкономить время и ресурсы, а также увеличить производительность труда. На-
пример, автономные тракторы и роботы могут работать в ночное время, когда 
человеческая рабочая сила ограничена. 
Беспилотные установки также способствуют улучшению безопасности в 

сельском хозяйстве. Они могут использоваться для выполнения опасных и тру-
доемких задач, таких как обработка полей с использованием химических пре-
паратов или обрезка высоких деревьев. Это позволяет снизить риск травмиро-
вания работников и повысить общую безопасность в процессе сельскохозяйст-
венной деятельности. 
Однако, несмотря на все преимущества, использование беспилотных устано-

вок в сельском хозяйстве также влечет за собой определенные вызовы. Введе-
ние новых технологий требует соответствующего оборудования и инфраструк-
туры, а также обучения персонала. Кроме того, стоимость приобретения и об-
служивания беспилотных установок может быть достаточно высокой. 
Сельское хозяйство переходит в науко- и капиталоемкую компоненту отрас-

левой структуры экономики, эффективность которой достигается за счет при-
менения инновационных технологий производства, хранения и переработки 
сырья [5, 6]. В связи с этим сегодня актуальными можно назвать методы, на-
правленные на снижение затрат, сокращение ручного труда, повышение уро-
жайности и ускорение импортозамещения.   
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улучшению качества продукции предприятия пищевой промышленности в со-
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Сегодня органы публичной власти пропагандируют более ответственное от-

ношение к окружающей среде как предприятий-производителей продукции, так 
и потребителей данной продукции [2, с.47; 5, с.457]. В свою очередь, потреби-
тели становятся более информированными и сосредоточенными на охране ок-
ружающей среды. Они обеспокоены воздействием методов ведения сельского 
хозяйства и переработки отходов на окружающую среду. Эти опасения привели 
к растущей популярности выбора, который считается экологически чистым 
(например, органические продукты питания, животные, питающиеся травой, 
выбросы углекислого газа, а также биоразлагаемая и перерабатываемая упаков-
ка) [1, с.10], т.е. потребители принимают более осознанные решения в пользу 
здорового питания и этичного выбора. 
Одним из инновационных подходов к улучшению качества пищевой продук-

ции является возможность применения инновационных ингредиентов. Обеспо-
коенность по поводу здоровья населения является важным движущим факто-
ром, способствующим разработке более питательных пищевых ингредиентов, 
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которые могут изменить профиль продукта и привлечь новые сегменты рынка. 
Можно выделить следующие подходы: 

1. Биологическое обогащение. Процесс повышения пищевой ценности расте-
ний или животных посредством традиционной селекции, генной инженерии 
или корректировки продуктов животного происхождения (например, яиц с оме-
га-3 жирными кислотами и грибов, выращенных с помощью импульсного ульт-
рафиолетового света для увеличения содержания витамина D). 

2. Обогащение полезными свойствами. Обязательное добавление витаминов 
и минералов в определенные основные продукты питания для компенсации пи-
тательных веществ, потерянных во время переработки [4, с.58], или для удовле-
творения требований общественного здравоохранения с минимальным риском 
для здоровья (например, добавление витамина D в жидкое молоко для предот-
вращения детского рахита и фолиевой кислоты в белом молоке). 

3. Продукты, содержащие пищевые добавки. продукты, в которые питатель-
ные вещества, такие как витамины, минералы, аминокислоты, растительные 
или биологически активные вещества, были добавлены с целью обеспечения 
питательной пользы. Вопрос для здоровья, который не является конкретным 
требованием общественного здравоохранения. Производители добавляют эти 
питательные вещества добровольно, чтобы конкурировать на нишевом рынке 
(например, энергетические напитки с кофеином, вода, обогащенная витамина-
ми, и продукты, содержащие оригинальные растительные ингредиенты). 
Также стоить отметить такой немаловажный инновационный подход, как 

внедрение новых технологий в производство пищевой продукции. Новые тех-
нологии включают в себя возможности, возникающие благодаря новым знани-
ям, а также инновационному применению существующих знаний в пищевой 
промышленности [3, с.121]. В этом контексте можно выделить следующие ин-
новационные технологии в сфере пищевой промышленности: 

1. Нанокапсулы. Можно использовать для увеличения биодоступности био-
логически активных веществ для улучшения питания или для введения расти-
тельных стероидов для замены холестерина. Кроме того, наночастицы могут 
избирательно связываться с химическими веществами или патогенами в пище и 
удалять их. 

2. Сохранение пищевых продуктов посредством антител. Антитела, прикреп-
ленные к флуоресцентным наночастицам, можно использовать для обнаруже-
ния химических веществ и патогенов пищевого происхождения. Биоразлагае-
мые наносенсоры можно использовать для мониторинга температуры, влажно-
сти и времени. Наноглины и нанопленки могут использоваться в качестве барь-
ерных материалов для предотвращения деградации и поглощения кислорода. 

3. Быстрая диагностика. Цифровые технологии для контроля температуры 
могут предоставлять данные о колебаниях температуры скоропортящихся про-
дуктов во время распределения и хранения, чтобы предотвратить порчу. Мик-
рочипы на этикетках также можно использовать для обозначения того, что еда 
испортилась. 
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4. Экологически чистая упаковка. Современные потребители ищут упаковку, 
которая менее вредна для окружающей среды, например, изготовленную из 
биоразлагаемого пластика, переработанных и экологически безопасных мате-
риалов (например, картонная упаковка). 
Пищевая промышленность также находит новые применения для техноло-

гий, которые изначально были разработаны для других целей. Например, 3D-
печать дает возможность развивать нишевые рынки, поскольку позволяет про-
изводителям предлагать отдельные партии или небольшие партии персонали-
зированных пищевых продуктов по разумным ценам (например, продукты, 
внешний вид или состав которых персонализированы). Кроме того, 3D-печать 
может помочь персонализировать оборудование, используемое в пищевой про-
мышленности (например, уникальные формы для выпечки). 
Элементы автоматики, непосредственно контактирующие с пищевыми про-

дуктами, изготовлены из правильно подобранного материала, который химиче-
ски не вступает в реакцию с пищевыми продуктами. 
В целом, подобные инновационные подходы к улучшению качества продук-

ции в пищевой промышленности имеют множество преимуществ. Они помога-
ют предприятиям быть конкурентоспособными, улучшать стандарты безопас-
ности и качества, развивать новые продукты и повышать эффективность про-
цессов. Внедрение инноваций становится неотъемлемой частью успешной дея-
тельности предприятий в пищевой промышленности. Поэтому инновационные 
подходы к улучшению качества продукции предприятий пищевой промышлен-
ности играют важную роль в современном бизнесе. 
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 «Public relations» и маркетинг помогают сделать продукцию более популяр-
ной, привлекательной и выгодной для клиентов. Статья разъясняет, какие ме-
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В мире рыночной экономики знания в области «Public relations» и маркетинга 

становятся крайне необходимыми. Если предприниматель хочет, чтобы его 
бизнес приносил максимальную прибыль (как конечный результат), то овладеть 
определенными знаниями в данных областях («Public relations» в маркетинге) – 
его приоритетная задача. 
Маркетинг – необъемлемая часть любого предприятия любого уровня всех 

отраслей. Именно от него зависит конкурентоспособность организации, её по-
ложение на доле рынка и рентабельность в целом. На сегодняшний день, в эпо-
ху современных технологий, можно смело сказать, что ни один какой-либо 
предприниматель не может эффективно использовать своё дело без такого ме-
ханизма как маркетинг [1]. 
Цели и задачи «Public relations» в маркетинге. Главная задача маркетинга - 

определить и удовлетворить человеческие потребности, при этом организация 
должна получать гарантированную прибыль. В деятельность по маркетингу 
входит целый набор процессов, которые призваны сделать продукцию более 
популярной, привлекательной и выгодной для клиента. В качестве примеров: 
email-маркетинг, блог-маркетинг, вирусный маркетинг [2]. 
Цель маркетинга – упростить и облегчить выбор для потенциального покупа-

теля. Маркетинг — это совокупность механизмов, которые заключаются в сле-
дующем: 

• мониторинг сферы товаров и услуг с целью корректировки запросов под 
покупателя; 

• усовершенствование продуктов или услуг с целью улучшения качества и 
безопасности; 
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• оформление продукта или услуги в наиболее привлекательном для покупа-
теля виде; 

• предоставление клиенту исчерпывающих сведений о продукции и опера-
тивное обслуживание клиента. 
Инструменты «Public relations»в маркетинге. «Public relations»(англ. «связи с 

общественностью») занимаются тем, что посредством конкретных механизмов 
формируют определенное мнение у людей непосредственно о компании, про-
дуктах или услугах. Главной целью PR является создание позитивного образа 
компании в понимании потенциального потребителя и всех заинтересованных 
сторон. Чтобы продукт пользовался спросом, недостаточно только соответствие 
запросам и потребностям клиентов, необходимо, по крайней мере, сделать то-
вар общеизвестным и узнаваемым. Именно здесь и вступают в игру все хитро-
сти «Public relations» в маркетинге. Различные статьи о товаре, конференции, 
акции или известия об открытии или появлении новых услуг и товаров – все 
эти мероприятия повышают известность товара, формируют его имидж и непо-
средственно влияют на продажи [3]. 
Отсюда следует, что деятельность «Public relations» в маркетинге напрямую 

влияет на рост сбыта товаров и услуг. Чтобы предприятие было конкурентоспо-
собно, применяются все больше методов PR для привлечения целевой аудито-
рии. Чем успешнее проведена PR компания, тем выше доход и, как следствие, 
благоприятней имидж компании. 
Если же говорить о принципах маркетинга, то они представлены основопола-

гающими положениями, обстоятельствами, требованиями. Все они составляют 
ядро маркетинговой деятельности и способствуют раскрытию его структуры, 
прямого назначения. 
Ключевыми принципами маркетинга являются: 
- любой потребитель всегда прав; 
- деятельность компании ориентирована на конечного клиента; 
- необходимо производить ту продукцию, которая продается, а не произво-

дится; 
- требуется делать ставку на новую продукцию; 
- надо создавать товары, а вместе с ними и завоевывать доверие новых поку-

пателей; 
- постоянно подстраиваться под изменяющиеся условия на рынке и опера-

тивно реагировать на маркетинговые действия конкурентов. 
Пример использования PR в маркетинге. Мало кто знает, что ресторан Мак-

дональдс в день своего открытия в городе Москве собрал более тридцати тысяч 
русских посетителей и вмиг стал самым большим по сумме обслуженных кли-
ентов объектом компании. PR-метод заключался в выходе новостей еще до рек-
ламы и открытия ресторана, а также в привязке к ментальности и традициям 
местной аудитории. Основываясь на данном примере, на деле доказано, как 
благодаря PR-методу зарубежный бренд эффективно переносится в отечествен-
ные условия [4]. 
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Технологии «Public relations» в маркетинге. PR занимает одну из главных по-
зиций в области маркетинга, вследствие чего, именно эта структура управляет 
мнением общества и потребителей. В маркетинге PR является инструментом 
продвижения продукции. Для того чтобы внедрить товар на рынок и сформиро-
вать представление о продукции, в обществе используются такие технологии 
как: 

• налаживание связей со СМИ для предоставления информации о товарах с 
целью заинтересовать потенциальных клиентов; 

• осуществление специальных действий для развития и поддержания благо-
приятных связей с потенциальными потребителями; 

• установление партнерских связей с будущими инвесторами [5]. 
Партнерские отношения и «Public relations» в маркетинге. В современных 

компаниях можно наблюдать, как отделы PR работают вместе с отделами мар-
кетинга. Основной задачей такого рода сотрудничества становится поддержа-
ние престижного образа компании и усиление интереса среди потребителей к ее 
продукции. 
Основными функциями планирования PR являются: 
- моделирование грядущих перемен трудной социально-экономической сис-

темы; 
- координация совокупных действий всех элементов предпринимательства 

для достижения желаемого успеха. 
Структура оперативного плана включает: 
1. Поставленные маркетинговые цели и задачи на год вперед.  
2. С помощью PR и маркетинга решения поставленных задач. 
3. Разработка и обоснование заказа. 
4. Концептуальное заключение всякой установленной задачки, то есть со-

ставление определенной программки PR с подключением в нее этих направле-
ний как меры по стабилизации корпоративных отношений изнутри компании 
[6]. 

PR и маркетинг — это независимые и очень обширные области, которые 
вместе сотрудничают и выполняют главную задачу любого бизнеса — извлече-
ние прибыли. Когда процесс работы подходит к обслуживанию продаж, грань 
между деятельностью PR и работой маркетинга стирается. И маркетологи, и 
PR-специалисты используют одинаковые механизмы для выгодного продвиже-
ния товара. 
Таким образом, можно сказать, что PR-кампания представляет  собой ком-

плексное и многократное использование PR-инструментов, а также рекламных 
материалов в рамках единой концепции и общая реализация плана влияния на 
мнение и отношение людей с целью популяризации имиджа, поддержания ре-
путации, создания рекламы. 

 Концептуальные PR направлены на обеспечение эффективного взаимодей-
ствия внутри компании и с внешними представителями публичной среды. Для 
проведения систематических и долгосрочных действий по созданию и поддер-
жанию постоянных и гармоничных отношений с различными целевыми ауди-
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ториями необходимо иметь полную и объективную информацию о состоянии и 
развитии каждой целевой группы в отдельности. 
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Басалаева О.Г. ПРОБЛЕМЫ ДУХОВНОГО ОСВОЕНИЯ МИРА В ФИЛОСОФИИ 

В статье проанализированы проблемы определения общественной роли фи-
лософов в формировании духовности. Рассмотрены категориальные основания 
данного анализа. 
Ключевые слова: духовность, социальная философия, духовная культура, 

культурная реальность. 
 
Проблема «духа», «духовности» – одна из центральных проблем философии. 

На разных этапах ее развития она обосновывалась и решалась по-разному. В 
рамках диалектического и исторического материализма духовность отождеств-
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лялась с общественным сознанием. Принципиально невозможно возразить про-
тив такого решения, которое соответствовало своему историческому времени. 
Тем не менее, следует обратить внимание на то, что чрезвычайно трудно, как 
подчеркивал известный русский философ, начала ХХ века, С. Л. Франк, «рас-
путать живой клубок духовной жизни и проследить сплетение образующих ее 
отдельных нитей – морально-философских мотивов и идей; здесь можно напе-
ред рассчитывать лишь на приблизительную точность» [4, с. 7-8]. За прошед-
ший период с начала ХХ века работы философов в этом направлении не пре-
кращались. Обратим внимание на одну из них, отражающую во многом совре-
менную ситуацию: «в настоящее время оценка духовности как синтеза всех 
способностей человека сохраняет значение идеала и цели, реальная же духов-
ность предстает в дифференцированном виде» [3, с. 81]. 
Есть много способов испытать духовность и пользу духовного опыта. Для 

некоторых людей это вера в высшую силу или конкретная религиозная практи-
ка. 
Для других это может включать в себя переживание чувства связи с высшим 

состоянием или чувство взаимосвязи с остальным человечеством и природой.  
Некоторые признаки духовности могут включать: (1) стремление задавать 

глубокие вопросы на такие темы, как страдания или то, что происходит после 
смерти; (2) углубление взаимосвязи и взаимодействия с людьми; (3) сострада-
ние и сочувствие к другим людям; (4) переживание чувства благоговения и 
удивления; (5) стремление к счастью за пределами материальных благ или дру-
гих внешних наград; (6) поиск смысла и цели; (5) желание сделать мир лучше. 
Прибегая к некоторой идеализации и схематизации, можно выделить «три 

типа духовности, каждый из которых культивируется определенной профес-
сиональной или социальной группой: «эстетизм» как предпочитаемая художе-
ственной интеллигенцией и (в своих специфических проявлениях) частью мо-
лодежи доминанта духовного развития; «теоретизм» как максима научной ин-
теллигенции и деятелей сферы управления; «этизм» как направленность про-
фессиональных групп, связанных с педагогикой, публицистикой, художествен-
ной литературой, и некоторых менее социологически определенных, но суще-
ствующих в обществе позиций, например отношение взрослых к молодежи. 
Особое место занимают религиозные искания … » [3, с. 78].  
Выделение типов духовности позволяет, на наш взгляд, объяснить некоторые 

причины недостаточной общественной роли философов, их малой известности 
в сравнении с артистами, писателями, журналистами; выявить некоторые рас-
хождения в позициях различных групп интеллигенции по мировоззренческим 
вопросам; задать вопрос о месте проблем духовного освоения мира в филосо-
фии и о категориальных основаниях их анализа. 
В каждом из указанных типов духовности артефакты приобретают соответ-

ствующую специфику либо «эстетизм», либо «теоретизм», либо «этизм». 
Раскрытие содержательных характеристик артефактов производится в рамках 

духовной культуры, ее конкретных типах – «эстетизм», «теоретизм», «этизм», 
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«религиозность», которые позволяют духовно и духовно-практически осваи-
вать культурную реальность. 
Культурная реальность обладает присущими ей отличительными свойствами 

взаимодействия между артефактами и специфическими характеристиками 
культурного пространства и времени [5, с. 347]. 
Совокупность артефактов, их синтез составляют культурную систему. 
Утверждение артефакта в качестве искусственного объекта позволяет вывес-

ти следующее следствие. Прежде всего, зададимся вопросом: если объект ис-
кусственный, то кем, для кого, для чего он создан? Одним из ответов будет 
признание того, что он, несомненно, выступает в виде знака, дальнейшая рас-
шифровка которого позволит ответить на оставшиеся вопросы. Но если арте-
факт есть знак, то он является носителем некоторого смысла, некоторого значе-
ния, некоторого знания и некоторой информации. В таком случае артефакт, как 
и совокупность артефактов, следует рассматривать как некую информацион-
ную или информационно-семиотическую систему [1, с. 22]. Таким образом, ут-
верждение артефакта в качестве элементарного объекта культурной реальности, 
акцентирование на его имманентных характеристиках в процессе его реального 
функционирования позволяет типологизировать, т.е. соотнести и упорядочить, 
казалось бы, разнородные предметные сферы культуры на соответствующие 
группы однородных артефактов по принципу соотношения искусственного и 
естественного [2, с. 111]: 
 материальная культура – искусственное внутри естественного);  
 интеллектуальная культура – искусственное внутри искусственного;  
 информационная культура – искусственное внутри искусственного;  
 духовная культура – искусственное внутри естественного.  
Разумеется, соотношение искусственного внутри естественного или искусст-

венного внутри искусственного буквально. Здесь речь идет о доминировании 
определенных предметов и процессов, созданных человеком, над природными 
предметами и процессами. 
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Наличие бытия человека является определенным этапом генезиса человека 

как существа, находящегося в развитии – культурном, социальном и пр. В его 
генезисе выделяются следующие аспекты: «морфологическое формирование, 
образование специфических человеческих функций и становление всей той 
суммы исторического опыта, который именуется миром человека» [3, c. 263].  
В широком смысле, этот триединый процесс социализации имеет определен-

ный смысл, который заключается в том, что «коллективный опыт людей, нака-
пливающийся в ходе истории, приобретает значение особой системы реально-
сти (культурной и социальной – О. Б.), опосредующей и развитие индивида, и 
его отношение к природе» [3, c. 263].  
Человеческий индивид, будучи общественным существом, не всегда имеет 

непосредственную связь с глобальной структурой общества, он включается в 
нее через непосредственные взаимодействия, в которых реализуется его жизнь, 
определяемая глобальной структурой общества. 
Культурная картина мира и информационная картина мира не только влияют 

на общество и индивида (личность), но и сами испытывают воздействие на себе 
общества и личности в виде социальной потребности или социального заказа. 
Влияние происходит посредством характерологических функций данных кар-
тин мира. Функции культурной картины мира: (1) мировоззренческая, (2) мето-
дологическая, (3) интегративная, (4) онтологическая, (5) аксиологическая, (6) 
нормативная, (7) коммуникативная. Функции информационной картины мира: 
(1) мировоззренческая, (2) онтологическая, (3) методологическая, (4) аксиоло-
гическая, (5) прагматическая, (6) коммуникативная, (7) культуросозидающая, 
(8) эвристическая [1, с. 140-180].  
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Сферами реализации функциональной взаимосвязи указанных картин мира 
являются подсистемы в системной организации личности: (1) внутрииндивид-
ная; (2) интервидная; (3) метаиндивидная. В авторской редакции 
А. В. Петровского внутрииндивидная подсистема включает темперамент, ха-
рактер, способности; интервидная – межличностные отношения; метаиндивид-
ная подсистема, т. е. личность переносится за пределы существующих «здесь и 
теперь» межличностных отношений в социуме как таковой [4, с.119-448].  
Хотя, как отмечено выше, набор функций у обеих картин мира примерно 

одинаков, но, при этом в разных сферах личности взаимосвязи характерологи-
ческих функций реализуются по-разному. Так, во внутрииндивидуальной сфере 
– аксиологическая, творческая, эвристическая; в интервидной – коммуникатив-
ная, культуросозидающая, нормативная, прагматическая; в метаиндивидной 
сфере реализуются мировоззренческая, онтологическая и методологическая 
функции [2, с. 111-112]. 
Культуросозидающая функция информационной картины мира понимается в 

том смысле, что она включает не только осознание информатики как частной 
научной дисциплины, но и выражает ожидания информационного общества, в 
основе которых лежат современные информационные, в том числе, и цифровые 
технологии. Культурная картина мира, являясь рефлексией состояния культу-
ры, в большей степени, акцентирует внимание на многообразии культур, гене-
зисе культуры, ее функциях, культурном диалоге и пр. и в этом смысле она 
фиксирует состояние культуры и культур, но в меньшей степени обращает 
внимание на прогностику культурных процессов. Здесь, скорее всего, следует 
говорить о «культурофиксирующей», описательной функции культурной кар-
тины мира [5, с. 343]. 

В метаиндивидной сфере личности, с наибольшей полнотой реализуется 
взаимосвязь мировоззренческих функций культурной и информационной кар-
тин мира. 
Мировоззренческая функция культурной картины мира транслирует миро-

воззренческие компоненты данной картины, которая по своей сути обуславли-
вает процессы формирования индивида, с заданной психологической установ-
кой, с программой социокультурной ориентации в метаинфивидную сферу 
личности, а с другой выступает образцом для введения подобного конструкта в 
других науках, в том числе и в информатике. 
Мировоззренческая функция информационной картины мира в своем влия-

нии на социальный субъект, в общем случае, выражает конкретизацию фило-
софского содержания мировоззрения, как системы взглядов на объективный 
мир и места с нем человека, на отношения человека к окружающей его дейст-
вительности и самому себе. Конкретизация заключается в том, что окружающая 
действительность в философской интерпретации мировоззрения замещается на 
представление об окружающей человека информационной среде аналогично 
тому, как представление о мире в философском мировоззрении замещаются 
представлениями о культуре культурологами [3, с.132-164].  
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Информационная среда, в которой происходит деятельность как отдельных 
людей, так и целых социальных общностей не возникает сама по себе и не 
привносится кем-то извне, а формируется деятельностью человека, прежде все-
го, ее информационным содержанием. 
В свою очередь, среда, непрерывно воздействует на содержание и характер 

самой деятельности, определенным образом направляя и трансформируя ее.  
В общем, в результате реализации импульсов подобной обратной связи имеет 

место постоянная взаимная детерминация этих двух срезов социального разви-
тия.  
Замещение мира в информационной картине мира на информационную сре-

ду, фиксация в содержании данной картины таких ее фундаментальных харак-
теристик, таких как, искусственность, уникальность, глобальность позволяет 
сформировать в метаиндивидной среде личности определенный информацион-
ный образ действительности. 
Следует заметить, что информационный образ действительности, представ-

ленный в информационной картине мира имеет системную организацию. Ины-
ми словами, мировоззренческая функция информационной картины мира пред-
ставляет собой «системное образование, системообразующим признаком кото-
рого выступает понятие информации» [2, с. 276]. 
Таким образом, резюмируя характер взаимосвязей мировоззренческих функ-

ций культурной картины мира и информационной картины мира в метаинди-
видной сфере личности можно зафиксировать следующие моменты:  

1) культурная и информационная картины мира содержательно влияют на 
мировоззрение личности, и это влияние в большей степени проявляется в мета-
индивидной сфере личности;  

2) содержательные компоненты мировоззрения (системность, способ осозна-
ния и понимания, ценностные ориентации, убеждения, основанные на конкрет-
нонаучном знании – культурологическом, информационном), обнаруживают 
себя во влиянии информационной картины мира и культурной картины мира в 
явной форме;  

2) взаимосвязь информационной и культурной картины мира несимметрична: 
культурная картина мира выступает как условие и образец в плане мировоззре-
ния для информационной картины мира, т.е. взаимосвязь носит субординаци-
онный характер.  
В содержательном же плане реализация функциональных зависимостей ин-

формационной и культурной картины мира ведут к увеличению креативного 
человеческого потенциала, расширению личностной свободы, повышению об-
щей и профессиональной культуры, созданию и расширению основ культурной 
коммуникации, что способствует адаптации и развитию личности в условиях 
современного информационного общества.  
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Системное устройство национальной экономики страны отличается много-

векторностью, где главной задачей в сфере финтеха станет запуск цифрового 
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рубля. Введение цифровых денег видится вопросом фундаментальной важности 
в рамках тренда на цифровизацию, прозрачность и контроль [1]. В современном 
мире, где криптовалюты завоевали огромную популярность, став символом пе-
рехода к децентрализованным финансовым системам, Центральный Банк Рос-
сии решил поддержать тренд и привнести инновационную составляющую в 
цифровизацию валют, как это уже сделал, например, доллар со своей криптова-
лютой USDT. Однако, в мире цифровых активов цифровой рубль обладает осо-
быми характеристиками, так как это не просто еще одна криптовалюта; это 
уникальный проект, реализуемый Центральным банком, который обещает из-
менить представление о деньгах и финансах. 
В отличие от криптовалют, которые стремятся к полной децентрализации, 

Российский банк решил оставить систему централизованной и прировнять 1 
цифровой рубль к 1 безналичному или наличному рублю, обеспечивая надеж-
ность, стабильность и защиту.  Это делает цифровой рубль уникальной комби-
нацией характеристик криптовалюты и централизованной поддержки. Центра-
лизованная надежность будет выражаться следующим образом: все цифровые 
рубли будут хранится ни в коммерческих банках, ни у пользователей, а в самом 
Центральном Банке. 
В целом, цифровая валюта ЦБ сочетает в себе свойства наличных и безна-

личных денежных средств, а также некоторые свойства виртуальной валюты, 
что делает ее вседоступным средством оплаты [2, 3]. 
Преимущества цифрового рубля включают [4]:  
 хранение всех цифровых рублей будет происходить на одной платформе 

Центрального Банка России. Следовательно, работать с цифровым кошельком, 
например, смотреть баланс, совершать различные операции с валютой и полу-
чать доступ к этой платформе, можно будет из приложения или сайта любого 
банка, если он подключен к платформе цифрового рубля; 
 все возможные операции, связанные с новой формой валюты, будут про-

ходить по универсальным тарифам. Обслуживание переводов, платежей и дру-
гих операций для граждан будет обходиться бесплатно, для бизнеса же будет 
присутствовать минимальная комиссия; 
 увеличенная скорость операций, благодаря круглосуточной поддержке 

операций с цифровым рублем, все платежи и переводы должны будут прохо-
дить без задержек, а с дополнением офлайн оплаты задержка может и вовсе уй-
ти; 
 предоставление гражданам и бизнесу новых финансовых продуктов, пер-

вым из которых является смарт-контракт. Пример его использования: Владелец 
цифровых рублей решил совершить покупку с помощью новой валюты. В этом 
случае он может договориться с продавцом, который создаст смарт-контракт в 
мобильном приложении своего банка. Затем стороны подпишут контракт, а 
платформа цифрового рубля Банка России станет контролировать исполнение 
договора. После того как товар поступит в распоряжение покупателя, платфор-
ма автоматически отправит деньги продавцу; 
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 улучшенный контроль бюджета, который будет обеспечиваться за счёт ре-
гистрирования всех транзакций на одной новой платформе Банка России, вме-
сто сбора данных по всем банковским переводам. Такая система поможет кон-
тролировать расходование бюджетных средств, а также обеспечит быстрый 
возврат неизрасходованных денег – обо всех тратах и остатках на счетах будет 
видна полная отчетность. 
Среди ограничений цифрового рубля выделяют [5]: 
 отсутствие процентного дохода в виде начислений кэшбека; 
 отсутствие возможности открыть вклад; 
 кредиты и ипотека не будут выдаваться в цифровых рублях; 
 цифровые рубли нельзя использовать для займа денег; 
 лимит кошелька с цифровыми рублями составит 300 000 рублей в месяц на 

первое время. 
Нельзя оставить без внимания и следующие изменения или возможные зоны 

риска в будущем, такие как: 
 уменьшение общего количества денег в обращении, что лишит части 

средств коммерческих банков, когда их клиенты начнут переводить деньги в 
цифровую форму; 
 снижение дохода банков от комиссии и операций; 
 концентрация денег в одном месте может привести к тому, что любая по-

ломка или хакерская атака повлияют на всю систему. 
Будут доступны следующие виды оплаты покупок цифровыми рублями:  
 оплата по QR-коду; 
 использование бесконтактной технологии NFC; 
 офлайн расчет без доступа к интернету, но для этого будут необходимы 

подключенные к Сети POS-терминалы у тех, кто собирается принимать цифро-
вые рубли [6]. 
Офлайн оплата будет производиться с помощью уникальных номеров, при-

своенных цифровым рублям. Перед использованием в офлайне валюту нужно 
будет перевести со своего счета в офлайн форму. Со счёта будет списана соот-
ветствующая сумма, а владелец получит необходимое количество цифровых 
«купюр» с уникальными номерами.  
Выбор формы рубля из трех доступных останется за гражданами, а выплаты 

для бюджетников не будут переводить в цифровые рубли. 
Банк России нацелен на то, чтобы система денежного обращения адаптиро-

валась под изменяющиеся потребности граждан и бизнеса, способствовала вне-
дрению инноваций в экономике, при этом причинами введения цифровой ва-
люты станут социально-экономические и политические мотивы.   
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Абсолютно любое предприятие, как всем известно, выходя на рынок, ставит 
перед собой задачу эффективного выполнения своей деятельности, которую не-
возможно реализовать без поддержания устойчивого и развивающегося финан-
сового положения. В целом, именно финансовая устойчивость помогает юри-
дическому лицу оставаться "на плаву" в условиях экономически нестабильного 
рынка. Она представляет собой наиболее оптимальное состояние организации, 
находясь в котором, фирма без проблем способна сохранять свое равновесие 
при постоянно изменяющихся внутренних и внешних факторах, и даже в усло-
виях самого риска.  
Однако на практике реализовать ту самую финансовую устойчивость порой 

бывает очень трудно. Крупномасштабные политические конфликты, нарас-
тающие социальные разногласия среди населения, пандемия и многочисленные 
кризисы становятся основной причиной проблем, с которыми ежедневно стал-
киваются миллионы юридических лиц. Все это, к сожалению, приводит к бан-
кротству организаций по всему миру, и в Российской Федерации данная про-
блема остается не менее актуальной. Ликвидация предприятия является частым 
исходом финансовой деятельности субъекта экономики, тем не менее главной 
целью недопущения банкротства является проведение работ по выходу из фи-
нансового кризиса. 
Законодательство Российской Федерации устанавливает  общие основания 

для признания предприятия банкротом, а также регулирует в целом порядок и 
необходимые условия предупреждения несостоятельности должника.  Для наи-
более полного понимания всей остроты проблемы необходимо, в первую оче-
редь, рассмотреть само понятие банкротства. В соответствии с Федеральным 
законом от 26.10.2002 №127-ФЗ "О несостоятельности (банкротстве)" под бан-
кротством понимают неспособность организации, то есть должника,  погашать 
в полном объеме имеющиеся у него обязательства перед кредиторами, сотруд-
никами организации, бюджетами и внебюджетными фондами [1]. Безусловно, 
изучением теоретической стороны банкротства занималось и занимается нема-
ло ученых.  В экономической литературе можно встретить некоторые "альтер-
нативные" определения банкротства. Например, Н.А. Казакова понимает под 
ним "юридически признанный факт, который явился следствием своевременно 
неурегулированной финансовой несостоятельности, выражающейся в невоз-
можности ликвидировать просроченную кредиторскую задолженность [2,с. 
113]. 
Процедура банкротства является довольно сложным процессом, в связи с 

чем, его можно представить в виде нескольких этапов или стадий [3, с. 67]. 
Первоначальным моментом, свидетельствующим о появлении признаков воз-
можного банкротства, является снижение уровня финансового состояния орга-
низации. Отсутствие возможности у фирмы выполнять свою главную цель - по-
лучение максимальной прибыли, представляет собой "опасный звонок" для ру-
ководства предприятия. Следующим этапом служит возникновение  все более 
заметных изменений в качественных показателях работы всей организации: 
снижается конкурентоспособность, рентабельность производимых благ и ока-
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зываемых услуг. Все это является началом прекращения производственной дея-
тельности конкретного субъекта экономики, что в конечном итоге, приводит к 
наступлению завершающей стадии - к его банкротству.  
С наступлением данного момента возникает ряд последствий, в том числе и 

правовых, которые касаются не только руководства организации, но и всего его 
персонала: сокращение числа рабочих мест, то есть повсеместные увольнения 
работников, потеря вложений и имущества кредиторами и собственниками 
предприятия. 
Именно поэтому наибольший интерес вызывают те факторы, причины, кото-

рые приводят деятельность вполне активных субъектов экономики к состоянию 
банкротства. На сегодняшнем этапе экономика Российской Федерации нахо-
дится в довольно неустойчивом положении: тому виной нарастающие внешне-
политические конфликты, заложником которых стало наше государство. На-
чавшийся разрыв социально-экономических отношений России с рядом евро-
пейских и западных государств, принятие очередного пакета санкций в отно-
шении нашей страны, не могли не отразиться на состоянии ее экономики. Доля 
импорта уменьшается, снижается и количество экспортируемых товаров отече-
ственного производства. Еще одной причиной можно назвать зависимость де-
нежного обращения страны от курса других валют, это, в свою очередь, приво-
дит к росту цен на материалы и сырье. В конечном итоге, некоторые организа-
ции теряют возможность закупать их по новым, заметно увеличившимся ценам.  
Другая причина кроется в явных проблемах российской экономики, связанных 
именно с отсутствием должной поддержки национальных, отечественных про-
изводителей. Большой процент импортных товаров, буквально вытеснил про-
дукцию отечественного производства, что стало особенно заметным именно в 
период разрыва отношений с рядом зарубежных стран [4]. Все это безусловно 
привело к снижению рентабельности ряда предприятий. 

  Однако важно отметить, что сами причины могут скрываться не только в 
обозначенных внешних факторах, но и в проблемах, которые кроются во внут-
ренней среде организации. Зачастую, они связаны с непроработанным меха-
низмом экономической политики внутри предприятия. Тому виной плохо под-
готовленное и неквалифицированное руководство предприятия и сам персонал, 
которые неэффективно выстраивают стратегию внутреннего менеджмента и 
развития организации. Сюда же стоит отнести неоправданное завышение себе-
стоимости на товары и услуги, что в конечном итоге, приводит к тому, что про-
дукт становится "не по карману" покупателю.  
Кроме всего этого, к причинам банкротства ряда организаций можно отнести 

высокую стоимость энергоресурсов и транспорта, а также медленный темп вне-
дрения инновационных технологий в производство. 
Но наступление банкротства еще не является полной ликвидацией хозяйст-

вующего субъекта. Многие считают, что несостоятельность - это последняя ме-
ра, которая способна именно "оздоровить" предприятие. Поэтому такое боль-
шое внимание выделяется процессу анализа и оценки финансовой картины ор-
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ганизации, которые позволяют найти основную причину зарождения этой несо-
стоятельности, возможные проблемы в развитии организации [5, с. 133]. 
Необходимо также обратить внимание на ощутимую поддержку государства 

в виде установления так называемого моратория на банкротство, то есть запрет 
кредитору обращаться в суд о несостоятельности должника, введенный с 1 ап-
реля по 1 октября 2022 года. Основной целью такого мероприятия стало оказа-
ние помощи физическим и юридическим лицам в кризисной ситуации. Обра-
щаясь к сведениям Единого Федерального реестра сведений о банкротстве 
(ЕФРСБ) с января по сентябрь 2022 года отмечено снижение доли корпоратив-
ных банкротств на 2,4% (всего 7227 случаев), если сравнивать с тем же перио-
дом 2021 год. А уже в 4 квартале 2022 года  несостоятельными стали лишь 1828 
компаний, что на 37,2% меньше, чем в таком же периоде 2021 года. При этом 
важно отметить, что после завершения моратория всплеска банкротств не про-
изошло[6]. 

 Подобная мера позволяет должнику выиграть время, чтобы устранить воз-
можные пробелы и ошибки в предприятии и выработать внутреннюю страте-
гию развития и решения своих финансовых проблем [7, с. 30]. 
Риск наступления состояния банкротства (несостоятельности) организации 

действительно является одной из наиболее актуальных проблем в условиях на-
шей современности. Без сомнений, банкротство снижает эффективность дея-
тельности, финансовую устойчивость и развитие предприятия, что прямым об-
разом сказывается на экономических показателях нашего государства. В связи с 
этим, руководству фирмы следует проводить более полный, комплексный под-
ход к анализу и оценке внутренних и внешних показателей своего предприятия, 
чтобы еще на этапе зарождения несостоятельности решить существующие про-
блемы, способные в конечном итоге привести к ликвидации всей организации.  
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Билько А.Е. ОЦЕНКА НОВАЦИЙ СМЕТНОГО ДЕЛА В ДОРОЖНОМ СТРОИТЕЛЬСТВЕ 

Статья посвящена анализу новаций системы ценообразования в строитель-
стве, которые напрямую коснулись дорожного хозяйства, поскольку стои-
мость возведения, ремонта или реконструкции данных объектов определяется 
в рамках механизма сметного нормирования. Систематизированы основные 
изменения нормативно-правового поля, дана оценка общих тенденций, обозна-
чена отраслевая проблематика, а также выявлены причины, препятствующие 
полноценной и эффективной реализации проектов создания и реконструкции 
объектов дорожного строительства. 
Ключевые слова: новации законодательства, дорожное строительство, це-

нообразование, сметное дело, ресурсно-индексный метод. 
 
Экономический механизм ценообразования в строительстве постоянно 

трансформируется, что в немаловажной степени определяет его соответствие 
реалиям цифрового развития и принимаемым отраслевым и межотраслевым 
программам. Возможности цифровых программных решений обеспечивают 
максимально эффективное решение проблемы перехода с базисно-индексного 
на ресурсно-индексный, а далее – на ресурсный метод определения стоимости.  
Дорожное строительство реализуется в рамках дорогостоящих проектов, 

имеющих особую значимость для достижения всего комплекса запланирован-
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ных макро- и микроэкономических показателей. Достаточно сказать, что фи-
нансирование национального проекта "Безопасные качественные дороги" из 
всех источников за период 2019-2024 г.г. составит 4,78 трлн рублей, в том чис-
ле будет привлечено 199,7 млрд рублей из внебюджетных источников. Объем 
финансовых средств в 2022г. увеличился на 30% по сравнению с 2021 г. (от-
дельно по подпрограммам – на 23-39%). Общий объем средств, предусмотрен-
ный на работы по капитальному ремонту, ремонту и содержанию дорожных 
объектов федерального значения составил 413,8 млрд рублей [1]. Кассовое ис-
полнение бюджета данного проекта составило 91% за 10 месяцев 2022г., следо-
вательно, повышение эффективности процесса обоснования стоимости объек-
тов дорожного строительства является остроактуальной проблемой, а ее реше-
ние позволит оптимизировать значительные по своей абсолютной величине 
бюджетные расходы. 
Источниками финансирования национального проекта являются бюджеты 

дорожных фондов (муниципального и регионального уровня), средства от за-
числения акцизов на продукты нефтепереработки, межбюджетные трансферты. 
Планируемая динамика выделяемых средств представлена на рисунке 1. 
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Рисунок 1 – Объемы финансирования по привидению в нормативное состояние 

автомобильных дорог регионального и межмуниципального значения 
 
Из данных рисунка следует, что в 2024г. основной акцент финансирования 

смещается на федеральный уровень (869,5 млн. руб. из 878,3 млн. руб. общей 
потребности), средства областного бюджета будут иметь незначительный 
удельный вес, снизившись с 509,797 млн. руб. до 8,783 млн. руб.  
Отметим, что при реализации национальных проектов, в частности, нацпро-

екта «Безопасные и качественные дороги» подсвечиваются проблемы систем-
ного характера, среди которых выделим применение устаревшей базы сметных 
нормативов, несовершенства метода определения сметной стоимости. Это оз-
начает, что определение стоимости объектов капитального строительства и ре-
монта в рамках действующей ФСНБ базисно-индексным методом вызывает во-
просы в части достоверности расчетов.    

2023г. ознаменован несколькими событиями в процессе реализации реформы 
сметного дела, среди которых отмечаем ввод в действие федеральной сметно-
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нормативной базы в уровне цен по состоянию на 1 января 2022 г. (ФСНБ 2022) 
[2] и применение ресурсно-индексного метода расчета сметной стоимости как 
промежуточного звена при переходе к ресурсному методу. Сравним алгоритм 
определения сметной стоимости базисно-индексным и ресурсно-индексным 
методами (Таблица 1) 

 
Таблица 1 – Сравнение алгоритмов определения сметной стоимости  

различными методами 
Базисно-индексный метод (БИМ) Ресурсно-индексный метод (РИМ) 

Подбор расценок из базы ФЕР-2020 с изм. 1-
9 или из базы ТЕР (регионального уровня) 

Подбор норм ГЭСН из базы ФСНБ-2022 с 
изм. 1-6 

Неучтенные ресурсы - из ФССЦ (ТССЦ) Неучтенные ресурсы – из сборника ФСБЦ 
Добавление строительных материалов с ценой, обоснованной по итогам проведения конъ-

юнктурного анализа 
Применение ежеквартальных региональных 

индексов Министерства строительства 
Загрузка цен и индексов по группам одно-

родных ресурсов из ФГИС ЦС 
 
Как видно из сравнения, порядок работы при составлении сметы БИМ и РИМ 

отличается незначительно, основные операции – подбор расценок и кодов не-
учтенных ресурсов, проведение конъюнктурного анализа для отсутствующих в 
базе ресурсов – схожи, методология различна на этапе перевода расчетов в те-
кущий уровень цен. 
Для наглядности изменения стоимости в связи с переходом на РИМ, нами 

был произведен расчет работ по устройству дорожной одежды на единицу объ-
ема базисно-индексным и ресурсно-индексным методами. Данные представле-
ны в таблице 2. 

 
Таблица 2 – Состав, уровень и структура затрат при использовании различных 

методов определения стоимости объекта дорожного хозяйства  
(новое строительство) 

Устройство дорожной 
одежды 

Состав сметной стоимости объекта капитального строительства 

Итого 
в том числе: 

ФОТ МАТ ЭМ НР СП 

БИМ (индекс Минстроя к СМР на 3 кв. 2023 г. Автомобильные дороги – 10,67) 

Общая стоимость, все-
го, руб. 

1141840 10495,22 968457,6 133396,1 15427,86 14063,59 

Структура затрат по 
элементам, % 

100 0,92 84,82 11,68 1,35 1,23 

РИМ       
Общая стоимость, все-
го, руб. 1269129 34113,5 1017135 122022,1 50146,84 45712,09 

Структура затрат по 
элементам, % 

100 2,69 80,14 9,61 3,95 3,61 
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В ходе сравнения, можно увидеть, что расчет ресурсно-индексным методом 
на 10 % увеличивает стоимость работ, что наиболее приближает стоимость 
объекта к его рыночной цене. Отметим рост стоимости материалов, снижение 
затрат на эксплуатацию машин и механизмов, достижение доли ФОТ с НР и СП 
уровня 10,3 % в общей структуре затрат. В целом затраты на один и тот же 
комплекс работ оказался более дорогим при расчете именно ресурсно-
индексным методом.  
Оценивая причины данной ситуации, необходимо учитывать, что при расчёте 

сметы базисно-индексным методом мы имеем дело с предварительно сформи-
рованными и утвержденными расценками в базисных ценах. При использова-
нии ресурсного метода имеют значение два этапа расчета – обоснование ре-
сурсной части из сборников ГЭСН и корректное определение актуальной стои-
мости используемых ресурсов.  
Внесение сметных нормативов в федеральный реестр и введение в действие 

ФСНБ-2022, создание и наполнение ФГИС ЦС информацией о сметных ценах и 
об индексах изменения сметной стоимости по группам однородных строитель-
ных ресурсов свидетельствует об исполнении условий нормативного документа 
[3]. С III квартала 2023 года, при реализации комплексных проектов и отдель-
ных этапов строительства, реконструкции, капремонта объектов на территории 
РФ необходимо применять ресурсно-индексный метод определения сметной 
стоимости, при котором источниками формирования данных одновременно бу-
дут являться сметные цены (в текущем уровне) из ФГИС ЦС и сметные цены (в 
базисном уровне) по состоянию на 01.01.2022 г. из ФСНБ- 2022 с условием 
применения соответствующих индексов. В сложившихся условиях, на данном 
уровне развития отраслевой цифровой платформы Минстроя РФ предложенный 
механизм является экономически обоснованным, а стоимость, полученная с ис-
пользованием РИМ, характеризуется большей достоверностью.  
Решение проблемы повышения достоверности сметной стоимости дорого-

стоящих объектов будет способствовать улучшению общей ситуации в части 
проведения электронных торговых процедур по реализации национального 
проекта, поскольку НМЦК (начальная максимальная цена контракта) будет 
рассчитана с учетом актуальной рыночной конъюнктуры, что обеспечит повы-
шение качества выполняемых работ, позволит расширить содержательную со-
ставляющую понятия «…умное регулирование государственных закупок» [4, 
с.353]. В дальнейшем необходимо пересматривать принципы обоснования ук-
рупнённых показателей стоимости, также широко применяемых для планиро-
вания затрат в дорожном строительстве [5]. 
Таким образом, будут созданы все необходимые предпосылки для системно-

го улучшения реализации важнейшего современного проекта, который спосо-
бен повысить качество жизни населения, простимулировать экономическое 
развитие субъектов Российской Федерации, улучшить внешнеэкономические 
связи, что, в конечном счете, предопределит возникновение существенных по-
ложительных тенденций и макроэкономических трендов. 
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Будылина А.П., Дудин Н.М. СОДЕРЖАНИЕ И ОСОБЕННОСТИ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО ТРУДА 

В статье рассматривается содержание понятия «управленческий труд» 
как разновидность трудовой деятельности, включающей в себя базовые функ-
ции управления, умелая реализация которых гарантированно обеспечит успеш-
ное решение стоящих задач и достижение намеченных целей.  
Ключевые слова. Управленческий труд, административно-управленческие 

работники, содержание и особенности управленческого труда, объект и пред-
мет управления, роль менеджера, организация управленческой деятельности. 

 
Теория управления рассматривает управленческий труд как вид трудовой 

деятельности, операции и работы по выполнению административно-
управленческими работниками функций управления в организации13. Эта дея-
тельность является уникальной по своим признакам, которые включают пред-
мет, объект, цель деятельности предприятия, используемые средства и дости-
гаемый продукт.  
Рассмотрим эти признаки: 
1) предметом управленческого труда являются люди, их трудовая актив-

ность, а также информационные потоки, взаимодействующие в процессе 
управления; 

2) объектом управленческого труда является как сама организация (предпри-
ятие), так и ее структурные подразделения; 

3) целью управленческого труда является создание условий, способствую-
щих достижению целей организации, согласованию и координации совместной 
работы сотрудников предприятия; 

4) средства, используемые в управленческом труде, включают организацион-
ные и вычислительные технологии, а также информацию как инструмент ком-
муникационного взаимодействия; 

5) продуктом управленческого труда является совокупность действий, осу-
ществляемых руководителем в форме принимаемых им управленческих реше-
ний (как в устной, так и письменной форме). 
Нет сомнения, что управленческий труд представляет собой сложную сово-

купность последовательных и взаимосвязанных действий руководителя, рас-
крываемых в функциях управления. Французский основатель школы классиче-
ского менеджмента Анри Файоль, утверждал, что функции управления опреде-

                                           
13 Семенов А.К., Набоков В.И. Теория менеджмента: учебник 4-е изд. М.: Дашков и К, 2022. 490 с. 
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ляют чем занимается каждый руководитель, а принципы  – показывают как он 
это делает14. 

 Рассмотрим основные функции управления и деятельности руководителя:  
1. Планирование – это предполагаемый вариант действий на ближайшую или 

отдаленную перспективу; определяет цели и задачи организации, разработку 
планов и программ их достижения. В рамках этой функции руководитель ана-
лизирует текущую ситуацию, прогнозирует будущие события, определяет стра-
тегию  развития. 

2. Организация (как функция, вид деятельности) – распределение ролей и 
обязанностей, постановка задач и обеспечение ресурсами, установление систе-
мы управления, контроля и корректировки. Для выполнения этой функции 
управленец оптимизирует  организационную структуру (штатное расписание), 
дает поручения по разработке этапов и процессов работы, осуществляет рас-
становку персонала, обеспечивает необходимыми ресурсами. 

3. Мотивация – стимулирование персонала к достижению поставленных це-
лей и задач. Управленческий труд включает в себя разработку системы мотива-
ции, наград, поощрений, а также проведение мероприятий по поддержанию мо-
тивации сотрудников. 

4. Контроль – проверка соответствия выполнения задач организации уста-
новленным стандартам, процедурам, нормативам и критериям. Здесь управлен-
ческий труд включает в себя разработку систем контроля, определение показа-
телей эффективности, анализ и оценку результатов работы. 

5. Координация – обмен информацией и установление взаимодействия с под-
чиненными, коллегами и структурными элементами внешней среды предпри-
ятия. Управленческий труд включает в себя установление эффективных комму-
никационных каналов, проведение совещаний, переговоров и согласований. 
Следовательно, содержание управленческого труда определяется множест-

вом факторов, включая объект управления, структуру производственных про-
цессов, приемы труда и его техническое оснащение, а также взаимоотношения, 
которые возникают в процессе выполнения управленческих функций.  
Следует иметь в виду, что управленческий труд имеет и свои специфические 

особенности15: 
а) управленческий труд носит информационный характер, так как трудовая 

деятельность людей может опосредованно выступать в виде информации в ее 
различных формах. Результаты труда персонала управления оцениваются не по 
количеству изданных распоряжений и выпущенных документов, а по результа-
там деятельности всего коллектива; 
б) управленческий труд – это специфический вид человеческой деятельности, 

который появился в процессе разделения и кооперации общественного труда; 

                                           
14 Веснин В.Р. Менеджмент: учеб. - 3-е изд., перераб. и доп.- М.: ТК Велби, Изд-во Проспект, 2006. - 504 с. 

 
15 Юсупова С.М. Организация и нормирование труда: учеб. пособие для магистров Саратов: Амирит, 2016. 
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в) результаты управленческого труда, как правило, отделены во времени и 
пространстве от момента и места его затрат, но в конечном итоге они неотъем-
лемы от результатов деятельности всей организации; 
г) управленческий труд имеет свои технологические отличия: 
- это специфически выраженный творческий опыт и интуиция; 
- это высокий уровень организационных навыков, определяемых продолжи-

тельностью работы в аппарате управления и масштабами выполняемой работы 
д) управленческий труд по отношению к конечным результатам производст-

ва направлен на управление работниками, которые заняты созданием различ-
ных материальных благ или оказанием услуг, и через них – вещественными 
элементами производства. 
Организация управленческой деятельности, отмечает профессор Артамонова 

М.В., – это установление постоянных и временных взаимоотношений между 
всеми подразделениями и отдельными должностями, определение порядка их 
функционирования, а также совокупность мер, связанная с регламентацией 
действий управленческого персонала по своевременному и качественному ма-
териально-техническому обеспечению, мобилизации имеющихся ресурсов, а 
также их перераспределения16. 
Сегодня мы являемся свидетелями изменений в содержании требований к ка-

честву товаров, предметам обихода, предоставляемым услугам, кроме того, ме-
няются и производители, технологии и научные разработки, резко возрастает 
конкуренция. Как следствие - основными современными чертами управленче-
ского труда становится умение руководителя чувствовать перемены, быстро 
менять тактику и стратегию руководства, проявлять гибкость к новым подхо-
дам в организации управления.  Качество принимаемых решений зависит не 
только от их знаний и квалификации, но и от практического опыта, личных ка-
честв, интуиции и здравого смысла. 
Таким образом, управленческий труд является одним из ключевых факторов 

успеха организации. Организация управленческого труда представляет собой 
определенную последовательность действий руководителя, своего рода его 
унифицированные правила поведения, нацеленные на получение ожидаемого 
результата. При этом, умения и навыки управленца, его профессиональная 
компетентность создают условия для успешного исполнения своих обязанно-
стей на занимаемой должности, снижают вероятность возникновения проблем-
ных ситуаций в организации. 
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agerial work 
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В данной работе рассмотрено понятие и значение учетной политики для це-
лей налогообложения. Проведен сравнительный анализ налоговой и бухгалтер-
ской учетной политики. Раскрыта возможность законной минимизации нало-
говых платежей, которая возникает в процессе формирования учетной поли-
тики для целей налогообложения. Сделан вывод о наличии различий и одновре-
менной взаимосвязи данных документов и значимости учетной политики в оп-
тимизации налогообложения. 
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низация, расходы. 
 
Формирование учетной политики для целей налогообложения предоставляет 

экономическому субъекту широкий спектр возможностей в плане оптимизации 
расходов. Указанное обстоятельство обусловлено тем, что данный документ, 
созданный с учетом условий хозяйствования конкретной организации, позволя-
ет сделать минимальными налоговые платежи, а также максимально равномер-
но распределить налоговую нагрузку в течение отчетного периода [4]. 
Учетная политика для целей налогообложения представляет собой совокуп-

ность допускаемых Налоговым Кодексом методов определения доходов и рас-
ходов, признания, оценки и распределения, учета необходимых для целей нало-
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гообложения показателей его финансово-хозяйственной деятельности [3]. Дан-
ное определение дано в статье 11 НК РФ.  
Формирование учетной политики для целей налогообложения является не 

правом организации, а ее обязанностью и имеет ряд отличий от бухгалтерской 
учетной политики. Данные различия представлены в таблице 1. 
 

Таблица 1 – Учетная политика в бухгалтерском и налоговом учете 
Показатель Бухгалтерский учет Налоговый учет 

Цель формирования 
документа 

Предоставление информации о 
хозяйственной деятельности 
экономического субъекта и его 
финансовом положении  

Предоставление информации о 
порядке ведения налогового уче-
та 

Допущения учета - последовательное применение 
данного документа; 
- принцип непрерывности дея-
тельности экономического субъ-
екта; 
- временная определенность; 
- имущественная обособленность 

- последовательность примене-
ния норм налогового учета; 
- непрерывное и хронологиче-
ское отражение объектов в учете 

Требования - полноты отражаемых фактов 
хозяйственной жизни; 
- своевременности отражения 
операций; 
- осмотрительности – в первую 
очередь следует признать расхо-
ды, далее – доходы; 
- приоритета содержания над 
формой; 
- непротиворечивости - соответ-
ствие данных аналитического 
учета данным синтетического 
учета; 
- рациональности  ведения учета 

– 

Дата начала примене-
ния документа 

1 января года, который следует 
за годом утверждения учетной 
политики 

Начало нового налогового пе-
риода 

Основания для внесе-
ния изменений в до-
кумент 

- изменение норм законодатель-
ства; 
- разработка новых, более эф-
фективных способов учета; 
- изменение условий хозяйство-
вания экономического субъекта 

- изменение норм законодатель-
ства; 
- изменение методов, используе-
мых в учете 

 
Исходя из данных, приведенных в таблице 1, можно сделать вывод, что учет-

ная политика, формируемая в целях налогообложения, схожа с учетной поли-
тикой в бухгалтерском учете [5].  
Кроме того, учетная политика для целей налогообложения может формиро-

ваться как самостоятельный документ или являться частью учетной политики 
для целей бухгалтерского учета [2]. 
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Для рассмотрения основных положений, отражаемых в учетной политике для 
целей налогообложения, обратимся к рисунку 1. 

 

 
Рисунок 1 – Сведения, подлежащие отражению в учетной политике  

для целей налогообложения 
 

На основании рисунка 1 можно сделать вывод, что налоговая учетная поли-
тика содержит в себе сведения, отражающие основные положения ведения на-
логового учета. 
Правильно сформированная учетная политика позволяет оптимизировать 

расходы экономического субъекта, что необходимо для его стабильного функ-
ционирования и развития [2]. 
Оптимизировать расходы в процессе формирования учетной политики воз-

можно путем: 
- выбора организационно-правовой формы, позволяющей использовать спе-

циальный режим налогообложения, допустимый для данной организации; 
- выбора допустимого для организации метода определения прибыли (кассо-

вый метод или метод начисления); 
- создания резервов (на оплату отпусков, по сомнительным долгам и т.д.). 
Однако стоит отметить, что использование данных инструментов возможно 

только после анализа условий хозяйствования экономического субъекта и огра-
ничений, установленных законодательством.   
Обобщая вышесказанное, отметим, что, учетная политика для целей налого-

обложения является важным документом, отражающим все необходимые све-
дения об экономическом субъекте в части ведения налогового учета. Правильно 
сформированная учетная политика позволяет оптимизировать расходы органи-
зации, что является легальным способом минимизации налоговых платежей. 
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Сведения, отражаемые в учетной политике

• порядок ведения налогового учета;
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• способы учета, не установленные законом.

Сведения, не отражаемые в учетной политике
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• порядок исчисления налога, не имеющий альтернатив, установленному 
законодательством;

• способы учета, которые экономический субъект обязан применять.
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В условиях высокой конкуренции современного мира, очень важным является 
поддержка развития предпринимательского сектора регионов. Так в последние 
годы одной из наиболее выделяющимся является торгово-промышленная пала-
та Омской области. В данной статье мы рассмотрим предложенные данной 
ТТП условия, направленные на стимулирование и улучшение развития экспорт-
ной деятельности в регионе. 
Ключевые слова: торговая промышленная палата, экспорт, омская область, 

бизнес. 
 
В условиях современного мира для Российской Федерации (далее – РФ) зна-

чительную роль играет развитие экономики страны. Для достижения этой цели 
государство создает различные условия, повышая уровень благоприятности для 
развития предпринимательского сектора. В РФ основной организацией, оказы-
вающей поддержку предпринимателям является торгово-промышленная палата 
(далее – ТПП). В соответствии с законом РФ от 07.07.1993 № 5340-1 (ред. от 
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01.05.2022) «О торгово-промышленных палатах в РФ», торгово-промышленная 
палата является негосударственной некоммерческой организацией, созданной в 
организационно-правовой форме союза для представления и защиты законных 
интересов своих членов и в целях развития предпринимательства, экономиче-
ской и внешнеторговой деятельности реализации иных целей и задач [1]. 
За последние годы одной из наиболее преуспевшей в своей деятельности яв-

ляется ТПП Омской области, которая считается одной из ведущих в Сибирском 
федеральном округе. ТПП охватила широкий круг предпринимателей, включая 
как представителей малого бизнеса, так и крупные концерны, промышленные и 
финансовые группы (по данным на 1 августа 2022 года, в его состав входит бо-
лее 400 членов, 70% из которых представляют собой предприятия малого и 
среднего бизнеса) [4].  
Основной целью ТПП является установление и развитие внешнеэкономиче-

ских связей Омской области с акцентом на привлечение иностранных инвести-
ций в местную экономику. Этот стратегический подход направлен на стимули-
рование экономического роста и развития региона, а также на укрепление меж-
дународных партнерств и торговых отношений, способствуя долгосрочному 
благополучию Омской области. 
Палата представляет различные услуги, для помощи предпринимателям, ка-

ждая из которых играет важную роль для развития региональной экономики. 
ТПП Омской области оказывает помощь в проведение экспертиз, получение 

сертификатов и других документов, для соответствия международным стандар-
там, проводит консультации по различным вопросам связанных с экспортом, 
что дает возможность отечественным предприятиям повысить конкурентоспо-
собность и снизить возможные риски, что непосредственно ведет к выходу в 
том числе и на международный рынок, привлекая инвестиции в регион.  
В этом направление так же важным условием является поиск партнеров для 

экспорта. ТПП Омской области предоставляет маркетинговые услуги, предла-
гая предпринимателям широкую базу данных в интересующих их области 
внешнеэкономической деятельности, а именно: информацию о внешнеэконо-
мической ситуации, рынках и требованиях к экспортной продукции. Это позво-
ляет предпринимателям разрабатывать более эффективные стратегии экспорта 
основываясь на актуальных условиях.  Так же одной из основных функций 
ТПП Омской области является проведение различных бизнес мероприятий, ме-
ждународных и национальных выставок и деловых миссий, что позволяет 
предприятиям продемонстрировать свою продукцию и услуги потенциальным 
партнерам и клиентам, повысить имидж компании, установить новые деловые 
контакты в различных направлениях и расширить клиентскую базу для даль-
нейшего экспорта своей продукции или услуг. 
В сфере урегулирования спорных вопросов ТПП предоставляет поддержку 

предпринимателям в решении дел, связанных с нарушениями их прав, и со-
трудничает с Уполномоченным по правам предпринимателей. Ключевым про-
ектом ТПП РФ является «Реестр надежных партнеров», нацеленный на содей-
ствие развитию бизнеса и профилактику нарушений. 
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ТПП Омской области помогает предприятиям получить финансирование. 
Для привлечения инвестиций компания должна обладать инвестиционной при-
влекательностью. ТПП предоставляет консультации по привлечению инвести-
ций в различные проекты, предоставляет информацию о доступных государст-
венных программ и финансовых инструментах, организует обучение для пред-
приятий, которые ещё не начали экспортировать или которые хотят улучшить 
свои навыки, на постоянной основе проводит бесплатные семинары и мастер-
классы. Кроме того, ТПП Омской области устанавливает партнерские отноше-
ния с другими торгово-промышленными палатами и организациями в других 
регионах и странах. Так Омская область занимает второе место в национальном 
проекте «Международная кооперация и экспорт». В субъектах РФ за 8 месяцев 
2023 года в рейтинге регионов по внедрению Регионального экспортного стан-
дарта 2.0 [2], а также 55 место в рейтинге ТПП за по выручке за 2022 год [5]. 
ТТП Омской области участвует в национальных проектах, выступает с акту-
альными докладами и проводит ежегодный Мониторинг деловых кругов, по 
оценке деятельности федеральных контрольно-надзорных органов. 
В дальнейшие планы ТПП Омской области входит продолжить привлечение 

омских предпринимателей к участию в деятельности ТПП, усилить уровень 
квалификации в работе с членами Палаты, гарантировать осуществление запро-
сов от предпринимательского сектора и поручений ТПП России, содействовать 
национальным целям развития РФ [5]. 
Из этого следует, что ТПП Омской области играет существенную роль в про-

цессе развития и поддержки экспортного потенциала региона, содействуя мест-
ным предприятиям на мировом рынке. Спектр предлагаемых ею услуг и работа 
в сфере организации национальных и международных мероприятий стимули-
руют предприятия продвигать свою продукцию и услуги за рубежом, облегча-
ют поиск новых партнеров, поднимают привлекательность инвестиционной 
среды и наращивают клиентскую базу. Постоянное развития собственной сре-
ды, и участие в государственных проектах усиливает возможности для под-
держки участников ТПП. 
Все это непосредственно ведет к повышению конкурентоспособности отече-

ственных предприятий и постоянному росту объемов экспортапозволяют раз-
вивать местных предпринимателей, что в свою очередь оказывает благоприят-
ное воздействие на динамическое развитие экономики региона и заметному 
улучшению его позиций на международной арене. 
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В отличие от учета затрат, учет инвестиций предназначен для оказания 

помощи в принятии решений, которые меняют возможности и, следовательно, 
обычно имеют долгосрочное воздействие. Однако при оценке преимуществ 
инвестиционных проектов необходимо учитывать, что они подвержены 
неопределенности, поскольку денежные потоки, вызванные инвестициями, 
всегда простираются в будущее [1, c. 209]. 
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В условиях рыночных отношений и неопределенности экономическая, 
производственная или коммерческая деятельность не может быть без риска. 
Однако отсутствие рисков, также наносит вред экономике, нарушая ее 
эффективность и рост. 
В нестабильной экономике с инфляционными процессами, высокими 

кредитами, санкционным давлением недружественных стран и другими 
негативными явлениями фактор риска деловой активности находится на 
нулевом росте. Поэтому наличие риска и его переменная степень на пути 
развития отражается как фактор, оказывающий постоянное и сильное влияние 
на развитие бизнеса [2, c. 133]. 
Предприниматели, которые финансируют или покупают инновации, идут на 

большой риск так как практически все инновации не принимаются рынком. 
Причиной этого может быть неверная оценка перспектив развития бизнеса. В 
качестве главного внутреннего закона инновационного раазвития можно 
определить природу неопределенности и вероятности. 
При рассмотрении конкретных инвестиционных решений необходимо учи-

тывать, что реальный мир неопределенен. Излишек денежных средств от инве-
стиционного проекта может зависеть от многих будущих условий окружающей 
среды. 
Они вызваны, например, экономическим развитием, экономической полити-

кой государства, техническими разработками, стихийными бедствиями и изме-
нениями в потребностях клиентов. 
В литературе выделяют такие формы неопределенности, как ситуации неоп-

ределенности, которые существуют, когда лицо, принимающее решения, не 
может определить вероятности возникновения условий окружающей среды, ко-
торые считаются возможными в будущем и ситуации риска, когда известны ве-
роятности возникновения различных условий окружающей среды. По опреде-
лению сумма вероятностей должна быть равна 1. 
Анализ чувствительности является полезным средством получения первона-

чального понимания неопределенности, связанной с реализацией инвестицион-
ных проектов. Во-первых, размер вывода инвестиционного расчета (например, 
стоимость капитала, внутренняя норма прибыли и т. д.) определяется на основе 
ожидаемых платежей. На следующем этапе выясняется, как изменится размер 
выпуска или выбор между двумя альтернативами, если определенные входные 
переменные (например, объем продаж, цены продажи, платежи за покупку, ли-
квидационная стоимость и т. д.) отклоняются от плановых данных. Особой 
формой анализа чувствительности является определение критических значений. 
Здесь, например, можно спросить, насколько может уменьшиться максималь-
ный годовой объем продаж, чтобы стоимость капитала (внутренняя норма до-
ходности и т. д.) оставалась в положительном диапазоне. Если анализируемые 
исходные данные могут изменяться относительно существенно без перехода 
стоимости капитала в отрицательную зону или смещения рейтинга инвестици-
онных проектов, то есть если результаты не чувствительны к изменению ис-
ходных данных, инвестиционный риск можно отнести к низким [3, c.155]. 
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Риск связан с возникновением какой-либо негативной ситуации в процессе 
производственно-экономической деятельности. 
В качестве негативной ситуации и неудачного результата можно отметить 

следующее: 
- упущенная выгода; 
- повреждение, утрата, т.е. утрата средств компании; 
- отсутствие результатов; 
- снижение дохода или прибыли; 
- ситуации, которые приводят к будущим потерям и снижению доходов. 
При анализе рисков лучше выделять их непересекающиеся виды, однако мы 

замечаем, что в связи с этим возникает ряд проблем: 
1) одни и те же факторы могут привести к увеличению или, наоборот, 

уменьшению разных видов риска; 
2) риски, отнесенные к одной классификационной группе, могут включать 

риски, относящиеся к другой классификационной группе; или они также могут 
принадлежать к другой классификационной группе; 

3) в зависимости от конкретных условий один вид риска можно считать 
внутренним и внешним. 
Анализ рисков проводится в следующие 6 этапов: 
1) Выбор входных переменных, которые считаются неопределенными, при 

этом анализ риска автоматически предполагает, что несколько переменных 
всегда являются неопределенными. 

2) Оценка вероятностных распределений неопределенных входных 
переменных. 

3) Создание набора безопасных и неопределенных входных данных, которые 
включаются в выходную величину (например, чистая приведенная стоимость). 
Неопределенные входные переменные генерируются с использованием 
моделирования Монте-Карло. С помощью генератора случайных чисел для 
неопределенных входных переменных генерируются случайные числа, которые 
используются для расчета выходной переменной. 

4) Расчет выходного размера из доступных входных размеров. 
5) Определение относительных частот выходного размера. Совокупные 

относительные частоты 
в свою очередь представляют собой функцию распределения выходного 

размера. 
6) Повторяйте шаги 3-5 до тех пор, пока дальнейшие повторения не приведут 

к лишь незначительным изменениям функции распределения выходного 
размера. 
Любая предпринимательская деятельность связана с риском. Риск является 

важнейшим элементом любой экономики. Реализация риска признается основ-
ной частью экономического процесса, то есть является объективным экономи-
ческим законом [4, c. 426]. О существовании этого закона свидетельствует за-
вершение любого явления, а также экономического процесса. Каждое явление 
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знает свой предел и конец. Бесконечность используется только в математике. А 
в объективных явлениях всё, то есть все элементы, ограничены. 
Ограничение (исчерпание, восполнение) материальных, трудовых, финансо-

вых, информационных и других ресурсов вызывает возникновение дефицита и 
создает риск как элемент экономического процесса. 
Риск относится к неопределенности, связанной с конкретным событием. Рис-

ки есть всегда, даже если предприниматель предпринимает какие-либо дейст-
вия по минимизации рисков [5, c. 166]. Поэтому основная проблема деловой ак-
тивности состоит не в том, чтобы остерегаться рисков, а в том, чтобы их пре-
дотвратить и свести к минимальному уровню. 
В экономической сфере люди постоянно сталкиваются с рисками, однако не-

достаточно знать только теорию рисков. На сегодняшний день нет четкого объ-
яснения риска. Это объясняется множественностью данного явления. В то же 
время риск представляет собой сложное явление, имеющее множество проти-
воречий, а иногда и противоречивых оснований. То есть это показывает, что 
риск имеет разные точки зрения и определения. 
Успех в мире бизнеса решающим образом зависит от обоснованности и пра-

вильности выбранной стратегии предпринимательской деятельности. Также 
следует учитывать вероятность возникновения критической ситуации. Невоз-
можно представить деловую деятельность без риска. 
Подводя итоги, мы приходим к следующим результатам: 
• анализ рисков, как правило, не дает четкого заявления о преимуществах 

объекта инвестирования. Скорее, их цель — сделать прозрачной информацию о 
возможных экономических последствиях инвестиционного решения. Решение 
принять или отклонить проект зависит от индивидуального отношения к риску 
лица, принимающего решение. Однако это может сформулировать дополни-
тельные условия в профиле риска (например, вероятность убытка ≤ 20% или 
максимальный убыток ≤ 10% собственного капитала и т. д.). 

• Анализ рисков позволяет учитывать широкий спектр информации от раз-
ных лиц, принимающих решения, путем объединения отдельных распределе-
ний вероятностей входных переменных в функцию распределения выходной 
переменной в одной модели. 

• В целом, следует ожидать, что благодаря имеющимся программам, внедре-
ние моделирования рисков значительно увеличится, особенно в крупных инве-
стиционных проектах. 
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Статья посвящена исследованию проблем интеграции криптовалюты в Рос-
сии и выявлению проблем, непосредственно влияющих на её внедрение в эконо-
мическую систему страны. Для этого были исследованы работы других авто-
ров в данной области и установлены характерные особенности криптовалют 
и криптовалютного рынка, возможные пути решения выявленных проблем, а 
также перспективы её развития и применения в России. Актуальность данной 
темы объяснима тем, что криптовалюты это новый феномен в современной 
экономике, инновация потенциальные возможности которой на текущий мо-
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мент полностью нераскрыты. Блокчейн и криптовалюты открывают путь 
для новых видов бизнеса и экономических моделей. Они могут быть использо-
ваны для разработки смарт-контрактов, цифровых токенов, децентрализо-
ванных приложений и других инновационных решений, которые могут изме-
нить способы ведения бизнеса и взаимодействия в экономике.   
Ключевые слова: криптовалюта, биткоин, блокчейн, интеграция, криптова-

лютный рынок, цифровая валюта. 
 
Криптовалюта — это цифровая или виртуальная форма денег, которая ис-

пользует криптографию для обеспечения безопасных транзакций и контроля 
создания новых единиц. В отличие от обычной валюты, такой как доллары или 
евро, криптовалюта существует только в цифровой форме и не имеет физиче-
ского представления, например, в виде банкнот или монет. Она основывается 
на технологии блокчейн, которая позволяет зарегистрировать каждую транзак-
цию в цепочке блоков, обеспечивая прозрачность и надежность системы. Крип-
товалюту можно использовать для покупки товаров и услуг, инвестирования и 
перевода денег на любой уголок мира без привлечения посредников, таких как 
банки или платежные системы. 
Ключевая особенность криптовалюты заключается в том, что данная валюта 

ничем не обеспечена, ни государством, ни золотом и её цену совершенно никто 
не может контролировать напрямую. Цена криптовалюты часто значительно 
колеблется, т.е. волатильна, поскольку рынок криптовалют является новым и 
молодым и никем не регулируется, кроме естественных экономических законов 
спроса и предложения, имеющих высшую власть над ними, что объясняется как 
раз «молодостью» рынка. Если говорить о ликвидность, то криптовалюты, как 
биткоин, так и альткоины имеют ограниченную ликвидность, что связано с «уз-
костью» рынка и, естественно, его низкой капитализацией: общая стоимость 
всех денег мира превышает 90 триллионов долларов США, тогда как общая ка-
питализация криптовалют составляет порядка 1,07 миллиардов долларов США 
[10]. Криптовалюта – относительно новый феномен для мировой экономики, 
который благодаря развивающейся глобализации и открытости рынков повсе-
местно внедряется в экономики стран мира. На текущий момент криптовалюта 
внедряется в систему повседневного использования на уровне пользователей в 
качестве средства обеспечения платежных операций (что является довольно ак-
туальной темой, в условиях ограничений использования SWIFT), средства на-
копления и осуществления финансовых спекуляций [3]. 
Интеграция криптовалюты на российском рынке остается одной из наиболее 

обсуждаемых и сложных тем в научных кругах финансистов и экономистов 
России. В настоящее время страна сталкивается с рядом проблем, которые ме-
шают полноценной интеграции и использованию криптовалюты в различных 
сферах жизни. Рассмотрим ключевые из них. 
Первая проблема – регулирование. В России в 2020 г. постепенно начало по-

является четкое и единое законодательство (31.07.2020 №259-ФЗ «О цифровых 
финансовых активах, цифровой валюте и о внесении изменений в отдельные 
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законодательные акты РФ»), регулирующее использование и оборот криптова-
люты, но пока этого недостаточно [6]. На данный момент государство находит-
ся в процессе разработки соответствующего законодательства, но процесс затя-
гивается и еще не принято ни одного закона, полностью регулировавшего сфе-
ру криптовалют. 
Вторая проблема – отсутствие доверия. У многих людей в России отсутству-

ет доверие к криптовалюте. Это связано с негативными новостями о мошенни-
честве, преступлениях и непредсказуемости рынка. Деятельность отдельных 
контролируемых ICO (Initial Coin Offering) и трейдеров вызывает отрицатель-
ные ассоциации у большинства людей, что затрудняет массовое принятие крип-
товалюты в стране [4]. 
Третья проблема – недостаток образования. В России отсутствует система 

образования и разъяснения информации о криптовалюте. Многие не знают о ее 
существовании, принципах работы, возможностях обмена и потенциальной 
прибыли, что делает интеграцию криптовалюты сложной. 
Четвертая проблема – налогообложение. Отсутствие четких правил и законо-

дательства относительно налогообложения криптовалюты затрудняет ее ис-
пользование в экономике. Вопрос учета криптовалюты в бухгалтерском учете 
до сих пор не освещён. Неопределенность по этому вопросу мешает предпри-
нимателям и индивидуальным пользователям активно использовать криптова-
люту в коммерческих целях. 
Пятая проблема – безопасность. Криптовалюта зачастую становится целью 

хакеров и злоумышленников. Недостаток безопасности и регулирования за-
ставляет многих людей опасаться использования криптовалюты и предпочитать 
традиционные методы платежа [7]. 
Решение данных проблем по мнению автора должно быть в первую очередь 

сопряжено с глобальным сотрудничеством государственных органов власти и 
международных организаций для создания единой теоретической и правовой 
базы регулирования рынка криптовалюты, поскольку такого рода цифровые 
деньги стали значительным вызовом для социальных и правовых конструктов 
ведущих стран мира. На текущий момент каждая страна по-своему понимает 
феномен криптовалюты, поэтому законодательные базы ведущих экономик ми-
ра совершенно по-разному трактуют правовой фундамент для построения 
взаимоотношений между экономическими агентами, рынком криптовалют и 
государственными институтами [1]. Такого рода недальновидность затрудняет 
развитие криптовалют в масштабе мирового сообщества, замедляя их развитие 
в силу создания искусственных барьеров для входа на рынок новых контраген-
тов, множественности научных подходов и неоднозначной оценке криптовалют 
в силу отсутствия централизованного и единого подхода. 
При этом встает вопрос: как регулировать исследуемый феномен, чтобы пре-

дотвратить возможные угрозы, не ограничивая развитие инновационных проек-
тов, связанных с цифровизацией экономики и развитием международных пла-
тежных систем? Это возможно достичь лишь при условии осознания преиму-
ществ технологии распределенного реестра, которые могут заключаться в по-
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мощи государствам в сборе налогов, выплате пенсий, выдачи паспортов, внесе-
нии записей в различного рода реестры и кадастры, гарантировать каналы по-
ставок товаров и обеспечивать точность записей в сфере государственных услуг 
[3]. Адаптация регуляторов должна происходить вместе с адаптацией прочих 
отраслей и институтов страны, а также общественных сфер жизни страны, ко-
торые могут быть подвержены цифровизации, поскольку иначе правовая сис-
тема превратится в «пустую» систему санкций, наполненную лишь ограниче-
ниями, не способствующими развитию инноваций. 
Утопично рассуждать о единой правовой системе, поэтому на первых порах 

российским законодательным и техническим институтам необходимо обратить 
внимание на опыт интеграции криптовалют в других ведущих странах, таких 
как: США, Канада, Великобритания, Астрия, Испания (в перечисленных стра-
нах активно развивается законодательная система и инфраструктура банков и 
банкоматов, предназначенных для операций с биткоином) [3]. Формирование 
правовой регуляции позволит физическим и юридическим лицам использовать 
криптовалюту в своих операциях, а также обеспечит защиту прав и интересов 
пользователей. Тем самым получится построить фундамент для развития тех-
нической базы и финансовой инфраструктуры, системы налогообложения и 
страхования криптовалюты как актива [5]. После создания перечисленных сис-
тем и обеспечения институтов и рынка необходимыми техническими возмож-
ностями последует незамедлительный интерес к криптовалютному рынку со 
стороны финансовых субъектов российского рынка, что будет обеспечено до-
верием экономических агентов к виртуальной валюте и наличием гарантий и 
возможностей.  
Таким образом будет сформирована целевая аудитория, со своими особенно-

стями и потребностями, под которую можно будет формировать образователь-
ные программы, расширяя и адаптируя их для распространения оборота крип-
товалюты. И хотя высокая волатильность может показаться привлекательной 
по-началу для инвестиций, в этой совершенно новой области есть много пробе-
лов и сложностей, например, объяснение той же системы блокчейн, на основе 
которой происходит эмиссия и обмен криптовалютой, требует специальных 
знаний и навыков, которые зачастую непостижимы для начинающих. Поэтому 
также государственным институтам необходимо будет сфокусировать усилия 
для создания доступной образовательной среды и программы, охватывающей 
все слои населения.  
Но для чего государству, например, нашему, вкладывать большое количество 

ресурсов и усилий в развитие данной цифровой валюты? Есть ли действительно 
потребность в осуществлении интеграции криптовалюты? Да, безусловно, и это 
связано напрямую с перспективами применения и развития криптовалюты в 
России, а также особенностями финансового рынка и ограничениями, вызван-
ными санкциями. 
Использование криптовалюты в целях инвестирования или обмена на товары 

или услуги в нашей стране имеет различные перспективы, что объясняется её 
ценными особенностями, преимуществами: удобством и эффективностью пла-
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тежных операций, скоростью и простотой их осуществления, безопасностью и 
анонимностью платежей, а также сравнительно невысокими издержками их ис-
пользования [3]. Однако без реализации описанных ранее способов устранения 
проблем интеграции криптовалюты в России невозможно говорить о её пер-
спективном применении, поскольку использование криптовалюты в нашей 
стране может быть ограничено законодательством и регулятивными мерами, а 
также требовать установления нужной инфраструктуры и обеспечения защиты 
прав потребителей. Вся эта инфраструктура и регулятивные меры пока нахо-
дятся в разработке, а развитие криптовалютного рынка замедлено.  
Раскрытие полного потенциала использования криптовалюты в России нахо-

дится под большим вопросом. Тем не менее уже сейчас можно выделить четыре 
перспективных направления применения криптовалюты в России: 

1. Альтернативное средство платежа. Криптовалюта может стать альтерна-
тивным средством платежа, позволяющим людям совершать быстрые и безо-
пасные транзакции внутри страны или между странами. Она может использо-
ваться для покупки товаров и услуг в розничных и онлайн магазинах, а также 
для переводов на банковские счета. 

2. Инвестиции. Криптовалюта может использоваться как инвестиционный 
инструмент. Люди могут приобретать и держать криптовалюту в надежде на ее 
номинальный рост и получение прибыли. Кроме того, криптовалютные компа-
нии могут привлекать инвестиции через проведение Initial Coin Offerings (ICO). 

3. Технологические инновации. Криптовалюта, или точнее, технология, ле-
жащая в основе криптовалют (блокчейн), может быть использована для реали-
зации различных технологических инноваций. Например, блокчейн может ис-
пользоваться для создания цифровых идентификаторов, управления цепочками 
поставок, регистрации прав на недвижимость и т.д. 

4. Участие в глобальной экономике. Криптовалюта может обеспечить воз-
можность участия в международной экономике без необходимости преодоле-
ния барьеров валютного обмена или использования традиционных финансовых 
инструментов. Люди смогут отправлять и получать деньги по всему миру без 
привлечения посреднических учреждений. Криптовалюта может стать обще-
признанной альтернативной валютой, что может снизить зависимость экономи-
ки России от экономик и валют других стран, а также системы SWIFT. 
При этом на последнем пункте стоит заострить внимание: уже сейчас Рос-

сийский Правительство рассматривает возможность создания своей националь-
ной криптовалюты, которая может стимулировать развитие криптоэкономики в 
стране, упростить процедуры платежей и переводов, а также снизить зависи-
мость от иностранных валют. В 2022 году был создан Anti-Swift Token (ASWT) 
– криптовалютный проект, созданный командой специалистов из России и 
стран СНГ. Это децентрализованная цифровая P2P-валюта с открытым исход-
ным кодом [2].  В мировом сообществе получила одобрение криптовалюта 
Ripple (XRP), имеющая репутацию конкурентной системы проведения плате-
жей для известной сети SWIFT [8]. Как известно, система SWIFT довольно 
медленная, неповоротливая. Международные платежи в ней проводятся по 3-5 
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дней. Это невероятно долго в эру информационных технологий. Кроме того, в 
SWIFT осуществлять платежи довольно дорого. До 5% транзакций засчитыва-
ются, как ошибочные сделки. Ripple может поменять правила игры за счет бы-
строй и дешевой системы международных платежей, операции в этой сети про-
водятся по 4 секунды [9]. 
Таким образом можно утверждать, что технология блокчейн, криптовалюты, 

в частности, как новое экономическое явление, активно способствуют форми-
рованию более эффективных, безопасных и инклюзивных экономических сис-
тем будущего, за счет своих уникальных особенностей: децентрализации, безо-
пасности, прозрачности, расширенной финансовой инклюзии и инновационно-
сти. 
После проведенного исследования, стоит отметить, что развитие криптова-

люты в России все еще сталкивается с некоторыми вызовами, такими как: огра-
ниченность необходимой законодательной базы, нестабильность рынка, недос-
таток системы страхования инвесторов и неоднозначное отношение государст-
ва к криптовалютам. Несмотря на существующий ряд проблем, связанных с ин-
теграцией криптовалюты в России, все же присутствует растущий интерес к 
криптовалютам в стране со стороны физических и юридических лиц, поэтому 
есть надежда на положительные изменения в будущем и развитие данной валю-
ты [4]. Важно разработать четкое и прозрачное законодательство, предоставить 
образование и разъяснение о криптовалюте, а также обеспечить безопасность и 
доверие пользователей. Вряд ли эти проблемы будут решены в ближайшем бу-
дущем, но при сосредоточении усилий со стороны государства, бизнес-сектора 
и общественности интеграция криптовалюты может стать реальностью в Рос-
сии. 
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ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 

В данной статье рассматривается ключевые особенности электроэнерге-
тической отрасли, а также их влияние на процесс принятия управленческих 
решений, порядок накопления и оценки информации о производственных и фи-
нансовых процессах, протекающих в компании. 
Ключевые слова: электроэнергетическая отрасль, отчетность, производст-

венные и финансовые данные. 
 
В зависимости от выбора поставленных целей и задач компаниям электро-

энергетической отрасли необходимо выбрать методику и порядок ведения уче-
та. Следом необходимо выбрать соответствующий набор отчетности, содержа-
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щий в себе необходимые показатели эффективности работы компании для по-
следующей оценки и принятия управленческих решений. Учитывая специфику 
электроэнергетической отрасли существует вероятность возникновения боль-
шое количество факторов, препятствующих активному развитию компании и 
достижению поставленных целей ее деятельности. При накоплении, хранении, 
классификации и оценке производственных и финансовых данных, а также по-
следующем планировании, компаниям данной отрасли следует учитывать по-
добную специфику. 
Особенности электроэнергетической отрасли, а также степень воздействия 

этих особенностей на основные индикаторы эффективной деятельности и со-
став отчетности, вместе с их сопоставлением, представлены ниже.  

1. Различия способов производства, использования топлива и видов электро-
станций, производящих электроэнергию. 
Необходимость разграничения в отчетности выручки и сгенерированной 

электроэнергии в разрезе видов электростанция и топлива, затрачиваемого на 
производство. Кроме того, необходим постоянный учет остатков данного топ-
лива, для поддержания его в необходимом количестве. Различные способы ге-
нерации электроэнергии и используемого для этого топлива подразумевает от-
личные друг от друга электростанции. Это отличие выражается в задействован-
ных технологиях, а также в местоположении данных производств, различии по-
казателей, с помощью которых можно оценить эффективность работы. Кроме 
того, некоторые станции могут в себе комбинировать различные способы про-
изводства электроэнергии и затрачиваемые при этом ресурсы. [2]  

2. Большие расстояния между субъектами отрасли.  
Необходимость включения в отчетность показателей затрат на транспорти-

ровку электроэнергии. Зависимость расходов компании на транспортировку 
электроэнергии от дистанции между местом ее производства и фактического 
потребления.  

3. Отсутствие одинаковой степени развития субъектов Российской Федера-
ции в контексте электроэнергетической отрасли.  
Необходимость более развернутого отражения в отчетности размеров  

и структуры дебиторской задолженности. Кроме того, необходимо учитывать 
сроки возврата задолженности и дифференцировать должников по степени пла-
тежеспособности. Различие регионов Российской Федерации по платёжеспо-
собности потребителей электроэнергии. Проблемы с взысканием просроченных 
платежей.  

4. Одновременный и постоянный процесс потребления, производства и 
транспортировки электроэнергии.  
Учитывая данную специфику электроэнергетической отрасли в отчетности 

компаний отсутствуют показатели, характеризующие объем незавершенного 
производства и готовой продукции. При этом существует возможность добав-
ления в отчетность показателей, характеризующих объем произведенной элек-
троэнергии в зависимости от использованного оборудования, а также объем пе-
реданной электроэнергии конечному потребителю. Неотделимость производст-
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ва электроэнергии и ее потребления формирует определенные специфические 
обязательства компании по контролю за данным видом деятельности. 

5. Высокая динамичность отрасли. 
Неизбежные корректировки запланированных объемов производства элек-

троэнергии, а также непостоянство объема потребления, влечет за собой посто-
янные скачки степени нагрузки на оборудование и рабочий персонал. Неравно-
мерность рынка потребления в плане объема запрашиваемой к потреблению 
электроэнергии.  

6. Высокий уровень и дороговизна используемых технологий. 
Необходимость наличия в отчетности показателей, отражающих, вложения 

компании в научно-исследовательские работы, в нематериальные активы. Так-
же при начислении фонда оплаты труда необходимо учитывать степень образо-
ванности и компетентности персонала. Для постоянного увеличения объема 
произведенной электроэнергии необходимо внедрение инновационных техно-
логий в производство. Кроме того, внедрение требований, содержащихся в 
нормативных отраслевых стандартах, обязывает компании внедрять в свою 
деятельность определенные технические новшества. Вместе с тем, высокая ав-
томатизация способствует снижению вероятности возникновения ошибки, свя-
занной с человеческим фактором. Вместе с тем, обслуживание и внедрение по-
добных технологий требует присутствия высококвалифицированного персона-
ла. 

7. Наличие постоянных препятствий и сдержек в технологических и логисти-
ческих процессах деятельности. 
Необходимость включения в отчетность показателей, отражающих время ра-

боты оборудования, частоту остановок рабочего процесса, общую продолжи-
тельность транспортных сетей, для определения степени влияния данных фак-
торов на производственный процесс. Необходимость учета технологических и 
логистических факторов, влияющих на производительность, что в свою очередь 
влияет на размер получаемой компанией прибыли. 

8. Учет ценовых зон, в которых работает компания. 
Необходимость разграничения в отчетности выручки и дебиторской задол-

женности, в зависимости от ценовой зоны. Это необходимо для последующей 
оценки способности потребителей электроэнергии оплачивать свою задолжен-
ность перед компанией. Следует принимать во внимания тот факт, что в Рос-
сийской Федерации существуют различные ценовые зоны реализации электро-
энергии с установленными ценами (тарифами), например, зона Европа и Урал, 
зона Сибирь, отдельные территории, зоны в которых отсутствует ценовое регу-
лирование, зон в которых установлены ограничения деятельности оптового 
рынка электрической энергии и мощности (далее – ОРЭМ). 

9. Своеобразные нормы ценообразования. 
Необходимость наличия в отчетности подробной информации о себестоимо-

сти произведенной электроэнергии, расходов на реализацию электроэнергии и 
управление компанией, для прослеживания зависимости данных показателей от 
выбранной компанией способа формирования тарифа (цены). В нормативной 
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системе Российской Федерации существует несколько способов формирования 
цены (тарифа) на электроэнергию (на электроэнергию на ОРЭМ, на услуги на 
ОРЭМ, на электроэнергию при розничной реализации). От выбранных спосо-
бов, в свою очередь, зависит метод формирования цены, например, метода ин-
дексации, экономически обоснованных затрат, экономически обоснованной до-
ходности инвестированного капитала. 

10. Строгая регламентация заключения контрактов между субъектами элек-
троэнергетической отрасли. 
От сроков, установленных при заключении договоров (контрактов), зависит и 

порядок отражения в учете соответствующей информации (дебиторской и кре-
диторской задолженности, поступления денежных потоков средств и соответ-
ствующих расходов). В зависимости от информации о данных сроках компания 
имеет возможность планировать сроки поступления потенциальной выручки.  
В электроэнергетической отрасли Российской Федерации существует необхо-
димость при взаимодействии на ОРЭМ всех контрагентов заключать с АО 
«Центр финансовых расчетов» (далее – АО «ЦФР») договор комиссии. В по-
добных сделках купли-продажи электроэнергии АО «ЦФР» выступает в роли 
посредника. АО «ЦФР» может самостоятельно реализовывать электроэнергию, 
осуществлять расчет за ее потребление и получает за это вознаграждение. При 
этом у подобной схемы существует ограничение для компаний, производящих 
электроэнергию. Необходимая для этих компаний информация о реализованной 
энергии поступает с опозданием. 

11. Постоянный контроль и регулирование отрасли со стороны государства. 
Необходимость включения в отчетность информации о расходах, связанных 

с взаимодействием с АО «ЦФР». Кроме того, здесь необходимо отражать и все 
расходы, связанные с ценообразованием (коммерческие, управленческие и т.д.). 
Субъекты электроэнергетической отрасли, в следствие установленных государ-
ством ограничений (таких как ценообразование), ограничены в своих действиях 
и не могут в полной мере самостоятельно принимать решения. Регулирование и 
контроль государства над техническим и управленческим процессом в компа-
ниях осуществляется на постоянной основе. Подобная ситуация существенно 
усложняет процесс конкуренции между компаниями данной отрасли и реализа-
цию электроэнергии потребителю с наибольшей выгодой. 

12. Одновременная работа компаний по производству как товаров, так и по 
предоставлению услуг потребителям.  
Необходимость разграничения выручки, в зависимости реализации товара 

или услуги. Кроме того, следует разграничивать в отчетности выручку в зави-
симости от себестоимости реализованной продукции. На рынке электроэнерге-
тической отрасли разграничивают понятия энергии, мощности. Кроме того, на 
данным рынке реализуется предоставление различных услуг. Подобное разде-
ление необходимо для повышения эффективности от снижения постоянных и 
переменных затрат производителя электроэнергии, так как оплата мощности не 
закрывает полностью затрат на производство. Поэтому данные расходы час-
тично необходимо покрывать за счет продажи электроэнергии. Это дает воз-
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можность компаниям конкурировать между собой, путем снижения совокуп-
ных затрат или путем более оптимального комбинирования постоянных и пе-
ременных затрат.  

13. Деление рынка реализации электроэнергии на оптовый и розничный. 
Необходимость разграничения выручки, в зависимости от оптового или роз-

ничного рынка реализации произведенной электроэнергии, а также контраген-
там, которые данную энергию потребляют. Кроме того, в отчетности необхо-
димо разделять выручку в зависимости от используемых при продаже тарифов. 
В состав ОРЭМ входят все главные производители и потребители электроэнер-
гии в России. Кроме того, в состав участников ОРЭМ могут входить иные 
субъекты, получившие такое право. Данное формирование создано для под-
держания стабильности на рынке электроэнергии и защиты интересов ее ко-
нечных потребителей в случае потенциального дефицита. Задачами ОРЭМ яв-
ляется равномерная загрузка производственных мощностей предприятий дан-
ной отрасли и формирования рекомендаций по ценообразованию. Сюда же 
входит и защита от рисков в виде создания специальных фондов. ОРЭМ в свою 
очередь подразделяется на рынок мощности и рынок энергии. Для функциони-
рования производителей и потребителей электроэнергетической отрасли между 
собой, ОРЭМ регламентирует как регулируемые, так и свободные контракты 
продажи энергии и мощности, в которых для установки цены также существу-
ют либо свободные цены (конкурентные), либо строго зафиксированные. Роз-
ничный рынок представляет собой конечных потребителей электроэнергии. Это 
могут быть как физические лица, так и небольшие компании, и организации, 
потребляющие электроэнергию в ходе осуществления своей деятельности.  

14. Потенциальный риск аварийных ситуаций на производстве. 
Необходимость включения в отчетность информации о размерах затрат на 

вложения в предупреждение аварий на производстве и формирование ремонт-
ного фонда. С учетом рисков возникновения аварийных ситуаций и сопутст-
вующих им незапланированных расходов, компаниям необходимо формировать 
план по модернизации основных средств, использование которых связано с вы-
соким риском, план надлежащего ухода за ними, а также план постоянного мо-
ниторинга их фактического состояния. 

15. Влияние климата на производство. Необходимость наличия в отчетности 
показателей, позволяющих оценить влияние погодных условий на выручку и 
бъем сгенерированной компанией энергии. Возникновение необходимости уче-
та компанией генерирующих электроэнергию в ходе своей деятельности факто-
ра времени года и характерных для них погодных явлений, таких как: темпера-
тура воздуха, объема выпавших осадки, наличие и сила ветра. Для того чтобы 
эффективно осуществлять свою деятельность электроэнергетическим компани-
ям необходимо принимать во внимание вышеуказанные ключевые особенности 
данной отрасли. Упомянутые особенности влияют на процесс принятия управ-
ленческих решений, порядок накопления и оценки информации о производст-
венных и финансовых процессах, протекающих в компании. 
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В данной рассмотрено ведение налогового учёта в коммерческих банках. 
Особое внимание уделено налогу на прибыль организации, а также налогу на 
добавленную стоимость, выявление посредством изучения специфики расчёта 
их налоговой базы для банковского сектора. В результате выявлена необходи-
мость в оптимизации налогообложения в банковском секторе экономики.  
Ключевые слова: налог, налоговый учёт, банк, налоговая оптимизация. 
 
Согласно Федеральному закону от 02.12.1990 № 395–1-ФЗ «О банках 

и банковской деятельности» кредитные организации являются юридическими 
лицами, созданными на основе любой формы собственности как хозяйственные 
общества, основная цель деятельности которых — получение прибыли [1]. 
Также стоит отметить, коммерческие банки являются важнейшим звеном в го-
сударстве, так как осуществляют перераспределение денежных средств в эко-
номике между территориями и отраслями. На данный момент, в условиях эко-
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номического спада проявляется упадок финансовой активности, стабильности и 
прибыльности банков — данный факт говорит об усилении внимания, а именно 
мониторинге экономических отношений, которые связаны не только с коммер-
ческими банками, но и с самим государством [2]. Исходя из этого оптимизация 
уплачиваемых коммерческими банками налогов является актуальным вопро-
сом. Налоги и сборы, которые уплачиваются коммерческими банками, приве-
дены в статьях 19, 20 и 21 Федерального закона от 27.12.1991 № 2118–1 «Об 
основах налоговой системы в Российской Федерации», а также в статьях 13, 14 
и 15 части I Налогового кодекса Российской Федерации, а именно это (рисунок 
1): 

 
Рисунок 1 – Перечень налогов, уплачиваемых кредитными организациями 

 
Банки, а также небанковские кредитные организации являются плательщи-

ками налога на добавленную стоимость, но большая часть операций и услуг 
именно коммерческих банков не облагается данным налогом, а при условии 
выполнения предписаний, установленных НК РФ, и вовсе могут быть от него 
освобождены. Из этого следует, что все операции и услуги, совершаемые ком-
мерческими банками, можно подразделять на две группы: банковские опера-
ции, которые освобождены от обложения НДС и прочие услуги, но уже, кото-
рые облагаются НДС (рисунок 2). 

 

 
Рисунок 2 – Операции коммерческих банков, необлагаемые НДС 
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 Налоговой базой налога на добавленную стоимость является стоимость 
операций и услуг, реализуемых коммерческим банком, без включения в них на-
лога, а моментом определения её является наиболее ранняя из дат: день, когда 
предоставлялась операция или услуга или же день оплаты предстоящих поста-
вок банковских продуктов, передачи имущественных прав. 
Следует акцентировать внимание на том, что банк может уклониться от од-

ной из своих обязанностей: ведения раздельного учета НДС, которые уплачива-
ется поставщиками, при приобретении товаров, услуг или работ, используя 
пункт 5 статьи 170 Налогового Кодекса РФ. В этом случае банк включает за-
траты, при исчислении налога на прибыль организации принимаемые к вычету 
НДС, которые уплачены поставщиками по приобретенным товарам, услугам 
или работам. Как итог, полученная ими сумма НДС по совершенным операци-
ям, облагается налогом и поделит уплате в бюджет [3]. 
Налог на прибыль является наиболее важным и бюджетообразующим нало-

гом. Однако, в банковской сфере он имеет отдельную специфику и свои нюан-
сы, которые заключаются в необходимости понимания и в обладании знаниями 
доходов и расходов, включаемых при расчёте налоговой базы. По общему пра-
вилу, к расходам банков, Перечень расходов содержит пункт 2 статьи 291 НК 
РФ, причем этот перечень также остается открытым. Кроме доходов, опреде-
ляемых в соответствии со статьями 249 и 250 НК РФ, к доходам банков само 
собой относятся и доходы от банковской деятельности. Особенности определе-
ния доходов банков установлены статьей 290 НК РФ, причем эти особенности 
следует учитывать и при определении доходов от реализации и внереализаци-
онных доходов. Перечень доходов от осуществления банковской деятельности, 
относимых к доходам банков в целях налогообложения прибыли, содержит 
пункт 2 статьи 290 НК РФ, причем перечень этот остается открытым [3] (рису-
нок 3). 

 
Рисунок 3 – Доходы и расходы банков, учитываемые при расчёте  

налоговой базы 
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Система налогообложения банковского сектора должна быть сосредоточена 
не только на способе взимание денежные средств в целях пополнения бюджета 
страны, но и, что является наиболее важным моментом – это способе регулиро-
вания деятельности коммерческих банков. Целью налогообложения кредитных 
организаций в настоящее время должна быть переориентация вложений банков 
в реальный сектор экономики, а не в спекулятивные виды деятельности, такие 
как межбанковское кредитование, валютные операции и так далее. Для того, 
чтобы привлечь внимание кредитных организации к предоставлению долго-
срочных кредитов реальному сектору экономики, необходимо внести измене-
ния в налоговое законодательство, а именно в часть, касающуюся налога на 
прибыль банков. Предлагается снизить ставку по данному налогу на прибыль, 
которую банки получают от кредитования реального сектора экономики, то 
есть необходимо ввести льготные ставки. Данное послабление для коммерче-
ских банков способствует увеличению доли долгосрочного кредитования в об-
щем кредитном портфеле, а также позволит банкам улучшить свое финансовое 
положение, что особенно будет актуально для средних и мелких банков. Одна-
ко, несмотря на снижение налоговой ставки, государственный бюджет не поте-
ряет доходы. Напротив, он пополнится за счет налоговых поступлений от вновь 
созданных производств. Вместо того, чтобы налоговой базой служила только 
прибыль банков, предлагается использовать фонд заработной платы как основу 
для налогообложения. Это позволит более справедливо распределить налого-
вую нагрузку и стимулировать развитие реального сектора экономики. 
Коммерческие банки являются важным элементом финансовой системы РФ и 

для того, чтобы прийти к финансовому благополучию и вывести экономику 
страны на новый уровень нужно принимать меры, способствующие развитию 
налоговой системы РФ. Для этого, в первую очередь, необходимо установить 
дифференцированный подход к налогообложению коммерческих банков. Далее 
требуется целенаправленно ввести меньшую ставку налога, установить льготы, 
если банк постоянно ориентирует прибыль не на выплату дивидендов, а на уве-
личение, то есть наращивание денежных средств.  
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Статья посвящена вопросам актуальности темы налогового менеджмен-
та, в том числе налогового планирования. Авторы отмечают факторы, по 
которым предприятиям необходимо работать над совершенствованием сис-
темы налогового менеджмента: внедрения ИТ-технологий в рамках развития 
цифровых технологий, а также изменений налогового законодательства на 
периодической основе. 
Ключевые слова: налоговый менеджмент, налоговое планирование, хозяйст-

вующий субъект, цифровая экономика. 
 
Налоги и налогообложение – тема архиважная как для государства, так и для 

налогоплательщиков. Является ли данная тема по-прежнему актуальной? И 
можно ли говорить, что данная тема не теряет своей актуальности и сегодня? 
Конечно, особенности исчисления и уплаты тех или иных налогов и сборов се-
годня не так востребованы, как в 1990-е годы: руководители предприятий и 
специалисты в сфере экономики и финансов уже организовали более или менее 
успешно процессы, связанные с начислением и уплатой налогов и сборов. Да и 
налогоплательщики – физические лица разобрались с нюансами налогообложе-
ния.  
Отметим, что анализ научных статей на портале Elibrary подтверждает сни-

жение публикационной активности в данном направлении: 
1. На ключевое слово «налог» всего по состоянию на 23.06.2023 размещено 

6648 публикаций с общим количеством цитирований 14 624. При этом за по-
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следние пять лет наблюдается динамика снижения интереса: в 2022 – 551 пуб-
ликаций, в 2021 – 605, в 2020 – 624, в 2019 – 704, в 2018 – 544.  

2. На ключевое слово «налоговое бремя» всего по состоянию на 23.06.2023 
размещено 826 публикаций с общим количеством цитирований 1 900. При этом 
за последние пять лет наблюдается динамика снижения интереса: в 2022 – 50 
публикаций, в 2021 – 70, в 2020 – 65, в 2019 – 87, в 2018 – 70 публикаций.  

3. На ключевое слово «налоговый менеджмент» всего по состоянию на 
23.06.2023 размещено 409 публикаций с общим количеством цитирований 
1 239. При этом за последние пять лет наблюдается динамика снижения интере-
са: в 2022 – 16 публикаций, в 2021 – 30, в 2020 – 21, в 2019 – 37, в 2018 – 43 
публикации.  

4. Появились публикации, совмещающие вопросы управления налогами с ас-
пектами цифровизации: их пока порядка 70, в том числе на ключевое слово 
«цифровизация налогового администрирования» – 31 публикация (за период 
2018-2022 гг.). 
Учитывая изложенное, можно сказать, что в той или иной степени тема нало-

гов и налогообложения остается актуальной, но основные вопросы уже реше-
ны, экстраординарных изменений не предвидится, никаких нерешенных аспек-
тов по большому счету нет. Тем не менее, налоговое планирование присуще как 
для больших предприятий, так и на уровне малого бизнеса. И если в крупных 
корпорациях налоговым планированием занимаются отделы с расширенным 
штатом, то на малом предприятии данный аспект возлагается на самого руко-
водителя предприятия или главного бухгалтера (при его наличии). Однако ав-
торы предлагают рассматривать направления, в отношении которых может ид-
ти речь об изменениях в налоговом законодательстве и соответственно о необ-
ходимости совершенствования налогового менеджмента (в том числе налогово-
го планирования). 
В первую очередь, предлагается помнить о тенденциях активного внедрения 

«цифры» в налоговые процессы. Интерес представляют публикации ведущего 
экономиста отдела финансово-экономических исследований ГУЦ «Институт 
экономических исследований» Н.В. Стельмаховой, в частности [1], где обоб-
щен опыт зарубежных стран по таким направлениям, как оцифровка налогового 
администрирования, моменты налогообложения новых объектов и операций 
(например, налогообложение цифровых услуг), анализ методов международно-
го налогообложения цифровой экономики и проч. 
На официальном сайте Федеральной налоговой службы в новостной ленте 

размещается информация, посвященная работе сервисов по уплате налогов, во-
просам изменения законодательства, особенностям тех или иных аспектах на-
логового законодательства. Так, перечислим лишь некоторые новости с упомя-
нутого сайта за июнь 2023 год, которые подчеркивают работу ведомства и ее 
разносторонний характер: 
 16.06.2023 – на Петербургском международном экономическом форуме 

презентован ЭКГ-рейтинг компаний, созданный на базе данных ФНС России; 
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 19.06.2023 –обновилась форма декларации по косвенным налогам и поря-
док ее заполнения; 
 20.06.2023 – ФНС России утвердила XML_формат представления договор-

ного документа в электронной форме; 
 21.06.2023 – ФНС России напоминает, когда с дохода при продаже имуще-

ства не нужно платить НДФЛ; 
 23.06.2023 – через какие сервисы ФНС России граждане могут оплачивать 

налоги онлайн; 
 23.06.2023 – на совместной конференции предприниматели и налоговая 

служба обсудили изменения в налоговом законодательстве. 
Очевидно, что одним из направлений деятельности ФНС России является ис-

полнение Указа Президента Российской Федерации «О стратегии развития ин-
формационного общества в Российской Федерации на 2017 – 2030 годы» [2] в 
части исчисления и уплаты налогов и сборов, тем самым в нашей стране реали-
зуются «право граждан на доступ к информации о налоговом законодательстве, 
законность и разумная достаточность при сборе, накоплении и распростране-
нии информации о гражданах и организациях, защита интересов граждан в ин-
формационной сфере» и т.д. 
Доцент А.Н. Майорова (с учениками) [3, с. 348], рассматривая тенденции 

процесса цифровизации экономики в сфере налогообложения, отмечает, что 
развитие цифровой экономики неизбежно влияет на национальную налоговую 
систему по четырем направлениям: 
 автоматизация налогового администрирования и контроля; 
 внедрение ФНС России государственных услуг в цифровой форме; 
 создание благоприятных налоговых условий в ИТ-сфере с целью стиму-

лирования увеличения объемов инвестиций в их развитие; 
 разработка и внедрение цифровых технологий в механизмы налогообло-

жения. 
Таким образом, можно сказать, что имеет место тандем развития, включаю-

щий цифровые технологии и механизмы налогообложения. Поэтому при разра-
ботке системы налогового менеджмента (в том числе налогового планирования) 
на предприятии руководителю следует иметь в виду о необходимости учиты-
вать изменения в цифровых технологиях, предлагаемых ФНС России: сдача на-
логовых деклараций в электронном виде и определенно установленном форма-
те, по специальным каналам. Тем самым специалист отдела налогового учета на 
предприятии должен обладать компетенциями в области ИТ-технологий. Это 
подтверждается и требованиями, предъявляемыми к специалистам по налогам и 
налогообложению. Если предметно изучить профстандарт «Консультант по на-
логам и сборам», то мы видим, что одним из трудовых действий такого специа-
листа является «Получение информации и сервисных услуг от налоговых орга-
нов, создание и направление в налоговые органы документов посредством ин-
тернет-сервисов и программного обеспечения ФНС России, в том числе их мо-
бильных версий» [4]. 
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Как уже было отмечено ранее, вторым аспектом необходимости совершенст-
вования системы налогового менеджмента (в том числе налогового планирова-
ния) для хозяйствующих субъектов является отслеживание изменений в зако-
нодательной базе. 
С целью подтверждения актуальности данной темы для малых предприятий 

проведен анализ количества налогоплательщиков по разным категориям: авто-
рами взяты данные с официального сайта ФНС России. За период с 2020 по 
2022 годы мы наблюдаем в целом по стране более чем в 1,6 раз увеличение 
числа юридических и физических лиц, которые исчисляют налоги по специаль-
ным налоговым режимам: упрощенная налоговая система, патентная система 
налогообложения, налог на профессиональный доход (таблица 1). Это повсеме-
стная тенденция, правда, в Новосибирской области рост чуть менее (1,623 про-
тив 1,625 в целом по России). 

 
Таблица 1 – Динамика налоговых поступлений от субъектов хозяйствования 

 по специальным налоговым режимам (тыс. руб.) 

Регионы 2020 2021 2022 

Темп 
роста. 
2022 к 
2020 

Российская Федерация  619057068 854462778 1005808212 1,625 
в  том числе     
Сибирский федеральный округ 55837601 77316244 91500288 1,639 
в том числе     
Новосибирская область 14385690 20082233 23345126 1,623 
Источник: составлено авторами на основании данных ФНС России [5] 
 
Если рассматривать специальные налоговые режимы по субъектам (напри-

мер, по Новосибирской области) уже в разрезе (таблица 2), то видно, что мак-
симальный рост произошел по налогу на профессиональный доход. Можно ут-
верждать, что режим «самозанятые» с энтузиазмом встречен гражданами Рос-
сийской Федерации: за период с 2020 по 2022 годы рост поступлений налогов 
на профессиональный доход более чем в 18 раз. При этом в сумме по всем ре-
жимам увеличение поступлений гораздо скромнее – всего в 1,623 раз. 
Как известно, патентная система налогообложения введена на территории 

России в 2013 году. Система очень гибкая: патенты можно получать, начиная с 
любого дня на срок не менее месяца, можно совмещать с другими налоговыми 
режимами, при этом налогоплательщик освобождается от уплаты других нало-
гов (НДФЛ, налог на имущество, НДС). Перечень видов предпринимательской 
деятельности весьма обширный. Согласно статье 346.50 Налогового кодекса 
РФ на региональном уровне может быть установлена «нулевая» налоговая 
ставка для ИП, кто зарегистрировался впервые, но сферы деятельности ограни-
чены: производственная, социальная, научная, бытовые услуги. Если посмот-
реть на число патентов с налоговой ставкой 0%, выданных в Новосибирской 
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области, их количество в 2022 году снизилось практически на 30% по сравне-
нию с 2020 годом (таблица 3).  

 
Таблица 2 – Динамика налоговых поступлений от субъектов хозяйствования 

 по специальным налоговым режимам, Новосибирская область (тыс. руб.) 

Показатели 2020 2021 2022 

Темп 
роста. 
2022 к 
2020 

Всего, из них 14385690 20082233 23345126 1,623 
налог, уплачиваемый в связи с 
применением УСН 12635797 18257043 20208415 1,599 

– налога с доходов 9612746 13694737 15275433 1,59 
– налога с доходов, уменьшенных 
на величину расходов 3023051 4562306 4932982 1,63 

Сумма минимального налога, под-
лежащая уплате за налоговый пе-
риод 

1090363 1658762 1668968 1,53 

налог, взимаемый в связи с приме-
нением патентной системы налого-
обложения 

232330 603512 582059 2,505 

налог на профессиональный доход 39926 424012 729096 18,261 
Источник: составлено авторами на основании данных ФНС России [5] 
 
При этом налогоплательщик должен помнить, что он потеряет право на па-

тент, если доход с начала календарного года превысит 60 млн руб. Поэтому 
предприниматель ведет Книгу учета доходов. Поэтому на региональном уровне 
ежегодно устанавливается размер годового дохода для ИП с учетом срока дей-
ствия патента. Так, например, по виду деятельности «Ремонт и пошив швей-
ных, меховых и кожаных изделий, головных уборов и изделий из текстильной 
галантереи, ремонт, пошив и вязание трикотажных изделий» размер годового 
дохода для ИП с учетом срока действия патента в Новосибирской области был 
установлен в размере 67 920, 80 504 и 65 638 тыс. руб. для 2022, 2021 и 2020 гг. 
соответственно. Однако если сравнивать усредненный показатель по всем ви-
дам деятельности, осуществляемым в Новосибирской области, то тенденция 
неоднозначная (таблица 3). 
Независимо от режима налогообложения предприниматель в любом случае 

планирует оптимизацию налогообложения, то есть ему необходимо опреде-
литься с выбором системы налогообложения и предполагаемой суммой дохода. 
Информация, формируемая в системе бухгалтерского учета, должна быть необ-
ходимой и достаточной для разработки налоговой политики и формирования 
налогооблагаемой базы. Специалист, отвечающий за налоговый учет и подго-
товку налоговых деклараций, должен обладать профессиональными компетен-
циями и практическим опытом в области бухгалтерского учета, налогового уче-
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та, информационных технологий. В случае если предприятие имеет малые до-
ходы и принимать на работу бухгалтера нецелесообразно, то в соответствии с 
действующим законодательством руководитель может вести учет самостоя-
тельно [6, с.  83].  

 
Таблица 3 – Динамика размера потенциально возможного к получению ИП 
годового дохода, исчисленного исходя из срока, на который выдан патент  

по Новосибирской области (тыс. руб.) 

Показатели 2020 2021 2022 

Темп 
роста. 
2022 к 
2020 

Всего, в том числе 4143704 4630430 18541321 4,47 
- по патентам с налоговой ставкой 
0% 221869 175675 206768 0,93 

Количество выданных  патентов с 
налоговой ставкой 0% 817 770 582 0,71 

Источник: составлено авторами на основании данных ФНС России [5] 
 

И, тем не менее, налоговое планирование любого предприятия должно обес-
печивать минимизацию налоговых обязательств [7, с. 59]. А руководитель, в 
свою очередь, создает условия для обеспечения прозрачности бухгалтерской 
информации [там же], когда данная информация становится понятной для це-
лей налогообложения и для целей принятия инвестиционных решений.  
В последнее время наблюдается тенденция так называемого аутсорсинга – 

передача полномочий по ведению бухгалтерского учета и подготовки бухгал-
терской отчетности (в том числе налогообложения) сторонней организации. То-
гда вопросы налогового менеджмента и налогового планирования могут взять 
на себя специалисты данной организации. Ну и очевидно, что в этом случае 
прозрачность бухгалтерской информации для целей повышения эффективности 
налогового планирования в системе налогового менеджмента будут обязаны 
обеспечить специалисты организации, предоставляющей услуги в области уче-
та и отчетности. При этом вопросы конфиденциальности выносятся на первый 
план. В случае осуществления аудиторских проверок (по желанию руководите-
ля предприятия) еще возникает вопрос внутреннего контроля – каким образом 
передается информация сторонней организации, и как она решает указанные 
проблемы. 
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Гражданско-правовой договор в современной юридической науке появился 
еще со времен римского права. С тех пор занимает особое место в законода-
тельстве. без него уже немыслимы экономические взаимоотношения между 
субъектами предпринимательской деятельности, гражданами. 
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свобода договора. 
 
Недвижимость является одним из ключевых аспектов гражданского права. С 

момента перехода от исключительного государственного владения к призна-
нию различных форм собственности и их равной защиты, произошли значи-
тельные изменения в законодательстве. Было расширено понятие недвижимого 
имущества, которое стало активно включаться в гражданский оборот, а также 
возникла возможность осуществлять различные сделки с ним. 
Такой процесс продолжается и по сей день. Развивающийся рынок недвижи-

мости обеспечивает реализацию основного конституционного права на частную 
собственность, включая право владеть, пользоваться и распоряжаться имущест-
вом как индивидуально, так и совместно со сторонними лицами в соответствии 
со статьей 35 Конституции Российской Федерации. [1] 
Договор аренды является одним из наиболее распространенных договоров 

гражданско-правового характера. В условиях современной рыночной экономи-
ки широкий спектр возможностей аренды движимого и недвижимого имущест-
ва играет значительную роль в ее функционировании. [1, с.54] 
Стоит начать с истории, изначально в древнем римском частном праве, дого-

вор аренды (наема) был одним из самостоятельных и широко распространен-
ных типов соглашений. В течение многих веков его существования он практи-
чески не менялся, оставаясь стабильно представленным как единый, без особых 
модификаций. Название этого договора имеет некоторую загадочность, однако 
его объяснение тривиально. Вначале основными объектами аренды были до-
машний скот и рабы. Владелец, желающий сдать в аренду свое имущество, по-
мещал его для демонстрации на базаре, а временный пользователь, арендатор, 
уводил его с собой. 
Договор аренды определялся как консенсуальный, срочный и с вознагражде-

нием. Сначала к объектам аренды относились услуги и работы. Поэтому после 
термина «locatio-conductio» добавлялись слова «reru», «operarum» или «operis», 
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в зависимости от содержания соглашения. Эти слова указывали на аренду ве-
щей, услуг или работ соответственно. 
Согласно действующему гражданскому законодательству, аренда — это пра-

вовой институт, регулирующий стоимостные отношения, связанные с предос-
тавлением вещей во временное пользование, арендодатель обязуется предоста-
вить арендатору имущество за определенную плату, давая ему право временно-
го владения и пользования или временного пользования. 
Основы правил арендных отношений урегулированы гражданским законода-

тельством, в частности Гражданским кодексом Российской Федерации (далее – 
ГК РФ). [2] В отдельных разделах прописаны специфические требования, ка-
сающиеся отношений сторон в зависимости от арендуемого объекта. Для неко-
торых видов договоров аренды дополнительные условия заключения и испол-
нения определены в соответствующих отраслевых актах. 
Соответственно, согласно статье 606 ГК РФ, при заключении договора арен-

ды, арендодатель обязуется передать владение и пользование, либо только 
пользование имущества арендатору временно, включая недвижимое, которым 
он вправе распоряжаться. По этой нормативно-правовой позиции Судебная 
коллегия Верховного Суда Российской Федерации отменила постановления 
апелляционного и окружного судов и оставила в силе решение суда первой ин-
станции по следующим основаниям. В соответствии со ст. 606 ГК РФ по дого-
вору аренды (имущественного найма) арендодатель (наймодатель) обязуется 
предоставить арендатору (нанимателю) имущество за плату во временное вла-
дение и пользование или во временное пользование. В случае невыполнения 
этой обязанности в силу ст. 328 ГК РФ арендатор не обязан вносить арендную 
плату. Регулирование, содержащееся в ст. 328 ГК РФ применительно ко всем 
встречным обязательствам, специально оговорено в п. 4 ст. 614 ГК РФ. Соглас-
но этой норме, если законом не предусмотрено иное, арендатор вправе потре-
бовать соответственного уменьшения арендной платы, если в силу обстоя-
тельств, за которые он не отвечает, условия пользования, предусмотренные до-
говором аренды, или состояние имущества существенно ухудшились. [7] 
Дефиниция договора аренды в основном согласуется с формулировкой ста-

тьи 606 ГК РФ на протяжении продолжительного времени, что свидетельствует 
об адекватности данного определения экономическому контексту, обычно его 
рассматривают как договор о передаче имущества. Тем не менее, следует отме-
тить, что передача имущества в соглашениях об аренде является лишь первона-
чальным актом, возможно, более заметным, но менее значимым с экономиче-
ской точки зрения. 
Как для арендатора, так и для арендодателя главной целью является не про-

сто передача имущества, а последующие процессы и их результаты. Арендатор 
стремится использовать предмет аренды и получить ожидаемые выгоды, а 
арендодатель планирует получить денежные средства. Следует отметить, что 
законодательство справедливо отказывается использовать термин «передача» 
для аренды, используя термин «предоставление» вместо него. 
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Таким образом, договор аренды представляет особую форму социально-
экономического взаимодействия в отношении конкретных благ и не должен пу-
таться с договорами о передаче имущества, так как его уникальная характери-
стика заключается в соглашении о предоставлении в использование. 
В исследуемой тематике хочется затронуть риски договора аренды. Боль-

шинство граждан, сдающих и арендующих недвижимость, обычно полагаются 
на слова риелтора. Однако его задача сводится к тому, чтобы найти подходя-
щий объект или арендатора, завершить сделку и получить комиссионные. При 
заключении договора аренды недвижимости необходимо принимать во внима-
ние возможные риски как для арендодателя, так и для арендатора. 
 Во-первых, один из потенциальных рисков — отсутствие полноценной 

проверки объекта недвижимости, что может привести к различным проблемам. 
Например, арендодатель может не иметь право сдавать помещение в аренду, 
или помещение может не соответствовать требованиям арендаторов и предпо-
лагаемому назначению. [8, с. 53] 
 Во-вторых, также финансовое условие сделки является одним из наиболее 

важных моментов как для арендодателя, так и для арендатора. Однако часто 
стороны нечетко записывают в договоре детали, такие как размер арендной 
платы, возмещение расходов на содержание, арендные каникулы, расходы на 
улучшения и ремонт помещения. Неясные формулировки условий договора мо-
гут привести к судебным спорам, где обычно одна из сторон оказывается в не-
выгодном положении. Поэтому при подготовке договора и ведении перегово-
ров важно правильно формулировать все необходимые условия. 
 В-третьих, акт приема-передачи недвижимости также необходимо состав-

лять отдельно от договора. Это позволяет избежать ситуации, когда договор 
выполняет функцию передаточного акта. Акт позволяет разграничить ответст-
венность за содержание недвижимости. При передаче имущества арендатору в 
указанный в договоре аренды срок или разумный срок, арендатор вправе по-
требовать передачи этого имущества и возмещения убытков, вызванных за-
держкой. Например, стороны не вправе прелусмотреть иной порядок передачи 
недвижимого имущества, нежели предусмотренный ст. 556 ГК РФ. В Поста-
новлении Арбитражного суда Московского округа от 19 февраля 2015 г. № 
ФО5-17210/14 по делу № А41-20320/2014, так в п. 1 ст. 556 ГК РФ, передача 
недвижимости продавцом и принятие ее покупателем осуществляются по под-
писываемому сторонами передаточному акту или иному документу о передаче. 
Таким образом, законодатель установил специальные требования к тому, как 
должно быть передано недвижимое имущество по договору аренды. Данная 
норма императивна и не подлежит изменению сторонами. Недвижимое имуще-
ство считается переданным в соответствии с установленными правилами толь-
ко в случае подписания сторонами акта приемки-передачи или иного документа 
о передаче, подтверждающего исполнение договора купли-продажи. Исходя из 
изложенного, моментом исполнения сделки недвижимого имущества будет пе-
редача имущества в установленном порядке, с момента подписания сторонами 
сделки акта приема-передачи имущества. [5] 

116        сборник научных статей 13-ой Международной конференции 26 октября 2023 года Том 1 

 В случае неисполнения условий договора, арендатор имеет право на рас-
торжение договора и возмещение убытков. [9, с. 69] 
 В-четвертых, также важно оговорить в договоре перечень передаваемого 

движимого имущества, так как часто помещение сдается вместе с мебелью, 
торговым оборудованием и т.д. Для обеих сторон важно фиксировать в догово-
ре перечень, состояние и стоимость передаваемого имущества. 
 В-пятых, закон позволяет расторгнуть договор аренды только через суд, 

что является долгим и сложным процессом. Поэтому в договоре следует преду-
смотреть перечень нарушений, при которых арендодатель и арендатор имеют 
право на расторжение договора в одностороннем порядке. Также можно дого-
вориться о возможности немотивированного одностороннего отказа. 
 В-шестых, частая ошибка при аренде — это неправильное оформление 

сделки, включая отсутствие регистрации договора аренды, когда это обязатель-
но по закону. 
Одна из проблем, связанных с договором аренды, заключается в отсутствии 

ясного определения типологии этого договора. Обычно, договоры аренды, не 
упомянутые в перечне, предусмотренном гл. 34 ГК РФ, остаются без должного 
законодательного регулирования. Например, в случае договора найма жилого 
помещения, регулируемого п. 2 ст. 671 ГК РФ, применяются аналогии правил, 
регулирующих договор аренды нежилых помещений. [10, с. 349] В целом, эти 
правила подвергаются общему регулированию арендных отношений. Однако, 
практика показывает, что общее регулирование договора аренды нежилых по-
мещений оставляет за собой множество правовых проблем и «компромиссных 
решений» в судебной практике. 
Например, к отношениям, связанным со сдачей жилых помещений в коммер-

ческий наем, неприменимы положения Жилищного Кодекса Российской Феде-
рации (далее — ЖК РФ), которые регулируют социальный наем, так в Поста-
новлении Арбитражного суда Северо-Западного округа от 29.02.2016 т. № Ф07-
80/16 по делу № А13-54/2015, суд постановил, что отношения, связанные со 
сдачей жилых помещений в коммерческий наем, регулируются главой 35 ГК 
РФ. [3] Таким образом, к сложившимся между сторонами отношениям непри-
менимы положения ЖК РФ, регулирующие социальный наем. [6] 
Например, заключенный между юридическими лицами договор о предостав-

лении жилых помещений не является договором найма жилого помещения. В 
Постановлении Федерального арбитражного суда Центрального округа от 28 
марта 2007 г. № А36-1394/2006, говорится о том что сторонами договоров яв-
ляются юридические лица, вывод суда первой инстанции о применении к спор-
ным отношениям положений главы 35 ГК РФ является ошибочным. [4] 
ГК РФ устанавливает требования к заключению договора аренды в письмен-

ной форме в определенных случаях. Например, это касается некоторых типов 
аренды либо при заключении договора с юридическим лицом, а также в случае 
государственной регистрации права аренды и других аналогичных ситуациях. 
Однако, государственное имущество, предоставляемое публичными органами в 
аренду, не требует заключения письменного договора. Несмотря на это, устные 
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сделки для таких видов аренды не допускаются. Более того, для аренды госу-
дарственного или муниципального имущества устанавливаются обязательные 
условия и типовые соглашения. 
В заключение, следует отметить, что правовое регулирование аренды недви-

жимого имущества представляет из себя сложную задачу и до сих пор остается 
не полностью урегулированной. В связи с этим, одним из возможных путей со-
вершенствования правовой системы аренды является: 
 дальнейшая детализация существующих норм; 
 обязательное требование письменной формы при заключении договоров 

аренды для государственного и муниципального имущества; 
 четкая регламентация используемых понятий и определений. 
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В настоящее время сфера гостеприимства является одной из самых динамич-

ных и развивающихся отраслей. Она охватывает различные секторы, включая 
гостиничный бизнес, рестораны и кафе, туризм и путешествия, организацию 
мероприятий и услуги обслуживания [1, с.90].       
В сфере гостиничного бизнеса происходит постоянное расширение и модер-

низация гостиниц, внедрение новых технологий для улучшения сервиса и ком-
форта гостей. К числу новых тенденций относятся такие концепции, как отели-
шедевры архитектуры, бутик-отели, экологически чистые отели и отели для ак-
тивного отдыха [2, с.106].       
Инновации в гостеприимстве – это неотъемлемый фактор развития отрасли. 

Они позволяют гостиницам привлекать больше клиентов, повышать их удовле-
творенность и долгосрочную лояльность. Осознание важности инноваций в 
гостеприимстве и их успешное внедрение помогут отелям оставаться конкурен-
тоспособными и успешными в будущем [8, с.110].        
В сфере гостеприимства существует множество инновационных методов, ко-

торые могут улучшить качество обслуживания, увеличить эффективность рабо-
ты и повысить удовлетворенность гостей. Ниже представлены некоторые из 
них: 

1. Использование технологий. 
Мобильные приложения для бронирования, оплаты и управления номером. 

Бесконтактные технологии, такие как NFC, для доступа к номерам и оплаты ус-
луг. Использование роботизированых систем и искусственного интеллекта для 
автоматизации процессов. 

2.Персонализация обслуживания. 
Анализ данных и использование CRM-систем для предоставления персона-

лизированных рекомендаций и предложений гостям. Системы управления гос-
тевыми предпочтениями, позволяющие сохранить информацию о предпочтени-
ях и особых запросах гостей. 
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3.Экологические практики. 
Внедрение мер по энергосбережению, управлению отходами и сокращению 

воздействия на окружающую среду. Внедрение социально ответственных прак-
тик, таких как использование экологически чистых материалов и участие в бла-
готворительные программы. 

4.Новые форматы размещения. 
Развитие концепции «шеринговой экономики» и популяризация проживания 

в апартаментах и домах, а не только в отелях. Разработка концепций гибкого 
пространства, которые могут использоваться для различных целей, таких как 
работа, отдых и культурные мероприятия. 

5.Интерактивные и развлекательные технологии 
Использование виртуальной и дополненной реальности для создания уни-

кальных и захватывающих впечатлений для гостей. Разработка интерактивных 
игр и развлекательных программ, позволяющих гостям активно участвовать в 
процессе.      
В целом, сфера гостеприимства постоянно адаптируется к изменяющимся 

потребностям и ожиданиям клиентов, и стремится предоставить им высокий 
уровень сервиса и уникальные впечатления [3, с.35].     

 Гостиничный бизнес также привлекает множество инвестиций и высокий 
уровень доходности. В развитых странах сфера гостеприимства является одной 
из крупнейших отраслей экономики и сильно влияет на общую занятость и эко-
номическое развитие [2, с.100].      
В последние годы с появлением новых технологий и интернет-бронирования 

гостиниц, сфера гостеприимства стала еще более популярной и доступной для 
широкой аудитории. Онлайн-платформы, такие как Booking.com и Airbnb, пре-
доставляют возможность легко и быстро найти и забронировать размещение в 
любой точке мира [5, с.200].      
Также сфера гостеприимства стала более разнообразной. Сегодня существу-

ют различные типы размещения и сервисов, такие как бутик-отели, хостелы, 
гостевые дома, апартаменты и многое другое. Клиенты могут выбирать между 
разными стилями, уровнями комфорта и ценовыми категориями.   
Существует несколько инновационных методов стимулирования спроса в 

отеле: 
1. Внедрение технологи. Разработка собственного мобильного приложения 

для бронирования, уведомления гостей о специальных предложениях и акциях, 
использование системы «умный дом» для персонализации комфорта в гостевых 
номерах. 

2. Увлекательные услуги и развлечения. Внедрение необычных услуг, таких 
как сенсорные спа-процедуры, игровые комнаты с виртуальной реальностью 
или кулинарные мастер-классы, которые привлекут внимание и заинтересуют 
гостей. 

3. Устойчивость и экологичность. Сегодня многие потребители все более 
ориентированы на экологически ответственные принципы. Отели могут ис-
пользовать различные методы, такие как использование альтернативных источ-

120        сборник научных статей 13-ой Международной конференции 26 октября 2023 года Том 1 

ников энергии, внедрение умного дизайна для сокращения потребления энер-
гии, увеличение переработки отходов и использование экологически чистых 
товаров. 

4. Персонализация идеального гостя. Разработка программы лояльности, ос-
нованной на данных о предпочтениях гостей, и предоставление персонализиро-
ванных предложений и уровней сервиса. 

5. Маркетинговые акции и партнерства. Организация совместных акций и 
партнерств с другими брендами, чтобы привлечь новых гостей и увеличить уз-
наваемость отеля. 

6. Новые форматы размещения. Использование концепции «коворкинг оте-
ля», где гости могут совмещать работу и отдых, или поддержка новых форма-
тов размещения, таких, как жилье для долгосрочного пребывания, которые со-
ответствуют текущим потребностям рынка. 

7. Тарифная гибкость. Запуск специальных предложений и акций с гибкими 
условиями бронирования и возврата, чтобы привлечь гостей в периоды сни-
женного спроса.     
Эти методы могут помочь отелю привлечь новых гостей, удержать сущест-

вующих клиентов и стимулировать дополнительный спрос на услуги отеля [4, 
с.200].        
Инновации в гостеприимстве играют важную роль в современном мире. Они 

улучшают качество обслуживания гостей, повышают эффективность операций 
и способствуют развитию бизнеса [6, с.105].       
Инновационные технологии, такие как мобильные приложения для брониро-

вания и управления номерами, автоматизированные системы контроля доступа 
и умные устройства в номерах, позволяют гостиницам упростить и ускорить 
обслуживание гостей. Это создает более комфортные условия для проживания 
и снижает риски ошибок [7, с.145].       
Также инновации в области гостеприимства способствуют созданию уни-

кальных и персонализированных услуг для каждого гостя. Аналитика данных и 
системы управления клиентским опытом позволяют гостиницам лучше пони-
мать предпочтения и потребности своих клиентов, что помогает предлагать ин-
дивидуальные решения и создавать незабываемые впечатления [10, с.79].       
Однако, чтобы добиться успешного внедрения инноваций в гостеприимство, 

необходимо учитывать не только технические аспекты, но и культурные и ор-
ганизационные особенности каждого отеля. Взаимодействие с персоналом и 
обучение о новых технологиях становятся неотъемлемой частью процесса вне-
дрения инноваций.        
Таким образом, инновационные технологии являются неотъемлемой частью 

любого предприятия индустрии гостеприимства. В современных условиях же-
сткой конкуренции любому предприятию необходимо выходить на более высо-
кие уровни своей деятельности [11, с.133].    
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В условиях всепоглощающей компьютеризации происходит внедрение инно-
вационных технологий при разработке и реализации услуг, предоставляемых в 
многофункциональных центрах (МФЦ). Высокие технологии - это та область 
деятельности, которая способна решать разноплановые задачи в экономиче-
ском развитии любого государства. Так, сокращение времени ожидания, по-
вышение эффективности и качества обслуживания является конечной целью 
проводимой политики автоматизации. 
Ключевые слова: инновационные технологии, многофункциональные центры, 

государственные услуги. 
 
В связи с существующими тенденциями, введение новшеств в деятельность 

организации становится залогом ее успешного функционирования. Кроме того, 
внедрение передовых технологий способствует не только экстенсивному, но и 
интенсивному развитию компании. Таким образом, внедрение инноваций – это 
внутренние преобразования, позволяющие обеспечить качественный и количе-
ственный рост всех процессов организации. 

 «Многофункциональный центр предоставления государственных и муници-
пальных услуг» - это Государственное бюджетное учреждение, созданное в це-
лях повышения доступности и качества предоставления государственных и му-
ниципальных услуг. [3]  
Порядок деятельности МФЦ определяется в соответствии с соглашениями о 

взаимодействии с органами власти и иными организациями, административны-
ми регламентами, технологическими схемами и порядками предоставления го-
сударственных (муниципальных) услуг посредством МФЦ. [3] 
Принцип «одного окна», заложенный в основу работы МФЦ, позволяет зая-

вителю исключить необходимость посещения всевозможных организаций и со-
кратить процесс сбора документов, требуемых для получения той или иной го-
сударственной услуги. [2] 
Осуществление принципа «одного окна» подразумевает достижение сле-

дующих целей: упрощение процедур получения услуг, сокращение сроков реа-
лизации; повышение удобства получения услуг; сокращение количества доку-
ментов, предоставляемых заявителями для получения услуг; противодействие 
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коррупции и ликвидация рынка посреднических услуг; унификация 
и автоматизация административных процедур; повышение качества предостав-
ляемых услуг; повышение прозрачности и подконтрольности деятельности 
должностных лиц исполнительных органов государственной власти в процессе 
предоставления услуг; снижение затрат государства на оказание услуг. 
Организация электронного обмена документами и сведениями, необходимых 

при подаче клиентами заявлений, при реализации принципа «одного окна» яв-
ляется приоритетным направлением взаимодействия и развития.  
Преимущества электронных услуг: быстрота (все необходимые данные под-

гружаются к поданному заявлению автоматически; сокращение времени ожи-
дания клиентом); удобство (подразумевает подачу заявления в любом удобном 
для клиента месте); комфорт (отсутствие необходимости ожидания в очередях); 
широкий спектр предоставляемых услуг; повышение качества оказываемых ус-
луг. 
Спектр предоставляемых электронных услуг в многофункциональных цен-

трах широк. Однако, несмотря на всевозможные преимущества подобного 
формата сервиса, имеется так же и ряд негативных факторов, оказывающих 
воздействие на деятельность организации, ее сотрудников и степень удовлетво-
ренности граждан:  

1. Необходимость высоких степеней защиты в связи с деятельностью, свя-
занной с обработкой персональных данных граждан.  

2. Возможная остановка приема и рассмотрения документов и сведений по 
причине сбоев в работе сервиса.  

3. Автоматизация работы приводит к сокращению работников. 
4. Отсутствие непосредственного социального контакта, приводящее к не-

возможности задать интересующий вопрос в режиме реального времени.  
5. Обращение в чат-боты, колл-центры подразумевает дополнительное вре-

мя ожидания.  
6. Сложности, возникающие при оформлении заявления у лиц пожилого 

возраста. 
Пути решения возможных проблем: 
1. К сожалению, в современных условиях базы данных регулярно подвер-

гаются хакерским атакам, независимо от установленных степеней защиты. И 
обеспечить условия, при которых гарантировалась бы их полная безопасность, 
на данный момент не представляется возможным даже для таких организаций 
как банки. 

2.  Усиление технической базы, привлечение высококвалифицированных 
специалистов в сфере IT. 

3. Разработка законодательной базы, обеспечивающей гарантию сохранно-
сти рабочего места за определенным сотрудником. 

4. Открытие справочных окон, в которые можно обратиться в случае воз-
никновения вопросов в установленное время; организация онлайн-встречи. 

5. Расширение численности работников колл-центров, а также разработка 
улучшенной версии чат-ботов. 
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6. Помощь работающих сотрудников с индивидуальным подходом к лицам 
пожилого возраста, проведение обучения пользованию программными средст-
вами. 
Таким образом, мы приходим к выводу о том, что инновации в сфере предос-

тавления населению государственных услуг в электронном режиме носят неод-
нозначный характер.  С одной стороны, передовые технологии – это всегда 
большие риски: возможные атаки злоумышленников на сервисы с хранящимися 
на них базами данных граждан, вероятные потери сотрудниками рабочих мест. 
Однако в то же время, автоматизация работы в значительной степени повышает 
качество жизни граждан, уменьшая время ожидания в очередях, упрощая фор-
му подачи заявлений и т.д. Следовательно, инновационные технологии способ-
ны более эффективно удовлетворять растущие общественные потребности. 
Кроме того, в существующих неблагоприятных экономических условиях – 
большинству организаций, предоставляющих в качестве своего основного про-
дукта на рынке сервис, необходимо проявлять больше гибкости, активнее реа-
гировать на возникающие требования спроса потребителей. 
Список литературы 
1. «Какие услуги можно получить в МФЦ» от 14.12.2020. Государственная Дума Феде-

рального Собрания Российской Федерации [Электронный ресурс] // Режим доступа: 
http://duma.gov.ru/news/50256/   

2. МФЦ [Электронный ресурс] // Режим доступа: https://gu.spb.ru/mfc/  
3. Портал МФЦ Ленинградской области [Электронный ресурс] // Режим доступа: 

https://mfc47.ru/   
4. Семенова Ю.Е., Курочкина А.А. Проблемы внедрения цифровых технологий // Наука и 

бизнес: пути развития. 2021 №11 (201). С. 266 
5. Самарин А.А., Семенов Ю.Е. IT-контроллинг как неотъемлемая часть процесса цифро-

визации современного бизнеса // Инновационный потенциал цифровой экономики: состоя-
ние и направления развития. 2022. С. 244 
 
Galaeva Ksenia D., student 
(e-mail: ksenia_galaeva@mail.ru) 
Scientific supervisor –  
Semyonova Yulia E., candidate of economical sciences, Associate Professor, Head of the Depart-
ment of Economics of enterprise, Environmental Management and accounting systems 
(e-mail: semenjulia69@mail.ru)  
Russian State Hydrometeorological University, Saint Petersburg 
THE PROBLEMS OF INTEGRATION OF INNOVATIVE TECHNOLOGIES IN THE 
IMPLEMENTATION OF NEW SERVICES IN MULTIFUNCTIONAL CENTERS 
Abstract: In the conditions of all-consuming computerization, innovative technologies are being 
introduced in the development and implementation of services provided in multifunctional centers 
(MFC). High technology is an area of activity that is capable of solving diverse tasks in the eco-
nomic development of any state. Thus, reducing the waiting time, improving the efficiency and qual-
ity of service is the ultimate goal of the automation policy. 
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В данной статье рассмотрены: понятие «эвтаназии», освещена проблема-
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ный вопрос с этической точки зрения. 
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ход, «Доктрина двойного эффекта». 

 
В основе дискуссии об эвтаназии лежит множество вопросов, но, пожалуй, 

самыми главными, с этической точки зрения, являются вопросы нравственной 
части данной проблемы. К таким вопросам относятся: «Нравственно и мило-
сердно ли прерывать жизнь даже тяжелобольного человека?», «Не должно ли 
такое действие считаться убийством?», «Не противоречит ли идея эвтаназии 
самой сути медицинской профессии, призванной беречь, а не губить жизнь?»17 
Сам термин «эвтаназия» появился в XVI веке и впервые был использован 

Фрэнсисом Бэконом для обозначения лёгкой и безболезненной смерти. С ходом 
времени и развитием технологий под эвтаназией стали понимать умышленную 
смерть с применением тяжёлых сильнодействующих препаратов, неизбежно 
приводящих к летальному исходу. Такая практика может осуществляться как 
прямым, так и косвенным путём. 
И всё же, так ли плоха эвтаназия с этической точки зрения или это предрас-

судки исторически сложившихся норм морали? 
Проблема эвтаназии крепко укоренилась в умах учёных и исследователей, 

тому поспособствовал ряд факторов: область применения (Какие категории па-
циентов могут иметь доступ к эвтаназии и какие медицинские состояния могут 
квалифицироваться?); этические и моральные аспекты (Эвтаназия вызывает 
сложные вопросы о праве на жизнь, достоинстве человека, и о том, насколько 
далеко может идти медицина.); риск злоупотребления (Существует опасность 
злоупотребления эвтаназией, особенно в случаях, когда существует возмож-
ность подделки воли пациента, внушения, или давления со стороны семьи или 
медицинского персонала.); психологическое воздействие на медицинский пер-
сонал (Участие в эвтаназии может повлиять на психическое состояние меди-
цинского персонала, вызвав у них чувства вины, травму и болезненные воспо-
минания.); легализация и регулирование (В странах, где эвтаназия легальна, не-
обходимо разработать строгие правила и процедуры, чтобы предотвратить зло-
употребление и обеспечить четкое соблюдение прав пациента.); роль семьи и 
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близких (Имеют ли право семья и близкие на принятие решения о применении 
эвтаназии?).18 
Эвтаназия имеет множество проблем и множество точек зрения, но каков 

философский взгляд на данную тему? 
Философский анализ эвтаназии, пожалуй, один из самых важных в оценке 

рассматриваемого процесса, так как он может проанализировать эвтаназию с 
этической стороны и относительно норм морали. Такое анализ включает в себя 
такие подходы как: деонтологический, разработанный Иммануилом Кантом и 
подчёркивающий важность долга и моральных принципов; утилитаристский, 
оценивающий действия с точки зрения их полезности и последствий; виртуаль-
ный, принимающий во внимание важность уважения к автономии пациента и 
его праву на решение касательно собственной смерти; биоэтический, который 
занимается этическими вопросами, связанными с медицинской практикой; эк-
зистенциалистский, подчёркивающий индивидуальную свободу и ответствен-
ность перед самим собой. 
Также в философском анализе можно выделить такой принцип как «Доктри-

на двойного эффекта», который гласит, что если обдуманное действие будет 
иметь более одного последствия, оно является намеренным результатом, несу-
щим нравственный вес. Данный принцип имеет место быть во всеми известной 
практике с применением болеутоляющих средств для облегчения страданий 
пациента. С одной стороны такая практика имеет относительно положительное 
влияние на состояние больного, но с другой – может привести к летальному ис-
ходу. 
Исходя из всего вышеизложенного, можно сделать вывод, что эвтаназия не 

является исключительно положительным или отрицательным понятием с эти-
ческой точки зрения. Каждый относится к этому термину по своему, склоняясь 
к моральным нормам и религиозным взглядам. 
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В современных условиях один из основных компонентов государственной и 
муниципальной службы, который направлен на обеспечение потребности ор-
ганов власти в профессиональных руководителях и опытных специалистах, а 
также на улучшение карьерных возможностей государственных и муници-
пальных служащих, – это система кадрового резерва. В этой связи, формиро-
вание такого резерва является важной стратегической задачей, которая спо-
собствует развитию и стабилизации кадрового потенциала органов управле-
ния. 
Ключевые слова: государственные органы, кадровый резерв, аттестация, 
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Сегодня большое внимание уделяется профессионализации и укреплению 

управленческого характера работы, приобретению профессиональных знаний и 
навыков, которые способствуют повышению статуса государственных и муни-
ципальных служащих. От эффективности работы органов местного самоуправ-
ления зависят    доступность и качество предоставляемых государственных ус-
луг населению.  
Но на федеральном уровне не созданы государственные органы, которые бы 

отвечали за управление государственной службой, поэтому вопросы формиро-
вания федерального кадрового резерва не регулируются. Однако в большинстве 
регионов России приняты нормативные акты, которые определяют порядок 
формирования и работы с кадровым резервом. 
Формирование кадрового резерва основано на принципах актуальности, со-

ответствия кандидата требованиям должности и перспективности. Для успеш-
ной работы с кадровым резервом необходимо проводить расчет потребности в 
персонале, анализировать кадровый потенциал и состояние кадровой ситуации 
в регионах [1]. 
В большинстве государственных и муниципальных органов кадровый резерв 

формируется ежегодно по муниципальным образованиям. Кадровые службы 
формируют список резерва, ведут банки данных и оценивают состояние работы 
с резервом.  
В последние пятнадцать лет развитие различных видов российской государ-

ственной службы способствовало улучшению работы с персоналом. За этот пе-
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риод расширялся опыт государственной службы, как местный, так и зарубеж-
ный. В настоящее время практически все кадровые технологии основываются 
на нормативно-правовых актах [2]. 
Одной из положительных сторон разработки кадровой работы в органах го-

сударственной власти России является внедрение компетентностного подхода. 
Важным результатом является проектирование перечня компетенций, учиты-

вающих не только содержание работы гражданских служащих, но и стратеги-
ческие цели, стоящие перед органами власти. Было осознано, что компетенции 
представляют собой описание поведения и действий государственных служа-
щих, которые должны соответствовать определенным стандартам. Отсутствие 
соответствия компетенций и стандартов для гражданских служащих и выпуск-
ников приводит к разрыву между системой профессионального образования и 
требованиями работодателей. Для учета этого в паспорте компетенций граж-
данского служащего будут описываться виды работы, выполняемые в конкрет-
ной должности государственной службы. Это свидетельствует о постепенном 
внедрении компетентностного подхода и его использовании в основных кадро-
вых технологиях государственных органов [3].  
Государственная гражданская служба играет важную роль в улучшении сис-

темы государственного управления в Российской Федерации. Результативность 
деятельности государственных служащих напрямую влияет на качество реали-
зации государственных решений. Однако, несмотря на проведение научных ис-
следований в этой области, применение кадровых технологий в государствен-
ной службе часто остается формальным [4]. 
Федеральные законы определяют требования к должностям гражданской 

службы. Однако, понятие квалификации и квалификационные требования не 
четко определены в законодательстве. Они упоминаются в нескольких статьях 
в связи с квалификационными требованиями к должностям и требованиями для 
поступления на гражданскую службу.  
В современной эпохе было создано значительное число норм и рекоменда-

ций, определяющих требования к квалификации гражданских служащих. Среди 
них важное место занимают рекомендации, выданные Министерством труда и 
социального развития.  
Базовые компетенции, которые являются неотъемлемой частью государст-

венной службы, занимают важное место в моделях ключевых компетенций го-
сударственных служащих. Они включают навыки, связанные с исполнением 
должностных обязанностей, а также качества, необходимые для успешной ра-
боты служащего. Наиболее распространенными базовыми компетенциями яв-
ляются умение строить отношения, приверженность целям, соответствие об-
щим ценностям, адаптивность к изменениям, эффективное общение, принятие 
решений, умение обучать и работать в команде. Также в национальных моделях 
включены уникальные компетенции, такие как умение инновировать и вне-
дрять инновации, творчество и высокий уровень мотивации государственных 
служащих. Также заслуживают внимания и психологические особенности дея-
тельности государственных органов, которая представляет собой своеобразный 
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синтез индивидуальной и коллективной деятельности, не являясь и той, и дру-
гой. Деятельность руководителя имеет опосредованную связь с конечными ре-
зультатами работы органа. 
В рамках личностно-деятельностного подхода исследователи описывают 

профессиональную деятельность руководителя, выделяя базовые компоненты, 
такие как проблемы, типы деятельности, функции, пути решения задач, знания, 
умения, качества личности и ценностные ориентации. 
Таким образом, важно продолжать исследования и разрабатывать единую 

методологию для формирования профессионально-психологической модели 
должности руководителя государственного органа.  
Чем больше управленческая деятельность освобождается от непосредствен-

ных исполнительских функций, тем эффективнее она становится. Управленче-
ская деятельность обладает несколькими специфическими особенностями, ее 
предметом является взаимодействие с другими субъектами, такими как люди и 
организации. Руководитель имеет дело с несколькими субъектами одновремен-
но, что приводит к возникновению различных социально-психологических от-
ношений, которые также являются важным фактором управления. Управленче-
ская деятельность имеет свои особенности в связи с ее типичными условиями, 
которые включают ограничения времени, информационную неопределенность, 
высокую ответственность за результаты, не регламентированный труд, ограни-
ченные ресурсы и частые стрессовые ситуации. 
В зависимости от подхода к модели личности руководителя выделяются раз-

личные элементы, которые демонстрируют важные качества и компетенции не-
обходимые для эффективного выполнения профессиональных задач. Важно от-
метить, что требования к этим элементам меняются в зависимости от уровня 
управления. 
Ю. В. Синягин опирается на опыт работы с резервом управленческих кадров 

в системе государственного управления, чтобы обосновать личностно-
профессиональную диагностику руководителей [5]. 
В целом, модель личности руководителя включает различные элементы и ка-

чества, которые в совокупности способствуют успешному выполнению про-
фессиональных задач. 
В западных принципах руководства особое значение придается качествам, 

необходимым для успешного выполнения руководящих функций. Эти качества 
обычно подразделяются на две категории: профессиональные навыки, особенно 
важные в контексте профессиональной деятельности руководителя, и запрет-
ные моменты, которые должны быть лишены руководителя, поскольку они 
снижают его эффективность и могут приводить к профессиональному и эмо-
циональному выгоранию. 
В настоящее время динамичное развитие государственной гражданской 

службы обусловлено переменами, которые происходят внешней средой.  
Ознакомление с основными понятиями, важными для работы в сфере управ-

ления персоналом, представляет собой первоочередную задачу. Первым из них 
является аттестация служащего, которая направлена на определение его стои-
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мости путем анализа прошлой деятельности и возможности достижения плано-
вых показателей. Вторым видом оценки является самооценка служащего, про-
водимая с целью контроля над его деятельностью и проверки эффективности 
методов управления [6]. 
Система комплексной оценки профессиональной деятельности гражданского 

служащего представляет собой набор процедур и методов, позволяющих полу-
чить целостную оценку его работы. Эффективность и результативность дея-
тельности служащего свидетельствуют о его способности достигать поставлен-
ных целей, выполнять задачи и добиваться требуемого качества работы в уста-
новленные сроки.  
Анализ и оценка деятельности гражданского служащего (рисунок 1) включа-

ет анализ его соответствия требованиям к должности, участие в решении задач 
государственного органа, а также учитывает его профессиональные знания и 
опыт.  

 

 
Рисунок 1 - Система отбора кадров на государственной гражданской службе 
 
Квалификационный экзамен – это обязательная проверка уровня профессио-

нальной подготовки гражданских служащих, осуществляемая государственным 
органом [7]. 
Качественные методы предоставляют детальную информацию о качествах и 

способностях сотрудников. Количественные методы оценки персонала счита-
ются наиболее объективными, поскольку они основаны на использовании чи-
словых данных. Они предоставляют конкретные результаты, которые могут 
быть измерены и сравнены. 
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Комбинированные методы сочетают в себе качественные и количественные 
аспекты оценки персонала, предоставляя более полную картину о сотрудниках 
и их эффективности. 
Традиционные кадровые технологии имеют длительную историю и закреп-

лены нормативными актами. Они включают аттестацию, разработку должност-
ных регламентов, квалификационные экзамены, ротацию гражданских служа-
щих и другие методы. 
Инновационные кадровые технологии представляют собой современные 

подходы к оценке персонала. Они могут включать автоматизированные систе-
мы, различные методы анализа данных, использование новых технологий и т.д. 
Таким образом, использование инновационных методов оценки персонала, 

связанных с кадровыми технологиями, может способствовать формированию 
кадрового потенциала в государственных органах власти и повышению эффек-
тивности работы с персоналом. 
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В современных условиях многие предприятия применяют принципы систем-
ного подхода в управлении с целью повышения своей эффективности и резуль-
тативности. Они позволяют рассматривать системы в целом, учитывать их 
взаимодействие и взаимозависимость, а также управлять ими с учетом их це-
лостности и способности к самоорганизации. 
В данной статье рассмотрено применение принципов системного подхода в 

управлении на примере компании Вкусно- и точка. 
Ключевые слова: принципы системного подхода, бизнес-процесс, система, 

иерархия. 
 

Сегодня многие организации функционируют на основании принципов сис-
темного подхода. Они позволяют рассматривать организацию как сложную 
систему, состоящую из взаимосвязанных и взаимодействующих элементов.  

 Основные принципы системного подхода включают иерархическую органи-
зацию систем, взаимодействие и взаимозависимость элементов системы, цело-
стность и самоорганизацию системы. 
Эти принципы могут использоваться при управлении любым предприятием, 

так как любая организация представляет собой целостную систему, где есть 
управляющий и управляемые, на «входе» имеет ресурсы, такие как вложения 
инвесторов или самих собственников, а на «выходе» преобразует их в продук-
цию, которая в свою очередь должна приносить прибыль19. 
Принципы системного подхода наглядно можно изучить на примере сети 

ресторанов фастфуда, где организация работает как четкая отлаженная система. 
Рассмотрим их реализацию в сети ресторанов быстрого питания. Они, не-

смотря на постоянную критику со стороны представителей здорового питания, 

                                           
19 Кодин, В.Н. Как работать над управленческим решением. Системный подход. Учебное пособие. Гриф УМЦ 
"Классический учебник" / В.Н. Кодин. - М.: КноРус, 2021. - 16 c. 
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остается довольно успешным бизнесом многие годы. Ежедневно предприятия 
сети посещают более 1,9 миллионов раз20. 
Главной причиной успеха «Вкусно-и точка» можно назвать внедрение прин-

ципов системного подхода в  управление компанией, где явно прослеживается, 
что компания — это единая система, в основе которой заложен конвейерный 
метод производства, что и сделало «Вкусно- и точка» одной из самых успеш-
ных фирм в истории бизнеса. В компании существуют инструкции, в которых 
все расписано в деталях. В них определяется точное время и температура го-
товки каждого блюда, даны соотношения компонентов каждого продукта по-
требления, расписана точная технология производства, которая делает данную 
сеть похожим на сборочный конвейер. Также в ней расписаны точные действия 
и обязанности сотрудников. Данный порядок способствует производству каче-
ственной продукции и высокой производительности труда. Принципы систем-
ного подхода в управлении «Вкусно-и точка» позволяют  удерживать рынок и 
получать выручку, даже в условиях кризиса и меняющихся экономических ус-
ловиях. 
Рассмотрим их на примере данной организации. 
В первую очередь-принцип иерархии. Принцип иерархии предполагает, что 

системы могут состоять из подсистем, которые в свою очередь могут быть раз-
делены на малые подсистемы. Иерархическая организация позволяет более эф-
фективно анализировать системы и управлять ими. 
Организационная структура «Вкусно-и точка» - это иерархическая структура.  
Преимущества организационной структуры «Вкусно и точка»: структура 

должностей сети ресторанов предполагает равные возможности для карьерного 
роста всем поступившим на работу; четкое разделение труда, способствующее 
оптимизации временных затрат на производство; строгая иерархия уровней 
управления, при которой действия нижестоящего звена управления контроли-
руются вышестоящим; формальная обезличенность руководителей, обязанных 
следовать инструкциям и предписаниям по занимаемой должности. 
Следующим идёт на рассмотрение принцип цели. Принцип цели, как основ-

ной принцип, ориентируется на то, что прежде всего необходимо выявить 
предназначение функционирования объекта, миссию организации. Неправиль-
ный выбор цели неизбежно приведёт к временным затратам на решение част-
ных задач, анализ второстепенных свойств, связей, элементов. 
Главная цель компания «Вкусно-и точка»-максимизация прибыли. Для дос-

тижения цели сеть ежегодно инвестирует 300 миллионов рублей в обучение и 
развитие сотрудников, работает над улучшением рекламы, проводит различные 
акции со скидками, чтобы привлечь новых покупателей. Также, сеть предостав-
ляет клиентам удобство взаимодействия с самой компанией. Существует мо-
бильное приложение, которое позволяет быстро  и легко делать заказ, выбирать 
предпочитаемые блюда и оплачивать их онлайн. 

                                           
20Факты о компании //[Электронный ресурс]. –  URL:  https://vkusnoitochka.ru/ (дата обращения: 14.10.2023).  
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Важным является принцип целостности. Принцип целостности подразумева-
ет, что система является целостным и взаимосвязанным совокупным объектом, 
состоящим из взаимодействующих элементов. Это означает, что изменение од-
ного элемента системы влияет на другие элементы и на всю систему в целом.  
Все сотрудники компании «Вкусно-и точка»  разделены по ролям – каждый 

выполняет свою обязанность. Таким образом, получается  настоящий конвейер. 
Сеть «Вкусно-и точка» достигла оптимальной схемы, исключающей все лиш-
ние движения. Это позволяет  быстро и безошибочно выполнять заказы даже в 
час пик, при большом потоке клиентов. Если хотя бы один сотрудник изменит 
свою деятельность в процессе производства, целостность системы может быть 
разбита. 

 Отметим принцип самоорганизации. Принцип самоорганизации говорит о 
том, что системы могут функционировать и перестраиваться самостоятельно, 
без внешнего вмешательства. Системы имеют способность к саморегуляции и 
адаптации к изменяющимся условиям. Этот принцип позволяет системам быть 
гибкими и в то же время эффективными в изменяющейся среде. 
Стиль управления в рассматриваемой сети ресторанов быстрого питания по-

лучил название «туго-вольно». Контроль за операциями осуществляется весьма 
строго, в то же время атмосфера позволяет раскрыться индивидуальному твор-
честву.  
В завершении осветим принцип оценки работы системы. Контроль качества 

выполняемых процессов в сети на месте: концепция «делать с первого раза». 
Эти принципы системного подхода помогают понять и анализировать слож-

ные системы в менеджменте. Они позволяют рассматривать системы в целом, 
учитывать их взаимодействие и взаимозависимость, а также управлять ими с 
учетом их целостности и способности к самоорганизации. 
Таким образом, постулаты системного подхода являются мощным инстру-

ментом управления в организации сети быстрого питания « Вкусно-и точка», 
который может помочь организации повысить свою эффективность и результа-
тивность, получать прибыль даже в период кризиса и максимизировать её бла-
годаря конвейерному методу производства. 
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Гелишева С.А. ХЕДЖИРОВАНИЕ ВАЛЮТНЫХ РИСКОВ ЭКСПОРТЕРОВ И ИМПОРТЕРОВ 

В настоящее время в период санкций и политических разногласий рынок 
становиться более нестабильным, от чего в первую очередь страдают произ-
водители и потребители. Именно поэтому компании стараются обезопасить 
себя, свои финансовые потоки, одним из способов застраховаться является 
метод хеджирования валютных рынков. 
Ключевые слова: страхование, хеджирование, валютные риски, финансовый 

кризис, форвард, валютный опцион, фьючерсы, свопы, производные финансо-
вые инструменты.  

 
Валютному риску подверженные любые компании, которые свои требования 

и обязательства исчисляют в различных валютах. Тем самым, данному виду 
риска повержены экспортеры, которые выручку получают в валютах, а расходы 
несут в рублях.  Для компании это чревато такими последствиями как: риск 
снижения выручки или убытки из-за изменения курса; изменение будущих де-
нежных потоков; потеря конкурентоспособности на рынке. Что бы избежать 
таких последствий и зависимости от курса валюты, фирмы используют хеджи-
рование валютных рисков. Исследованием данных вопросов занимались спе-
циалисты: Н.П. Барынькина, Е.А. Супрунова, Л.А. Руди, О.Ю. Дрогалина, Н.В. 
Красовский, С.В. Сфронов, В.И. Милета, А.В. Шахурдин   [1, 2, 3, 4, 5] 
По мнению Н.В. Красовского хеджирование представляет собой действия, 

направленные на снижение или ликвидацию рисков неблагоприятного измене-
ния цены на определенный актив, путем заключения сделок с производными 
финансовыми инструментами (далее – ПФИ) [3].  
Основными задачами хеджирования являются: 
1. Стабилизация финансовых потоков – хеджирование позволяет снизить не-

определенность в доходах и расходах компании, обеспечивая более стабильные 
финансовые потоки. Это особенно актуально для компаний, зависящих от вола-
тильных рынков или долгосрочных контрактов. 

2. Снижение общего рыночного риска – хеджирование позволяет компании 
снизить общий риск, связанный с колебаниями цен на активы. Это достигается 
путем противоположных позиций на рынке производных инструментов, кото-
рые компенсируют потери, связанные с изменением цен активов. 
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3. Повышение кредитоспособности компании – хеджирование может увели-
чить кредитоспособность компании, поскольку оно снижает неопределенность 
и риски, связанные с ее финансовым положением. Это может помочь компании 
получить лучшие условия кредита у банков и других кредиторов. 

4. Получение стабильной рентабельности в долгосрочном периоде – хеджи-
рование позволяет компании защититься от потерь, связанных с изменением 
цен на активы, и обеспечить стабильную рентабельность в долгосрочной пер-
спективе. Это особенно важно для компаний, зависящих от определенных това-
ров или рынков. 

5. Повышение точности бюджетирования, финансового планирования, про-
гнозов по финансовым показателям – хеджирование позволяет компании более 
точно оценивать свои будущие доходы и расходы, а также прогнозировать фи-
нансовые показатели в условиях неопределенности. Это помогает компании 
более эффективно планировать свою деятельность и принимать обоснованные 
решения. 
Производные финансовые инструменты, используемые при хеджировании, 

включают форварды, фьючерсы, опционы и свопы. Эти инструменты позволя-
ют компании зафиксировать цену или обменять активы, что позволяет обеспе-
чить защиту от потерь, связанных с изменением цен на активы в будущем. Ка-
ждый из этих инструментов имеет свои особенности и применяется в зависимо-
сти от конкретных целей и потребностей компании. 
Форвард и фьючерс представляют из себя сделку, при которой в текущую да-

ту фиксируют курс валюты на будущее. Однако при использовании этих инст-
рументов компания обязуется купить или продать валюту в будущем по курсу 
дня, в который заключили данную сделку.  
Опцион – это право на будущую сделку купли-продажи валюты, по курсу, 

обговоренному в день заключения сделки, однако от сделки может отказаться 
только покупатель. Данный вид сделки похож на работу страховки КАСКО. 
Главное преимущество над фьючерсом и форвардом в том, что, опцион позво-
ляет выбрать любой курс, который будет называться страйком опциона.  
Своп – это временный обмен валюты в ходе сделки, обязующая через опре-

деленный срок совершить обратные платежи. Разница между ценами покупки и 
продажи фиксируются в день заключения первой сделки и являются предметом 
торговли.  
Срочность и производительность являются ключевыми аспектами хеджиро-

вания. Когда компания ожидает неблагоприятного изменения курса валюты, 
она может предпринять меры по защите своих прибылей от потенциальных 
убытков. Например, она может заключить контракт на покупку или продажу 
валюты по фиксированному курсу на будущую дату. Это позволяет компании 
зафиксировать цену и избежать риска колебания курса валюты. 
Эффект финансового рычага также играет важную роль в хеджировании. 

Компания может использовать кредиты или маржу для увеличения своего ин-
вестиционного капитала и увеличения своей прибыли при неблагоприятных 
изменениях курса валюты. Однако, при использовании финансового рычага 
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существует риск потери большей части капитала, если курс валюты оказывает-
ся не в пользу компании. 
В целом, главная идея хеджирования заключается в том, чтобы получить 

прибыль, которая полностью или частично компенсирует потенциальные убыт-
ки от изменений валютного курса. Это позволяет компаниям защитить свои 
прибыли и обеспечить стабильность своих финансовых показателей в условиях 
неопределенности и колебания валютных курсов. 

 
Таблица 1  SWOT анализ хеджирования валютных рисков 

Сильные стороны: 
 Компенсация возможных потерь  
 Минимизация потенциальных убытков  
 Прозрачность финансовых потоков 
 Гарантия фиксированной цены  
 

Слабые стороны: 
 Высокая стоимость, из-за этого использу-
ют на краткосрочный период 
 Не всегда окупается  
 Для доступа к широкому набору инстру-
ментов нужен статус квалифицированного 
инвестора 
 Затраты на комиссию брокерам за совер-
шение обратных сделок 

Возможности: 
 Получение прибыли 
 Сглаживание падения цены актива  

Возможные угрозы:  
 Серьезные потери при возникновении 
биржевых ограничений  
 Упущение хорошего момента для выхода 

 
Компания, застраховавшая валютные риски имеет ряд преимуществ, а имен-

но: минимизация потенциальных убытков, которые могут возникнуть в резуль-
тате неблагоприятного изменения валютного курса; прозрачность финансовых 
потоков.  
Таким образом, грамотная стратегия хеджирования может обезопасить эко-

номический потенциал фирмы. Но принимая решение о целесообразности хед-
жирования, компания в первую очередь должна оценить объем валютного рис-
ка в денежных потоках компании. 
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Формирование эффективной работы предприятия, в частности эффектив-
ности использования основных средств, обеспечивает стабильность предпри-
ятия на конкурентном рынке. Для обеспечения конкурентных преимуществ  
предприятию предлагается уделять особое вниманию внедрения инновационно-
го оборудования в свою деятельность. 
Ключевые слова: эффективность деятельности, инновационные мероприя-

тия, основные средства. 
 
Эффективность - показатель выпуска товаров и услуг в расчете: - на единицу 

затрат; или - на единицу затраченного капитала; или - на единицу совокупных 
затрат всех производственных ресурсов [1, 2, 3]. 
Поскольку эффективность деятельности предприятия  определяется выбором 

производственных ресурсов (включая рабочую силу, физический капитал, тех-
нологии и финансы), которые минимизируют стоимость производства продук-
та, необходимо определить факторы, которые оказывают влияние на показатели 
операционной эффективности. К таким факторам можно отнести инновацион-
ные мероприятия предприятия. 
В современных условиях ведения предпринимательской деятельности пред-

приятия для обеспечения своих конкурентных преимуществ используют раз-
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личные инструменты, в том числе и использование инноваций технологические 
и информационные.  
В рыночной экономике инновации представляют собой эффективное средст-

во конкурентной борьбы, так как ведут к созданию новых потребностей, к сни-
жению себестоимости продукции, к притоку инвестиций, к повышению имид-
жа (рейтинга) производителя новых продуктов, к открытию и захвату новых 
рынков, в том числе и внешних [3, 4, 5]. 
Исследование проводилось на базе Общества с ограниченной ответственно-

стью «ППГ Индастриз Липецк» (ООО «ППГ Индастриз Липецк»), которое яв-
ляется производителем лакокрасочных покрытий. 
Проанализировав динамику показателей оценки стоимости основных средств 

вывили, что остаточная стоимость основных средств на конец 2020 года со-
ставляла 145 690 тыс. рублей. В течение двух последующих лет (2021 и 2022 
годы) произошло значительное увеличение остаточной стоимости, достигнув 
306 395 тыс. рублей в 2022 году.  
Этот рост остаточной стоимости основных средств может указывать на инве-

стиционную активность и расширение активов предприятия. Увеличение ба-
лансовой стоимости основных средств свидетельствует о приобретении нового 
оборудования, машин и других средств производства. 
Стоимость машин и оборудования, с которыми связано основное производ-

ство предприятия, показывают значительный рост. В 2022 году доля машин и 
оборудования в структуре основных средств составляет 61,2% по сравнению с 
45,9% в 2020 году.  
За период с 2020 по 2022 годы стоимость реализованной продукции посте-

пенно растет с 2020 по 2022 год, что сопровождается  ростом стоимости основ-
ных средств. 
Показатель фондоотдача снижается с 2020 по 2022 год, что указывает на не-

достаточную эффективность использования основных средств в производстве 
или неоптимальное использование производственных мощностей. Фондово-
оруженность труда увеличивается, что свидетельствует об усилении процессов 
автоматизации и стремлению использования инновационных технологических 
решений в производстве. 
Снижение фондорентабельности за этот период указывает на низкую эффек-

тивность использования основных средств и неоптимальное использование 
производственных ресурсов. 
Для повышения эффективности использования основных средств предпри-

ятия предлагается использовать инновационный подход решения проблемы. 
Для этого предлагается расширить имеющуюся базу основных средств совре-
менным автоматизированным оборудованием, таким как программный ком-
плекс управления ремонтами и техническим обслуживанием оборудования 
предприятия Global-EAM, разработанным компанией «Бизнес Технологии» для 
информационного обеспечения работ по техническому обслуживанию и ремон-
ту оборудования. 
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Простои оборудования по причине технической неисправности являются 
серьезной производственной проблемой промышленного предприятия. Однако 
при своевременном проведении регламентных работ по техническому обслу-
живанию оборудования вероятность выхода его из строя сокращается. Кроме 
того, накапливая и анализируя информацию о причинах неисправностей и по-
ломок, технические специалисты предприятия, ответственные за техническое 
состояние оборудования могут планировать дополнительные мероприятия по 
предотвращению сбоев в будущем.  
Внедрение системы Global-EAM в ООО «ППГ Индастриз Липецк» позволит 

определиться с оптимальной стратегией технического обслуживания и осуще-
ствить переход для определенных видов или единиц оборудования от регла-
ментного технического обслуживания, к ремонтам по «техническому состоя-
нию», учитывающему при проведении работ состояние узлов и агрегатов по 
соответствию контролируемых параметров номинальным значениям, тем са-
мым формируя задание на работу только в случае необходимости. 
Стоимость программного комплекса Global-EAM по прайс-листу ее разра-

ботчиков составляет 978 тыс. руб., затраты на установку – 214 тыс. руб., затра-
ты на обучение персонала - 171 тыс. руб., ежегодные затраты на программную 
поддержку – 159 тыс. руб. Срок эксплуатации системы 6 лет, амортизация на-
числяется линейным методом, отсюда сумма ежегодных амортизационных от-
числений составит 14 тыс. руб.: 

(978 + 214) · 1 / 72 = 1192 · 0,0119 = 14,18 
В совокупности затраты на приобретение, введение в эксплуатацию и ис-

пользование в текущей деятельности ООО «ППГ Индастриз Липецк» автомати-
зированной информационной системы управления основными фондами Global-
EAM составят тыс. руб. в год: 

978 + 214 + 171 + 159 +14 = 1536 тыс. руб. 
По оценкам разработчиков программного комплекса контроль эффективно-

сти эксплуатации объектов основных средств с помощью автоматизированной 
системы Global-EAM позволяет оптимизировать программу технического об-
служивания и ремонтов отдельных единиц основных производственных фон-
дов, обеспечить бесперебойную и надежную работу оборудования при мини-
мальных затратах на содержание, сократить внеплановые ремонтные работы и 
простои оборудования и увеличить объем выпуска продукции на 0,5-2%. 
В ООО «ППГ Индастриз Липецк» рост объемов реализации продукции в ре-

зультате поддержания объектов основных средств в исправном состоянии на 
первый год ее эксплуатации запланирован в размере 0,2% от объема реализации 
предыдущего года. Отсюда, в результате использования современных средств 
автоматизации управления основными фондами, объем производства продук-
ции на предприятии увеличиться на 1539 тыс. руб.: 

1538651 · 0,002 = 1538,651тыс. руб. 
Экономический эффект от применения автоматизированной информацион-

ной системы управления основными фондами в ООО «ППГ Индастриз Липецк» 
составит 3 тыс. рублей. 
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В последующие годы эксплуатации автоматизированной информационной 
системы управления основными фондами Global-EAM в ООО «ППГ Индастриз 
Липецк» экономический эффект будет нарастать в связи с осуществлением дей-
ственного контроля за техническим состоянием оборудования и сокращением 
времени его простоя по причине технической неисправности. Затраты на при-
обретение автоматизированной системы окупаются в течение года (1536 / 1539 
= 0,99) 
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Голубева Н.А., Бацына Я.В. УСОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ РОССИЙСКОГО ГОСТИНИЧНОГО БИЗНЕСА ПУТЕМ ВНЕДРЕНИЯ ИННОВАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ В СФЕРЕ 
ГОСТЕПРИИМСТВА 

В условиях сильного влияния последствий пандемийных ограничений, слож-
ной политической обстановки и кризисных явлений в экономике, гостиничный 
бизнес России развивается достаточно быстрыми темпами. Несмотря на 
эти факторы, государство продолжает оказывать постоянную поддержку и 
стимулирование спроса на туристические услуги. Это позволяет отрасли раз-
виваться и преодолевать трудности, связанные с осложненной ситуацией в 
экономике и политике.  
В результате, гостиничный бизнес активно развивается и привлекает вни-

мание как отечественных, так и иностранных инвесторов. Это способствует 
устойчивому росту и процветанию отрасли, а также содействует развитию 
туризма в стране. Несмотря на возможное увеличение объема текста, важно 
отметить, что гостиничный бизнес России сохраняет свою актуальность и 
перспективы развития в будущем. 
Ключевые слова: российский гостиничный бизнес, гостиничные предпри-

ятия, Smart hotel technology,гостиничные цепи. 
 
Гостиничная сфера имеет огромный потенциал для развития на российском 

рынке и способна приносить устойчивый доход в федеральный бюджет. В со-
временном обществе все больше людей путешествуют и ищут комфортное, не-
обычныое и удобное проживание во время своих поездок. Гостиничные ком-
плексы предлагают широкий выбор услуг и предоставляют возможность от-
дохнуть и расслабиться после напряженного рабочего дня или долгой дороги.   
Современные тенденции и потребности клиентов требуют постоянного со-

вершенствования и адаптации в данной сфере. (Таблица 1) 
Примером развития гостиничной цепи RHC «Hotels & Travel» стал бренд 

«Hyatt». Главными потребителями являются туристы и путешествующие с раз-
ными целями, чтобы привлечь к себе клиентов с различными потребностями, 
разделяя предприятия по спектру услуг: 

1. Предприятия для размещения с целью отдыха. Находятся в наиболее при-
влекательных природных зонах. 

2. Маленькие гостиницы находящиеся на окраине города или в городе. 
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Таблица 1 – Внедрение инновационных технологий в гостиничном бизнесе 
Инновационные технологии в гости-

ничном хозяйстве Характеристика 

1. Выбор места отдыха гостю от ис-
кусственного интеллекта «Hotels & 
Travel» 
 

Российская гостиничная цепь -  "Отели 
и путешествия". Развивая предложен-
ную гостиничную цепь, предлагается 
располагать ее объекты по самым при-
влекательным и ранее неизведанным 
местам с целью стимулирования тури-
стического движения и улучшения си-
туации в данных регионах. Интересной 
особенностью данной концепции явля-
ется отсутствие информации для гостя 
о конкретном регионе, в который он 
отправится, и вместо этого ему будет 
известен только номер и тип отеля. 
Предварительно от отправления куда-
либо, гость будет задан несколькими 
вопросами о своих предпочтениях, на 
основании которых искусственный ин-
теллект подберет для него место для 
отдыха и отправит электронный билет. 

2. Многофункциональный интерак-
тивный терминал для регистрации 

гостя  

Этот современный гаджет позволит  
гостям быстро пройти этап регистра-
ции. С его помощью вы можете само-
стоятельно пройти регистрацию в оте-
ле, отсканировать паспорт и задать 
собственный пароль от вашего номера. 
  

3. «Умные» гаджеты, для управления 
персоналом гостиницы

Данное виртуальное приложение по-
зволит управленцем быстро и индиви-
дуально перераспределить работу ме-
жду персоналом. Основные функции: 
доска с заданиями на день, сотрудник 
присваивает себе и по выполнении ста-
вит «галочку»; общая доска с пробле-
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мами в той или иной зоне; срочные за-
дачи; рейтинг сотрудников которые 
работают эффективнее.
Приложение устанавливается на теле-
фон и интерактивные стенды. 

 
Пример гаджета по управлению персоналом подходит компания «MOBILE 

STAFF», которая позволяет: 
1. Отображать структуру персонала. 
2.  Составлять график рабочего времени. 
3. Назначение сотрудникам задачи и поручения со сроком исполнения и ста-

тусом. 
4. Контролировать перемещение, треки движения. 
5. Размещение обучающего материала  и иную информацию. 
6. Обмен сообщениями и документами. 
7. Размещение информации об эффективности работы подразделений и со-

трудников.  
На данный момент управление продвижением гостиницей невозможно без 

комплексного подхода: регулярного отслеживания последних тенденций в ока-
зании сервиса, современных технологий, персонализации сервиса. Каждый 
отельер должен рассматривать потенциальные возможности для развития сво-
его предприятия, и по мере финансовых возможностей, воплощать их в жизнь 
[1]. 
Продвигая гостиничный бренд на достаточно насыщенном рынке, следует 

рассматривать всевозможные каналы продвижения, а также последние тренды в 
отельном бизнесе. 
В первую очередь следует отметить огромную роль технологий, которые, не-

сомненно, стали занимать важную роль в жизни каждого человека вне зависи-
мости от статуса в обществе и финансового состояния [3]. 
Далее стоит отметить эмоциональный опыт пребывания в том или ином объ-

екте размещения. От того, чем отель удивит гостей, зависит их желание вер-
нуться. В связи с чем, данные инновации помогут удивить и улучшить обслу-
живание гостей.  
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Горбатов С.А. ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ НАУЧНО-ПОПУЛЯРНОГО ТУРИЗМА В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

Научно-популярный туризм в Российской Федерации получил толчок к сво-
ему развитию относительно недавно: с принятием Концепции развития науч-
но-популярного туризма и утверждением инициативы «Научно-популярный 
туризм» в рамках Десятилетия науки и технологий данный вид туризма при-
обрёл как государственную поддержку в виде финансовых ресурсов, так и об-
щественную поддержку в виде всестороннего одобрения. Действительно, на-
учный туризм играет большую роль в патриотическом воспитании и культур-
но-образовательном процессе школьников и студентов, с одной стороны, и 
может способствовать формированию нового вида услуг для туристского 
бизнеса и научных организаций, с другой стороны.  
Целью настоящего исследования является на основе анализа текущего со-

стояния научно-популярного туризма в России выявить ключевые проблемы 
его развития.  
Ключевые слова: научно-популярный туризм, научно-популярные маршруты, 

проблемы развития туризма, научный туризм, туризм. 
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Всю совокупность организуемых в Российской Федерации научно-

популярных путешествий в настоящее время можно подразделить на две боль-
шие группы: коммерческие (платные) и некоммерческие (бесплатные). Ком-
мерческие, в свою очередь, подразделяются на комплексные научно-
популярные туры по всей России для всех возрастов, разработанные специаль-
но в рамках инициативы «Научный туризм» (начиная с 2023 года) и научно-
популярные экспедиции и поездки, организованные при поддержке различных 
предприятий, учреждений, компаний.  
Некоммерческие научно-популярные путешествия не являются систематиче-

скими и массовыми, а, в основном, предлагаются в качестве награды за победу 
в конкурсе или как поощрение за достижения школьникам и, реже, студентам. 
Сюда относится программа «Больше, чем путешествие», в рамках которой в 
2022 году более 2 000 победителей и призёров конкурсов платформы «Россия – 
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страна возможностей» отправились в научно-популярные туры [1]. Предпола-
гается, что в 2023 году это число увеличится вдвое.  
Ещё одним примером служит проведённая весной 2023 года Арктическая 

экспедиция на мыс Челюскин, организованная Департаментом образования и 
науки города Москвы, в которой могли принять участие обучающиеся в Москве 
от 16 до 18 лет, успешно написавшие «Арктический диктант» [2]. 
Для московских школьников, прошедших отбор, в феврале-марте 2023 года 

Московским дворцом пионеров в Кировске (Мурманская область) была прове-
дена научно-образовательная экспедиция «Исследование астрономических объ-
ектов».  
Ежегодно Ботанический институт им. Комарова РАН устраивает обучающие 

экспедиции для школьников, однако количество участников не превышает 50 
человек. Летом 2023 года Лимнологический институт Сибирского отделения 
РАН провёл научно-образовательную экспедицию «Байкал – природная лабо-
ратория» для 30 школьников, прошедших жёсткий конкурсный отбор.  
Научно-популярные путешествия на коммерческой основе начиная с 2001 

года предоставляются проектом «Молодёжные образовательные экспедиции»: 
за 20 лет в практически 80 экспедициях приняло участие свыше 3 000 человек 
[3]. Экспедиции сопровождаются прикладными образовательными программа-
ми: парусно-весельная практика, курсы экологической фотографии, основы 
выживания и пр. Стоимость участия в экспедиции для людей возрастом 13-18 
лет «Полярный круг» на 29 дней в 2023 году составляет от 125 000 рублей; 
стоимость юношеской эколого-образовательной экспедиции «Западный Саян» 
на 17 дней – от 65 000 рублей.  
Комиссия научного туризма Русского Географического общества периодиче-

ски организует научно-популярные туры и экскурсии для всех желающих. За 
2020-2022 годы информация о проведении мероприятий отсутствует, однако на 
2023 год заявлено целых пять, среди которых «Наследие Гипербореи» и «Соло-
вецкие колокола». Стоимость участия в открытом доступе отсутствует. [4] 
В рамках десятилетия науки и технологий реализуется инициатива под на-

званием «Научно-популярный туризм», в рамках которой к осени 2023 года 
разработано свыше 40 туристских маршрутов научно-познавательного характе-
ра и к участию в которой присоединились более 50 научных организаций стра-
ны. Разработка и тестирование маршрутов было совершено при совместном 
участии представителей от органов государственного управления, научного со-
общества и бизнес структур.  
Цена такого маршрута складывается из следующих параметров: 
– цена за жильё (общежитие при научном учреждении, хостел, отель); 
– цена за завтрак и обед (обычно без ужина); 
– цена за экскурсионные услуги (услуги гида, плата за вход); 
– цена за транспортные услуги (трансфер, перемещение по городу).  
В таблице 1 систематизирована информация по некоторым из тех научных 

маршрутов, которые представлены на официальном сайте Десятилетия науки и 
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технологий, а кроме того, представлен авторский расчёт средних показателей 
по всем маршрутам.  

 
Таблица 1 – Краткая информационная справка и расчёт средних значений по 

научно-популярным маршрутам «Путешествие в науку» 
Наименование 
маршрута 

Количест-
во ночей 

Минималь-
ный возраст, 

лет 

Це-
на, 
руб. 

Периодич-
ность 

Объект притя-
жения 

«Космодром 
Восточный» 

2 14 29 
200 

2 раза в 3 ме-
сяца 

Космодром 
«Восточный» 

«Адлер и Сириус» 0 
(8 часов) 

11 6 750 11 раз в месяц НИИ Примато-
логии; Парк 
науки и искус-
ства «Сириус» 

«Чечня: от ис-
тории к иннова-

циям» 

2 12 9 800 5 раз в месяц  НИЦКП «Нано-
технологии и 
наноматериа-
лы», Инжини-
ринговый центр 

«Карбон» 
«Астрономиче-
ский рай» 

4 7 39 
000 

свыше 10 раз в 
месяц 

Байкальская ас-
трофизическая 
обсерватория 

«Тур по льду Бай-
кала: лайт вер-

сия» 

5 7 75 
000 

1 раз в зимний 
месяц 

Байкал 

Средние значе-
ние по 43 мар-

шрутам 

2,8 11,3 25 
216 

3 раза в месяц - 

 Таблица составлена автором на основе: [5] 
 
Проведённый анализ маршрутов «Путешествие в науку» показывает, что на-

учно-популярные туры отличаются по времени (как меньше 1 дня, так и больше 
5 ночей); по минимальному возрасту участников (как начиная с 7 лет, так и на-
чиная с 14 лет), по цене. Полученные средние значения по всем турам демонст-
рируют, что за 2,8 ночи потребитель платит 25 216 рублей, что в пересчёте на 
одну ночь составляет около 9 000 рублей.  
В таблицу 2 занесены положительные и отрицательные стороны таких науч-

но-популярных туров. 
Для оценки удовлетворённости научно-популярными турами школьниками и 

студентами в июле 2023 года был проведён социологический опрос четырёх 
групп, две из которых посетили маршрут в городе Сочи и две из которых – в 
городе Москва. В опросе приняло участие 109 человек: 62 – мужчины, 47 – 
женщины. Ошибка репрезентативности – 4,5%. Предельная ошибка выборки – 
2,8%. Результаты опроса представлены в таблице 3.  
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Таблица 2 – Положительные и отрицательные стороны маршрутов  
«Путешествие в науку» 

Положительные Отрицательные 
– проработанная научным сообществом, за-

ранее известная программа тура; 
– возможность посещения закрытого научно-

го объекта; 
– общение с представителями научного со-

общества; 
– возможность совмещения путешествия с 
посещением научных достопримечательно-

стей. 

– отмена тура или увеличение цены в случае, 
если не набирается минимально обозначен-
ное число участников; 
– на некоторые туры отсутствуют даты для 
бронирования; 
– невысокая периодичность у некоторых ту-
ров; 
– даты проведения туров не совпадают с вы-
ходными днями; 
– высокая цена на авиабилеты. 

Таблица составлена автором 
 
Таблица 3 – Результаты социологического опроса туристов, посетивших  

научно-популярные маршруты в городах Сочи и Москва 
Вариант ответа Число ответивших, % 

Понравился ли Вам научно-популярный маршрут? 
Очень 36 

Больше «да» 37 
Больше «нет» 22 
Совсем «нет» 5 

Какие недостатки научно-популярного маршрута Вы готовы выделить? (можно выбрать два) 
Высокая цена 74 

Некомфортный авто-
транспорт 

13 

Неудобства в прожи-
вании 

11 

Неудовлетворительное 
питание 

7 

Недостаточно понят-
ное изложение научных 

сведений 

56 

Иное 21 
Таблица составлена авторами на основе результатов социологического опроса 
 
В графе «иное» второго вопроса многие респонденты написали, что им не 

предоставили возможность принять непосредственное участие в научном ис-
следовании, обучиться работе на каком-либо аппарате. 
Важным результатом данного опроса является тот факт, что 56% респонден-

тов указали, что остались неудовлетворены изложением научных сведений в 
ходе посещений туристских объектов.  
Таким образом, представив краткий анализ текущего состояния научно-

популярного туризма в России и основываясь на проведённом социологическом 
опросе, можно выделить ряд проблем развития данного вида туризма, которые 
необходимо ликвидировать: 
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– предоставление бесплатных научно-популярных туров или туров с боль-
шой денежной скидкой только для победителей конкурсов, а не для большин-
ства обучающихся (школьники, студенты, молодёжь); 

– низкая популярность научных туров у предприятий туристского сектора, 
отсутствие поиска путей по коммерциализации данного вида туризма; 

– высокая цена за тур, рассчитанный на молодых людей (финансовые воз-
можности молодёжи весьма ограничены [6, с. 190-191]); 

– отсутствие высокого интереса среди представителей научных организаций 
в понятном и доступном изложении материала группам туристов; 

– недостаточная популяризация научного туризма среди школьников и сту-
дентов, отсутствие интеграции в систему образования и воспитания; 

– невозможность организовать доступ группам туристов на многие научные 
объекты. 
Можно заключить, что потенциал развития научно-популярного туризма в 

России достаточно высок, однако следует системно подойти к решению обо-
значенных и ряда других проблем.  
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В статье анализируется система неформальных правил социально ориенти-
рованного туризма, рассматриваемых как не закрепленные в законодательст-
ве, но принятые и признанные в обществе нормы, ценности, обычаи и тради-
ции, которые регулируют поведение и взаимодействие участников социально 
направленной туристской деятельности, в ряде зарубежных стран, таких как 
Китай, Испания, Франция, Италия. В частности, рассматриваются направле-
ния влияния религиозных обычаев и идеологических установок на систему со-
циально ориентированного туризма, а также воздействие коррупционной со-
ставляющей процесса получения льготных туристских услуг. 
Ключевые слова: социальный туризм, неформальные правила, институцио-

нальное обеспечение. 
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Исследование системы неформальных правил институциональной среды со-

циально ориентированного туризма в ряде зарубежных стран представляет осо-
бую значимость при формировании и развитии системы предоставления льгот-
ных туристских услуг для населения. Выявление успешных зарубежных прак-
тик институционального обеспечения исследуемого направления туризма в 
дальнейшем позволит провести оценку возможности их использования в рос-
сийской практике, а также будет способствовать развитию более эффективных 
и устойчивых моделей предоставления льготных туристских услуг, что на мак-
роуровне может привести к повышению качества жизни населения, стимулиро-
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ванию экономического роста, содействию социальной интеграции и развитию 
территорий. 
Проведём анализ системы неформальных правил социально ориентированно-

го туризма в следующих странах: 
Китай. В настоящее время существенная часть китайских граждан прожива-

ет за чертой бедности. Государству удалось добиться значительных успехов в 
борьбе с бедностью, и оно намерено повышать уровень жизни малообеспечен-
ных граждан посредством развития сельского туризма и вовлечения бедного 
населения туристских дестинаций в эту деятельность через создание новых ра-
бочих мест, поддержку местных товаропроизводителей и пр. Однако, устойчи-
вые стереотипы туристов относительно бедного населения страны препятству-
ют эффективной реализации программ развития туризма. Проблемы антисани-
тарии и высокого уровня преступности, которые удалось преодолеть во многих 
регионах Китая, по-прежнему отталкивают потребителей от приобретения ту-
ристских услуг на данных территориях. Помимо прочего, препятствует нара-
щиванию въездного туристского потока и убеждения туристов относительно 
страны зарождения коронавирусной инфекции. Несмотря на принятые меры по 
преодолению последствий пандемии, определённые отчасти необоснованные 
опасения туристов всё еще имеют место быть. 
Что касается коррупции, Китай является одной из немногих стран, где взя-

точничество карается высшей мерой наказания – смертным приговором [4]. 
Осознавая, что растущая коррупция кроет в себе серьезную угрозу для основ-
ных органов управления, подрывает доверие общества, разрушает социально-
экономическую справедливость, порождает значительные экономические дис-
балансы и повышает вероятность возникновения полномасштабных кризисов, 
правительство Китая сформировало систему противодействия коррупции, ка-
жущуюся чрезмерно суровой, однако принесшую существенные положитель-
ные результаты, в том числе и в сфере туризма.  Так, надзор за деятельностью 
Министерства культуры и туризма Китайской Народной Республики осуществ-
ляет Группа дисциплинарной инспекции и надзора Центральной комиссии по 
проверке дисциплины и Национальная комиссия по надзору при Министерстве, 
обеспечивая законность исполнения должностными лицами своих обязанно-
стей, беспристрастное использование власти, честность в политике и этическое 
поведение [2]. 
В фокусе внимания также находится воздействие религиозных обычаев и 

идеологических установок на систему социально ориентированного туризма. 
Важно отметить, что современная китайская система культурных ценностей, 
под влиянием коммунистической ортодоксии и западных ценностей, определя-
ется преимущественно рамками традиционной культуры. Внутри этих рамок 
существуют различные школы мысли, такие как конфуцианство, даосизм и 
буддизм. Исходя из их влияния на систему социально ориентированного ту-
ризма, можно предположить, что эти религиозные традиции представляют со-
бой набор социальных ценностей, которые вместе могут стимулировать разви-
тие данного направления туризма. 
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Конфуцианские взгляды на туризм могут быть выражены через восприятие 
близких и дальних поездок. В целом, китайская культура имеет интровертиро-
ванную черту, которая в определенной степени снижает стремление китайцев к 
дальним путешествиям. В классическом произведении Конфуция «Суждения и 
беседы» сделано следующее замечание: «Пока родители живы, не стоит уез-
жать далеко. Если вы уезжаете, необходимо иметь средства заботиться о роди-
телях» [5]. Однако, в общем, Конфуций рассматривает путешествия как важный 
способ расширения опыта и получения новых знаний. Он говорит: «Беседовать 
с другом, приехавшим издалека, - разве это не радостно?». Представитель дао-
сизма Чжуан-цзы также высоко ценил путешествия, считая, что «Небо и Земля 
обладают великой красотой, но бессловесны... Дао следует за природой». По-
нимание Дао природы должно происходить через личный непосредственный 
опыт. В этом контексте путешествия, туризм и «наблюдение за небом и зем-
лей» могут привести к «гармонии неба и человека». Также буддийская филосо-
фия, аналогично даосизму, призывает следовать философии природного рож-
дения и возврата к простоте. Путешествия по горам и рекам всегда были попу-
лярным способом медитации для буддийских монахов [1]. 
Культурно-идеологические особенности и ценностные установки, присущие 

Китайскому обществу, во многом определяют направления развития сферы ту-
ризма, приоритизируя развитие социально значимых видов туризма (оздорови-
тельный, медицинский, познавательный, экологический, культурный).  
Европейские страны. Во Франции индекс коррупции в 2022 году соответст-

вует значению 72, где 0 – наиболее коррумпированная система, а 100 – наиме-
нее коррумпированная. Действующая во Франции система отпускных ваучеров, 
позволяющая гражданам использовать специальные отпускные чеки как сред-
ство оплаты туристских продуктов и услуг, реализует различные грантовые 
программы для повышения доступности туристских услуг [3]. Мошеннические 
и коррупционные схемы при этом включают предоставление грантов лицам, не 
соответствующим требованиям программы, применение поддельных отпуск-
ных ваучеров, незаконное продление срока отпускного ваучера. 
В сравнении с другими странами, уровень воздействия религиозных обычаев 

и идеологических установок на систему социально ориентированного туризма 
во Франции находится на низком уровне. Например, в Собор Парижской Бого-
матери до пожара можно было попасть, не соблюдая христианских требований 
к одежде. Из-за большого потока туристов контролировать соблюдение религи-
озных традиций представлялось затруднительным. Смещение с религиозной и 
ценностно-ориентационной составляющих отдыха на развлекательную просле-
живается и в других туристских объектах Франции.  
В 2022 году индекс восприятия коррупции в Испании составил 60 по шкале 

от 0 до 100, демонстрируя отрицательную динамику за последние несколько 
лет. Проблема взяточничества не обходит стороной и институт IMSERSO, в от-
ношении которого в 2019 году велось разбирательство по факту заключения 
фиктивных контрактов с аффилированными лицами, искусственного завыше-
ния цен, дублирования договоров и пр. 
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Ситуация с воздействием религиозных обычаев и идеологических установок 
на систему социально ориентированного туризма в Испании в целом схожа с 
французской, так как большой наплыв туристов препятствует сохранению 
культурных и духовных традиций местного населения, превращая религиозные 
объекты в туристические места развлекательной направленности. Так, напри-
мер, ведутся многочисленные споры о воздействии туристского потока и урба-
низации на деятельность монастырской общины на горе Монсеррат. При этом, 
ряд традиций местного населения, которые носят скорее бытовой, а не религи-
озно-идеологический характер, сохраняется, вынуждая туристов подстраивать-
ся под них (полуденный перерыв предприятий на сиесту).  
Индекс коррумпированности в 2022 в Италии составил 56, а объем выявлен-

ных экономических преступлений в государственном секторе за период с 2017 
по 2021 год составил 34 млрд евро. Подобная ситуация негативно воздействует 
на уровень доступности туристских услуг, порождая необоснованное завыше-
ние цен на посещение объектов туристского показа, монополизацию некоторых 
направлений туристской деятельности, способствуя росту организованной пре-
ступности [6]. 
Воздействие религиозных обычаев на развитие социально ориентированного 

туризма в Италии находится на более высоком уровне, нежели в Испании и 
Франции, в виду близости Ватикана, являющегося центром католической церк-
ви. При посещении религиозных объектов на территории Ватикана предъявля-
ются особые требования к одежде для соблюдения католических традиций. 
Многие семейные традиции итальянцев носят религиозный характер и оказы-
вают косвенное влияние на туристов, пребывающих в стране. 
Система неформальных правил институционального обеспечения развития 

социально ориентированного туризма формируется в каждом государстве под 
воздействием факторов различного характера. Адаптация наиболее успешных 
практик к российским условиям развития данного направления туризма будет 
способствовать реализации социальной функции туризма и оказывать благо-
приятное социально-экономическое воздействие на развитие государства, вы-
ступая значимым инструментом достижения общенациональных целей России. 
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В данной работе рассмотрены понятие и значение налоговых рисков для 
экономического субъекта, внутренние и внешние факторы, которые влияют 
на возникновение налоговых рисков. Отмечена одна из центральных задач 
управления налоговыми рисками – предотвращение и/или снижение вероятно-
сти наложения штрафов и других санкций на налогоплательщика. Приведены 
правила, которые следует соблюдать в процессе осуществления предприни-
мательской деятельности. Сделан вывод о степени влияния налоговых рисков 
организации. 
Ключевые слова: налоговые риски, факторы, экономический субъект, нало-

гоплательщик. 
 
Под налоговыми рисками понимается вероятность возникновения у эконо-

мического субъекта неблагоприятного правового события, которое влечет за 
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собой появлением финансовых убытков, потерей ожидаемых экономических 
выгод. То есть, налоговые риски чреваты хозяйствующему субъекту не только 
штрафами, санкциями и потерей деловой репутации на рынке, но и уголовной 
ответственностью. 
Данное определение описывает существование налоговых рисков также и 

для государства в лице органов исполнительной власти. При чем налоговые 
риски состоят в возможном снижении поступления суммы налогов, которые 
считаются основной частью бюджета [3]. 
На возникновение налоговых рисков могут влиять как внутренние, так и 

внешние факторы. Управление налоговыми рисками является процессом их вы-
явления и последующей оценки, с целью разработки мер по снижению и устра-
нению налоговых рисков. Именно для правильной организации такого процесса 
и следует обозначить факторы их возникновения (рис. 1). 

 

 
Рисунок 1 – Внешние факторы, влияющие на возникновение налоговых рисков 

 
Следует отметить, что налоговые риски возникают в ситуациях, когда требо-

вания законодательства игнорируются либо же соблюдаются не полностью, а с 
нарушениями. Наличие признака ведения бизнеса с налоговыми рисками счи-
тается для налогового органа основанием для начала процедуры проведения 
выездной проверки [5].  
Руководство к определению наличия или отсутствия налоговых рисков у ор-

ганизации или индивидуального предпринимателя содержит приказ ФНС Рос-
сии от 30.05.2007 (ред. от 10.05.2012) «Об утверждении Концепции системы 

Информационные факторы

• отсутсвует необходимая информация о контрагентах;
• недостаточная информация об экономическом смысле проводимых операций;

Экономические факторы

• изменение налоговых ставок, а также штрафных санкций;
• изменение состава налогоплательщиков;

Политические факторы

• конфликт с органами государственной власти

Социальные факторы

• непредставление информации для принятия ключевых решений;
• конфликт интересов собственника и менеджмента организации;
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планирования выездных налоговых проверок», в котором приведен перечень 
основных критериев оценки налоговых рисков [1]. 
Важно, что в настоящее время методы анализа и управления налоговыми 

рисками в экономических субъектах отличаются в соответствии с их размера-
ми, публичности. Одна из центральных задач управления налоговыми рисками 
– предотвращение и/или снижение вероятности наложения штрафов или других 
санкций на налогоплательщика. Именно поэтому организации следует найти 
процедуру, которая будет оптимально сочетать риски и доходность [2].  

 

 
Рисунок 2 – Внутренние факторы, влияющие на возникновение налоговых  

рисков 
 
Для обеспечения безопасности в рамках налоговых рисков следует соблю-

дать правила в процессе осуществления предпринимательской деятельности, 
включая [4]: 

1. Предпринимать меры по удержанию риска и его снижения путем опреде-
ления последствий налогового риска, критичности для экономического субъек-
та; 

2. Следует избегать действий, которые вызывают появление риска (наруше-
ние положений трудового и налогового законодательства, заключения сделок 
сомнительного характера и др.); 

3. Должное внимание должно уделяться наличию документов, которые ка-
саются деятельности организации для обеспечения решений в ходе спорных си-
туаций с проверяющими органами. 

Технические факторы 

• отсутствие налогового планирования, то есть неприменение законного 
снижения налоговой нагрузки с помощью налоговых льгот и специальных 
налоговых режимов;

• несовершенства бухгалтерского и налогового учета;
• ошибки в обработке документов при исчислении и уплате налогов (утрата 
документации, отсутствие первичных документов от контрагентов);

Организационные факторы

• недостаточная квалификация работников бухгалтерской службы 
экономического субъекта;

• низкая осведомленность руководства о налоговых рисках;

Экономические факторы 

• ухудшение финансово-хозяйственной деятельности экономического субъекта;
• привлечение аудиторско-консалтинговых компаний
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Таким образом, в финансовой деятельности экономического субъекта управ-
ление налоговыми рисками указывает на способность целенаправленно сни-
жать вероятность возникновения рисков, а также минимизировать негативные 
последствия, связанные с налогообложением. При корректном оформлении хо-
зяйственных операций, при повышении квалификации работников в сфере бух-
галтерского учета, а также при внедрении системы управления налоговыми 
рисками позволит организации эффективно распределять собственные средст-
ва.  
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Государство регулирует процессы и явления, происходящие на рынке, по-
средством денежно-кредитной политики, используя для этого различные эко-
номические инструменты. Они направлены на достижение экономического 
роста, поддержки стабильности цен, устойчивый платёжный баланс, регули-
рование курса национальной валюты, что достигается благодаря контролю 
объёма денежной массы, процентной ставке, обменного курса валюты. Все 
инструменты денежно-кредитной политики перечислены в статье 35 закона 
№ 86-ФЗ. В данной статье мы рассмотрим такие инструменты как измене-
ние нормы обязательных банковских резервов и изменение ключевой ставки, 
которые помогают достичь целей проводимой государством политики. Эти 
инструменты используются для контроля инфляции, денежной массы, эконо-
мического роста, стоимости национальной валюты и пр. [1]. 
Ключевые слова: обязательные банковские резервы, ключевая процентная 

ставка, монетарная политика, кредитно-денежная политика, Центральный 
Банк, коммерческие банки, предложение денег, инфляция, объём кредитования, 
национальная валюта. 

 
Каждый банк работает на основании лицензии Банка России. Из-за этого 

коммерческим банкам приходится прислушиваться к Банку России. Одно из 
требований - обязательные резервы.  
Введение или изменение нормы обязательных банковских резервов является 

важным инструментом государственного регулирования экономики. Норма 
обязательных резервов определяет процент обязательных средств, которые 
банки должны держать в резерве относительно своих обязательств перед кли-
ентами. Этот инструмент влияет на доступность кредитования, ликвидность 
банковской системы и уровень инфляции. Они защищают банки от банкротст-
ва, если люди массово снимут сбережения со счетов или не вернут необеспе-
ченные кредиты. С каждого открытого депозита или кредита банки переводят 
процент на свой счет в Центральном банке. На эти деньги банк не может купить 
ценные бумаги, выдать их как кредит и вложить куда-нибудь. С помощью этих 
денег Центральный банк регулирует количество денег в обращении населения и 
спрос на товары и услуги [2]. 
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Нормы обязательных резервов устанавливаются в процентах от объёмов 
вкладов. Они отличаются по величине в зависимости от видов вкладов (напри-
мер, по срочным вкладам нормы ниже, чем по вкладам до востребования). В 
данное время обязательные резервы служат больше инструментом для осуще-
ствления контрольных и регулирующих функций Центрального Банка, чем для 
выполнения функции страхования вкладов. 
Банки могут хранить и избыточные резервы - суммы сверх обязательных ре-

зервов, скажем, для непредвиденных случаев роста потребностей в ликвидных 
средствах. 
Повышение нормы обязательных резервов может снизить объем доступных 

банковских ресурсов для кредитования, что ограничит рост денежной массы и 
сдержит инфляцию, ввиду сокращения в их распоряжении денежной массы, 
данное решение может быть принято Центральным банком в целях сократить 
предложение денег и тем самым сдержать развитие инфляционных процессов. 
Напротив, снижение этой нормы стимулирует кредитование, способствует эко-
номическому росту и может быть использовано в периодах низкой активности, 
за счёт усиления кредитной активности коммерческих банков.  
На практике нормы обязательных резервов пересматриваются сравнительно 

редко, так как эта процедура носит громоздкий характер, а сила воздействия 
этого инструмента через мультипликатор значительна. 
Обязательные резервы основательно влияют на экономику, так как непосред-

ственно меняют денежную массу. Подводя итоги, хочется сказать, что измене-
ние нормы обязательных банковских резервов служит средством для контроля 
объёмов выдаваемых кредитов, что влечёт за собой изменение денежной массы 
и позволяет регулировать количество денег в обороте и уровень инфляции [3]. 
Ключевая ставка, или ставка рефинансирования, также является ключевым 

инструментом монетарной политики. Эта ставка определяет процент, по кото-
рому Центральный банк предоставляет кредит коммерческим банкам. Измене-
ние ключевой ставки влияет на уровень процентных ставок в экономике. По-
вышение Центральным банком ключевой процентной ставки может сделать 
кредиты дороже, снижая объем потребительского и инвестиционного кредито-
вания. Это может быть использовано для сдерживания инфляции или стабили-
зации валюты. Повышение ключевой ставки приводит к сокращению заимство-
ваний коммерческих банков у ЦБ. Это приводит к  сворачиванию операций 
коммерческих банков по предоставлению ссуд и росту ссудного процента. В 
итоге объём кредитования уменьшается, кредиты дорожают.  Предложение де-
нег в экономике снижается, деньги становятся дороже. Это заставляет людей 
делать сбережения. Снижение ключевой ставки действует в обратном направ-
лении, стимулирует экономическую активность через более доступное креди-
тование, объём кредитования увеличивается, кредиты дешевеют, предложение 
денег повышается, и в итоге деньги дешевеют. 
Спрос и инвестиции могут стать избыточными - когда невозможно полно-

стью удовлетворить спрос, а инвестиции делают независимо от инвестицион-
ных показателей, чтобы просто куда-то вложить деньги. Вследствие этого при 
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усилении спроса возрастают цены, растёт инфляция, экономика перегревается, 
может начаться затяжной экономический спад.  Тогда Банк России повышает 
ставку: кредиты дорожают, берут их меньше, денег и возможностей для заем-
щиков становится меньше. 
Центральный Банк России поднимает ключевую ставку для привлечения 

иностранного капитала: при увеличении доходности государственных облига-
ций, российский рынок становится привлекательнее для зарубежных инвесто-
ров. В свою очередь, приток иностранного капитала на внутренний рынок ук-
репляет национальную валюту и повышает поток инвестиций в реальный сек-
тор экономики. Так, государство поднимает ключевую ставку не только на про-
тяжении подъема и подхода к перегреву экономики, но и в целях увеличения 
привлекательности экономики для иностранного капитала. 
В противоположность от межбанковского кредита ссуды Центрального Бан-

ка, попадая на резервные счета коммерческих банков, повышают суммарные 
резервы банковской системы, расширяют денежную массу и образуют основу 
мультипликативного изменения предложения денег. Однако объём кредитов, 
выдаваемых коммерческим банкам, составляет обычно только незначительную 
долю привлекаемых ими средств. Изменение ключевой ставки ЦБ стоит рас-
сматривать скорее как индикатор проводимой им политики [5]. 
Подводя итог вышесказанному, можно сказать о том, что изменение ключе-

вой процентной ставки приводит к  изменению количества выдаваемых креди-
тов посредством дорожания кредитов, выдаваемых ЦБ, что приводит к измене-
нию предложения денег и позволяет контролировать стоимость национальной 
валюты и уровень инфляции. 
Взаимодействие: в сочетании эти два инструмента создают комплексный ме-

ханизм воздействия на экономику. Когда Центральный банк стремится стаби-
лизировать экономику, он может использовать изменение нормы обязательных 
резервов и ключевой ставки совместно, чтобы добиться оптимального баланса 
между инфляцией, ростом и финансовой стабильностью. Эффективное исполь-
зование этих инструментов требует тщательного анализа текущих экономиче-
ских условий и оценки рисков. 
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Горяйнов А.А. НАЛОГОВОЕ СТИМУЛИРОВАНИЕ СУБЪЕКТОВ МАЛОГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ   

Налоговое стимулирование хозяйствующих субъектов является наиболее 
эффективным и важным методом регулирования экономического развития в 
зависимости от социально-экономической ситуации в стране.  
Налоговые льготы призваны решать такие задачи, как создание и развитие 

нужных инфраструктурных объектов в регионе, совершенствование отраслей 
и территориальной структуры, расширение сферы малого предприниматель-
ства. 
Ключевые слова: налоговые стимулы, малый бизнес,  режимы налогообло-

жения. 
 
В связи с непростой экономической ситуацией в 2022г. государство разрабо-

тало меры налоговой поддержки для малого бизнеса: перенесли сроки уплаты 
налогов, ввели дополнительные льготы, продлили налоговые каникулы, смяг-
чили санкции, отменили выездные налоговые проверки.  
Региональные власти  многих субъектов РФ до 1 января 2025 года продлили 

право применения нулевой налоговой ставки для ИП, которые соответствуют 3 
критериям: впервые зарегистрированы, применяют УСНО или патент, и осуще-
ствляют производственную или научную деятельность, или оказывают услуги в 
социальной сфере. 

 Вопросы влияния налоговых стимулов на развитие малого бизнеса явля-
ются актуальными и рассматриваются в трудах ученых и практиков [1-8]. 
Разработаны программы государственной финансовой поддержки малого 

бизнеса, эти поддержки безвозмездные или кредитные. К ним относятся сле-
дующие программы: 

- «Грант начинающим предпринимателям» выдается  только тем предприни-
мателям, которые уже проработали не менее двух лет. Размер выплат на час-
тичные расходы не превышает 300 тыс. руб., но при условии, что предпринима-
тель самостоятельно вкладывает от 30% до 50% собственных средств в свою 
предпринимательскую деятельность; 

- «Безвозвратные субсидии на развитие бизнеса» предоставляются  в разме-
рах до 10 миллионов рублей в зависимости от региона на приобретение основ-
ных средств. Но для получения такой субсидии предпринимателю необходимо 
иметь опыт ведения данной деятельности; 

-  «Грант для самозанятости». Грант выплачивается в размере годового посо-
бия по безработице, что составляет около 59 тыс. руб. Он выдается на открытие 
своего дела официально зарегистрированным безработным гражданам; 

- «Компенсация части затрат на уплату кредита». В случае если предприни-
мателем был взят кредит на покупку техники или выплату по договору лизинга, 
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по программе поддержки государство компенсирует 1/3 или 2/3 %  от ставки 
рефинансирования, то есть 2,75–5,5 % годовых. Возмещение оплачивается по 
факту и в обязательном порядке при предоставлении документов об оплате ус-
тановленного платежа по кредиту; 

-  «Субсидирование две трети затрат на участие в выставках и ярмарках». В 
этом случае  бюджет государства выделяет до 300 тыс. руб. на аренду оборудо-
вания, регистрационные взносы, а также на доставку оборудования и продуктов 
[9]. 
Методы  налогового регулирования малого бизнеса представлены нами на 

рисунке 1. 
 

 
Рисунок  1 – Меры, направленные на развитие малого бизнеса в РФ 

 
Развитие субъектов малого предпринимательства одна из  стратегических за-

дач  наша государства. Малый бизнес в РФ доложен стать  составляющей осно-
вой экономики, и для этого создаются все условия в области налогообложения 
и обеспечения его налоговой безопасности. 
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 Меры регулирующего характера – общая система налогообложе-
ния, специальные налоговые режимы. 

Меры стимулирующего характера  - налоговые льготы, пониженные 
ставки налогов, налоговые каникулы и др.  

Меры фискального характера – доначисления налогов, штрафные 
санкции, пени. 

Выделение денежных средств в виде субсидий и дотаций  
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Общий тренд роста использования сети Интернет партиями РФ наметился с 
2007 года. Судя по открытым источникам, первой партией, которая стала пуб-
ликовать свои новости на специализированном сайте, стала партия КПРФ (По 
данным 2023 года первым новостным сообщением на сайте числит-
ся:«Поздравления с днём рождения направлены Керженцеву В.Н., Люгзаевой 
В.И. и Свечникову П.Г.»21). Можно заметить, что партия Единая Россия начала 
заниматься схожей деятельностью только с января 2011 года.   
В эти периоды партии начинают активно сообщать о своей деятельности и 

достижениях. (В статье все примеры будут строиться на деятельности партий 
Единая Россия,  ЛДПР,  КПРФ и Справедливая Россия, так как они являются 
самыми крупными политическими партиями в РФ на 2023г). 

 Так же отметим появление партий в социальных сетях. Первой партией, ко-
торая создала свое сообщество в ВК, была партия Единая Россия  4 октября 
2010 года22. Партия ЛДПР  создала свою официальную группу в ВК почти через 
4 месяца 30 января 2011 года23.  КПРФ в том же ВК создала свою группу 23 ап-
реля 2011года24.  (Справедливая Россия 2016 год25). 

 Явно прослеживается, что партии не сильно отстают друг от друга по вре-
менному промежутку, стремясь активно освоить информационное пространст-
во. Особое внимание стоит обратить на рост просмотров этих ресурсов и эф-
фективность  этих информационных сообщений. В первые периоды времени 
новости, выходившие на сетевых пространствах партии набирали не больше 
нескольких десятков или сотен просмотров, в настоящее время информацион-
ные посты набирают от нескольких тысяч до десятков тысяч просмотров (в за-
висимости от информационного сообщения и партии).   
Хочется отметить что таких новостей о деятельности, каждая партия выпус-

кает по 5-7 в день что говорит о большом количестве информации, которую 
можно до нести до избирателя, в этом  она превосходит рекламу на телевиде-
нье, так как традиционно рекламный ролик длится 10 -15 секунд что не позво-
ляет разместить большое количество информации .  
Особенно важным является вопрос цены, как пример реклама на Первом ка-

нале на момент 2023 года будет составлять 866 тыс. руб в офф-прайм и 2050 
тыс. руб в прайм тайм за 1 минуту экранного времени 26.  В тоже время новости 

                                           
21 [Электронный ресурс] // Официальный сайт КПРФ  : [сайт]. — URL:      https://kprf.ru/party_live/52602.html 
(дата обращения: 24.10.2023). 
22 [Электронный ресурс] // ВКонтакте : [сайт]. — URL: https://vk.com /er_ru?w =club18483909 (дата обращения: 
24.10.2023). 
23 [Электронный ресурс] // ВКонтакте : [сайт]. — URL: https://vk.com/ldpr?w=club 433349      (дата обращения: 
24.10.2023).      
24 [Электронный ресурс] // ВКонтакте : [сайт]. — URL: https://vk.com/kprf?w=club 26362316 (дата обращения: 
24.10.2023). 
25 [Электронный ресурс] // ВКонтакте : [сайт]. — URL: https://vk.com/spravo_ross ?w =club 113757409           (да-
та обращения: 24.10.2023). 
26 [Электронный ресурс] // PLAYMEDIA : [сайт]. — URL: https://playmediatv.ru/ federaltv/1-kanal/ (дата обраще-
ния: 24.10.2023). 
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на своем сайте относительно дешевы (они обойдутся только в обслуживание 
сайта)в социальных сетях они же будут совершенно бесплатны.   
Но стоит отметить и минусы в таком продвижении, так как информацию за-

частую  получают те граждане, которые уже следят за этой политической пар-
тией, в отличии от телевиденья, где можно воздействовать на более широкую 
долю избирателей (по данным на 2023 года сайта www.tv-spb.ru целевая ауди-
тория Первого канала 14-59 лет27) . 
Так же важна тема влияния политических партий на развитие молодежи. По-

литические  партии часто используют для просвещения молодежи форумы ко-
торые проводятся на базе различных университетов . Как пример можно выде-
лить «Формула успеха» организацией которой занималась партия Единая Рос-
сия . У студентов, которые посещают подобные мероприятия по заверению ор-
ганизаторов есть интерес к данным вопросам и вовлеченность в общественно-
политическую жизнь. Это важный метод для развития молодежи должен быть 
реализован на постоянной основе. 
Во многих городах и районах оправдывает себя практика создания политиче-

ских и дискуссионных клубов. Для более подготовленных слушателей, включая 
ученых-обществоведов, организуются семинары, для менее подготовленных - 
школы и кружки. Региональные и городские комитеты  проводят научные и на-
учно-практические конференции. С этой точки зрения электронные ресурсы 
позволяют вовлекать в данные мероприятия максимально большой процент 
участников, в так называемые «онлайн мероприятия». Это то направление, ко-
торые позволяет напрямую повысить уровень знаний и осведомленности граж-
дан. То к чему должны стремиться в настоящий момент, так это открытости 
всех мероприятий. 
Нужно обратить внимание  на перспективы проведения студенческих олим-

пиад, организованных политическими партиями, очных и онлайн направленных 
на проверку знаний и навыков студентов, а так же служащих дополнительными 
стимулами для развития молодежи. Еще можно отметить важность организации 
онлайн форумов, которые проводится  на базе волонтерских центров политиче-
ских партий, они привлекаю внимание к важным общественным проблемам, а 
так же пропагандируют общественно полезную деятельность.   
Таким образом, самым перспективным направлением развития  будет счи-

таться, увеличение количества мероприятий в сети Интернет, а также повыше-
ние их открытости, для увеличения их аудитории.  
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В статье рассмотрены основный технические решения в области цифрови-
зации, трансформирующие управленческую парадигму. Обосновано, что со-
временный цифровой менеджмент характеризует ситуация, когда управленче-
ские решения принимаются уже не в отношении отдельных организаций и 
производств, а с учетом сетевого взаимодействия между компаниями и эф-
фектов, образуемых в результате использования цифровых сервисов и техно-
логий.  
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Цифровизация экономического пространства модернизирует парадигму 
управления организациями, отраслями и экономическими системами целых 
стран [2, 3, 4]. Управленческие решения принимаются уже не в отношении от-
дельных организаций и производств, а учитывают сетевой характер взаимодей-
ствия между компаниями и эффекты, образуемые в результате использования 
цифровых сервисов и технологий [7, 8, 9].  

 
Рисунок 1 – Цифровые технологии, модернизирующие управленческую  

парадигму 
Источник: составлено автором 
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Спектр цифровых решений, модернизирующих управленческую парадигму, 
представлен следующими современными технологиями (рис. 1).  
Прежде всего, с развитием цифровизации связывают распространение Ин-

тернета вещей. Его рост и развитие не остановить: экспоненциальный рост 
оценивается в 75 миллиардов устройств, подключенных к сети за следующие 
пять лет. Количество устройств, подключенных к сети, приводит к генерации 
больших объемов данных (Big Data). 
Большие данные (Big Data). Судя по скорости распространения цифровых 

технологий и объемам собираемых данных, ближайшие годы будут ознамено-
ваны тем, что большая часть личной и профессиональной информации будет 
храниться в облачных хранилищах. Физические устройства хранения данных 
могут исчезнуть или оказаться бесполезными.  
Технологии больших данных создают возможности для аналитической обра-

ботки и интерпретации информации, что полезно для целей ведения бизнеса. 
Так, можно узнать частоту потребления клиентом определенного продукта, дни 
наибольшего спроса на продукты, предпочтительные для клиентов услуги или 
просто цвета или размеры большинства коммерческих продуктов. Еще один ас-
пект распространения цифровых технологий Big Data в том, что государства и 
компании собирают цифровые следы для отслеживания и профилирования 
граждан и пользователей. Практически неисчерпаемые возможности, которые 
возникают благодаря обладанию большими массивами данных, будут и дальше 
формировать новые контуры управленческих решений, видоизменяя подходы 
бизнеса к управлению производством и сбытом. 
Кибербезопасность. С появлением цифровых технологий особое значение 

уделяется обеспечению кибербезопасности. По оценкам аналитиков, только в 
России во втором квартале 2023 года имели место свыше 320 тысяч кибератак. 
Причем имеет место тенденция роста инцидентов в области информационной 
безопасности [1]. Новые киберугрозы генерируются каждый день и организа-
циям крайне важно располагать адекватными стратегиями и инструментами по 
обеспечению зашиты в информационной среде.  
Гибкое производство – еще одна новация современной технологической ре-

волюции. Суть технологического решения состоит в организации бизнес-
процессов без заранее установленного графика. Предложение состоит в том, 
чтобы работать для достижения целей, а не для выполнения графика. Сокраще-
ние рабочего времени во всем мире является следствием распространения циф-
ровых решений. Современные цифровые технологии направлены на устранение 
любого административного влияния, препятствующего развитию. 
Нанотехнологии – относительно новые технологические решения, приме-

няемые на уровне манипулирования отдельными атомами, молекулами и нано-
частицами. Использование свойств объектов и материалов в нанотехнологиях 
варьирует в диапазоне до 100 нм. В этом масштабе происходят очень специфи-
ческие явления материи, например, длинные углеродные связи или пространст-
во между этими атомами в молекуле составляют около 0,12–0,15 нм, а двойная 
спираль ДНК имеет диаметр около 2 нм.  

172        сборник научных статей 13-ой Международной конференции 26 октября 2023 года Том 1 

Киберфизические системы (КФС) – представляют собой набор физических 
процессов (материальных и нематериальных), которые управляются компью-
терными алгоритмами, постоянно подключенными к Интернету. Каждое из 
устройств, включенных в систему, представляет различные данные, которые 
оцениваются с использованием компьютерного программного обеспечения. На 
основании обработки данных компьютерные алгоритмы принимают решения 
по управлению процессами. По этой причине в некоторых странах уже внедре-
ны стандарты использования КФС, а требования, необходимые для управления 
процессами, основаны на самопрограммируемой системе, которая осуществля-
ет постоянный мониторинг производственных процессов. Важно отметить, что 
новые КФС имеют общие характеристики с физическими системами, такие как 
динамика, размер, устойчивость материалов. Задача состоит в том, чтобы найти 
синергию методов и инструментов, способных достичь большей эффективно-
сти от симбиоза физического и кибернетического миров [6].   Умные здания 
и города. В большинстве характеристик умный город представляет собой тер-
риторию, характеризующуюся интенсивным использованием технологий, глав-
ным образом информационных и коммуникационных, для содействия сотруд-
ничеству, инновациям и эффективности, которые улучшают качество жизни 
людей [5].  Для умных городов должны быть приняты во внимание следующие 
критерии: 1) компактное городское планирование; 2) городская координация с 
общественным транспортом; 3) энергоэффективность; 4) оптимизация процес-
сов использования воды и 5) сбор утилизация отходов. 
Умные электрические сети. В подавляющем большинстве городов и умных 

зданий в мире уровни освещения варьируются в зависимости от наличия есте-
ственного света, который может быть обусловлен сезонностью, географиче-
ским районом или собственным микроклиматом. Чтобы избежать напрасной 
траты энергии и снижения затрат, в дополнение к повышению комфорта с по-
мощью интеллектуальных электрических сетей освещение может быть затем-
нено в соответствии с каждым видом деятельности. 
Электронная коммерция (E-commerce) заключается в использовании Интер-

нета как средства покупки и продажи продукции, товаров или услуг. Основны-
ми преимуществами электронной коммерции по сравнению с традиционными 
методами продаж являются постоянное присутствие потенциала для покупки и 
продажи круглый год, в любое время, сокращение административных и по-
среднических расходов, расширение бизнеса на новые рынки, сегментация кли-
ентов и использование одной и той же платформы для целевого маркетинга. 
Электронная торговля зависит в основном от происхождения и назначения 

продукта, который будет продаваться. Различают такие ее виды, как:  
B2B (бизнес для бизнеса) – это онлайн-торговля между компаниями или кор-

поративными агентами; 
B2C (бизнес клиенту) – это онлайн-торговля между компаниями и конечны-

ми потребителями; 
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C2B (клиент для бизнеса) – онлайн-торговля, в которой человек, не являю-
щийся сотрудником корпорации, создает инновационный результат доступным 
для компании, который можно использовать в более широком масштабе; 

C2C (клиент для клиента) – онлайн-торговля между двумя или более физиче-
скими лицами, которая обычно осуществляется через социальные сети. 
Преимущества и недостатки каждого из типов электронной коммерции зави-

сят от участвующих субъектов. Основным недостатком может быть то, что 
клиент использует сеть для покупки определенного продукта и фактически яв-
ляется конкурирующей компанией, способной копировать коммерческий про-
дукт и воспроизводить его в промышленных масштабах; именно здесь интел-
лектуальная защита продуктов и услуг приобретает все большее значение. Воз-
можность отслеживать покупки онлайн уникальна в своем роде, так как с по-
мощью уникального кода покупки (номер автоперевозчика) клиент может уз-
нать точную дату и время доставки, задержки или даже офис, где находятся за-
казы [26].  
Объем мировой торговли сегодня заставил компании искать более эффектив-

ные способы обмена товарами, продуктами или услугами. Эта деятельность в 
глобальных рамках инноваций позволила использовать технологические дос-
тижения с информационными и коммуникационными инструментами, чтобы 
сделать процесс покупки и продажи более надежным. Продавцы и клиенты де-
лают этот бизнес-процесс ежедневным и безопасным для обеих сторон.   
В результате исследования систематизированы основные технологические 

решения, способствующие трансформации управленческой парадигмы от ее 
классической интерпретации в сторону цифрового концепта. Сделан вывод о 
том, что цифровые технологии и сервисы кардинальным образом меняют под-
ходы к развитию бизнеса, направляя их в сторону активного использования ИТ-
решений.   
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Григорьева А.А. ЗАКЛЮЧЕНИЕ ДОГОВОРА НА ЭЛЕКТРОННЫХ ТОРГАХ 

Развитие компьютерных и цифровых технологий затронуло сферу граждан-
ского законодательства, например, в настоящее время существуют так назы-
ваемые «электронные торги», на которых допускается заключение договоров. 
В целом, они представляют собой интернет-площадку, где участники заклю-
чают между собой сделки по реализации товаров, выполнению работ или ока-
занию услуг. Вместе с тем, между организаторами и участниками электрон-
ных торгов возникают определенные взаимные права и обязанности, норма-



Институты и механизмы инновационного развития: мировой опыт и российская практика 175 

тивное регулирование которых осуществляется Гражданским кодексом Рос-
сийской Федерации и иными правовыми актами. 
Электронные торги обладают рядом специфических черт и особенностей, 

которые необходимо знать их участниками и организаторам. Кроме того, 
электронные торги получают все большее распространение, так, согласно 
статистическим показателям, которые представлены на официальном сайте 
Союза операторов электронных площадок, за 2022 год было проведено 820 458 
электронных торгов. Однако на сегодняшний момент гражданским законода-
тельством не закреплено легальное определение правовой дефиниции «элек-
тронные торги», что обусловлено спецификой их проведения. 
Проблемы правового регулирования электронных торгов, в первую очередь, 

связаны с тем, что указанный институт является новеллой российского гра-
жданского законодательства. По данной причине необходимо подробнее рас-
смотреть сущность электронных торгов и порядка заключения договоров. 
Ключевые слова: договор, электронные торги, гражданское законодатель-

ство, аукцион, торговая площадка. 
 
Актуальность исследования темы, касающейся электронных торгов, состоит 

в том, что они представляют собой один из наиболее значимых и распростра-
ненных способов заключения гражданско-правового договора. Именно этот ас-
пект характеризует электронные торги в качестве значимого института граж-
данского права. Сейчас существуют проблемы, которые связаны с определени-
ем понятия «электронные торги», а также недостаточная нормативно-правовая 
регламентация сущности торгов, как способа заключения гражданско-
правового договора и торгов как сделки между его участниками. Помимо вы-
шесказанного, спорными являются вопросы о порядке заключения гражданско-
правового договора на электронных торах. 
Основой формирования электронных торгов на территории Российской Фе-

дерации послужила цифровизация и внедрение сети «Интернет» во все сферы 
общественной правоотношений. Кроме того, активно стали развиваться элек-
тронные торговые площадки, которые способствовали установлению прямого 
взаимодействия между заказчиками и поставщиками товаров, работ и услуг. 
Рассматривая сущность электронных торгов, необходимо отметить, что впер-
вые законопроект об электронных государственных закупках был осуществлен 
в 2001 году [2, с. 3]. 
Однако первые электронные торги, дающие право заключать государствен-

ные или муниципальные контракты в соответствии с главой 3.1. Федерального 
закона «О размещении заказов на поставки товаров, выполнение работ, оказа-
ние услуг для государственных и муниципальных нужд» были проведены толь-
ко после 1 июня 2009 года28. 

                                           
28 Федеральный закон «О размещении заказов на поставки товаров, выполнение работ, ока-
зание услуг для государственных и муниципальных нужд» от 21.07.2005 N 94-ФЗ (последняя 
редакция) // Собрание законодательства Российской Федерации от 2005 г. , N 30 , ст. 3105 
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Благодаря указанному нормативно-правовому акту, в Российской Федерации 
была обеспечена информационная открытость, посредством создания офици-
ального сайта, позволяющего любому пользователю изучить информацию о го-
сударственных заказах любого уровня – федерального, регионального и мест-
ного. В.Н. Андрианова отмечает следующее: «Это облегчило доступ к торгам 
поставщиков по всей стране, создало предпосылки для формирования единого 
рынка государственных закупок, позволило реализоваться многим инициати-
вам по общественному контролю за расходами государства» [1, с. 16]. 
С каждым этапом развития электронных торгов, увеличивается их актуаль-

ность, так как в современном обществе усиливается применение преимуществ 
сети «Интернет», в том числе, в рамках гражданского законодательства. В на-
стоящее время электронные торги представляют способ осуществления торго-
вой деятельности между сторонами электронного взаимодействия. Принимать 
участие в электронных торгах могут органы государственной власти, юридиче-
ские лица, физические лица. Электронные торговые площадки, в свою очередь, 
призваны обеспечивать проведение электронных торгов. 
В настоящее время законодательное регулирование электронных торгов 

осуществляется Федеральным законом «О контрактной системе в сфере заку-
пок товаров, работ, услуг для обеспечения государственных и муниципальных 
нужд»29. Статья 59 приведенного правового акта закрепляла определение поня-
тия «электронные торги», под которым понимался аукцион, при котором сведе-
ния о закупке заказчик сообщает неопределенному кругу лиц посредством раз-
мещения в единой информационной системе извещения о проведении данного 
аукциона и документации о нем. Однако с 1 января 2022 года приведенная ста-
тья утратила силу. 
Рассматривая сущность электронных торгов, можно прийти к выводу, что от-

сутствие на законодательном уровне легального определения электронных тор-
гов, обуславливает факт того, что в научной литературе также не сформировано 
единого определения. Например, следует привести позицию ученых – Т.Н. 
Карповича и Н.Д. Корсуковой, которые под электронными торгами предлагают 
понимать особую форму проведения сделок, предусматривающую применение 
электронных коммуникационных сетей, не оказывающую воздействия на граж-
данско-правовую природу сделок [3, с. 12]. 
Другие отечественные исследователи, И.А. Орлов и А.А. Пауков, говорят, 

что электронные торги представляют собой особую систему проведения торгов 
с использованием информационных технологий, она позволяет достичь про-
зрачности, достоверности проведения торгов, а также конкуренции [8, с. 10]. На 
наш взгляд, наиболее полное, емкое и комплексное определение дается в рабо-
тах Т.Н. Карповича и Н.Д. Корсуковой, поскольку они делают указание на то, 

                                                                                                                                            
(Часть I) – утратил силу 
29 Федеральный закон «О контрактной системе в сфере закупок товаров, работ, услуг для 
обеспечения государственных и муниципальных нужд» от 05.04.2013 N 44-ФЗ (последняя 
редакция) // Собрание законодательства Российской Федерации от 2013 г. , N 14 , ст. 1652 
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что электронные торги не оказывают воздействия на гражданско-правовую 
природу договоров. 
Сказанное представляется обоснованным, в соответствии с пунктом 2 статьи 

449 Гражданского кодекса Российской Федерации (далее по тексту – ГК РФ), 
который закрепляет, что признание торгов недействительными влечет за собой 
недействительность договора, который заключен с лицом30. В этом и подчерки-
вается гражданско-правовой характер договоров, заключаемых на электронных 
торгах. 
Изучая теорию по данному вопросу, можно увидеть, что в отечественной 

правовой доктрине неверно отождествляются понятия «проведение торгов» и 
«продажа имущества», поскольку цель продажи имущества – это переход права 
собственности на продаваемое имущество, а цель проведения электронных тор-
гов состоит в заключении договора с победителем. 
Данная правовая позиция находит свое отражение в постановлении Пленума 

Высшего Арбитражного Суда Российской Федерации от 23.07.2009 года №63 
«О текущих платежах по денежным обязательствам в деле о банкротстве», где в 
пункте 16 указано, что электронные торги являются способом заключения до-
говора. Такая позиция укоренилась в судебной практике нашего государства. 
Кроме того, следует отметить Обзор практики рассмотрения судами споров о 
признании торгов недействительными, который утвержден постановлением 
Президиума Арбитражного суда Республики Марий Эл от 31.01.2018 года № 
02/18, где отмечено, что «торги являются одним из способов заключения дого-
вора, позволяющим определить контрагента, с которым будет заключен дого-
вор». 
Исходя из вышесказанного, предлагается сформулировать следующее поня-

тие электронных торгов – это способ заключения договора (способ перераспре-
деления имущества), который основан на использовании информационных тех-
нологий, позволяющих достичь прозрачности, достоверности заключения дого-
вора и проведения торгов. 
Вообще, для уяснения правовой сущности электронных торгов, необходимо 

подчеркнуть, что такие торги не отождествляются с договором, который за-
ключен на их основе. Заключенный между сторонами договор и электронные 
торги представляется целесообразным соотнести как результат и средство его 
достижения [4, с. 44]. Связь  проявляется в том, что цель торгов – определение 
условий договора, которые предложены определенным лицом, в свою очередь, 
гражданско-правовой договор основывается на таких предложенных условиях 
[5, с. 88]. 
Электронные торги предполагают, что договоры могут заключаться в элек-

тронной форме, поэтому согласно абзацу 2 пункта 1 статьи 160 ГК РФ форма 
сделки признается соблюденной в случае совершения лицом сделки посредст-

                                           
30 Гражданский кодекс Российской Федерации (часть первая) от 30.11.1994 N 51-ФЗ (ред. от 
24.07.2023) (с изм. и доп., вступ. в силу с 01.10.2023) // Собрание законодательства Россий-
ской Федерации от 1994 г. , N 32 , ст. 3301 
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вом электронных или других технических средств, которые позволяют досто-
верно установить лицо, выразившее волю.  
В настоящее время, по причине резкого распространения информационных 

технологий, возникают вопросы необходимости отыскания правовых способов 
регулирования современных гражданских правоотношений, возникающих в об-
ласти заключения договоров на электронных торгах. Размытое нормативно-
правовое регулирование данных договорных отношений затрудняет обеспече-
ние справедливой защиты прав участников гражданско-правовых отношений, 
возникающих по поводу участия на электронных торгах. 
Однако в последнее время было внесено большое количество изменений в 

законодательство нашего государство с целью защитить права участников гра-
жданского оборота с применением электронных договоров: Федеральный закон 
«Об электронной подписи» от 6 апреля 2011 года № 6Э-ФЗ, Федеральный закон 
«Об информации, информационных технологиях и о защите информации» от 
27 июля 2006 года № 149-ФЗ и другие нормативно-правовые акты. 
Среди правоведов встречается позиция, которая сводится к тому, что «суще-

ствуют некоторые споры о применении норм, регулирующие торги к заключе-
нию некоторых договоров и к другим конкурсным процедурам, которые не 
имеют правовой регламентации, ввиду особенностей процедуры проведения», 
на что указывает И.В. Хмиль и И.В. Ясина [9, с. 34]. К примеру, можно встре-
тить мнение о том, что существует возможность осуществления электронных 
торгов «с целью заключения издательского договора, договоров на оказание 
услуг, где личность издателя, исполнителя не имеет существенного значения; 
договоров, носящих фидуциарный характер». 
Судебная практика показывает, что электронные торги и договоры, которые 

заключены на их основе, выступают в качестве юридического состава [6, с. 25]. 
Исходя из этого, требуется обратить внимание на процедуру признания элек-
тронных торгов и заключенного по их итогам договора недействительным. Так, 
законодательство нашего государства закрепляет, что проведение электронных 
торгов с нарушением порядка их процедуры, влечет за собой признание торгов 
недействительными. 
Предъявление  требования участникам о признании электронных торгов не-

действительными предполагает, что и договор, заключенный на таких торгах, 
признается недействительным. При этом, некоторые исследователи отмечают, 
что договор, который заключен на электронных торгах, может быть признан 
судом недействительным только по требованию о признании такого договора 
недействительным [7, с. 50]. 
Рассмотрев законодательные нормы, касающиеся электронных торгов, су-

дебную практику о применении таких положений, можно сделать вывод о том, 
что главными недостатками выступают: 
 отсутствие законодательного определения понятия «электронные торги»; 
 соотношение электронных торгов и договора, заключенного по их ре-

зультатам; 
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 проблемы признания электронных торгов недействительными и договора, 
заключенного на их основе. 
Конкретику к вышеприведенных вопросах можно внести посредством уста-

новления в ГК РФ определения электронных торгов. В этой связи представля-
ется, что правовую сущность электронных торгов можно сформулировать сле-
дующим образом: это способ заключения договора (способ перераспределения 
имущества), который основан на использовании информационных технологий, 
позволяющих достичь прозрачности, достоверности заключения договора и 
проведения торгов. 
В рамках проблемы соотношения договора и электронных торгов, на основа-

нии которых он был заключен, думается, что электронные торги представляют 
собой способ достижения цели – заключения договора, а сам договор является 
результатом. 
Кроме того, при признании торгов недействительным необходимо подчерк-

нуть, что основания, которые предусмотрены ГК РФ, не являются исчерпы-
вающими и признание торгов недействительными должно исходить из опреде-
ления значительных нарушений проведения торгов, а также затрагивают ли та-
кие нарушения права и законные интересы заинтересованных лиц. Вместе с 
этим, анализ судебной практики показывает, что признание торгов недействи-
тельными одновременно влечет за собой и признание судебным органом недей-
ствительного договора, который заключен по результатам электронных торгов. 
Таким образом, на сегодняшний момент гражданско-правовое регулирование 

сущности электронных торгов проработано не в полной мере. В свою очередь, 
недостаточная правовая регламентация заключения договора на электронных 
торгах ведет к сложностям в судебной и правоприменительной практике. В свя-
зи с этим, со стороны законодателя требуется дальнейшая разработка положе-
ний, регулирующих правовую природу электронных торгов. Значимость элек-
тронных торгов также подчеркивается тем, что они являются наиболее распро-
страненным способом заключения гражданско-правовых договоров. 
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CONCLUSION OF AN AGREEMENT ON ELECTRONIC TRADES 
Abstract. The development of computer and digital technologies has affected the sphere of civil leg-
islation, for example, currently there are so-called “electronic auctions”, in which the conclusion 
of contracts is allowed. In general, they represent an online platform where participants enter into 
transactions with each other to sell goods, perform work or provide services. At the same time, cer-
tain mutual rights and obligations arise between the organizers and participants of electronic trad-
ing, the normative regulation of which is carried out by the Civil Code of the Russian Federation 
and other legal acts. 
It should be noted that electronic trading has a number of specific features and characteristics that 
its participants and organizers need to know. In addition, electronic trading is becoming increas-
ingly widespread, so, according to statistical indicators presented on the official website of the Un-
ion of Electronic Platform Operators, 820,458 electronic trading were conducted in 2022. Howev-
er, at the moment, civil legislation does not provide a legal definition of the legal definition of 
“electronic trading”, which is due to the specifics of their implementation. 
The problems of legal regulation of electronic trading are primarily related to the fact that this in-
stitution is a novelty in Russian civil legislation. For this reason, it is necessary to take a closer 
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В настоящей публикации произведен анализ методики реализации внутрен-
него аудита, а также связанных с ней проблем. Рассмотрена научная трак-
товка термина «внутренний аудит». Перечислены преимущества реализации 
внутреннего контроля на предприятии. Обозначены причины, которые объяс-
няют важность разработки методики проведения аудита. Перечислены ос-
новные функции и элементы методики осуществления внутреннего аудита. 
Проанализированы имеющиеся проблемы в исследуемой области. В завершении 
статьи представлены пути совершенствования методики и устранения не-
достатков.  
Ключевые слова: внутренний аудит, организация, методика, совершенство-

вание, мониторинг.  
 
В настоящее время, в рамках текущего развития экономики, существенно 

обострилась проблема учёта в организации, в особенности его надлежащего 
применения. Вполне очевидно, что внутренний аудит выступает в качестве 
важнейшего инструмента управления, который играет значительную роль в 
увеличении эффективности принятия решений, улучшении положительного 
эффекта, а также продуктивном управлении рисками предприятия. 
В теоретических кругах имеется множество подходов к определению поня-

тия внутреннего аудита. Тем не менее, наиболее близкой представляется сле-
дующая его трактовка: «Это систематический и независимый процесс провер-
ки, проводимый в организации с целью оценки и совершенствования ее меха-
низмов внутреннего контроля, практики управления рисками и процессов руко-
водства» [3]. Это неотъемлемая часть механизма внутреннего контроля органи-
зации и, как правило, осуществляется специальной службой внутреннего ауди-
та или отделом. 
Основной целью внутреннего аудита как части программы аудиторской про-

верки организации является обеспечение уверенности руководства и совета ди-
ректоров в эффективности её деятельности. Кроме того, он помогает обеспе-
чить наличие внутреннего контроля для снижения рисков, предотвращения 
мошенничества и защиты активов организации. 
Помимо перечисленного, рассматриваемый процесс способствует повыше-

нию операционной эффективности. Внутренние аудиты выявляют области, в 
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которых процессы могут быть оптимизированы, затраты могут быть снижены, а 
операционные показатели - повышены. 
Таким образом, обозначив преимущества проведения аудита, представляется 

важным отметить, что для успешной его реализации имеется острая необходи-
мость в разработке методики его осуществления. Объясняется это следующими 
причинами: 

1. теоретическое обоснование современных подходов к реализации систем 
внутреннего аудита, которая бы смогла обеспечить мониторинг затрат и ответ-
ственности в основной и дочерних организациях; 

2. практическое осуществление предложений дочерних компаний с учётом 
международного опыта организации системы внутреннего аудита с целью 
дальнейшей либерализации экономики; 

3. повышение актуальности разработки модели внутреннего контроля за ис-
полнением бюджетов предприятия [4].  
Таким образом, ключевые функции методики проведения внутреннего ауди-

та включает в себя: 
1. оценку рисков; 
2. оценку системы внутреннего контроля; 
3. проверку соответствия требованиям; 
4. финансовый аудит; 
5. операционный аудит; 
6. выявление мошенничества; 
7. консультационные услуги; 
8. постоянный мониторинг и совершенствование; 
9. формирование отчета.  
Проведение внутреннего аудита предполагает систематический и структури-

рованный подход к оценке эффективности системы внутреннего контроля ор-
ганизации, процессов управления рисками и соблюдения применимых законов 
и нормативных актов. Однако, несмотря на существенную роль внутреннего 
аудита, в современный период отсутствуют единые рекомендации относитель-
но организации и методики его реализации [1]. 
При этом методика процесса внутреннего аудита может быть представлена 

следующими элементами: 
Планирование - процесс, включающий в себя определение объема и целей 

аудита, ключевых областей и процессов, подлежащих аудиту, и разработку 
плана и графика его проведения. 
Сбор информации - процесс, который может включать финансовые отчеты, 

политику и процедуры, предыдущие аудиторские отчеты и любую другую со-
ответствующую документацию. Внутренние аудиторы могут также проводить 
собеседования с персоналом с тем, чтобы получить представление о действую-
щих операциях и средствах контроля. Для того, чтобы упростить этот шаг, не-
обходимо использовать контрольный список внутреннего аудита. 
Оценка рисков - процесс, который осуществляет выявление и расстановку 

приоритетов потенциальных рисков и проблемных областей в рамках прове-
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ряемых процессов. Оценка рисков внутреннего аудита оценивает вероятность и 
влияние последних, способствуя сосредоточению аудиторской деятельности на 
областях с высоким уровнем риска. 
Тестирование и анализ - процессы, необходимые для оценки эффективности 

внутреннего контроля и процессов. Аудиторы проверяют транзакции, изучают 
подтверждающую документацию и проводят выборочное тестирование. Пере-
численное реализуется для того, чтобы определить, работают ли средства кон-
троля должным образом, и выявить любые слабые стороны средств контроля 
или отклонения от установленных политик и процедур [2]. 
Выводы и рекомендации - процесс, посредством которого аудиторы обоб-

щают собственные выводы и документируют любые недостатки контроля, про-
блемы с несоблюдением требований или области, требующие улучшения. Кро-
ме того, они также могут предоставить рекомендации по устранению выявлен-
ных проблем и повышению эффективности средств контроля и процессов. 
Отчетность - процесс, при котором проверяющие готовят отчет с кратким из-

ложением результатов аудита, выделением проблемных областей и представле-
нием практических рекомендаций по улучшению. Отчет, как правило, доводит-
ся до сведения руководства и совета директоров. 
Последующая деятельность и мониторинг - процесс, состоящий в последую-

щем контроле за выполнением данных рекомендаций и отслеживании прогрес-
са, достигнутого руководством в решении выявленных проблем. 
Анализ осуществления методики проведения внутреннего аудита позволяет 

выявить наиболее распространённые ошибки. Аудиторам крайне важно быть 
осведомленными относительно последних. Учет этих факторов может помочь 
проверяющим повысить эффективность производимых аудиторских процессов. 
Учитывая обозначенное, представим несколько наиболее распространенных 

проблем: 
1. отсутствие надлежащего планирования; 
2. неадекватная оценка рисков; 
3. недостаточный сбор доказательств; 
4. отсутствие независимости и объективности; 
5. неэффективная коммуникация; 
6. неадекватные последующие меры и мониторинг; 
7. недостаточное профессиональное развитие [5].  
Для того, чтобы избежать перечисленных выше проблем, необходимо осуще-

ствлять регулярное совершенствование системы внутреннего аудита. Обозна-
ченный процесс возможно охарактеризовать в качестве непрерывного действия, 
которое состоит в разработке и внедрении наиболее продуктивных форм, мето-
дик и инструментов её планомерного развития. Кроме этого, он предполагает 
обнаружение операционных недостатков, которое базируется на оценке соот-
ветствия системы имеющегося контроля внутренним и внешним условиям.  
По результатам проведённого исследования, а также на основании практиче-

ского применения методик внутреннего аудита в организациях, необходимо 
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разработать порядок реализации контроля, который бы соответствовал пере-
численным ниже характеристикам:  
 под контролем должна находиться вся хозяйственная деятельность орга-

низации; 
 аудит базируется на достоверной оценки фактических событий организа-

ции; 
 внутренний аудит реализуется бухгалтером, специалистами службы 

внутреннего контроля, руководителем аппарата управления, а также вспомога-
тельными сотрудниками; 
 осуществляется постоянный контроль бизнес операций в процессе произ-

водства; 
 проводимый аудит обслуживает реализацию операционных и финансо-

вых бюджетов; 
 проводится оценка будущих проблем экономической деятельности орга-

низации; 
 налажена обратная связь с объектом, подлежащих контролю, то есть по-

следний сообщает об устранении выявленных в процессе аудита недостатков; 
 результаты аудита подлежат общению и качественному анализу; 
 информация относительно обнаруженных нарушений, недостатков дово-

дится до руководства, после чего на базе имеющихся сведений принимаются 
соответствующие меры, связанные с их устранением и предупреждением.  
Таким образом, представленные характеристики, направленные на совер-

шенствование методики проведения внутреннего аудита, способствуют эффек-
тивному развитию деятельности организации, позволяя увеличить объем про-
даж, сократить затраты производства, а также осуществить оценку и контроль 
уровня и качества предоставляемых работ, услуг или продукции. 
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METHODOLOGY OF ORGANIZATION AND CONDUCT OF INTERNAL AUDIT: 
PROBLEMS AND WAYS OF IMPROVEMENT 
Abstract. This publication analyzes the methodology of the implementation of internal audit, as well 
as the problems associated with it. The scientific interpretation of the term "internal audit" is con-
sidered. The advantages of implementing internal control at the enterprise are listed. The reasons 
that explain the importance of developing an audit methodology are outlined. The main functions 
and elements of the internal audit methodology are listed. The existing problems in the studied area 
are analyzed. At the end of the article, the ways of improving the methodology and eliminating 
shortcomings are presented. 
Keywords: internal audit, organization, methodology, improvement, monitoring. 

 
ИССЛЕДОВАНИЕ ПЕРСПЕКТИВНЫХ НАПРАВЛЕНИЙ РАЗВИТИЯ 

АГРАРНОГО ПРОИЗВОДСТВА В МУНИЦИПАЛЬНОМ ОБРАЗОВАНИИ 
ТБИЛИССКИЙ РАЙОН КРАСНОДАРСКОГО КРАЯ  
Гришин Евгений Викторович, старший преподаватель  

(e-mail: econ-teor@kubsau.ru) 
Кубанский государственный аграрный университет им. И.Т. Трубилина,      

г. Краснодар, Россия  
Гришин Е.В. ИССЛЕДОВАНИЕ ПЕРСПЕКТИВНЫХ НАПРАВЛЕНИЙ РАЗВИТИЯ АГРАРНОГО ПРОИЗВОДСТВА В МУНИЦИПАЛЬНОМ ОБРАЗОВАНИИ ТБИЛИССКИЙ РАЙОН 
КРАСНОДАРСКОГО КРАЯ  

Муниципальное образование Тбилисский район Краснодарского края ориен-
тирован на функционирование сельского хозяйства как основной отрасли ме-
стной экономики. В настоящее время органам власти необходимо модернизи-
ровать стратегию сельскохозяйственного развития муниципального образова-
ние 
Ключевые слова: муниципальное образование Тбилисский район, аграрная 

сфера, экономика, хозяйство 
 
Краснодарский край можно охарактеризовать как один из наиболее развитых 

регионов Российской Федерации, как с социальной, так и с экономической то-
чек зрения. Благополучие региональной хозяйственной системы во многом 
формирует функционирование агропромышленного комплекса. Муниципаль-
ное образование Тбилисский район – одна из аграрно-ориентированных терри-
торий Краснодарского края, принимающих участие в реализации функции им-
портозамещения [1]. 
Экономика Тбилисского района традиционно имеет выраженную сельскохо-

зяйственную специализацию, здесь функционирует большое количество малых 
аграрных предприятий [2]. Отрасли принадлежит ведущее место как по чис-
ленности занятых в экономике района, так и в формировании валового регио-
нального продукта. В сельском хозяйстве Тбилисского района работает практи-
чески каждый пятый житель трудоспособного возраста, а более 85% населения 
проживает в сельской местности. От состояния и динамики развития сельскохо-
зяйственной отрасли зависит экономика и социальная сфера большинства посе-
лений Тбилисского района, уровень благосостояния сельского населения. 
Основным средством производства в сельском хозяйстве является земля. 

Сельскохозяйственные угодья в Тбилисском районе составляют около 57% всех 
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земель. Имеющиеся почвы отличаются достаточно высоким естественным пло-
дородием. 
В территориальном разделении труда Тбилисский район сохраняет позиции 

важного производителя и поставщика сельскохозяйственной продукции и про-
довольствия. Так, в 2022 году в сравнении с другими районами Краснодарского 
края занимал 12 место по валовому сбору зерновых. В рейтинге Краснодарско-
го края район занимает относительно передовые позиции является по намолоту 
озимого рапса. Также в 2022 году в районе получены рекордные относительно 
предшествующих периодов урожаи кукурузы, овощей, картофеля. Кроме того, 
в Тбилисском районе в 2022 году значительно возросла численность птицы, и 
производство яиц.  
В структуре экономики сельского хозяйства преобладает продукция расте-

ниеводства. На протяжении последних 3-х лет его доля в валовой продукции 
сельского хозяйства района в среднем составляет 67%. Малыми формами хо-
зяйствования производится порядка 40% всей валовой продукции отрасли. 
Характеризуя в целом экономику отрасли, необходимо отметить комплекс-

ный подход в развитии сельскохозяйственного производства, традиционно ве-
сомую государственную поддержку по широкому спектру направлений - от 
растениеводства и животноводства до решения социальных вопросов на селе.  
В целях наполнения агропродовольственного рынка продукцией собственно-

го производства, повышения занятости и самозанятости сельского населения 
путем создания новых рабочих мест, развитию инфраструктуры сельских тер-
риторий министерством сельского хозяйства Краснодарского края реализуются 
государственная программа «Развитие сельского хозяйства и регулирование 
рынков сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия в Красно-
дарском крае», которая состоит из экономически значимых программ по разви-
тию мясного и молочного скотоводства, овощеводству защищенного грунта, 
поддержке начинающих фермеров и развитию семейных животноводческих 
ферм на базе крестьянских (фермерских) хозяйств, подпрограмм по мелиорации 
и устойчивому развитию сельских территорий. Кроме того, государственная 
поддержка аграрного сектора экономики Тбилисского района осуществляется 
еще по 36 направлениям, среди основных:  

– возмещение части процентной ставки по кредитам (краткосрочным, инве-
стиционным, на развитие малых форм хозяйствования); 

– несвязанная поддержка в растениеводстве (на 1 га посевной площади);  
– противоградовые мероприятия; 
– химическая защита растений; 
– виноградарство и плодоводство; 
– возмещение части затрат по страхованию; 
– поддержка племенного животноводства, в том числе мясного направления, 

овцеводства, реализованного молока; 
– возмещение части стоимости сельскохозяйственной техники и оборудова-

ния. 
Отдача от проводимой в Тбилисском районе аграрной политики очевидна. 
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Несмотря на существенную зависимость сельскохозяйственного производст-
ва от погодных условий конкретного года, отрасль на протяжении последних 
трех лет демонстрирует рентабельность производства в пределах 20%, в то 
время как по краевой экономике этот показатель составляет 7 процентов. 
Удельный вес прибыльных сельхозорганизаций, по отрасли составляет более 
90%, что в среднем на 10 процентов выше среднекраевого уровня в целом по 
экономике. 
По большинству «социальных» показателей на протяжении последних лет 

также сохраняется положительная динамика. Темп роста заработной платы, за-
нятых в сельском хозяйстве края в среднем за три года, сопоставим со средне-
краевым уровнем. В денежном выражении в 2022 году она составила около 16 
тыс. рублей, что более чем на 2,0 тыс. рублей выше уровня 2021 года. Только в 
2022 году в рамках реализации мероприятий ведомственных целевых программ 
и инвестиционных проектов в области сельского хозяйства создано около 800 
новых рабочих мест. 
В значительной степени благодаря государственной поддержке и преферен-

циям, поступательному развитию инженерной инфраструктуры сельских тер-
риторий в сельскохозяйственной отрасли Тбилисского района формируется ус-
тойчивый благоприятный инвестиционный климат.  
В целях популяризации инвестиционного потенциала сельскохозяйственной 

отрасли Тбилисского района отделом сельского хозяйства администрации му-
ниципального образования Тбилисский район создана интерактивная карта ин-
вестиционных проектов, которая в доступном режиме размещена на официаль-
ном сайте администрации района, в сети «Интернет». Данный ресурс позволяет 
потенциальному инвестору территориально сориентироваться в выборе иско-
мой инвестиционной площадки, получить исчерпывающую информацию о ее 
потенциале и предлагаемых формах поддержки направлений хозяйственной 
деятельности.  
Исходя из анализа состояния сельского хозяйства Тбилисского района, а 

также оценки конкурентоспособности отрасли, в долгосрочной перспективе не-
обходимо обеспечить достижение следующих целей:  

1. Сохранение и повышение плодородия почв. 
2. Ликвидация сложившихся в отрасли структурных диспропорций, и дове-

дение соотношения валового производства продукции растениеводства к жи-
вотноводству как 60:40. 

3. Увеличение объема инвестиций в сельское хозяйство, проведение техниче-
ской и технологической модернизации сельскохозяйственного производства.  

4. Развитие социальной и инженерной инфраструктуры в сельской местно-
сти, закрепление квалифицированных кадров на селе; 

5. Восстановление водохозяйственного и мелиоративного комплекса; 
6. Увеличение объемов производства плодоовощной продукции, в том числе 

овощей защищенного грунта, расширение ее присутствия на региональном аг-
ропродовольственном рынке. 
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В заключение следует отметить, что развитие экономики в муниципальном 
образовании Тбилисский район окажет положительное влияние на местную 
экономику, а также сформировать перспективы для функционирования смеж-
ных отраслей хозяйства. 
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В данной статье проводится обзор научных и эмпирических исследований 
правового положения несовершеннолетних и ювенальной юстиции в современ-
ной России. Особое внимание уделяется нормативно-правовым актам, регули-
рующим права детей. В ходе исследования приводится статистика детских 
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Семья – один из важнейших социальных институтов современного общества, 
основа благополучия государства. Согласно статье 67.1 Конституции РФ имен-
но дети являются высшей ценностью и приоритетом государственной политики 
[3]. Однако в настоящее время можно заметить, что из-за напряжённой соци-
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ально-экономической ситуации, сложившейся в РФ, обеспечение прав ребёнка 
стало серьёзной проблемой. Хотя государство принимает меры по защите и ох-
ране детей, потенциальной угрозой для дальнейшего развития современного 
общества считается показательный уровень преступности несовершеннолетних. 
Правосудие в отношении детей, не достигших восемнадцатилетнего возраста 
входит в пределы дефиниций понятия ювенальная юстиция.  
Актуальность исследования обусловлена необходимостью определения пра-

вового положения и статуса несовершеннолетних, а также рассмотрения инсти-
тута ювенальной юстиции в РФ. Эта тема вызывает общественный резонанс, 
который привлекает особое внимание многих исследователей. Ей посвящали 
свои работы Воеводин Л.Д. [1], Коваль Е.Н. [2] и другие.  

 

 
Рис. 1. Социально-криминологическая характеристика преступности 

 
Стоит отметить, что правовое положение и правовой статус детей обладают 

конкретной спецификой: особенностями психологических, социальных и фи-
зиологических качеств личности несовершеннолетних. Дети – субъекты, нуж-
дающиеся в специальной правовой защите. В России права детей регулируются 
законодательно определёнными актами: Конституцией РФ, Семейным кодек-
сом РФ, ФЗ «Об основных гарантиях прав ребенка в РФ» от 24 июля 1998 № 
124-ФЗ, ФЗ «О защите детей от информации, причиняющей вред их здоровью и 
развитию» от 29 декабря 2010 № 436-ФЗ, ФЗ «Об образовании в РФ» от 29 де-
кабря 2012 № 237-ФЗ и иными. Правовой статус несовершеннолетних с исполь-
зованием терминов «дети», «ребёнок» определяется в статьях 38, 39 и 43 Кон-
ституции РФ [3]. В остальных случаях используются термины «каждый», «гра-
жданин», подразумевая ребёнка как субъект регулируемых правоотношений 
[6].  
Можно заметить, что в сегодняшнем мире подрастающее поколение активно 

включается в сферу общественных отношений, которые регулируются законо-
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дательством государства. Современные подростки активно проявляют черты 
делинквентности, пробуют играть множество разных ролей нарушая закон, в 
ролях свидетеля, подозреваемого, потерпевшего или обвиняемого. Согласно 
данным МВД РФ, в январе-августе 2023 г. было совершено 17409 преступлений 
несовершеннолетними или при их участии (Рис. 1), а также не достигших во-
семнадцатилетнего возраста было выявлено 14385 лиц, которые совершили 
преступления (Рис. 2) [5]. 

 

 
Рис. 2. Характеристика лиц, совершивших преступления 

 
В связи с этим нужно уделять особое внимание проведению профилактики 

преступлений, так как залогу процветания государства и развития общества. 
В мировой практике применяется ряд специальных механизмов защиты прав 

несовершеннолетних. Созданы органы ювенальной юстиции, то есть судебной 
системы, которая осуществляет правосудие по делам о правонарушениях несо-
вершеннолетними. С 1990 гг. в РФ создаётся подобная система, но работа не 
завершена [7]. Сегодня в РФ действуют органы социальной защиты, комиссии, 
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инспекции по делам несовершеннолетних, благотворительные учреждения и 
организации [4].   
Для решения проблем делинквентности несовершеннолетних есть нужда в: 
 нормализации жизненных условий подростков, защите их прав; 
 правового регулирования подготовки детей к труду и будущей профес-

сии. 
Ювенальная юстиция обладает конкретной целью: реабилитировать или со-

хранить личности подрастающего поколения с пониманием получения неотвра-
тимой расправы за осуществлённое.  В РФ юридическим основанием «системы 
детской справедливости» служат нормы следующих актов: Конституции РФ, 
Гл. 50 УПК РФ и № 174-ФЗ. Они закрепляют комплексный подход законодате-
ля к проблемам преступности несовершеннолетних.  
С нашей точки зрения, для развития общества и благополучия государства 

следует в том числе пристально следить за правильностью использования норм, 
которые упорядочивают права детей [8], а также вносить изменения в законо-
дательство для создания условий по устранению беспризорности, неблагополу-
чия и делинквентного поведения среди лиц, не достигших совершеннолетия. 
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Коррупция – явление, актуальное в любой период истории человечества. В 

русской истории документальные свидетельства коррупционной активности 
прослеживаются с IX-X веков. На Руси в то время создаются «кормления», 
дающие основания для формирования легальной коррупции. Её суть заключа-
ется в следующем: наместники властвовали без денежного поощрения, однако 
у них не было препятствий зарабатывать с помощью своих полномочий. Спустя 
определённое количество времени данную систему признали недействитель-
ной. Но, к сожалению, коррупция стала только процветать. Вслед за этим, в 
XVIII веке Пётр I установил конкретную и общую меру пресечения. Уголовная 
ответственность применялась к каждому, независимо от статуса, положения и 
чина.  
В современном мире коррупция считается значительной проблемой. Так, 

Александр Иванович Бастрыкин, российский юрист, заявил, что за 2022 год ко-
личество преступлений в коррупционной направленности составило: 8,5% - в 
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области образования и науки, 8,1% - в области финансов, 7,6% - в сфере соци-
ального обеспечения и здравоохранения, 5,9% - в сфере эксплуатации транс-
порта, 3% - в области строительства, 2,8% - сферой ЖКХ, 2,4% - в области об-
служивания, питания, оказания услуг населению, 1,6% - в области деятельности 
с недвижимостью, 1,5% - в сфере охраны природы [4]. Отсюда можно заметить, 
что коррупция не относится к какой-либо конкретной сфере или области жизни 
людей, она не зависит от характера деятельности, она процветает там, где есть 
частная выгода и частный интерес. И, как можно заметить, область образования 
и науки занимает лидирующую позицию. 
Актуальность исследования формируется необходимостью определения ос-

новных методов борьбы с коррупцией в сфере образования в прошлом и на-
стоящем. На данную тему обращали внимание многие исследователи. Ей по-
свящали свои работы О. Н. Бибик [2], Г. Ж. Бальтанова [1], Е. Р. Павлова [5] и 
другие.  
В системе образования коррупция может происходить на любом уровне: на-

чиная с дошкольного и заканчивая высшим и дополнительным. Чаще всего 
данный вид правонарушения проявляется во взаимоотношениях между работ-
ником образовательной организации (пассивным субъектом) и обучающимся, 
либо его представителем (активным субъектом).   
Помимо этого существует множество форм коррупционных проявлений в 

образовании, например: 
● взятки за «место» в образовательном учреждении, сдачу экзаменов или 

зачетов; 
● продажа дипломов и иных документов; 
● незаконное распоряжение средствами из бюджета организации; 
● использование статуса и должности в совершении правонарушений 
В свою очередь, самой распространенной формой является получение и дача 

взятки в любом ее проявлении.  
Прежде чем перейти к рассмотрению правовых форм решения проблем кор-

рупции в образовательном пространстве, следует изучить ее причины: 
 Недостаточная осведомлённость граждан в правовой культуре. Очень 

часто общество не обращает внимание на существование коррупции, включая 
область образования, а в ряде случаев совершает противозаконные действия, не 
осознавая этого; 
Получение низкой заработной платы работниками образовательных уч-

реждений и низкая правовая и социальная защищенность педагогов, что вы-
нуждает искать дополнительный заработок, который не всегда является закон-
ным [7].   
Недостаточная подготовка обучающихся для поступления в образова-

тельные учреждения. В таких случаях, как правило,  основным мотивом по-
ступающих является желание получить документ об окончании какого-либо 
учебного заведения. Чтобы избежать конкуренции, родители претендентов на 
место следуют по незаконному пути.  
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Недофинансирование образовательных организаций, которое обеспечивает 
постоянные  взимания с обучающихся и их родителей и кризисное в целом со-
стояние сферы педагогического труда [8]. 
Коррупция в образовании на протяжении многих веков не рассматривалась 

как отдельная ветвь государственной политики. Внимание уделялось лишь не-
которым ее формам, таким как: взяточничество, злоупотребление служебным 
положением и попустительств, начиная со средневековой Руси, когда первым 
нормативно-правовым актом по противодействию коррупции стала Белозерская 
уставная грамота, и заканчивая 80-ми годами XX века, когда термин “корруп-
ция” принял официальный статус. До этого коррупция как явление не призна-
валась властями [6].  
Более того, главным направлением борьбы с коррупцией являлось государст-

венное и муниципальное управление:  
● Соборное Уложение 1649 года;  
● Указ о запрещении взимания взяток и посулов (При Петре I); 
● «Уложение о наказаниях уголовных и исправительных» 1845 год;  
● Указ «О порядке совмещения государственной службы с участием в тор-

говых и промышленных товариществ и компаний» - XIX век; 
● Декрет Совета Народных Комиссаров «О взяточничестве» (от 8 мая (25 

апреля) 1918 года); 
● В 1923 год- положение «О дисциплинарных судах»; 
● В 1932 году - «О дисциплинарной ответственности в порядке подчинен-

ности»; 
● Постановления СНК РСФСР от 27.07.1918 «Об ограничении совместной 

службы родственников в советских учреждениях»; 
●  Декрет СНК РФ РСФСР от 21.12.1922 «Временные правила о службе в 

государственных учреждениях и предприятиях»; 
● Указ Президиума Верховного Совета СССР от 20.02.1962 «Об усилении 

уголовной ответственности за взяточничество» и др. [3]. 
Вышеперечисленные акты применялись в случае проступков на службе или 

неправомерных действий должностных лиц. 
Как можно заметить, первый Уголовный Кодекс появился в XIX веке, следо-

вательно, одной из правовых форм по борьбе с коррупцией является введение 
уголовной ответственности. Но, важно отметить, что она  применялась к тем 
лицам, кто совершил одно из самых рассматриваемых преступлений, а именно 
взяточничество, которое, в свою очередь, является одной из форм коррупции и 
в образовании в том числе. Поэтому, можно утверждать,  введение уголовной 
ответственности – одна из правовых форм борьбы с коррупцией в образовании.  
В современной России одной из правовых форм борьбы с коррупцией в обра-

зовательной сфере является: принятие нормативно- правовых актов высшей 
юридической силы, например,  Федеральный закон от 25.12.2008 №273-ФЗ  
(ред. от  10.07.2023) “О противодействии коррупции” (с изм. и доп. вступ. в си-
лу с 15.09.2023) статья 13.3 (введенная Федеральным законом от 03.12.2012 
№231-ФЗ) “ Обязанность организаций принимать меры по предотвращению 
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коррупции” , которая обязывает организации разрабатывать и принимать меры 
по предотвращению коррупции. Помимо этого, на сегодняшний день, за совер-
шение любой из перечисленных форм коррупции в образовании наступает уго-
ловная ответственность в соответствии с УК РФ от 13.06.1996 N 63-ФЗ (ред. от 
04.08.2023).  
На сегодняшний день проблема коррупции в сфере образования продолжает 

изучаться. Риск её проявления в данной области достаточно высок по сравне-
нию с другими сферами жизнедеятельности человека. Можно сделать вывод, 
что общество должно поддерживать тщательное исследование особенностей 
коррупции в образовании, а также её проявлений.  
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Правовая регламентация медицинской деятельности в России далека от идеа-

ла. Это, в частности, относится к уголовному законодательству, которое хотя и 
ставит на первое место под уголовно-правовую охрану общественные отноше-
ния в сфере жизни и здоровья личности, тем не менее, обходит стороной регу-
лирование вопроса халатности медицинских работников при осуществлении 
профессиональной деятельности (так называемые «врачебные ошибки»). Вме-
сте с тем, вследствие ненадлежащего оказания медицинских услуг в России 
ежегодно погибают тысячи пациентов, ещё большему количеству граждан при-
чиняется различной степени тяжести вред здоровью. 
Уголовному кодексу Российской Федерации (далее – УК РФ) не известно по-

нятие ненадлежащего оказания медицинской помощи пациенту, не известна и 
такая дефиниция как «врачебная ошибка», к которой преимущественно апелли-
руют учёные криминологи [1, с. 72]. Стоит сказать, что для обозначения рас-
сматриваемого социально-правового явления употребление термина «врачебная 
ошибка» является некорректным. 
Во-первых, указанная дефиниция неприемлема хотя бы потому, что предпо-

лагает ненадлежащее оказание помощи пациентам именно со стороны врачей, 
т. е. лиц, имеющих высшее медицинское образование. Однако, судебно-
следственной практике известны случаи, когда иными медицинскими работни-
ками (например, медицинской сестрой и др.), не являющимися врачами, совер-
шались действия по оказанию помощи пациентам, в результате которых по-
следним причинялась смерть или различной степени тяжести вред здоровью. 
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Таким образом, пользуясь указанной дефиницией, правоприменитель лишён 
возможности производить адекватную юридическую оценку ненормативным 
действиям медицинских работников, не являющихся врачами [2, с. 24-25].  
Во-вторых, рассматриваемый термин некорректен с лингвистической точки 

зрения. Под «ошибкой» принято понимать «неправильность в действиях, мыс-
лях» [3, с. 487]. Всё это в совокупности как бы отрицает во «врачебной ошиб-
ке» вину со стороны лица, её допустившего, что в свою очередь лишает воз-
можности правоприменителя оценивать действия медицинского работника с 
точки зрения уголовного закона. Представляется, для того, чтобы решить воз-
никшую проблему относительно оптимального обозначения дефективного ока-
зания медицинской помощи пациентам необходимо законодательно закрепить 
такое понятие как «халатность медицинских работников при осуществлении 
профессиональной деятельности», под которой следует понимать ненадлежа-
щее исполнение медицинским работником своих обязанностей вследствие не-
добросовестного или небрежного отношения к профессиональной деятельно-
сти, если это повлекло причинение вреда здоровью различной степени тяжести 
или смерти пациенту. 
Следующей проблемой в рассматриваемом вопросе является отсутствие в УК 

РФ специальной нормы, позволяющей привлекать к уголовной ответственности 
медицинских работников за вред, причинённый жизни или здоровью пациен-
тов, вследствие ненадлежащего исполнения профессиональных обязанностей. 
На сегодняшний день УК РФ позволяет произвести оценку наступивших по-
следствий вследствие ненормативных действий медработников исключительно 
в рамках ст. 109 УК РФ (причинение смерти по неосторожности), ст. 118 УК 
РФ (причинение тяжкого вреда здоровью по неосторожности), ст. 122 УК РФ 
(заражение ВИЧ-инфекцией), ст. 124 УК РФ (неоказание помощи больному). 
Тем не менее, учитывая особую общественную опасность, специфичность и до-
вольно частую распространённость рассматриваемого деяния, совершаемого 
медицинскими работниками, законодателю целесообразно разработать специ-
альную норму, которая будет посвящена халатности медицинских работников 
при осуществлении профессиональной деятельности.  
Довольно удачно данная проблема разрешена в уголовном законе Белорус-

сии, Латвии и ряда других государств. Так, согласно ст. 162 УК Республики Бе-
ларусь (ненадлежащее исполнение профессиональных обязанностей медицин-
ским работником) «ненадлежащее исполнение профессиональных обязанностей 
медицинским работником, повлёкшее причинение пациенту по неосторожности 
тяжкого или менее тяжкого телесного повреждения, – наказывается штрафом, 
или лишением права занимать определённые должности или заниматься опре-
делённой деятельностью, или исправительными работами на срок до двух лет, 
или ограничением свободы на срок до трёх лет. То же деяние, повлёкшее по не-
осторожности смерть пациента либо заражение ВИЧ-инфекцией, – наказывает-
ся ограничением свободы на срок до пяти лет или лишением свободы на тот же 
срок с лишением права занимать определённые должности или заниматься оп-
ределённой деятельностью или без лишения» [4, с. 227]. Представляется, что 
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разработка аналогичной модели уголовно-правового регулирования халатности 
медицинских работников в российском уголовном законодательстве благопри-
ятным образом отразилась бы в правоприменительной деятельности, а также 
устранила возникающие проблемы при производстве квалификации содеянно-
го.  
Похожим образом халатность медицинских работников при осуществлении 

профессиональной деятельности регулируется латвийским уголовным законом. 
Так, согласно ст. 138 УК Латвийской Республики (ненадлежащее выполнение 
медработником профессиональных обязанностей), «невыполнение или небреж-
ное выполнение медицинским работником профессиональных обязанностей, 
повлёкшее по неосторожности виновного причинение потерпевшему тяжкого 
или средней тяжести телесного повреждения, – наказывается лишением свобо-
ды на срок до двух лет или денежным штрафом до сорока минимальных месяч-
ных заработных плат с лишением права заниматься врачебной практикой на 
срок до трёх лет или без такового. То же деяние, повлёкшее заражение потер-
певшего вирусом человека (ВИЧ) или его смерть, – наказывается лишением 
свободы на срок до пяти лет с лишением права заниматься врачебной практи-
кой на срок до пяти лет» [5, с. 138]. 
Отдельного внимания заслуживает вопрос о производстве правоохранитель-

ными органами квалификации ненормативных действий медицинских работни-
ков, повлёкших наступление смерти или причинение различной степени тяже-
сти вреда здоровью. Анализ судебно-следственной практики позволяет гово-
рить о том, что для следователей вопрос о производстве квалификации содеян-
ного работниками медицинской сферы вызывает повышенную сложность. 
Спектр уголовно-правовых норм, в соответствии с которыми при аналогичных 
обстоятельствах дела следователи производят квалификацию, колоссален. Кон-
куренция норм в основном возникает между статьями 109 (причинение смерти 
по неосторожности), 118 УК РФ (причинение тяжкого вреда здоровью по неос-
торожности) со статьёй 293 УК РФ (халатность). Например, Прохладненским 
межрайонным следственным отделом следственного управления Следственно-
го комитета РФ по Кабардино-Балкарской Республике возбуждено уголовное 
дело по факту смерти несовершеннолетнего по ч. 2 ст. 109 УК РФ (причинение 
смерти по неосторожности вследствие ненадлежащего исполнения лицом своих 
профессиональных обязанностей). По версии следствия, 16.04.2015 в амбулато-
рии районной больницы города Прохладный медсестра произвела несовершен-
нолетнему инъекцию антибиотика, не выяснив при этом, переносит ли их паци-
ент и возможность аллергической реакции. После инъекции пациент был отпу-
щен домой, где скончался спустя полчаса от анафилактического шока [6]. Ква-
лификацию содеянного медицинским работником по ч. 2 ст. 109 УК РФ следует 
признать верной. Вместе с тем, в практической действительности в аналогич-
ных ситуациях квалификация ненормативных действий медицинского работни-
ка часто производится по ст. 293 УК РФ, что, на наш взгляд, является невер-
ным. Нельзя забывать о том, что деяния, предусмотренные ст. 109 УК РФ и ст. 
293 УК РФ, имеют разные объекты уголовно-правовой охраны. В первом слу-
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чае – общественные отношения в сфере охраны жизни и здоровья личности, во 
втором – общественные отношения в сфере охраны государственной власти, 
интересов службы и службы в органах местного самоуправления. В связи с 
этим подобные действия медицинских работников, повлёкшие смерть пациента 
или причинение ему тяжкого вреда здоровью, не подлежат квалификации по ст. 
293 УК РФ. Содеянное в данном случае возможно квалифицировать по ст. 109 
УК РФ или ст. 118 УК РФ соответственно.  
Таким образом, вопрос уголовно-правового регулирования ответственности 

за халатность медицинских работников при осуществлении профессиональной 
деятельности является одним из наиболее сложных как в криминологической 
доктрине, так и в правоприменительной практике и нуждается в дальнейшей 
теоретической разработке. 
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В данной статье рассматриваются вопросы эффективности правоприме-
нения суда присяжных и роль присяжных заседателей в уголовном судопроиз-
водстве. В ходе исследования проводится сравнительный анализ применения 
полного и сокращенного состава присяжных заседателей и разработана идея 
создания специализированных курсов подготовки для кандидатов на роль при-
сяжных заседателей. 
Ключевые слова: присяжный заседатель, суд присяжных, уголовное судо-

производство, институт присяжных, уголовное право.  
 
Суд присяжных как один из институтов реализации народовластия вновь за-

работал в нашей стране сравнительно недавно. Судом присяжных рассматри-
ваются квалифицированные составы убийства, дела о посягательстве на жизнь 
государственного или общественного деятеля, а также лица, осуществляющего 
правосудие или предварительное расследование и другие особо тяжкие престу-
пления в соответствии с п. 2 ч. 2 ст. 30 УПК РФ и п. 2 ч. 2 ст. 30 УПК РФ [1]. 
Суд присяжных является важнейшей конституционной гарантией прав чело-

века, в первую очередь, на доступ к справедливому правосудию и гарантией 
самостоятельности судебной власти [2]. В качестве основного фактора, кото-
рый определяет эффективность суда присяжных, можно рассматривать предва-
рительный отбор кандидатов в присяжные заседатели. Присяжный заседатель 
должен обладать рядом личностных качеств, таких как умение вести перегово-
ры и отстаивать собственную точку зрения, ответственность, толерантность, 
независимость мышления и честность.  
Количество присяжных заседателей зависит от вида суда, рассматривающего 

дело. Каждые четыре года утверждаются новые списки на должности народных 
судей, в которых состоят только те лица, которые соответствуют критериям от-
бора. Включению в реестр присяжных заседателей подлежит свыше 5 млн. че-
ловек, которые после проходят отбор на должность народного судьи. При фор-
мировании списка присяжные проходят предварительный отбор, который по-
зволяет отсеять тех кандидатов, которые не соответствуют установленным кри-
териям. Однако граждане, которые уже были включены в список кандидатов в 
присяжные заседатели, могут быть исключены из него, если: было подано 
письменное заявление о наличии обстоятельств, препятствующих исполнению 
им обязанностей присяжного заседателя или же были выявлены обстоятельства, 
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которые включают в себя совершение преступления, незнание языка, физиче-
ские и психические недостатки [3].  
Согласно п. 2 ч. 1 ст. 30 УПК РФ в суде субъекта федерации (например, в 

Нижегородском областном суде) или в окружном военном суде для разрешения 
отдельных  уголовных дел создается коллегия из восьми присяжных заседате-
лей. Если мы говорим о районном или гарнизонном военном суде, то там в кол-
легию присяжных включается шесть человек в соответствии с п. 2 ч. 2 ст. 30 
УПК РФ. Количество присяжных заседателей всегда чётное [4]. Это объясняет-
ся тем, что в случае разделения голосов поровну, то окончательное решение 
будет наиболее благоприятным для подсудимого. Возможно, чтобы избежать 
неопределенности и разрозненности ответов, было бы уместно говорить о вве-
дении нечетного количества присяжных для принятия однозначного решения.  
Исследования Общественной палаты РФ 2021 г. показали, что 50% опрошен-

ных были бы готовы принять участие в заседание суда в качестве присяжного. 
24% ответили, что отказались бы от участия, а 25% затруднились с ответом. 
Однако 56% считают решения, вынесенные судом с участием присяжных, бо-
лее справедливыми, чем те, которые вынесены без присяжных [5]. Согласно 
статистике, каждый второй человек хотел бы примерить на себя роль народного 
судьи, но тогда почему количество присяжных сокращается? 
Уменьшение количества народных судей в первую очередь связывают с не-

желанием людей участвовать в судебных процессах – из выбранных кандидатов 
в коллегию присяжных приходит лишь 6,66%. Складывается противоречие: 
люди готовы принять участие в заседаниях суда, но их желания сталкиваются с 
жизненными обстоятельствами. Многие люди, выбранные для участия в суде 
присяжных, сталкиваются с недостатком подготовки и понимания процесса. 
Один из способов устранение этой проблемы – создание специализированных 
курсов подготовки для присяжных. Главной целью создания таких курсов явля-
ется обеспечение прозрачности и справедливости в судебном процессе, а также 
повышение профессионализма и компетентности присяжных заседателей. Это 
имеет ряд важных преимуществ: 

1. Образование и понимание: курсы предоставят присяжным информацию 
о судебных процедурах, законах и правах.  

2. Повышение качества решений: присяжные, которые прошли обучение, 
имеют больше шансов принимать более обоснованные и справедливые реше-
ния в суде. 

3. Укрепление доверия к суду: может способствовать повышению уровня 
доверия общества к судебной системе, так как это демонстрирует готовность 
государства улучшить процесс судопроизводства. 
Обучение на курсах подготовки присяжных может включать в себя следую-

щие элементы: 
1. Законодательство и судебные процедуры: рассмотрение основных ас-

пектов судебного процесса и роли присяжных. 
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2. Процесс судопроизводства: изучение этапов судебного процесса, вклю-
чая отбор присяжных заседателей, допросы, анализ доказательств и вынесение 
решений. 

3. Этика и нормы поведения: обучение этике и нормам поведения для 
присяжных заседателей. 

4. Ролевые игры и практические упражнения: участие в ролевых играх, 
которые помогут присяжным понять, как принимать решения в реальных су-
дебных ситуациях. 
Создание курсов подготовки присяжных заседателей поможет повысить до-

верие общества к судебной системе и сделать её более прозрачной; улучшить 
подготовку присяжных для вынесения более справедливых приговоров; при-
сяжным лучше выполнять свою роль в суде, что способствует участию граждан 
в правосудии. Кроме того, как показал опыт пандемии коронавирусной инфек-
ции и самоизоляции, такие курсы могут способствовать эффективной работе 
суда присяжных в дистанционном режиме [6]. Кроме того, поскольку в послед-
ние годы наблюдается неуклонное падение культуры правильной политкор-
ректной речи, это начинает представлять опасность для качества работы членов 
коллегии присяжных заседателей. Посещение курсов подготовки присяжных 
может решить эту проблему [7]. 
Таким образом, можно отметить, что институт суда присяжных как один из 

институтов реализации народовластия эффективно функционирует в современ-
ной России, однако изменение количества присяжных заседателей и создание 
курсов подготовки может решить часть проблем, послужить целям совершенст-
вования современного судопроизводства, обеспечения справедливости судеб-
ных решений и развития общества.  
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Данилова Д.А., Дмитриева Я.А. ОТВЕТСТВЕННОСТЬ МАРКЕТПЛЕЙСОВ ЗА ПРОДАВЦОВ, ПРИВЛЕКАЕМЫХ НА ИХ ПЛОЩАДКУ 

В настоящее время существует ряд неразрешенных вопросов, касающихся 
понятия «маркетплейс», а также ответственность за привлекаемых на их 
цифровую платформу продавцов. В отношении маркетплейсов требуется уси-
ленное правовое урегулирование, а поскольку существует малое количество 
норм права в этой сфере, то возникают проблемы разрешения споров на прак-
тике. Судебная практика показывает, что все еще существует много спорных 
аспектов, требующих более детального контроля со стороны законодателей, 
таких как определение и ужесточение ответственности владельцев агрега-
торов, работающих в сфере продажи товаров. Создание правил, касающихся 
прав потребителей и владельцев онлайн-агрегаторов являются существенным 
продвижением в установлении ответственности владельцев агрегаторов и 
защите прав потребителей. Но, чтобы осуществление этих правил было эф-
фективным, необходимо учесть опыт других стран и провести дальнейшие ис-
следования и анализ их практики. Стоит отметить, что приложение-
агрегатор предоставляет очень подробную информацию о товаре, в том числе 
фотографии и видео. Но, размещаемые продавцом или же торговой площадкой 
сведения о товаре, при получении не всегда соответствуют заявленному, что 
может привести к возникновению споров по этому поводу, где покупателю 
сложно определить, к кому должен быть предъявлен иск — продавцу или он-
лайн-площадке, где был приобретен товар. Для этого, существует потреб-
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ность в улучшении механизма защиты прав потребителей, чтобы они могли 
ощущать уверенность, осуществляя покупки товаров через агрегаторы. Не-
смотря на то, что совершенствование технологий влечет за собой появление 
новых общественных отношений, стоит помнить, что за ними остаются 
старые правила. Государство должно обеспечивать защиту прав и интересов 
всех участников, посредством регулирования данных отношений. В статье 
произведен анализ современного состояния законодательства и судебной 
практики, а также различные способы решения вопроса об ответственности 
торговой платформы за продавцов, размещающих товар на ее площадке. Дан-
ный факт подчеркивает важность активного изучения деятельности мар-
кетплейсов. 
Ключевые слова: ответственность владельцев маркетплейсов; информаци-

онный посредник; цифровые платформы; онлайн-торговля, защита прав по-
требителей. 

 
В настоящее время существует ряд неразрешенных вопросов, касающихся 

понятия «маркетплейс», а также их ответственность за привлекаемых на их 
цифровую платформу продавцов. В отношении маректплейсов требуется уси-
ленное правовое урегулирование, а поскольку существует малое количество 
норм права в этой сфере, то возникают проблемы разрешения споров на прак-
тике. 
Деятельность маркетплейсов требует более четкого урегулирования и внима-

ния в связи с изменением состава участников правоотношений и появлением 
новой третьей стороны, что отличает их от классической электронной торговли 
с продавцом и покупателем. Новым субъектом как раз является сам маркет-
плейс, который становится посредником между продавцом, именуемым селле-
ром и покупателем, как правило предоставляя свои услуги по маркетингу, про-
движению, логистики, хранению товаров и т.д. 
К маркетплейсу также применим термин информационный посредник, в том 

случае, когда он предоставляет третьим лицам возможность размещения опре-
деленного материала и оказывают ряд сопутствующих этому услуг. Как пока-
зывает судебная практика российские суды зачастую не связывают два этих по-
нятия. Во многих случаях, суды признают маркетплейсы третьими лицами, не 
заявляющими самостоятельных требований из чего следует, что маркетплейсы 
не несут ответственность в качестве информационного посредника.  

- в статье 1253.1 Гражданского Кодекса Российской Федерации (далее- ГК 
РФ) определен перечень условий, при которых маркетплейс можно отнести к 
информационному посреднику, а именно если: «лицо занимается передачей ма-
териала в информационно-телекоммуникационной сети; лицо, предоставляет 
возможность размещения материала или сведений; лицо, предоставляет воз-
можность доступа к материалу в этой сети.».31 

                                           
31Гражданский кодекс РФ (часть четвертая): официальный текст с изменениями и дополне-
ниями от 13 июня 2023 года) // "Российская газета" от 22.12.2006 г., N 289. 
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Информационные посредники позволяют другим публиковать материалы на 
своих ресурсах. Другими словами, это означает предоставление только техни-
ческих возможностей. Информационные посредники могут отслеживать весь 
размещаемый контент, но они должны немедленно реагировать при обнаруже-
нии нарушений. В этом состоит исчерпывающий функционал информационно-
го посредника.  
В случае, когда маркетплейсу начисляется доход конкретно от продажи кон-

трафакта, к информационному посреднику отнести его нельзя, данную позицию 
высказал Верховный Суд РФ в п.78 Постановления Пленума ВС РФ от 
23.04.2019 года № 10 "О применении части четвертой Гражданского кодекса 
Российской Федерации".32 
Из этого следует, что к нему могут быть направлены требования правообла-

дателя, как к одному из нарушителей. В качестве примера, можно привести 
маркетплейсы Ozon и Wildberries. 
Понятие "маркетплейс" еще не было закреплено законодательно, но после 

принятия закона № 301-ФЗ "О внесении изменений в Федеральный закон "О 
защите конкуренции" (пятый пакет антимонопольного законодательства) поя-
вился термин "цифровая платформа".33 Исходя из вышеуказанного закона, под 
цифровой платформой понимается программа (набор процедур), используемая 
для электронно-вычислительных машин в информационно-коммуникационных 
сетях (включая Интернет), гарантирующая совершение сделок между продав-
цами и покупателями конкретных товаров.  
Цифровые платформы несут ответственность за размещение неверной ин-

формации об определенном товаре, данная норма получила закрепление в ст.12 
закона РФ от 07.02.1992 № 2300-1 «О защите прав потребителей».34 
В ситуации, когда некорректные сведения о товаре влекут за собой несение 

убытков покупателем, возмещение данных убытков происходит за счет плат-
формы, на которой размещена недостоверная информация. 
Исключение составляет ситуация, при которой продавец сам размещает ин-

формацию о предоставленных им на платформе товарах, в данном случае плат-
форма ответственности за такие сведения не несет. Потребитель запрашивает 
взыскание денежных средств. Если на платформе установлено правило о пред-
оплате, то она возвращается покупателю в течение 10 дней. 
Речь о ситуации, при которой купленный потребителем товар не оказался пе-

реданным ему в заранее установленный срок, вследствие чего, он отказывается 
от сделки. 

                                           
32О применении части четвертой Гражданского кодекса Российской Федерации: Постановле-
ние Пленума Верховного Суда РФ от 23.04.2019 N 10 // «Российская газета» от 06.05.2019. 
33 О внесении изменений в Федеральный закон "О защите конкуренции»: Федеральный закон 
от 10.07.2023 N 301-ФЗ // "Российская газета" от 12.07.2023 г. 
34 О защите прав потребителей: Закон РФ от 07.02.1992 № 2300-1 (официальный текст с из-
менениями и дополнениями от 05.12.2022) // «Российская газета» от 07.04.1992 г. 
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В качестве примера можно отметить договор для продавцов товаров 
на платформе Ozon, где отмечается, что Ozon привлекается к ответственности, 
если продавцом нарушены: 

 Закон РФ от 7 февраля 1992 г. № 2300-I «О защите прав потребителей»; 
 правила, закреплённые в договоре – например, согласно п. «г» главы 12 

раздела «Заверения и гарантии» вышеуказанного договора- «в случае получе-
ния Ozon претензий от правообладателя исключительного права и/или эксклю-
зивного дистрибьютера (далее по тексту - Правообладатель) о нарушении ис-
ключительных прав в связи с размещением Продавцом Карточек товаров на 
Платформе, Ozon вправе заблокировать Карточку соответствующего товара на 
Платформе, сделав его недоступным для заказа Клиентов. В случае несогласия 
с блокировкой, Продавец самостоятельно и за свой счет обязуется вести пере-
говоры с Правообладателем для урегулирования его претензии».35 
В таких случаях Озон обяжет возместить все причиненные убытки. Напри-

мер, удержанием компенсации из выплат. 
Согласно постановлению Правительства Российской Федерации от 

29.07.2022 № 1351 "О внесении изменений в постановление Правительства Рос-
сийской Федерации от 31 декабря 2019 г. № 1956 и признании утратившими 
силу отдельных положений акта Правительства Российской Федерации",36 пра-
вила обязательной маркировки продукции также применяются к маркетплей-
сам, как и к другим участникам торгового оборота. Что возлагает на них ответ-
ственность по маркировке продаваемого товара, даже если он хранится не на 
его складе. Так, с 1 марта 2023 онлайн-платформы несут ответственность за не-
предоставление сведений в систему «Честный знак» и продаваемый контрафакт 
на их платформах.  
Обязанность по передаче сведений в систему «Честный знак» — это допол-

нительный механизм борьбы с контрафактом. Поскольку до вступления закона 
в силу, некоторые маркетплейсы не признавали себя участниками оборота то-
варов и оказывали лишь логистические услуги. А если маркетплейсы не явля-
ются участниками продаж, то по закону они не несут ответственности за мар-
кировку товаров, что позволило ряду компаний уйти от ответственности и не 
контролировать поток немаркированной продукции на своих площадках. 
В правовых отношениях между предпринимателями и маркетплейсами дей-

ствуют общие нормы ГК РФ об агентском договоре, предусмотренном 52 гла-
вой ГК РФ, а также нормы о договоре комиссии, закрепленные 51 главой ГК 
РФ. 

                                           
35Договор для продавцов товаров на Платформе Ozon [Электронный ресурс]: — URL: 
https://seller-edu.ozon.ru/contract-for-sellers/contract-goods/contract-for-sell-goods-on-ozon / (дата 
обращения 07.09.2023).  
36О внесении изменений в Постановление Правительства Российской Федерации от 31 де-
кабря 2019 г. № 1956: Постановление Правительства Российской Федерации от 29.07.2022 № 
1351 // Официальный интернет-портал правовой информации (www.pravo.gov.ru). – 2022 г. - 
2 августа. 
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Федеральный Закон РФ от 7 февраля 1992 г. № 2300-I "О защите прав потре-
бителей" устанавливает общие положения регулирования данных отношений в 
следующих аспектах: 

1. обязанности опубликования владельцем агрегатора сведений о продавце на 
своем официальном сайте и доведение их до покупателей, а также обязанности 
продавца предоставить достоверную информацию о себе (п. 1.2 ст. 9 Закона РФ 
№ 2300-I); 

2. необходимости продавца после изменения информации о себе в течение 
одного рабочего дня уведомить владельца агрегатора и отразить изменения на 
своем сайте и обязанности владельца агрегатора внести эти изменения в ин-
формацию о продавце в тот же срок (п. 1.3 ст. 9 Закона РФ № 2300-I); 

3. ответственности за недостоверную или неполную информацию о товаре 
или продавце (п. 2.1 ст. 12 Закона РФ № 2300-I); 

4. распределения ответственности за причиненные убытки потребителю – по 
общему правилу, продавец несет ответственность за исполнение договора и за 
соблюдение прав потребителей, нарушенных в результате передачи потребите-
лю товара ненадлежащего качества и обмена непродовольственного товара 
надлежащего качества на аналогичный товар (п. 2.1 ст. 12 Закона РФ № 2300-I); 

5. обязанности агрегатора направить продавцу уведомление об отказе от ис-
полнения договора купли-продажи в связи с нарушением продавцом обязатель-
ства о передаче товара в установленный срок после получения такого уведом-
ления от покупателя, желающего вернуть сумму произведенной им предвари-
тельной оплаты товара (п. 2.2 ст. 12 Закона РФ № 2300-I)» и т. п. 
Кроме того, в Федеральном законе РФ № 2300-1 «О защите прав потребите-

лей», устанавливает, что владелец агрегатора не несет ответственности за 
убытки, причиненные потребителю вследствие предоставления ему недосто-
верной или неполной информации о товаре в случае, если эту информацию 
предоставил непосредственно продавец (абз. 3 п. 2.1 ст. 12 Закона РФ № 2300-
I)». Когда потребители вступают в юридические споры с маркетплейсом, у них 
могут возникнуть трудности с выбором подходящего ответчика. Не всегда лег-
ко определить, к кому требуется предъявить иск, потому что единого подхода к 
этому вопросу в практике на настоящий момент не существует. 
Например, анализ судебной практики в данной сфере показывает, что при 

возврате бракованных чайников суд счел обоснованным взыскание с 
Wildberries (дело № 2-234/2017), тогда как Яндекс Маркет рассматривался как 
посредник в правоотношениях между покупателем и продавцом и не имел пра-
ва принимать и рассматривать претензию покупателя о некачественном товаре 
(дело № 8Г-22660/2021). 
В заключении, стоит сказать, что в настоящее время в законодательстве РФ 

не выработано единого метода для оценивания действий маркетплейсов. 
Это в значительной степени зависит от уровня вовлеченности маркетплейса в 

реализацию товаров. Следует отметить и то, что выявить все правонарушения 
практически невозможно, поскольку это привело бы к чрезмерным затратам и 
серьезно затруднило бы функционирование маркетплейса. Однако торговая 
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платформа имеет право требовать от продавцов предоставления документации, 
позволяющей опосредовать права на интеллектуальную собственность и пере-
дать исключительные права. 
Кроме того, маркетплейс защищен ограничениями ответственности, установ-

ленными для информационных посредников, однако эти ограничения не всегда 
позволяют торговой платформе избежать такой ответственности. Указанные 
факты подчеркивают важность активной разработки и внедрения российскими 
маркетплейсами определенных процедур, позволяющих своевременно выявлять 
нарушения. 
Для того, чтобы решить поднятую нами проблему необходимо преобразовать 

существующие федеральные законы. 
Но, наиболее лучшим исходом разрешения споров, по нашему мнению, будет 

разработка отдельного федерального закона, посвященного деятельности мар-
кетплейсов, который облегчит разрешение коллизий между маркетплейсами и 
другими сторонами позволяя выстроить единообразную судебную практику. 
Предлагаем ввести в законодательство понятие «маркетплейс» и определить 
его, как торговую онлайн-площадку, на которой компании реализуют свою 
продукцию и услуги через сеть Интернет. 
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Abstract. Currently, there are a number of unresolved issues regarding the concept of “market-
place”, as well as responsibility for sellers attracted to their digital platform. Marketplaces require 
enhanced legal regulation, and since there are few rules of law in this area, problems arise in re-
solving disputes in practice. Judicial practice shows that there are still many controversial aspects 
that require more detailed control by legislators, such as defining and tightening the liability of 
owners of aggregators operating in the field of selling goods. The creation of rules regarding the 
rights of consumers and owners of online aggregators is a significant advance in establishing the 
responsibility of aggregator owners and protecting consumer rights. But for the implementation of 
these rules to be effective, it is necessary to take into account the experience of other countries and 
conduct further research and analysis of their practices. But information about the product posted 
by the seller or the trading platform upon receipt does not always correspond to what was stated, 
which can lead to disputes in this regard, where it is difficult for the buyer to determine who should 
be sued - the seller or the online platform where it was purchased product. For this, there is a need 
to improve the consumer protection mechanism so that they can feel confident when purchasing 
goods through aggregators. Despite the fact that the improvement of technology entails the emer-
gence of new social relations, it is worth remembering that the old rules remain behind them. The 
state must ensure the protection of the rights and interests of all participants by regulating these 
relations. The article analyzes the current state of legislation and judicial practice, as well as vari-
ous ways to resolve the issue of the responsibility of a trading platform for sellers placing goods on 
its site. This fact emphasizes the importance of actively studying the activities of marketplaces. 
Keywords: responsibility of marketplace owners; information intermediary; digital platforms; 
online trading, consumer protection. 
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В данной статье раскрывается понятие экономического анализа и как эко-
номический анализ влияет на систему управления предприятием. 
Ключевые слова: экономический анализ, анализ, комплексный экономический 

анализ, управление, инструмент управления. 
 
Экономический анализ в настоящее время является остро востребованным 

управленческим инструментом для любого предприятия, руководство которого 
небезразлично, будет ли предприятие и далее осуществлять свою экономиче-
скую деятельность, и будет данная деятельность успешной и безопасной.  В 
связи с возрастающим практическим значением экономического анализа, как 
одного из важнейших направлений современного подхода в управлении, знания 
и компетенции в данной области необходимы как экономистам, в чьи прямые 
обязанности входит проведение аналитической работы, так и менеджерам, ко-
торые, опираясь на результаты анализа, смогут принимать наиболее обоснован-
ные и целесообразные экономические решения. [5] 
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Разработка и обоснование всех управленческих решений происходит на ос-
нове результатов анализа. Соответственно им подготавливаются данные, кото-
рые необходимы для научного обоснования и оптимизации каждого управлен-
ческого решения.    
Комплексный экономический анализ – важнейший элемент управляющей 

подсистемы во всей системе управления предприятием, при этом управляемая 
подсистема анализа - хозяйственные процессы, из совокупности которых со-
стоит его хозяйственная деятельность. 
Экономический анализ может использоваться: 
1) как вариант предварительного прогноза при оценке инвестиционных про-

ектов. 
2) как инструмент прогнозирования финансовых условий и результатов. 
3) для выявления текущих проблем управления производством, выявления 

внутренних резервов, присущих каждому функционирующему объекту 
4) для оценки финансового состояния организации. 
Изучить финансовое состояние невозможно без обеспечения экономически-

ми показателями деятельности предприятия и, наоборот, невозможно повысить 
эффективность экономической деятельности без наличия показатели финансо-
вого состояния. 
Существует определенная последовательность для оценки финансового со-

стояния предприятия: 
1) необходимо рассмотреть каждый показатель отдельно для того, чтобы ре-

зультаты анализа более действенными. 
2) изучить факторы и оценить их в стоимостном либо натуральном выраже-

нии. Нужно обратить внимание не только на внутренние факторы, которые за-
висят от деятельности организации, но и проанализировать внешние. 

3) провести прогноз величины показателей и сопоставить с нормативным 
значением. 

4) необходимо выявить взаимосвязь между показателями. 
5) обосновать гипотезу. Гипотеза в экономическом анализе имеет огромное 

значение, позволяет сделать вывод более качественным при принятии основ-
ных управленческих решений. 
Комплексный анализ тесно связан с планированием и прогнозированием ре-

зультата деятельности, он являетя средством контроля выполнения производст-
венной и финансовой программы развития компаний. 
Большое значение имеет комплексный анализ и при выявлении и использо-

вании внутрихозяйственных резервов с целью увеличения эффективности про-
изводства. 
Комплексный анализ деятельности предприятия направлен на решение сле-

дующих задач: 
• Разработка бизнес-плана, 
• Анализ и оценка управления производством, 
• Контроль выполнения намеченных мероприятий, 
• Выявление величины резервов в комплексе, 
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• Разработка обоснованных управленческих решений, которые должны 
быть направлены на увеличение результативности и эффективности всей хо-
зяйственной деятельности (предприятия в целом и каждого структурного под-
разделения в отдельности. [3] 
Особенностью экономического анализа является то, что при подведении ито-

гов аналитической работы ранее выделенные части можно объединить, чтобы 
сформулировать вывод и дать качественные рекомендации. 
Роль экономического анализа велика, так как он взаимосвязан с такими эко-

номическими науками как экономическая теория, статистика, аудит, финансы, 
микроэкономика , внутрихозяйственное планирование, управление организа-
циями и т.п. 
Это подтверждает то, что каждая из дисциплин является либо источником 

информации для проведения экономического анализа, либо классификацией 
приемов и способов изучения финансово-хозяйственной процессов. Методоло-
гия экономического анализа позволяет всесторонне изучить финансово-
экономические процессы хозяйствующего субъекта.  
Таким образом, экономический анализ детализирует изучаемый объект, ко-

торый поспособствует в эффективном развитии предприятия. Соответственно, 
данный анализ представляет собой один из способов познания хозяйственных 
процессов экономического субъекта, основанный на разложении общего объек-
та на его составные элементы, что позволяет изучить всесторонне финансовые 
экономические процессы деятельности организации и сделать вывод практиче-
ски значимый возможность предприятия добиться крупных успехов и призна-
ния на рынке зависит от внедрения  в практику наиболее передовых, прогрес-
сивных методы работы. 
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В данной статье исследуются фундаментальные понятия комбинаторики, 
теории вероятностей и статистики и их приложения в области экономики и 
организации управления предприятием. Эти математические отрасли играют 
решающую роль в процессах принятия решений, оценке рисков и прогнозирова-
нии в экономических системах. Понимая принципы и методы комбинаторики, 
теории вероятностей и статистики, специалисты в области экономики и 
управления могут принимать обоснованные и основанные на данных решения, 
ведущие к улучшению результатов и устойчивому росту. 
Ключевые слова: комбинаторика, теория вероятностей, статистика, 

управление предприятием, экономика. 
 
В настоящее время экономику необходимо рассматривать с двух точек зре-

ния: как хозяйственную деятельность и как науку. Эти два аспекта представля-
ют собой две взаимосвязанные стороны единого хозяйственного процесса [4 c. 
6]. 
Термин «организация» образован от французского слова organization и озна-

чает устройство, сочетание кого-либо или чего-либо в единое целое. Организа-
ция предполагает внутреннюю упорядоченность частей целого как средство 
достижения желаемого результата [5, c. 6]. 
Интеграция комбинаторики, теории вероятностей и статистики в экономику 

и организацию управления предприятием обеспечивает прочную основу для 
анализа сложных систем, оптимизации распределения ресурсов и выявления 
неопределенностей.  
Комбинаторика является одной из старейших математических дисциплин, 

которая активно развивается в настоящее время в связи с новыми возможно-
стями, появившимися в связи с развитием вычислительной техники, новыми 
приложениями комбинаторных задач в физике и биологии, усовершенствова-
нием алгебраической и вероятностной техники [1, c. 5]. 
Комбинаторика занимается изучением подсчета, расположения и выбора 

объектов. В экономике и менеджменте комбинаторный анализ играет жизненно 
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важную роль в процессах принятия решений, связанных с распределением ре-
сурсов, планированием производства и управлением запасами. Применяя ком-
бинаторные методы, экономисты и менеджеры могут эффективно исследовать 
различные возможности распределения и оптимизировать ограниченные ресур-
сы для максимизации выпуска. 
Теория вероятностей – это раздел математики, в котором изучаются законо-

мерности и случайные величины. При описании окружающего нас мира в тео-
рии вероятностей используется набор строго определённых понятий, символов 
и операций над этими символами [2, c. 6]. 
Теория вероятностей обеспечивает основу для количественной оценки неоп-

ределенностей и рисков в экономических системах и управлении предприяти-
ем. От анализа колебаний рынка до прогнозирования поведения клиентов тео-
рия вероятностей позволяет экономистам и менеджерам принимать обоснован-
ные решения в условиях неопределенности. Это помогает оценить вероятность 
различных результатов, оценить инвестиционные возможности и поставить 
реалистичные цели. 
Математическая статистика разрабатывает математический аппарат при-

кладной статистики. Её предмет – создание с помощью теории вероятностей 
рациональных приёмов и методов получения, описания и обработки опытных 
данных в целях изучения закономерностей массовых случайных величин [3, c. 
57]. 
Статистика служит мощным инструментом для анализа, интерпретации и 

вывода данных. В экономике и менеджменте статистические методы позволяют 
профессионалам обобщать и понимать большие наборы данных, выявлять за-
кономерности и делать значимые выводы. Применяя статистические методы, 
экономисты и менеджеры могут делать точные прогнозы, проводить проверку 
гипотез и оценивать значимость связей между переменными. 
Комбинаторные алгоритмы помогают оптимизировать процессы принятия 

решений, определяя наиболее эффективное распределение ресурсов внутри 
экономических систем. Теория вероятностей помогает в оценке рисков и анали-
зе решений, позволяя экономистам и менеджерам оценить потенциальные ре-
зультаты различных выборов. Статистический анализ дает представление об 
эффективности стратегий принятия решений и помогает оценить их влияние на 
эффективность бизнеса. 
Благодаря применению вероятностных и статистических моделей экономи-

сты и менеджеры могут прогнозировать будущие рыночные тенденции, пове-
дение потребителей и модели спроса. Эти прогнозы помогают формулировать 
эффективные маркетинговые стратегии, политику ценообразования и управле-
ние цепочками поставок, что приводит к более эффективному принятию реше-
ний и повышению прибыльности. 
Теория вероятностей и статистика играют решающую роль в оценке и управ-

лении рисками в экономических системах. Измеряя и анализируя вероятности, 
экономисты и менеджеры могут выявить потенциальные риски, оценить их 
влияние и разработать соответствующие стратегии управления рисками. Это 
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помогает минимизировать финансовые потери, оптимизировать инвестицион-
ные портфели и обеспечить долгосрочную устойчивость предприятий. 
Комбинаторика, теория вероятностей и статистика предоставляют важные 

инструменты для анализа, понимания и оптимизации экономических систем и 
организаций управления предприятиями. Благодаря применению этих матема-
тических дисциплин экономисты и менеджеры могут принимать решения на 
основе данных, повышать точность прогнозирования и эффективно управлять 
рисками. Использование принципов комбинаторики, теории вероятностей и 
статистики дает специалистам в области экономики и управления возможность 
ориентироваться в сложных средах и повышать общую производительность ор-
ганизаций. 
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Деркач Н.Е. РОЛЬ ВУЗОВ В ФОРМИРОВАНИИ ИНТЕЛЕКТУАЛЬНОГО ПОТЕНЦИАЛА 
В статье рассмотрены тенденции развития высшего образования, выделе-

ны основные направления реформирования образовательных институтов, 
представлена инновационная деятельность вузов как система взаимосвязан-
ных бизнес-процессов организации, определена роль вузов в построении иннова-
ционной системы экономики, формировании интеллектуального потенциала. 
Работа выполнена в рамках реализации программы развития ФГБОУ ВО 

«Юго-Западный государственный университет» проекта «Приоритет 2030» 
Ключевые слова: инновации, образование, вуз, тенденции развития, иннова-

ционная экономика, профессиональное образование 
 
Предпосылками, определяющими основные тенденции развития образова-

ния, являются: диверсификация технологий, рост темпов развития экономики и 
общества, рост конкуренции, значительное расширение масштабов межкуль-
турного взаимодействия, вызывающее необходимость такой организации сис-
темы образования и образовательного процесса, которая могла бы готовить лю-
дей к жизни в быстро меняющихся условиях, давать им возможность обучаться 
на протяжении всей жизни [1].  
Одной из основных причин, сдерживающей технологическую модернизацию 

российской экономики, является недостаточный уровень подготовки специали-
стов, необходимый для развития интенсивной модели экономического роста и 
реализации инновационной стратегии. Неэффективное функционирование сис-
темы подготовки и переподготовки кадров создает несбалансированность 
структуры спроса и предложения на рынке рабочей силы, что приводит к си-
туации наличия свободных рабочих мест по одним профессиям и избытку 
предложения рабочей силы по другим профессиональным группам. Это проис-
ходит из-за разрыва связей между системой образования и производством, ре-
формирования и коммерциализации высшего образования, недостаточной ин-
формации о потребностях в специалистах, неэффективного мониторинга рынка 
рабочей силы. 
Система высшего профессионального образования нуждается в реформиро-

вании образовательных институтов, в более качественном мониторинге, совер-
шенствовании планирования и прогнозирования структуры потенциально и ре-
ально востребованных профессионально-квалификационных групп, изменении 
системы госзаказа на подготовку специалистов [2].  
Инновационной деятельностью вуза необходимо управлять как системной 

совокупностью бизнес-процессов, которые можно представить следующими 
блоками: 
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1. Блок результатов – направления деятельности и их результаты; 
2. Функциональный блок – оператор преобразования ресурсов, организации и 

управления в результат; 
3. Ресурсный блок – комплекс материально-технических, трудовых, инфор-

мационных, финансовых ресурсов организации; 
4. Организационный блок – организационная структура, технология процес-

сов по всем функциям и направлениям деятельности, организационная культу-
ра; 

5. Блок управления – общее руководство организации, система управления и 
стиль управления (рисунок 1). 

 

 
Рисунок 1 - Элементная структура вуза 

 
Определение приоритетов инновационной деятельности вузов требует реше-

ния двух задач: 
1. Полной идентификации объекта управления (инновации в научно-

технической и образовательной сфере); 
2. Формирование системы показателей для разработки инновационных стра-

тегий вуза. 
Роль вузов в построении инновационной системы экономики связана с разви-

тием следующих направлений деятельности: воспроизводство научно-
технического и интеллектуального потенциала; производство инновационной 
продукции и услуг; создание и генерация предприятий малого бизнеса; подго-
товка кадров для инновационной деятельности; формирование инновационной 
культуры в бизнес среде. 
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Деятельность вузов в развитии данных видов деятельности позволит сфор-
мировать центры инновационной активности региона и институциональную 
основу региональной инновационной системы. 
Список литературы 
1. Белая О.П. Инновационные модели образовательных систем в высшей школе России: 

современные тенденции [Текст] / О.П. Белая // Современные наукоемкие технологии. – 2008. 
– № 6 – с. 64-65. 

2. Смирнова, Т. Л. Влияние инноваций в профессиональном образовании на структуру 
рынка рабочей силы [Текст] / Т. Л. Смирнова. – // Проблемы современной экономики / Т.Л. 
Смирнова. – 2009. – № 04. – с. 402-406. 

3. Кортов, С.В. Инновационный потенциал и инновационная активность вузов УрФО 
[Текст] / С.В. Кротов // Инновационный менеджмент, 2004, № 1(29). 

4. Арутюнов, В.А. Инновации и система корпоративного образования: вклад университе-
та [Текст] / В.А. Арутюнов, Л. Стрелкова, С. Цыганов // Высшее образование в России - №1. 
– 2005. 

5. Емельянов, С.Г. Инновационные подходы к оценке качества процесса функционирова-
ния образовательной системы / С. Г. Емельянов, Л. Н. Борисоглебская, Н. Е. Цуканова // 
Проблемы развития инновационной деятельности в современных условиях : сборник науч-
ных трудов / Курский государственный технический университет; отв. ред. С. Г. Емельянов. 
– Марьино: Курский государственный технический университет, 2006. – С. 166-172. 

6. Development of food exports to ensure economic security/ Golovin A., Derkach N., Zyukin 
D.// Економiчний часопис-XXI. 2020. Т. 186. № 11-12. С. 75-85. 

7. Организация систем экологического менеджмента на предприятиях электроэнергетики/ 
Цуканова Н.Е., Кузнецова О.И.// Известия Юго-Западного государственного университета. 
Серия: Техника и технологии. 2012. № 2-3. С. 302-305. 

8. Влияние зоны свободной торговли СНГ на экономическое развитие стран содружества/ 
Цуканова Н.Е., Келеш М.Д.// В сборнике: Экономическая безопасность России: проблемы и 
перспективы. материалы III Международной научно-практической конференции. Нижего-
родский государственный технический университет им. Р.Е. Алексеева. 2015. С. 218-222. 

9. Регулирование международной торговли/ Солодухина О.И., Цуканова Н.Е.// Санкт-
Петербург, 2019. 

10. Формирования кадрового состава государственной гражданской службы в России/ 
Цуканова Н.Е.// Национальные интересы: приоритеты и безопасность. 2013. Т. 9. № 37 (226). 
С. 32-37. 

11. Методы оценки инновационного потенциала производственных предприятий/ Цуканова 
Н.Е.//Известия Тульского государственного университета. Экономические и юридические науки. 
2012. № 3-1. С. 236-242. 

12. Формирования кадрового состава государственной гражданской службы в России/ Цуканова 
Н.Е.// Национальные интересы: приоритеты и безопасность. 2013. Т. 9. № 37 (226). С. 32-37. 

13. Организация систем экологического менеджмента на предприятиях электроэнергетики/ Цука-
нова Н.Е., Кузнецова О.И.// Известия Юго-Западного государственного университета. Серия: Техни-
ка и технологии. 2012. № 2-3. С. 302-305. 

14. Регулирование международной торговли/ Солодухина О.И., Цуканова Н.Е.// Санкт-Петербург, 
2019. 

15. Таможенный контроль после выпуска как фактор обеспечения экономической безопасности 
Российской федерации/ Минакова И.В., Деркач Н.Е., Солодухина О.И.// Курск, 2022. 
 
Derkach N.E., Candidate of Economic Sciences, Associate Professor, Head of the Department of 
Customs and World Economy, Southwest State University, Kursk, Russia, e-mail: 
tavag5@yandex.ru 
THE ROLE OF UNIVERSITIES IN THE FORMATION OF INTELLECTUAL 
POTENTIAL 

220        сборник научных статей 13-ой Международной конференции 26 октября 2023 года Том 1 

Abstract: The article examines the trends in the development of higher education, highlights the 
main directions of reforming educational institutions, presents the innovative activity of universities 
as a system of interrelated business processes of the organization, defines the role of universities in 
building an innovative system of the economy, the formation of intellectual potential.The work was 
carried out as part of the implementation of the development program of the Southwestern State 
University of the Priority 2030 project 
Keywords: innovation, education, university, development trends, innovative economy, vocational 
education 
 
 

КРЕДИТ, ЕГО ОСНОВНЫЕ ВИДЫ И ФУНКЦИИ. КЛЮЧЕВЫЕ 
УСЛОВИЯ КРЕДИТОВАНИЯ 

Дикарева Ирина Анатольевна, старший преподаватель 
Сахно Маргарита Александровна, студентка, 
Кузнецова Виктория Дмитриевна, студентка, 

Кубанский государственный аграрный университет им. И. Т. Трубилина,  
Россия, г. Краснодар 

Дикарева И.А., Сахно М.А., Кузнецова В.Д. КРЕДИТ, ЕГО ОСНОВНЫЕ ВИДЫ И ФУНКЦИИ. КЛЮЧЕВЫЕ УСЛОВИЯ КРЕДИТОВАНИЯ 

В статье описываются основные виды и функции кредита, а также ключе-
вые условия кредитования и взаимодействие кредитора и заемщика. Кроме 
того, представлены статистические данные о различных видах кредитования 
в России. В результате делается вывод о значимости кредита в экономике 
страны. 
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Кредит – это финансовая операция, при которой одна сторона (кредитор) 

предоставляет определенную сумму денег или другие ресурсы другой стороне 
(заемщику) на условиях возврата с уплатой процентов в будущем. Кредит мо-
жет быть предоставлен банком, финансовой организацией или частным лицом. 
Он может использоваться для финансирования различных целей, таких как по-
купка товаров или услуг, инвестиции в бизнес, приобретение недвижимости 
или автомобиля и т.д. Кредитные условия, такие как сумма, процентная ставка, 
срок и график погашения, определяются в договоре между кредитором и заем-
щиком. Чаще всего кредит выдается с процентами, но есть и исключения – если 
это мера поддержки. Например, в 2020 году из-за ущерба, нанесенного панде-
мией, малым предприятиям выдавали беспроцентные кредиты для выплаты за-
работной платы персоналу [1]. 
Рассмотрим действующие стороны кредита. Кредитор – это сторона, которая 

предоставляет сумму денег в кредит другой стороне (заемщику). Она ожидает 
возврата предоставленных средств в будущем с уплатой процентов по догово-
ренным условиям. Кредитор имеет право требовать выполнения обязательств 
заемщика и может применять меры по взысканию задолженности в случае не-
выполнения условий кредитного договора. В свою очередь заемщик – это сто-
рона, которая получает сумму денег или другие ресурсы от кредитора в кредит. 
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Заемщик может быть физическим или юридическим лицом, которое нуждается 
в финансовой поддержке для осуществления определенных целей, таких как 
покупка недвижимости, образование, бизнес-развитие и т.д. Заемщик обязуется 
вернуть полученные средства в установленные сроки и с уплатой процентов по 
договоренным условиям. Основными условиями кредитного договора являются 
сумма, срок и ставка. Обычно, чем больше срок кредита, тем меньше процент-
ная ставка, и наоборот. Все кредитные отношения регулируются федеральным 
законодательством Российской Федерации. Закон о кредите определяет особен-
ности и условия заключения кредитного договора, разъясняет специфику кре-
дитования и возврата денежных средств. 
Принципы кредитования являются основополагающими правилами и прин-

ципами, которыми руководствуются кредиторы при предоставлении займов за-
емщикам. Вот некоторые из основных принципов кредитования (таблица 1). 

 
Таблица 1 – Принципы кредитования 

Срочность Кредит дается на определённый срок. Срок указан в кредитном дого-
воре. Просрочка грозит штрафом. 

Платность Кредит – это услуга. За услугу принято платить. Плата за кредит назы-
вается процентом, который прибавляется к сумме кредита. Чем больше 
срок, тем больше процент. 

Возвратность Кредитоспособность заемщика – оценка его доходов и  имущества, ко-
торые можно востребовать в случае просрочки. 

Гарантированность Оформление имущества заемщика в залог. 

Целевой характер Кредит дается на определённые цели. 

 
Кредиты выдаются не только гражданам, которые достигли 18 лет, но и ма-

лым, средним, крупным предприятиям, а также государствам. Однако у данных 
заемщиков цели могут быть различны: 

– физические лица берут кредиты для личных целей, например, для покупки 
бытовой техники, автомобиля, ремонта и т.д. Это необходимо в тех случаях, ко-
гда личных сбережений недостаточно; 

– юридические лица (организации) вкладывают заемный капитал, чтобы 
расширить оборотный, например, для покупки оборудования, ремонта помеще-
ний, оплаты услуг подрядчиков и другие [2]; 

– основной целью взятия кредита у стран является покрытие дефицита бюд-
жета. 
Однако существует существенное различие между кредитованием юридиче-

ских/физических лиц и государством. Гражданам и организациям выдают кре-
диты банки, а странам – только Центральные банки [3]. 
Существует несколько видов кредитов в зависимости от условий и целей их 

выдачи: 
1. Потребительский кредит – это вид кредита, предоставляемый физическим 

лицам для покупки товаров или услуг, удовлетворения личных потребностей 
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или решения финансовых проблем. Он может быть предоставлен банками, кре-
дитными кооперативами или другими финансовыми учреждениями. 

2. Ипотечный кредит – это вид кредита, предоставляемый физическим лицам 
для приобретения недвижимости, такой как квартира, дом или земельный уча-
сток. Он является одним из наиболее распространенных и долгосрочных видов 
кредита. Его берут под залог недвижимости, в случае неуплаты кредита, иму-
щество, взятое в кредит, конфискуют. 

3. Автокредит – это вид кредита, предоставляемый физическим лицам для 
приобретения автомобиля. Он позволяет заемщику получить определенную 
сумму денег, которую он обязуется вернуть в течение определенного срока, а 
автомобиль выступает в качестве залога. У такого кредита обычно пониженная 
ставка. 

4. Кредит под залог имущества – это вид кредита, предоставляемый физиче-
ским или юридическим лицам под залог определенного имущества. Заемщик 
получает определенную сумму денег, обязуется вернуть ее в течение установ-
ленного срока, а имущество выступает в качестве залога. Например, если взять 
кредит под залог автомобиля, то банк заберет его пока кредит не будет пога-
шен. Преимущество такого кредита – не требуется наличие поручителей и банк 
не ведет проверку кредитной истории и доходов заемщика. Главное условие – 
чтобы стоимость залога не была меньше суммы кредита. 

5. Кредитная карта – это пластиковая карта, выдаваемая банком или финан-
совой организацией, которая позволяет ее владельцу пользоваться кредитными 
средствами на определенную сумму. Кредитная карта предоставляет возмож-
ность совершать покупки или снимать наличные деньги в соответствии с уста-
новленным лимитом, который зависит от кредитной истории и доходов заяви-
теля. Его выдают на сумму не менее 500 тыс. руб. Это самый быстрый способ 
получения кредита – решение по заявке обычно занимает около 2 минут. Также 
такой кредит является одним из самых удобных, потому что он выдается в он-
лайн банках [4]. 

 

 
Рисунок 1 – Разделение количества заемщиков по категориям кредитных  

продуктов на 01.01.2023 (млн. чел.) 
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Функции кредита могут быть определены не только внутренним содержани-
ем, но и внешними факторами, которые на него влияют. В теории кредита су-
ществует разнообразие точек зрения на его функции и вот основные из них: 

– воспроизводственная; 
– стимулирующая; 
– макрорегулирующая; 
– стимулирующая; 
– функция замещения. 
Кредит имеет большое влияние на экономику страны, так как он способству-

ет развитию спроса и предложения, производства и обращения товаров [5]. 
Кроме того, кредит временно замещает деньги в обороте и обеспечивает непре-
рывность кругооборота средств. 
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В условиях современного рынка, экономическая эффективность деятельно-
сти является одним из ключевых факторов успеха предприятия. Эффективное 
управление ресурсами, оптимизация бизнес-процессов и грамотное планирова-
ние позволяют предприятиям достигать высоких результатов и обеспечивать 
стабильное развитие в долгосрочной перспективе. Тем не менее, вследствие 
западных санкций многие отечественные предприятия сталкиваются с серь-
ёзными кризисными явлениями, противостоять которым можно лишь с помо-
щью новых, нестандартных решений. Следовательно, для большинства пред-
приятий вопрос по поиску таких решений является актуальным и крайне необ-
ходимым. Одним из таких решений может стать развитие HR-менеджмента 
и бренда работодателя.  
Ключевые слова: экономическая эффективность, hr-менеджмент, страте-

гическое планирование, бренд работодателя, трудовые ресурсы. 
 
В определенный период времени можно достичь повышения экономической 

эффективности с помощью различных методов. Один из них – увеличение вы-
пуска товаров и услуг без изменения объема затрат. Этот результат можно дос-
тичь путем повышения производительности труда через внедрение новых тех-
нологий и оборудования и повышение квалификации работников. Например, в 
производственной компании можно использовать автоматизированные систе-
мы, что позволяет увеличить производительность и сократить время на произ-
водственные операции. Однако, в кризисные периоды подобные новшества мо-
гут быть слишком дорогими для предприятия. 
Другой метод заключается в поддержании постоянного объема выпуска то-

варов и услуг, при одновременном снижении затрат. Для этого необходимо оп-
тимизировать использование ресурсов, внедрять технологии, позволяющие 
экономить энергию и сырье, а также сокращать численность персонала. Напри-
мер, в производственных условиях можно использовать энергоэффективное 
оборудование и применять методы управления ресурсами, чтобы сократить 
расходы на электроэнергию и сырьё. Кроме того, для достижения повышения 
экономической эффективности можно использовать стратегию диверсифика-
ции. Это означает, что компания может расширить свою деятельность на новые 
рынки или разработать новые продукты и услуги, чтобы увеличить свой доход. 
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Важно отметить, что повышение экономической эффективности требует посто-
янного анализа и улучшения процессов внутри компании [1]. Необходимо по-
стоянно искать новые способы оптимизации затрат, улучшения качества про-
дукции и обслуживания клиентов, а также развивать и обучать персонал. Толь-
ко таким образом компания сможет достичь стабильного роста и конкурентных 
преимуществ на рынке [6]. 
На сегодняшний день российская экономика функционирует в условиях жё-

стких западных санкций, поэтому большее внимание в области повышения 
экономической эффективности уделяется именно второму методу, т.е. меха-
низмам снижения затрат. Ярким примером такого механизма является процесс 
внедрения HR-менеджмента, который позволяет решить ряд важных задач по 
управлению трудовыми ресурсами [5]. 
Сотрудники являются одним из важнейших активов компании, ведь от их во-

влеченности, удовлетворенности и мотивации напрямую зависят результаты 
деятельности компании. Что такое бренд работодателя? Бренд работодателя – 
это совокупность представлений о компании как о месте работы, которые су-
ществуют у потенциальных и существующих сотрудников [4]. Он включает в 
себя такие аспекты, как культура компании, ценности, условия труда, возмож-
ности для развития и карьерного роста. 
Также актуальность таких нововведений для многих предприятий обуслов-

лена нынешней ситуацией на рынке труда в России. В 2023 году многие отече-
ственные бизнесы растут и расширяют свою деятельность, занимая ниши, ос-
вободившиеся после ухода ряда иностранных компаний. О данной тенденции 
на рисунке 1 свидетельствуют исследования Росстата в области потребитель-
ской активности российских граждан за последние пять лет [7]. 

 

 
Рисунок 1 – Потребительская активность в России за период 2019-2023 гг.  

 
Подобная ситуация закономерно порождает значительную потребность в 

персонале, однако в силу ряда демографических, экономических и социальных 
факторов данная потребность не может быть полностью покрыта имеющимися 
трудовыми ресурсами [2]. По данным компании HeadHunter – крупнейшей рос-
сийской платформы онлайн-рекрутмента, спрос на работников значительно 
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превышает предложение на рынке труда: «В мае текущего года количество ва-
кансий увеличилось на 76% по сравнению с началом 2021 года. Число резюме 
за этот же период выросло всего на 15%. После незначительного подъёма в 
марте – скорее сезонного явления – соискательская активность пошла на спад» 
[7]. Эта ситуация наглядно иллюстрируется на рисунке 2, где отчётливо заметен 
разрыв между числом открытых вакансий и числом людей, находящихся в ак-
тивном поиске работы. 

 

 
Рисунок 2 – Динамика спроса и предложения и спроса на трудовые ресурсы в 

России 
 

Соответственно, на смену старой парадигме, когда несколько кандидатов бо-
рются за одно рабочее место, приходит новая. Теперь сразу несколько работо-
дателей стремятся привлечь работника именно в свою компанию. Такое сопер-
ничество на рынке труда приводит к поиску новых методов и средств улучше-
ния имиджа предприятия в глазах потенциальных сотрудников. Исследования 
показывают, что сильный бренд работодателя имеет положительное влияние на 
результаты деятельности компании. По данным Gallup, оптимистично настро-
енные сотрудники опережают пессимистов по объему продаж на 37%. При-
быльность компаний, где отмечена высокая вовлеченность специалистов, на 
27% выше, чем у не уделяющих должного внимания работникам [9].  
Практика доказывает, что компании с сильным брендом работодателя обла-

дают следующими преимуществами: 
Более высокая вовлеченность сотрудников: Сотрудники, которые довольны 

своим местом работы, более вовлечены в свою работу и лучше выполняют свои 
обязанности.  
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– более низкая текучесть кадров (сотрудники с высоким уровнем вовлечен-
ности реже увольняются, что позволяет компании сэкономить деньги на поиске 
и обучении новых сотрудников); 

– более высокая продуктивность (сотрудники с высоким уровнем вовлечен-
ности более продуктивны, что приводит к увеличению прибыли компании); 

– лучшее обслуживание клиентов (сотрудники с высоким уровнем вовлечен-
ности более ориентированы на клиента. Это приводит к повышению удовле-
творенности клиентов и увеличению продаж); 
Для повышения своей экономической эффективности, предприятие, которое 

ранее не имело опыта работы с HR-менеджментом могут использовать класси-
ческую модель «Пять уровней вклада HR» Джона Салливана [5]. Эта модель 
представляет работу HR на следующих уровнях: операционном; тактическом; 
стратегическом.  
Последний из уровней включает в себя вклад бренд работодателя в достиже-

ние стратегических целей компании и увеличение прибыли. Важно отметить, 
что это не означает, что HR больше не должен выполнять свои классические 
функции. Просто теперь его работа должна быть интегрирована со стратегией 
организации. Раньше HR был фокусирован на потребностях персонала, но сей-
час его главная задача – развитие организации [3]. Сегодня подобные службы 
создают условия, чтобы все сотрудники были вовлечены в работу и чувствова-
ли свою причастность к достижению общих целей. Однако не каждый сотруд-
ник способен взять на себя такую роль, поскольку основными компетенциями 
важными для HR-специалиста являются стратегическое мышление, гибкость, 
аналитические навыки и высокий уровень эмоционального интеллекта. Кроме 
того, HR-специалист должен быть в курсе последних тенденций в области 
управления персоналом и иметь понимание того, как они могут быть примене-
ны в конкретной организации. Например, внедрение новых технологий в про-
цессы управления персоналом может повысить эффективность работы и улуч-
шить результативность компании. Таким образом, HR-специалист играет важ-
ную роль в достижении стратегических целей организации и увеличении ее 
прибыли. Он должен быть готов к постоянному развитию и обладать необхо-
димыми навыками и знаниями, чтобы успешно выполнять свои обязанности. 
В ходе проведенного исследования наиболее острыми проблемами в управ-

лении предприятием являются ряд сложностей, происходящих в российской 
экономике, что сильно ограничивает использование методов повышения эко-
номической эффективности предприятия. В зависимости от специфики дея-
тельности предприятия применяются различные механизмы повышения при-
были, однако существуют и более универсальные, в том числе развитие бренда 
работодателя. Продвижение бренда работодателя – это долгосрочная инвести-
ция, которая приносит свои плоды. Обычно данная функция закрепляется за 
отделом персонала и осуществляется в рамках HR -менеджмента. Компании, 
которые уделяют внимание своему бренду работодателя, имеют больше шансов 
привлечь и удержать лучших сотрудников, повысить продуктивность и в ко-
нечном итоге прибыль.  

228        сборник научных статей 13-ой Международной конференции 26 октября 2023 года Том 1 

Список литературы 
1. Semenova Y.U.Ye., Ostrovskaya Ye.N., Gribanovskaya S.V. Organization in Conditions of 

Chaos: How to Make Management Decisions Correctly //Science and Business: Ways of Develop-
ment. 3022. № 6 (132). С. 140. 

2. Semenova Yu.E., Ostrovskaya E.N., Panova A.Yu. Transformation of the Labor Market in the 
Context of Digitalization of the Economy// Components of Scientific and Technological Progress. 
2020. № 12 (64). С. 18-21. 

3. Voronkova O.V., Semenova Yu.E., Panova A.Yu., Ostrovskaya E.N., Gribanovskaya S.N. 
Improvement of the Human Capital Management Methods// Revista Inclusiones. 2020. Т. 7. № S3-
5. С. 541-550. 

4. Как формирование HR-бренда помогает сохранять сотрудников и привлекать новые та-
ланты [Электронный ресурс] – Режим доступа https://ht-lab.ru/blog/formirovanie-hr-brenda// 
(дата обращения: 16.10.2023). 

5. Ким А. А. Вклад HR-менеджера в создание добавленной стоимости (повышение при-
были) кампании // Скиф. Вопросы студенческой науки. 2019. №9 (37). С. 49-51 

6. Разработка мероприятий по повышению эффективности деятельности предприятия 
[Электронный ресурс] – Режим доступа 
https://spravochnick.ru/menedzhment/razrabotka_meropriyatiy_po_povysheniyu_effektivnosti_dey
atelnosti_predpriyatiya/ (дата обращения: 13.10.2023). 

7. Рынок труда в середине 2023 года: никто не виноват, но что делать? Анализ данных, 
тренды и прогнозы от hh.ru [Электронный ресурс] – Режим доступа: 
https://spb.hh.ru/article/31716// (дата обращения: 16.10.2023). 

8. Семенова Ю.Е. Управление персоналом в условиях цифровизации общества// Наука на 
рубеже тысячелетий. Сборник материалов 11-й Всероссийской научно-практической конфе-
ренции. Министерство образования и науки Российской Федерации; Российский государст-
венный гидрометеорологический университет. 2018. С. 74-76. 

9. Эти HR-инструменты помогли нам увеличить прибыль на 15%. Их могут использовать 
любые компании [Электронный ресурс] – Режим доступа https://rb.ru/opinion/hr-instrumenty/ 
(дата обращения: 17.10.2023). 

 
Anna Karimovna Dimenova, student 
(e-mail: anna.dimenova@mail.ru ) 
Semenova Yulia Evgenievna, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor, Acting Head 
of the Department 
of Economics of the Enterprise of Environmental Management and Accounting Systems 
(e-mail: semenjulia69@mail.ru ) 
Russian State Hydrometeorological University, St. Petersburg, Russia 
DEVELOPMENT OF THE EMPLOYER'S BRAND AS ONE OF THE METHODS OF 
INCREASING THE ECONOMIC EFFICIENCY OF THE ENTERPRISE 
In the conditions of the modern market, the economic efficiency of the activity is one of the key fac-
tors for the success of the enterprise. Effective resource management, optimization of business pro-
cesses and competent planning allow enterprises to achieve high results and ensure stable devel-
opment in the long term. Nevertheless, as a result of Western sanctions, many domestic enterprises 
are facing serious crisis phenomena, which can be resisted only with the help of new, non-standard 
solutions. Therefore, for most enterprises, the issue of finding such solutions is relevant and ex-
tremely necessary. One of these solutions may be the development of HR management and the em-
ployer's brand.  
Keywords: economic efficiency, HR management, strategic planning, employer brand, labor re-
sources. 

 
 



Институты и механизмы инновационного развития: мировой опыт и российская практика 229 

ПРОБЛЕМНЫЕ АСПЕКТЫ АДМИНИСТРАТИВНОГО 
СУДОПРОИЗВОДСТВА В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

Дубровский Никита Сергеевич, студент 
(e-mail: dubrovsky69@icloud.com) 
Макеева Инга Олеговна, студент 

(e-mail: ingamakeeva026@gmail.com) 
Клевцов Илья Алексеевич, студент 

(e-mail: klevtsov.ilya@mail.ru) 
Научный руководитель - 

Чуев Андрей Алексеевич, старший преподаватель  
(e-mail: chuev-aa@inbox.ru) 

Юго-Западный государственный университет, г. Курск, Россия 
Дубровский Н.С., Макеева И.О., Клевцов И.А. ПРОБЛЕМНЫЕ АСПЕКТЫ АДМИНИСТРАТИВНОГО СУДОПРОИЗВОДСТВА В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

В статье анализируются некоторые проблемы применения Кодекса админи-
стративного судопроизводства Российской Федерации. Формулируются выво-
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конодательства.  
Ключевые слова: административное судопроизводство, КАС РФ, рассмот-

рение дела, сроки. 
 

В последние годы на страницах юридической науки ведется активная дис-
куссия о правоприменении одной из самых молодых кодифицированных отрас-
лей российского права. В своих последних работах профессор А.Т. Боннер за-
дал тон и определил ключевые направления обсуждения, представив научному 
сообществу свое видение проблем административной юстиции и судопроизвод-
ства [3]. В его исследованиях были затронуты вопросы процессуальной формы, 
природы административного судопроизводства, его места в системе юрисдик-
ции, а также были высказаны критические замечания в адрес КАС РФ. Можно с 
уверенностью сказать, что он поставил перед учеными, процессуалистами и 
административистами, а возможно, и перед теоретиками права, ряд сложных 
вопросов, на которые еще предстоит найти ответы [5]. 
Очевидно, что современное административное судопроизводство развилось 

из процессуального права, существовавшего еще в советское время и относя-
щегося к делам, возникающим из административно-правовых отношений. По-
этому в теоретическом анализе можно использовать научные исследования со-
ветских ученых, таких как диссертация А.Т. Боннера, посвященная проблемам 
административного судопроизводства [6]. По мнению профессора, процедура 
рассмотрения дел, связанных с административными правоотношениями, пред-
ставляет собой особую процессуальную систему, которая основывается на об-
щих правилах гражданского судопроизводства, но имеет особенности, обуслов-
ленные спецификой административных дел [4]. 
В российской правовой науке активно обсуждаются вопросы администра-

тивной юстиции в различных аспектах. Одни исследователи изучают основные 
понятия административной юстиции и ее место в правовой системе, другие со-
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средоточены на улучшении организационно-правовых механизмов администра-
тивного судопроизводства. Однако, на данный момент особенно актуальным 
является анализ правового регулирования административного судопроизводст-
ва в Российской Федерации и выявление проблем и противоречий в этой облас-
ти. Исключительно важным является не только изучение правовых основ адми-
нистративного правосудия, но и практика применения отдельных процессуаль-
ных норм. Стоит отметить, что, несмотря на огромный интерес ученых и зако-
нодателей к административному судопроизводству и длительному процессу его 
законотворчества, основным кодифицированным актом, Кодексом администра-
тивного судопроизводства Российской Федерации (КАС РФ), он был принят 
только в 2015 году [1]. С тех пор этот нормативно-правовой акт был подвергнут 
ряду изменений и дополнений. Кроме того, важную роль в развитии админист-
ративного судопроизводства играет Верховный Суд Российской Федерации: 
начиная с 2016 года он принял несколько постановлений Пленума, посвящен-
ных пояснению отдельных положений КАС РФ, и сформулировал ключевые 
позиции, подготовив обзоры судебной практики. Однако, несмотря на активные 
законодательные и судебные процессы в этой области, по-прежнему остаются 
дискуссионные и противоречивые вопросы. 
На наш взгляд видится целесообразным обратить особое внимание на про-

блемные аспекты, связанные со сроками, которые по выражению многих прак-
тикующих юристов являются самыми важными в правовой действительности, 
так как время – это «самая дорогая валюта в мире».  
Сроки играют важную роль во всех процессуальных действиях, и анализ по-

ложений КАС РФ позволяет сделать вывод о подробной временной регламен-
тации всех этапов процесса в административных делах. Однако, все еще суще-
ствуют следующие проблемы. Продление процессуальных сроков, назначаемых 
судом, встречается довольно часто в судебной практике, но механизм, исполь-
зуемый в административном производстве, является неоднозначным. Согласно 
статье 141 КАС РФ, Верховный Суд РФ рассматривает и разрешает дела в те-
чение трех месяцев, а другие суды - в течение двух месяцев. Председатель суда 
может продлить эти сроки на один месяц только если дело относится к катего-
рии сложных. Как определить, что дело является сложным, КАС РФ не конкре-
тизирует, но некоторые критерии раскрываются в Постановлении Пленума 
Верховного Суда РФ от 27 сентября 2016 года N 36 «О некоторых вопросах 
применения судами Кодекса административного судопроизводства Российской 
Федерации» [2]. Комплексный критерий сложности административных дел мо-
жет включать: большое число участников процесса, несколько заявлений в 
рамках одного дела, большой объем доказательств, необходимость подготовки 
дела к разбирательству. 
Представляется разумным установить явные критерии сложности админист-

ративных дел в КАС РФ и уточнить, достаточно ли одного критерия или требу-
ется их совокупность. Кроме того, перечень должен быть исчерпывающим, 
чтобы исключить злоупотребление этим основанием для намеренного затяги-
вания процессуальных сроков.  
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Отдельное внимание также следует остановить на свежих изменениях в часть 
4 статьи 141 КАС РФ, где довольно сильно был расширен список случаев «об-
нуления» срока рассмотрения административного дела. Среди таких случаев 
фигурирует вступление в дело или привлечение заинтересованного лица. Прак-
тика показывает, что суды довольно часто и неоднократно по собственной ини-
циативе и по ходатайству сторон в рамках подготовки и разбирательства по од-
ному делу выносят определения о привлечении заинтересованных лиц, что в 
значительной степени замедляет ход правосудия.  
Таким образом, после проведенного анализа можно сделать вывод, что в на-

стоящее время возникает ряд проблем, связанных как с теоретическими осно-
вами административного судопроизводства в Российской Федерации, так и с 
применением отдельных положений КАС РФ на практике. Частые изменения и 
дополнения в КАС РФ за короткое время его действия и постоянное совершен-
ствование организационно-правовых механизмов подтверждают важность раз-
вития административного судопроизводства для правовой системы Российской 
Федерации. 
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 Сегодня существует потребность в повышении качества товаров и услуг. 
Каждый производитель думает о повышении качества продукции. Эффектив-
ным решением можно считать введение системы менеджмента качества на 
предприятии, которая будет влиять на все производственные процесс в целом. 
Данная система будет эффективным направлением развития предприятия для 
его увеличения присутствия на рынке. “Внедрение СМК сложный и трудоем-
кий процесс, включающий в себя целый комплекс работ и затрагивающий раз-
личные аспекты деятельности предприятия. В данной статье будет рас-
смотрено понятие виды и решения проблем системы менеджмента качества. 
А также описаны преимущества системы менеджмента качества. 
Ключевые слова: эффективность, качество, система менеджмента, конку-

рентоспособность, стандарт, регламент, управление качеством, показатели 
качества продукции, международная сертификация. 

 
Качество продукции и услуг является ключевым фактором успеха в совре-

менном конкурентном мире. Потребители предъявляют все более высокие тре-
бования к качеству, и компании, которые не могут их удовлетворить, рискуют 
потерять долю рынка. 

«Система менеджмента качества (СМК) - это совокупность взаимосвязан-
ных и взаимодействующих элементов, предназначенных для обеспечения ус-
тойчивого качества продукции и услуг. СМК позволяет компани» (1)1: 

* Улучшить качество продукции и услуг 
* Повысить удовлетворенность потребителей 
* Снизить затраты 
* Повысить эффективность производства 
* Увеличить долю рынка 
Система менеджмента качества имеет ряд преимуществ, которые могут быть 

реализованы компаниями, внедрившими ее. К ним относятся: 
* Улучшение качества продукции и услуг: СМК позволяет компании выявить 

и устранить недостатки в процессе производства, что приводит к повышению 
качества продукции и услуг. 

* Повышение удовлетворенности потребителей: СМК позволяет компании 
лучше понять потребности потребителей и обеспечить соответствие продукции 
и услуг их требованиям. 
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* Снижение затрат: СМК позволяет компании оптимизировать процессы 
производства и управления, что приводит к снижению затрат. 

* Повышение эффективности производства: СМК позволяет компании повы-
сить эффективность использования ресурсов, что приводит к снижению затрат 
и повышению производительности».  

* Увеличение доли рынка: СМК позволяет компании повысить конкуренто-
способность, что приводит к увеличению доли рынка. (2)2 

«Внедрение СМК является сложным и трудоемким процессом, который тре-
бует значительных ресурсов. К недостаткам СМК можно отнести следующие: 

* Высокая стоимость внедрения: Внедрение СМК требует значительных ин-
вестиций в разработку, внедрение и поддержание системы. 

* Необходимость изменения культуры компании: Внедрение СМК требует 
изменения культуры компании, ориентированной на качество. 

* Необходимость обучения персонала: Внедрение СМК требует обучения 
персонала принципам и методам управления качеством». (3)3 

Факторы внедрения СМК. 
При принятии решения о внедрении СМК компания должна учитывать сле-

дующие факторы: 
* Потребности потребителей: Компания должна определить потребности по-

требителей и оценить, как СМК поможет удовлетворить эти потребности. 
* Конкурентное положение: Компания должна оценить, как СМК поможет 

улучшить конкурентное положение компании. 
* Ресурсы: Компания должна оценить свои ресурсы, необходимые для вне-

дрения и поддержания СМК. (4)4  
«Путь внедрения СМК. Внедрение СМК можно разделить на следующие эта-

пы: 
1. Планирование: на этом этапе компания определяет цели и задачи внедре-

ния СМК, а также разрабатывает план внедрения. 
2. Внедрение: на этом этапе компания внедряет элементы СМК в соответст-

вии с планом. 
3. Поддержание: на этом этапе компания поддерживает СМК в рабочем со-

стоянии». (5)5 

Заключение: 
Система менеджмента качества является эффективным инструментом повы-

шения качества продукции и услуг. Внедрение СМК требует значительных ре-
сурсов и усилий, но может принести компании значительные преимущества. 
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Abstract. Today there is a need to improve the quality of goods and services. Every manufacturer 
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process as a whole. This system will be an effective direction for the development of the enterprise 
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По данным Курскстата за 2022 год организациями области выполнено строи-

тельно-монтажных работ на 141,5 млрд рублей, что составляет 109,7% к соот-
ветствующему периоду предыдущего года, в том числе в декабре 2022 года – 
21,7 млрд рублей или 91,3% к декабрю 2021 года. Наибольший объем строи-
тельно-монтажных работ выполнен в городах – Курчатове, Курске, Железно-
горске, а так же в Октябрьском, Суджанском и Фатежском районах. 

 



Институты и механизмы инновационного развития: мировой опыт и российская практика 235 

 
Рисунок 1  Объем работ, выполненных по виду деятельности «строительство» 
организациями различных форм собственности в фактически действовавших 

ценах, млн. рублей 
 
На 95% объем работ, выполнен по виду деятельности «строительство» орга-

низациями частной формы собственности. На 1 января 2023 года крупными и 
средними строительными организациями заключено договоров строительного 
подряда и прочих заказов (контрактов) на сумму 12,7 млрд рублей. 
Общая площадь введенных в 2022 году зданий составила 917,6 тыс. м2, из ко-

торых 67,1% площадь жилого назначения и 32,9%  нежилого назначения (таб-
лица 2). Общая площадь введенных в 2022 году зданий сократилась на 55,1% 
по сравнению с показателем предыдущего года. Наибольшее сокращение при-
шлось на площадь нежилого назначения  78,3%, ввод жилой площади зданий 
сократился на 5,2%. 

 
Таблица 1  Ввод в действие зданий в Курской области 

Показатель Число зданий Общий строительный 
объем зданий, тыс. м3 

Общая площадь 
зданий, тыс. м2 

2021 2022 2021 2022 2021 2022 
Введено в действие зданий  
всего 
в том числе: 

2780 2693 7792,7 4223,0 2043,9 917,6 

жилого назначения 2066 2351 2354,9 2260,6 649,7 615,7 
нежилого назначения 
из них: 

714 342 6437,8 1962,4 1394,2 301,9 

промышленные 47 65 323,5 537,7 100,0 92,5 
сельскохозяйственные 453 103 4358,7 846,3 1138,9 106,2 
коммерческие 54 34 110,1 103,5 24,9 18,8 
административные 33 15 153,4 29,9 30,0 6,4 
учебные 6 8 148,0 162,5 34,5 35,0 
системы здравоохранения 38 32 76,7 10,7 22,0 2,5 
другие 83 85 267,3 271,8 43,9 40,5 

 
За 2022 года по показателю ввода жилья Курская область занимает 48-е ме-

сто среди регионов Российской Федерации.  
Населением построено 2266 жилых домов, из них на участках для ведения 

садоводства – 270. На территории Курской области организациями и индивиду-
альными застройщиками за 2022 год введено в эксплуатацию 5066 квартир об-
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щей площадью 553,6 тыс. кв. метров. Многоквартирного жилья построено 170,2 
тыс. кв. метров. Объемы жилищного строительства индивидуальными за-
стройщиками достигли 376,8 тыс. кв. метров, что составляет 68,1% от общего 
ввода жилья в регионе. В сельской местности введено 233,9 тыс. кв. метров об-
щей площади жилья, что на 78,8% больше 2021 года. 
На конец 2022 года в строительном комплексе Курской области вели дея-

тельность 1855 организаций, это наименьшее количество организаций за рас-
сматриваемый период 2018-2022 гг. (рисунок 2). 

 

 
Рисунок 2  Число организаций в строительстве Курской области на конец  

года, единиц 
 

Сокращение числа организаций в строительстве Курской области составило 
258 организаций или 12% к уровню 2021 года. По сравнению со значением 2018 
г. число организаций в строительстве Курской области сократилось на 119 еди-
ниц или 6%. Доля организаций, получивших прибыль в строительстве Курской 
области, в процентах к общему числу организаций в строительстве в 2022 г. со-
ставила 60%. Доля убыточных организаций в процентах к общему числу орга-
низаций в строительстве в 2022 г.  40%, в 2021 г.  50,0%, в 2020 г.   42,9%. 
В результате вид экономической деятельности «строительство» Курской об-

ласти в 2022 был нерентабельным (-1,6%), рентабельность активов тоже была 
отрицательной (-2,7%) (таблица 2).  

 
Таблица 2   Рентабельность продукции (товаров, работ, услуг) и активов  

организаций по виду экономической деятельности «строительство» Курской 
области, в процентах 

Показатель 2018 2019 2020 2021 2022 
Рентабельность продукции (товаров, 
работ, услуг) 

1,7 2,9 -1,0 7,6 -2,7 

Рентабельность активов 0,1 -0,2 -4,1 3,2 -1,6 
 
Размер просроченной кредиторской задолженности в строительстве на конец 

ноября 2022 г. составил, по предварительным данным, 3285,04 млн рублей или 
16% к итогу. 
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В структуре выпуска по всем видам экономической деятельности Курской 
области в 2021 г. строительство занимает 7,5%, в структуре валового регио-
нального продукта 6,1%. В строительном комплексе Курской области занято 
более 30 тыс. человек.  
Инвестиции в основной капитал организаций строительства Курской области 

в 2022 году составили 2931,2 млн рублей или 1,9% от общего объема инвести-
ций в основной капитал организаций Курской области. Показатель вырос на 2,8 
раза относительно уровня 2021 года. 
Анализируя развитие строительной отрасли Курской области с 2018 г. по 

2022 г., можно сделать вывод о том, что данная сфера очень восприимчива к 
изменениям, происходящим в других отраслях, входящих в состав ее структу-
ры. Строительная отрасль не стабильная структура, так как на нее могут влиять 
внутренние и внешние факторы, но проведенная оценка на примере Курской 
области показывает, что в целом она имеет позитивные тенденции развития, 
хотя присутствуют и спады. 
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В исследовании выделены перспективные направления благоустройства го-
родских территорий муниципального образования, определены основные меро-
приятия органов местного самоуправления в ее развитии. 
Ключевые слова: городская среда, муниципальное образование, благоустрой-

ство, муниципальное управление. 
 
С целью развитие городских территорий Курска проводится формирование 

гуманистической человекоориентированной городской среды посредством реа-
лизации современной градостроительной политики в городе Курске.  
Достижение целей по повышению уровня благоустройства города Курска 

планируется осуществить путем решения следующих задач: 
 организации предоставления коммунальных услуг и функционирования 

объектов коммунального назначения и коммунальной инженерной инфраструк-
туры; 
 повышения уровня благоустройства городских территорий и создания ус-

ловий для содержания автомобильных дорог и искусственных сооружений на 
них; 
 улучшения состояния муниципального жилищного фонда; 
 осуществления полномочий органа местного самоуправления в сфере жи-

лищно-коммунального хозяйства; 
 обеспечения информационной открытости в сфере жилищно-

коммунального хозяйства; 
 снижения негативных воздействий на человека и окружающую природ-

ную среду; 
 сохранения и развития зеленого фонда города; 
 повышения уровня экологического образования и просвещения населения 

города Курска; 
 осуществления полномочий органа местного самоуправления в сфере ох-

раны окружающей среды. 
Основные мероприятия по повышению благоустройства городских террито-

рий муниципального образования систематизированы на рисунке 1. 
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Мероприятия по повышению благоустройства городских территорий 
муниципального образования

1. Реализация комплексного 
регулируемого подхода к 

застройке
2. Внедрение концепции 
«пешеходного города»

3. Создание новых 
общественных и 

креативных пространств

4. Создание комфортной, 
удобной и современной среды 
для маломобильных групп 

граждан, а также для 
материнства и детства

5. Разработка комплексных 
проектов для развития 
исторических центров 

городов

6. Внедрение цифровых 
технологий в управлении 

городской средой и 
инфраструктуры «умных 

городов»

10. Создание Ресурсного 
центра для развития системы 

территориального 
общественного 
самоуправления

7. Реализация концепции 
транзитно-ориентированного 
проектирования, создание 
многофункциональных 
территорий возле хабов 

общественного транспорта

8. Обеспечение 
переселения граждан из 
аварийного жилья, 
контроль качества и 
объемов возводимых 
жилых помещений

9. Формирование 
оптимального количества 
служебных помещений 
органов внутренних дел 
для работы участковых 

уполномоченных полиции, 
а также ремонт и 

оснащение имеющихся 
участковых пунктов 

полиции в соответствии с 
предъявляемыми 
требованиями

11. Повышение визуальной 
привлекательности 

городских пространств
 

Рисунок 1  Основные мероприятия по повышению благоустройства городских 
территорий муниципального образования 

 
Для комфортного проживания граждан и сохранения благоприятной окру-

жающей среды на территории города планируется осуществление комплекса 
мероприятий в сфере жилищного и коммунального хозяйства и в сфере эколо-
гии и охраны окружающей среды города Курска. 
В целях улучшения жилищных условий населения в соответствии с Муници-

пальной программой «Организация предоставления населению жилищно-
коммунальных услуг, благоустройство и охрана окружающей среды в городе 
Курске» будут проводиться работы по ремонту жилищного фонда, его обследо-
вание и инвентаризация. На основании полученных заключений о непригодно-
сти жилфонда для проживания будет проводиться снос аварийных домов. Для 
проведения капитального ремонта общедомового имущества муниципальной 
программой предусмотрены взносы на капремонт за муниципальный жилой и 
нежилой фонд. 
Для создания привлекательного облика города, обеспечения безопасности 

граждан и движения транспорта будут проводиться работы по капитальному 
ремонту, ремонту и техническому обслуживанию сетей уличного освещения, 
демонтажу и монтажу праздничной иллюминации, работы по капремонту, ре-
монту, трансформаторных подстанций, а также осуществляться оплата электро-
энергии, потребляемой установками уличного освещения. Для обеспечения 
стабильной, безаварийной работы транспорта и поддержания санитарного со-
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стояния дорог и тротуаров планируется проведение работ по: капитальному, 
текущему, ямочному ремонту дорог. В целях безопасного проживания граждан 
города запланированы мероприятия по отлову и содержанию бездомных жи-
вотных в специализированных пунктах. 
Будет продолжена работа по реализации мероприятий в рамках Муници-

пальная программа «Формирование современной городской среды в муници-
пальном образовании «Город Курск», обеспечивающих повышение уровня бла-
гоустройства. Важно, чтобы органы местного самоуправления в своей деятель-
ности по благоустройству города руководствовались современным тенденциям 
видения образа территорий будущего и потребностями людей в новых реалиях. 
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Емельянова О.В., Квасова И.А. ИНВЕСТИЦИОННАЯ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТЬ КУРСКОЙ ОБЛАСТИ 

В исследовании проводится оценка инвестиционной привлекательности ре-
гиона на конец 2022 года, выделены отрасли, влияющие на уровень инвестици-
онной привлекательности региона. 
Ключевые слова: инвестиционная привлекательность, управление развити-

ем, социально-экономическая система, регион, Курская область. 
 
В настоящее время для оценки инвестиционной привлекательности региона 

используются ряд методик, среди которых: балльные, экспертные, интеграль-
ные, оценки частных потенциалов, на основе системы национальных счетов и 
т.д. Для оценки инвестиционной привлекательности Курской области исполь-
зуем одну из наиболее популярных методик – рейтинговую оценку инвестици-
онной привлекательности. 
Рейтинг инвестиционной привлекательности регионов России публикуется 

НРА (Национальное рейтинговое агентство) ежегодно с 2013 года. В таблице 1 
представлена динамика рейтинга инвестиционной привлекательности Курской 
области, составленного НPA. 

 
Таблица 1  Динамика рейтинга инвестиционной привлекательности Курской 

области, составленного НРА 
 

Год 
 

Место Рейтинг Динамика 

2020 20 IC3 Повышен 
2021 34 IC4 Понижен 
2022 25 IC3 Повышен 

    
 
В 2021 году общий уровень инвестиционной привлекательности Курской об-

ласти IC4. В 2022 году Курской область вошла в группу IC3 c высокой инве-
стиционной привлекательностью. Регион традиционно обладает высоким про-
мышленным потенциалом, произошли положительные изменения с точки зре-
ния институционной среды и развития инфраструктуры.  
Устойчивость региональной экономики определяется структурой производ-

ства, наличием крупных предприятий с длительным производственным циклом. 
Экономика региона имеет промышленно-аграрную направленность. На дина-
мику развития региона влияют сельское хозяйство, пищевая промышленность, 
добыча железной руды и производство электроэнергии. Основными видами 
экономической деятельности, определяющими инвестиционную привлекатель-
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ность промышленного производства Курской области, являются виды эконо-
мической деятельности обрабатывающей промышленности: производство пи-
щевых продуктов, производство напитков; производство химических веществ и 
химических продуктов; производство прочей неметаллической неминеральной 
продукции. 

 
Таблица 2  Инвестиции в основной капитал в Курской области 

Год Инвестиции в основ-
ной капитал в факти-
чески действовавших 
ценах), млн. рублей 

Индекс физического объема 
инвестиций в основной ка-
питал (в сопоставимых це-
нах, в % к предыдущему 

году) 

Инвестиции в основной ка-
питал на душу населения (в 
фактически действовавших 

ценах), рублей  

2018 120735 114,4 108659  
2019 142669 110,6 129051 
2020 136893 88,4 124420 
2021 193790 131,8 177381 
2022 202597 88,3 164221 
 
Объем инвестиций в основной капитал в Курской области в 2022 году соста-

вил более 202597 млн. рублей, показатель вырос на 4,5% по сравнению с пре-
дыдущим годом. В 2021 году объем инвестиций в основной капитал составили 
193790 млн. рублей, Курская область в 2021 году заняла 17 место среди субъек-
тов РФ по показателю инвестиции в основной капитал на душу населения (в 
фактически действовавших ценах). 
Структура инвестиций в основной капитал по источникам финансирования в 

Курской области за период 2018-2022 гг. отражает сокращение на 27,7% доли 
привлеченных средств с 53,6% в 2018 году до 25,9% в 2022 году (сокращение 
составило 9539,1 млн рублей). Доля собственных средств в инвестированных в 
основной капитал организациями Курской области увеличилась с 46,4% в 2018 
году до 74,1% в 2022 году (величина увеличилась на 72433 млн рублей) (рису-
нок 1). 
В 2022 году наибольшая доля инвестиций в основной капитал была направ-

лена организациями Курской области по видам экономической деятельности 
«кондиционирование воздуха»  40,7%; «обрабатывающие производства»  
17,9% (из них производство пищевых продуктов 14,5%); «добыча полезных ис-
копаемых»  12,8%; «сельское, лесное хозяйство, охота, рыболовство и рыбо-
водство»  11,8%. 
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Рисунок 1  Структура инвестиций в основной капитал по источникам  

финансирования в Курской области за период 2018-2022 гг., в % 
 
Ключевые отрасли экономики Курской области обеспечивают устойчивую 

инвестиционную привлекательность региона для инвесторов. Реализация инве-
стиционных проектов позволяет обеспечить регион продукцией, повысить его 
экономическую и продовольственную безопасность, увеличить долю продук-
ции, реализуемой за пределы Курской области.  
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Ершова А.Е. ПЕРСПЕКТИВЫ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ЦИФРОВОЙ ВАЛЮТЫ В ЭКОНОМИКЕ РФ 

Развитие связанно с взаимосвязью всех элементов в обществе, поэтому ак-
туальным становиться модернизация секторов в государстве. Цифровизация, 
как фактор этого развития, стимулирует создания новых технологических 
тенденции для перспективного роста взаимодействий. Этим ознакомлено по-
явления цифровой валюты, влияющее на расширение денежных масс в эконо-
мике страны. 
Ключевые слова: цифровизация, цифровая валюта, цифровой рубль 
 
Развитие цифровизации играет значительную роль в развитии экономики. 

Как известно, Россия пока не находиться в группе лидеров по развитию цифро-
вой экономики. Отмечается, что на это оказывает влияние низкий процент циф-
ровой экономики в ВВП государства.  
Появление цифровых валют в центральных банках стали возможны благода-

ря снижению доли наличных денег в валютном обороте в крупных экономиках. 
Стремительный рост безналичных расчетов привел к тому, что большая часть 
денежного обращения перешла в сферу ответственности коммерческих банков 
и других финансовых организаций. 
Согласно данным Центрального Банка РФ доля безналичных платежей в роз-

ничном торговом обороте России составляет более 70%, что для самого госу-
дарства является большой проблемой так как существует угроза перераспреде-
ления денежных средств в частные организации. А именно возмож-
ность контролировать обращение денег и уровнем инфляцией в стране позволя-
ет управлять государством эффективнее37. 
Внедрение цифрового рубля сможет положительно повлиять на развитие в 

экономические системы Российской Федерации, а именно послужит новым 
этапом в развитии денежной системы государства.  
С 1 августа 2023 года национальная валюта России – российский    
рубль представлен в трех формах — наличной, безналичной и цифровой. То 

есть под значение цифровой рубль понимается аналог наличных и безналичных 
денежных средств, которые также имеют такие же свойства. Цифровой аналог 

                                           
37 Основные направления развития наличного денежного обращения на 2021-2025 годы / Центральный банк 
Российской Федерации. 2021. [Электронный ресурс]. URL: 
https://cbr.ru/Content/Document/File/119613/onrndo_2021 -2025.pdf (дата обращения: 11.10.2023) 
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рубля будет выпускаться Центральным банком, как сейчас выпускаются налич-
ные рубли.  
Рассматривая зарубежный опыт государств, хочется отметить, что уже ряд 

стран постепенно с 2006 года отказываются от бумажных и/или металлических 
денег. И уже в виде концепции цифровая валюта существует в 19 странах мира. 
Тестовые проекты реализуются в 12 государствах. 
Банк Международных расчетов в своём исследовании подчеркивает, что та-

кие проекты, направленные на внедрение новой формы национальной валюты, 
реализуются в странах с высоким уровнем проникновения цифровых техноло-
гий и в странах с высокой долей теневой экономики38. 
Заведующий Бюро адвокатов «Де-юре», Никита Филиппов выделяет цифро-

вой юань, как самый успешный опыт интегрирования новой формы националь-
ной валюты в экономику КНР. «Объем использования цифрового юаня на ко-
нец 2022 года превысил 2 млрд долларов, а в мае Китай должен был запустить 
программу по выдаче зарплаты в цифровых юанях», – отмечает эксперт39. 
Директор департамента национальной платежной системы Банка России, ут-

верждает, что операции с цифровым рублем по механике близки к привычным 
переводам с карты на карту, через СБП или оплате по QR-коду40. 
Цифровой рубль - это новый вид валюты, который сочетает в себе преиму-

щества наличных и безналичных денег. Он позволяет проводить платежи быст-
рее и проще, а также без подключения к интернету. Однако хранение средств в 
цифровом рубле может привести к инфляции, так как эта валюта не имеет сти-
мулов для использования в банковских операциях. 
Обратим вниманием тот факт, что сейчас только реализуется пилотная про-

грамма по эксперименту с реальными клиентами цифровых рублей и отработки 
базовых операций с банками. После этого по результатам прохождения всех 
этапов пилотного проекта с учетом обратной связи от его участников будет 
приниматься решение о масштабировании цифрового рубля. 
Исследователи Гарипов Р.И. Максимова Н.Н. подчёркивают, что «существо-

вание параллельно трех форм денег невозможно, так как в течение нескольких 
лет после полной адаптации на финансовом рынке цифровые рубли вытеснят из 
обращения наличные»41. 
Из рассмотренного выше, становиться понятно, что пока ещё туманно как 

будет в дальнейшем развиваться цифровая валюта и будет ли найдено решения 

                                           
38 Солдаткин С. Н., Сигов В. О. Цифровой рубль: особенности российской модели создания и функционирова-
ния национальной цифровой валюты. // Вестник Хабаровского государственного университета экономики и 
права. – 2021. 
39 Третья форма рубля: плюсы и минусы внедрения цифровой валюты в России [Электронный ресурс]. URL: 
https://legalacademy.ru/sphere/post/tretya-forma-rublya-plyusy-i-minusy-vnedreniya-cifrovoi-valyuty-v-rossii (дата 
обращения: 11.10.2023) 
40 Цифровой рубль / Центральный банк Российской Федерации. 2021. [Электронный ресурс]. URL: 
https://cbr.ru/fintech/dr/ (дата обращения: 11.10.2023) 
41 Гарипов Р.И. Максимова Н.Н. Значение цифрового рубля для экономики страны. // Управление в современ-
ных системах. – 2021. 
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о том, как сократить риски использования цифрового рубля в экономике стра-
ны. 
Подводя итоги внедрения новых информационных технологий, связанных с 

цифровизацией экономической системы, можно сделать вывод о том, что поль-
за цифрового рубля проявляется как для граждан, так и для государства. Ис-
пользование новой формы национальной валюты позволит сделать экономику 
более прозрачной и позволит выявлять мошенников в финансовой системе. 
Список литературы 
1. Гарипов Р.И. Максимова Н.Н. Значение цифрового рубля для экономики страны. // 

Управление в современных системах. – 2021.  
2. Солдаткин С. Н., Сигов В. О. Цифровой рубль: особенности российской модели созда-

ния и функционирования национальной цифровой валюты. // Вестник Хабаровского государ-
ственного университета экономики и права. – 2021. 

3. Основные направления развития наличного денежного обращения на 2021-2025 годы / 
Центральный банк Российской Федерации. [Электронный ресурс]. URL: https://clck.ru/TtVAY 
(дата обращения: 11.10.2023)  

4. Третья форма рубля: плюсы и минусы внедрения цифровой валюты в России [Элек-
тронный ресурс]. URL: https://clck.ru/36AxSe (дата обращения: 11.10.2023)  

5. Цифровой рубль / Центральный банк Российской Федерации. [Электронный ресурс]. 
URL: https://cbr.ru/fintech/dr/ (дата обращения: 11.10.2023)  

6. Материальное стимулирование работников сельскохозяйственных организаций/ Ильи-
на Г.В., Ильин А.Е.// монография / Курск, 2008. 

7. Совершенствование системы премирования в сельскохозяйственных организациях/ 
Ильин А.Е., Ильина Г.В., Максимов Н.С.// Экономика сельскохозяйственных и перерабаты-
вающих предприятий. 2007. № 8. С. 73-75. 

8. Регулирование доходов: результаты разочаровывают/ Ильин А.// Человек и труд. 2005. 
№ 3. С. 72. 

9. Функционирование заработной платы в переходной экономике/ Ильин А.Е.// Экономи-
ка сельскохозяйственных и перерабатывающих предприятий. 2003. № 6. С. 37-40. 

10. О доходах и расходах населения Курской области/ Ильин А.Е., Зюкин Д.В., Миреев 
А.С.// Вестник Курской государственной сельскохозяйственной академии. 2016. № 2. С. 24-
28. 

11. Повышение эффективности управления деятельностью учреждений социально-
культурной сферы/ Кольцов А.А., Свиридов В.И.// Духовная ситуация времени. Россия XXI 
век. 2016. № 2 (7). С. 19-21. 

12. Патриотизм как фактор консолидации российского общества/ Кольцов А.А., Шахов 
Р.В.// Российская наука и образование сегодня: проблемы и перспективы. 2021. № 3 (40). С. 
7-10. 

13. Совершенствование механизмов взаимодействия администрации Курской области с 
населением/ Кольцов А.А., Кузнецова В.С.// Актуальные проблемы социально-
гуманитарного и научно-технического знания. 2020. № 2 (22). С. 42-45. 

14. Понятия и классификация чрезвычайных ситуаций по причинам возникновения/ 
Кольцов А.А., Бащенко А.Е.// Духовная ситуация времени. Россия XXI век. 2020. № 2 (21). 
С. 1-4. 

15. Rонцепция и анализ деятельности органов местного самоуправления в области соци-
альной политики/ Рыбкина И.С., Кольцов А.А.// Актуальные проблемы социально-
гуманитарного и научно-технического знания. 2020. № 2 (22). С. 12-15. 

 
Ershova Arina E., student (e-mail: arina.erschova2004@yandex.ru) 



Институты и механизмы инновационного развития: мировой опыт и российская практика 247 

Scientific supervisor – Koltsov Alexey A., Candidate of Historical Sciences (e-mail: 
Alfgard@yandex.ru) Financial University under the Government of the Russian Federation, Kursk 
Branch, Kursk, Russia  
PROSPECTS FOR THE USE OF DIGITAL CURRENCY IN THE RUSSIAN ECONOMY 
Abstract. Development is connected with the interconnection of all elements in society, therefore, 
the modernization of sectors in the state becomes relevant. Digitalization, as a factor in this devel-
opment, stimulates the creation of new technological trends for the prospective growth of interac-
tions. This explains the emergence of a digital currency, which affects the expansion of the money 
supply in the country's economy. 
Keywords: digitalization, digital currency, digital ruble 

 
 
ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ БЕЗНАЛИЧНЫХ РАСЧЕТОВ В РОССИИ 

Журнист Елизавета Александровна, студент 
(e-mail: lizazurnist08@gmail.com) 

Тарасова Елизавета Игоревна, студент 
(e-mail: tarasovalizaveta@mail.ru) 

Научный руководитель – 
Степаненко Ольга Геннадьевна, канд. соц. наук, доцент 

(e-mail: ols-tep@yandex.ru) 
Российский государственный  университет правосудия,  

Восточно-Сибирский филиал, г.Иркутск, Россия 
Журнист Е.А., Тарасова Е.И. ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ БЕЗНАЛИЧНЫХ РАСЧЕТОВ В РОССИИ 

В данной статье анализируется современное состояние безналичных пла-
тежей в экономике Российской Федерации. В научной статье представлены 
виды безналичных платежей, проведено сравнение наличных и безналичных 
платежей по ряду критериев, описаны основные направления современного ис-
пользования безналичных платежей в России. Сделаны выводы о перспективах 
дальнейшего развития безналичных платежей в России. 
Ключевые слова: безналичные расчеты, цифровая экономика, информацион-

ные технологии, цифровизация. 
 
Цифровизация это процесс внедрения цифровых технологий во все сферы 

нашей жизни. Также это отличная возможность быстро и удобно оплачивать 
товары и услуги, не используя наличные деньги. Благодаря развитию техноло-
гий мы можем оплачивать покупку без личного присутствия, пользуясь услуга-
ми бесконтактных платежей, а также можем производить отплату с мобильного 
устройства. 
Безналичные расчеты доминируют и предполагают особый механизм переда-

чи средств клиента, принятых к использованию в банке, и защиты информации 
по движению этих средств. Расчетные документы могут исполняться с исполь-
зованием электронных платежных документов, не сопровождаясь документами 
на бумажном носителе. [3, с. 108] 
На сегодняшний день безналичный расчет является неотъемлемой частью 

нашей жизни. Этот процесс представляет собой перевод денежных средств ме-
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жду двумя или более участниками с помощью электронных средств связи и 
специализированных финансовых инструментов. 
Первостепенное появление безналичных систем оплаты было выгодно в пер-

вую очередь предприятиям, где снижались издержки на обработку и хранение 
наличности, повышалась безопасность операций; для потребителей — удобство 
и простота использования, отсутствие необходимости носить с собой налич-
ность; для государства - увеличение налоговых поступлений, снижение уровня 
преступности. В связи с этим безналичные платежи приобретают еще большую 
популярность, со временем вытесняющие традиционные наличные расчёты. 
В марте 2023 года доля безналичных транзакции в розничном малом бизнесе 

увеличилась с 62% до 69%. Более активно оплату картой стали использовать 
жители Хакасии, Дагестана, Камчатки и Краснодарского края. 
Аналитики установили, что к марту прошлого года общее количество QR-

платежей выросло в 4 раза, а в марте текущего года прирост составил 7%. Такое 
значительное увеличение обусловлено так называемым эффектом «низкой ба-
зы», когда в марте 2022 года вследствие ухода международных платежных сис-
тем наблюдалось снижение в использовании карт. 
В Москве в малом бизнесе доля оплат по безналу увеличилась с 72 до 79%, в 

Санкт-Петербурге прирост составил 6 % (с 70 до 76%). Максимально высокая 
доля использования такой оплаты зафиксирована в Ямало-Ненецком АО (с 82 
до 87%) и в Якутии (с 71 до 80%). 
Наиболее массивный прирост по использованию безналичных платежей от-

мечался в Хакасии (с 48 до 59%), Дагестане (с 22 до 33%), Камчатке (с 62 до 
71%), Пензенский области (с 49 до 59%), Ивановской области (с 47 до 56%), 
Псковской области (с 57 до 66%), Краснодарском крае (с 51 до 60%), а также в 
Тамбовской области (с 54 до 62%). 
Согласно статье 128 Гражданского Кодекса Российской Федерации (далее – 

ГК РФ) деньги причисляются к вещам. По действующему законодательству в 
соответствии с ГК РФ вещью признаются предметы материального мира, пред-
ставляющие ценность для человека, способные удовлетворять потребности 
субъектов гражданских правоотношений, выступать предметом товарообмена. 
[1] 
Далее если мы обратимся к Федеральному закону № 86-ФЗ «О Центральном 

банке Российской Федерации (Банке России) в статье 29 что только «Банкноты 
(банковские билеты) и монета Банка России являются единственным законным 
средством наличного платежа на территории Российской Федерации». [2] Хо-
чется сделать вывод, что любые другие формы денег, включая электронные 
деньги, не признаются в качестве законных платежных средств. Согласно ста-
тье 140 ГК РФ – «Платежи на территории Российской Федерации осуществля-
ются путем наличных и безналичных расчетов». 
В таком случае, безналичные денежные средства признаются лишь только в 

качестве удобного, безопасного и эффективного способа осуществления плате-
жей, учитывая отсутствие в законодательстве Российской Федерации легально-
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го определения понятия «безналичные денежные средства», есть необходи-
мость проанализировать доктринальные определения этого толкования 
Хочется отметить, что среди цивилистов единого мнения нет относительно 

правовой природы безналичных денежных средств. По этому поводу бытует 
два противоположных мнения: 
 Первая точка зрения, которой придерживаются большинство ученых и на-

учных деятелей, заключается в том, что безналичные деньги — это особая 
форма денег. Такого мнения придерживается Л.Г.Ефимова, К. Трофимов, О.М 
Олейник; 
 Вторая точка зрения о том, что безналичные денежные средства имеют 

обязательственный характер, поскольку они представляют собой обязательства 
банка перед клиентом. Этой же точке зрения придерживаются такие авторы как 
Е.А. Суханов, Л.А. Новоселова. 
Исходя из вышесказанного можно сделать вывод, что отсутствие четкого за-

конодательного определения «безналичных денежных средств» может вызы-
вать разногласия и неясности в их применении. 
В главе 46 ГК РФ названы лишь четыре формы, которые существовали изна-

чально: платежное поручение, чек, аккредитив и инкассо. С развитием техноло-
гий появляются новые формы расчетов, не закрепленные в ГК РФ. Стоит ска-
зать, что этот перечень является открытым, поэтому противоречий тут нет. Од-
нако нужно учитывать, что это может привести к разночтению в правовом ре-
гулировании, в связи с отсутствием подробного законодательного регулирова-
ния. 
Как уже отмечалось выше, безналичная форма расчетов имеет существенное 

преимущество над наличными, но так или иначе безналичная форма не лишена 
своих недостатков. Но основной проблемой является мошенничество, связан-
ное с неправомерным похищением средств со счета или же или через получе-
ние доступа к счету через неправомерные переводы. Исследуя статистику, мы 
видим, что количество случаев хищения денежных средств у граждан в 3 квар-
тале 2022 года по сравнению с таким же периодом 2021 года снизилось на 
10,3%, до 229,8 тысячи. В то же время общий размер ущерба, нанесенный зло-
умышленниками, вырос на 23,9% – почти до 4 млрд рублей. Об этом сказано в 
Обзоре отчетности об инцидентах информационной безопасности при переводе 
денежных средств. [4] 
Подводя итог данной статьи, хочется сделать вывод, что развитие современ-

ных технологий и пользование формой безналичных расчётов стремительно 
растет. Конкретный способ платежей позволяет пользователям быстро и легко 
переводить средства, оплачивать товары и услуги, а также получать доступ к 
своим финансам в любое время и в любом месте. Первостепенной целью госу-
дарства является обеспечение безопасности в этой сфере. Государство должно 
принимать меры по защите финансовых транзакций от мошенничества и обес-
печению безопасности личных данных граждан. Кроме того, должно обеспечи-
вать доступность и удобство использования безналичных платежей для всех 
слоев населения. 
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Заболотный Д.В. МИНИМИЗАЦИЯ ФИНАНСОВОГО МОШЕННИЧЕСТВА. ПОСОБИЕ ДЛЯ ГРАЖДАН 

Цель данной научной статьи состоит в изучении феномена финансового 
мошенничества, его последствий для экономической стабильности и доверия в 
обществе, а также разработке пособия для граждан по минимизации рисков 
стать жертвой мошенничества. В статье представлен анализ основных ви-
дов финансовых мошенничеств и их распространенность, а также рассмот-
рены основные причины, которые способствуют возникновению и развитию 
мошеннических схем. На основе проведенного анализа предложены рекоменда-
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ции и стратегии, которые помогут гражданам защитить свои финансы и ми-
нимизировать риски стать жертвой мошенничества. Пособие включает в се-
бя информацию о методах обмана, предупреждающих знаках мошенничества, 
а также советы по безопасности финансовых операций и защите личной ин-
формации. 
Ключевые слова: финансовое мошенничество, финансовая грамотность, 

финансовые ресурсы, обман, контроль, минимизация рисков. 
 
Финансовое мошенничество является серьезной проблемой, которая не толь-

ко наносит огромный ущерб экономической стабильности и доверию в общест-
ве, но и подрывает веру людей в справедливость и честность системы. Знаме-
нитые люди, совершающие мошеннические действия, привлекают особое вни-
мание общества и усиливают его негативное отношение к данной проблеме. 
Поэтому разработка пособия для граждан по минимизации финансового мо-
шенничества является актуальной задачей. 
Финансовое мошенничество представляет собой различные виды обмана, це-

лью которых является получение незаконной прибыли или получение доступа к 
финансовым ресурсам других лиц [1]. Одним из наиболее распространенных 
видов мошенничества является фальсификация финансовой отчетности, кото-
рая может привести к искажению финансового положения компании и обману 
инвесторов. Другим распространенным видом мошенничества является инве-
стиционное мошенничество, при котором мошенник обманывает инвесторов, 
предлагая им выгодные, но фиктивные инвестиционные возможности [4]. 
Основные причины возникновения финансового мошенничества включают 

отсутствие строгого контроля и надзора со стороны регулирующих органов, 
слабую правовую базу для борьбы с мошенничеством, низкую финансовую 
грамотность граждан и неэффективные механизмы реагирования на мошенни-
ческие действия [2]. Некоторые знаменитые люди, совершающие мошенниче-
ские действия, также способствуют распространению данной проблемы, по-
скольку их пример может влиять на поведение других людей. 
Для минимизации рисков стать жертвой финансового мошенничества граж-

данам необходимо быть внимательными и осведомленными. Пособие для гра-
ждан включает в себя следующие рекомендации: 

1. Будьте осведомлены о методах обмана: ознакомьтесь с основными видами 
мошенничества и научитесь распознавать их признаки [3]. 

2. Будьте бдительными при проведении финансовых операций: проверяйте 
достоверность информации, не доверяйте свои финансовые ресурсы незнако-
мым лицам и не делайте предоплаты без проверки достоверности предложения. 

3. Защитите свою личную информацию: будьте осторожны при предоставле-
нии личных данных, таких как номера кредитных карт и паспортные данные, и 
избегайте использования общедоступных компьютеров или сетей для финансо-
вых операций. 
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4. Обратитесь за помощью в случае подозрений: если у вас возникли подоз-
рения относительно предложения или операции, обратитесь в компетентные 
органы или специализированные службы по борьбе с мошенничеством [5]. 
Таким образом, финансовое мошенничество является серьезной проблемой, 

которая требует внимания и принятия соответствующих мер для ее минимиза-
ции. Разработка пособия для граждан по защите от мошенничества является 
важным шагом в этом направлении. Правильное информирование и обучение 
граждан помогут им защитить свои финансы и сохранить веру в справедли-
вость и честность системы. 
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Abstract. The purpose of this scientific article is to study the phenomenon of financial fraud, its 
consequences for economic stability and trust in society, as well as to develop a guide for citizens to 
minimize the risks of becoming a victim of fraud. The article presents an analysis of the main types 
of financial fraud and their prevalence, and also discusses the main reasons that contribute to the 
emergence and development of fraudulent schemes. Based on the analysis, recommendations and 
strategies are proposed to help citizens protect their finances and minimize the risks of becoming a 
victim of fraud. The guide includes information on deception techniques, warning signs of fraud, as 
well as tips on financial security and protecting personal information. 
Key words: financial fraud, financial literacy, financial resources, deception, control, risk minimi-
zation. 
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Зайферт А.Ю., Земляченко Я.В. ОСНОВНЫЕ ПРИНЦИПЫ ВЕДЕНИЯ ПРЕТЕНЗИОННОЙ РАБОТЫ В СОВРЕМЕННОЙ РОССИИ 

Статья посвящена выделению, анализу и систематизации принципов веде-
ния претензионной работы в современной России. Рассматриваются ключевые 
аспекты эффективного взаимодействия между сторонами в ходе претензион-
ного процесса, включая некоторые правовые основы, тактические приёмы и 
стратегии, направленные на предотвращение судебных разбирательств. 
Авторы статьи анализируют одни из основных принципов ведения претен-

зионной работы, помимо таких очевидных, как необходимость ясной формули-
ровки требований, соблюдение процедурных сроков, адекватное использование 
доказательств и стратегическое взаимодействие с противоположной сторо-
ной.  
Эта статья предоставляет ценный обзор принципов ведения претензионной 

работы, а также является полезным материалом для начинающих юристов, 
которые желают заниматься юридическим сопровождением претензионной 
работы любой компании. 
Ключевые слова: претензия, претензионная работа, претензионный порядок 

разрешения спора, принципы претензионной работы, российское законода-
тельство. 

 
Претензия – это один из важнейших документов, составляемых на стадии до-

судебного урегулирования многих правовых споров. Она содержит в се, а так-
же, как правило, предупреждение о возможном обращении в суд в случае неис-
полнения указанных требований [3]. 
Очевидно, что досудебный порядок урегулирования спора выгоден не только 

судебной системе в виду облегчения нагрузки на судей, но и для конкретно 
предпринимательской сферы, так как позволяет минимизировать затраты чело-
веческих, финансовых и других видов ресурсов, при этом решить конфликт, 
найдя компромисс без использования государственных мер принуждения. К 
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примеру, Гражданский кодекс Российской Федерации в ряде случаев признаёт 
досудебный порядок урегулирования спора обязательным, ставит конкретные 
сроки предъявления претензий (ст.ст. 452, 619, 859 ГК РФ и др.). А несоблюде-
ние порядка предъявления претензии может повлечь возвращение искового за-
явления (п. 1 ч. 1 ст. 135 ГК РФ) [1]. В Арбитражном процессуальном кодексе 
имеется такая же тенденция: согласно ч. 5 ст. 4 АПК РФ иные споры, возни-
кающие из гражданских правоотношений, передаются на разрешение арбит-
ражного суда после соблюдения досудебного порядка урегулирования спора 
только в том случае, если такой порядок установлен федеральным законом или 
договором [2]. 
В своей практической деятельности претензионная работа юрисконсультов 

большинства хозяйствующих субъектов направлена на предварительную рег-
ламентацию разрешения дальнейшего возможного гражданско-правового спора 
– к примеру, прописывание в заключаемых договорах пунктов, которые каса-
ются сроков, порядка подачи и рассмотрения жалоб и претензий другой сторо-
не. Претензионная работа является результатом не только деятельности право-
вого отдела компании, – это результат тесного взаимодействия большинства 
(или даже всех) структурных подразделений организации.  Несомненно, предъ-
явление претензии для организации – это один из способов защиты своих за-
конных прав и интересов [4]. 
Из этого следует, что успешность претензионной работы компании напря-

мую зависит от минимального количества судебных разбирательств, до кото-
рых дошли не разрешённые в претензионном порядке споры. Особенность дея-
тельности юристов организации как раз и заключается в предотвращении су-
дебного разбирательства, а не в чрезмерном желании «выиграть», то есть в уре-
гулировании конфликта «на корню» во время претензионной стадии или же 
стадии медиации. Работа юристов в таких случаях может предполагать и кор-
ректировку заключённых договоров, и ведение переговоров, и предложение 
введения графика погашение просрочки обязательств.  
Важно помнить, что фактически всегда судебное разбирательство, как с по-

ложительным, так и с отрицательным исходом, предполагает прекращение пра-
вовой связи сторон: это расторжение нарушенного договора, затяжная проце-
дура взыскания. Для хозяйствующего субъекта, в пользу которого вынесено су-
дебное решение, это чаще убытки – поиск нового контрагента (а в некоторых 
сферах предпринимательства это практически невозможно), заключение такого 
же выгодного договора и с ним и дальнейшее налаживание отношений с ним 
заново. 
Мы считаем, во избежание таких неблагоприятных последствий юрист ком-

пании должен придерживаться следующих принципов ведения претензионной 
работы: 

1. Принцип оценки целесообразности сохранения правовой связи. Вопрос о 
том, стоит ли разрушать правовую связь с партнёром, должен решаться компа-
нией в первую очередь, и для этого следует рассмотреть следующие аспекты: 
каковы будут расходы при замене существующего контрагента; есть ли на рын-
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ке альтернатива товару, услуге, работам, которые предоставляются контраген-
том; причину и частоту нарушения обязательств контрагентом; как долго дей-
ствуют договорные отношения. 

2. Принцип формирования доказательств создаваемыми в ходе претензион-
ной работы письменными документами. Конечно, даже по сути правильные 
действия компании не могут гарантировать успешного результата претензион-
ной работы, из чего следует, что юристу необходимо готовиться к судебному 
разбирательству, и в основу предъявляемых доказательств и документов вместе 
иском ляжет и предъявленная ранее претензия (или ответ на претензию). По-
этому даже при составлении данных документов необходимо параллельно про-
думывать возможную линию защиты в суде. 

3. Принцип приоритета внесудебного разрешения конфликта над судебным 
разрешением спора. Об очевидных плюсах досудебного порядка разрешения 
спора мы уже упомянули выше, но также необходимо понимать, что добро-
вольные договоренности исполняются намного быстрее и не вредят репутации 
ни одной из сторон конфликта. Обращение в суд является крайней мерой [10]. 

4. Принцип приоритета цели минимизации негативных последствий наруше-
ния над целью возмездия. Личные обиды не имеют места в успешной претензи-
онной работе, поэтому следует отказаться от своей принципиальной позиции в 
том, чтобы «наказать» любыми способами своего оппонента. Опять же, данный 
эмоциональный подход может принести излишние убытки Вашей компании. В 
таком случае можно рассмотреть процедуру медиации в качестве способа раз-
решения спора.  
Если же Вы находитесь по другую сторону конфликта и Ваша компания по-

лучила претензию, важно умение понимать, какие цели преследует контрагент, 
иначе есть большой риск неверно определить стратегию дальнейшей претензи-
онной работы [5]. 
Таким образом, претензионная работа предоставляет сторонам возможность 

предварительно выражать свои требования и разъяснять свои позиции. Основ-
ной задачей претензионной работы является предупреждение судебных разби-
рательств [8]. Это экономически эффективно и способствует более быстрому и 
предсказуемому разрешению споров.  
Соблюдение правовых принципов в ходе претензионного процесса имеет аб-

солютное значение. Четкость и обоснованность требований, точное следование 
процедурным срокам, адекватное использование доказательств – все эти аспек-
ты способствуют эффективности претензионной работы [9]. Принципы этики в 
претензионной работе играют решающую роль в создании благоприятного 
климата для диалога и урегулирования споров. Этическое поведение сторон 
способствует построению взаимного доверия и уважения. 
Но помимо данных очевидных принципов ведения претензионной работы, 

мы настаиваем и на обязательном соблюдении следующих: принцип оценки це-
лесообразности сохранения правовой связи, принцип формирования доказа-
тельств создаваемыми в ходе претензионной работы письменными документа-
ми, принцип приоритета внесудебного разрешения конфликта над судебным 
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разрешением спора, принцип приоритета цели минимизации негативных по-
следствий нарушения над целью возмездия. 
В целом, претензионная работа представляет собой важный и неотъемлемый 

компонент современных методов разрешения споров. Очевидно, что примене-
ние основных принципов ведения претензионной работы способствует наибо-
лее эффективному исходу для обеих сторон. 
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Замоскина А.С., Сперанский Д.С., Никитина О.И. КОМПОНЕНТЫ ЭКОНОМИЧЕСКОГО ПОТЕНЦИАЛА ПРЕДПРИЯТИЯ 

В данной статье мы рассмотрим понятие экономического потенциала 
предприятия, а также его основные элементы и структуру. 
Ключевые слова: потенциал, экономический потенциал, структура, компо-

ненты экономического потенциала.  
 
Экономический потенциал, является многоуровневым и многоаспектным 

объектом исследования, то есть по признаку производственных сил экономиче-
ского потенциала можно разделить потенциал на потенциал страны, отрасли, 
региона и предприятия. 
Экономический потенциал предприятия - это совокупность имущественного 

и финансового потенциалов предприятия, совокупность ресурсов (трудовых, 
материальных, нематериальных, финансовых и др.), имеющихся в распоряже-
нии предприятия, и способности его сотрудников и менеджеров к использова-
нию ресурсов с целью создания товаров, услуг и получения максимального до-
хода [3]. 
Категория экономического потенциала имеет сложную структуру, при этом 

компоненты имеют неоднородную связь между собой. 
Финансовый потенциал определяется, как наличия у компании собственных 

и заемных средств, а также способности их эффективного управления и исполь-
зования для функционирования и развития. 
Производственный потенциал характеризует ресурсы производства, количе-

ственные и качественные их параметры, определяющие максимальные возмож-
ности по производству продукции, работ и услуг. 
Трудовой потенциал организации, являясь конкретной формой материализа-

ции человеческой деятельности, выступает как персонифицированная рабочая 
сила [1]. 
В основе инновационного потенциала лежат рост производительности труда 

и оборудования, энергоэффективность, повышение уровня технологического 
развития и наукоемкость производства. 
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Рисунок 1 – Взаимосвязь компонентов экономического потенциалы 

 
Наиболее тесное и прямое влияние существует между производственным и 

трудовым потенциалами. Инновационный потенциал является ускоряющим 
фактором, который способен повлиять на общий результат через другие компо-
ненты. Наибольшее влияние на все элементы имеет финансовый потенциал и 
соответственно на конечный результат. 
Эффективность управления экономическим потенциалом предприятия во 

многом определяется необходимым набором инструментов его измерения. Ка-
ждый элемент экономического потенциала имеет свой набор показателей, кото-
рые представлены в таблице 1 [2]. 

 
Таблица 1 - Индикаторы оценки экономического потенциала 

Финансовый потенци-
ал 

1. Рентабельность оборотных средств 
2. Рентабельность собственного и заемного капиталов 
3. Рентабельность активов 
4. Показатели оборачиваемости оборотных средств 
5. Показатели рыночной активности 
6. Показатели деловой активности 

Производственный 
потенциал 

1. Показатели состояния ОПФ 
2. Показатели движения ОПФ 
3. Показатели эффективности использования ОПФ 
4. Коэффициент годности ОПФ 
5. Коэффициент обновления ОПФ 
6. Фондоотдача 

Инновационный по-
тенциал 

1. Затраты на исследования и разработки 
2. Коэффициент изобретательной активности 
3. Доля наукоемкой продукции в общем объеме производства 

Трудовой потенциал 1. Показатели профессионально-квалифицированной состав-
ляющей 
2. Показатели физиологической составляющей 
3. Показатели движения кадров 

 
Таким образом, в данной статье мы рассмотрели основные составляющие 

экономического потенциала предприятия, а также определили необходимые 
показатели для грамотного проведения анализа экономического потенциала в 
каждой элементе системы. 
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Замотаев В.В. МЕАХНИЗМ РЕАЛИЗАЦИИ ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПОЛИТИКИ НА ПРИМЕРЕ ВОРОНЕЖСКОЙ ОБЛАСТИ 

Инвестиционная привлекательность региона означает создание благопри-
ятных условий хозяйствования и разработку со стороны государственных ор-
ганов управления действующих мер поддержки. 
В работе структурирован подход формирования механизма реализации го-

сударственной инвестиционной политики. 
На примере Воронежской области проведена оценка объемов инвестиций и 

существующие меры поддержки инвесторов. Ожидается дальнейший рост 
инвестиций на основе умеренного прогноза. 
Ключевые слова: инвестиции, инвестиционная привлекательность, инвести-

ционный климат, региональные инвестиции 
 
Формирование инвестиционной привлекательности региона предусматривает 

от государства реализацию последовательной инвестиционной политики, по-
скольку инвесторы готовы вкладывать ресурсы в благоприятных условиях и 
при определенных гарантиях и защищенности со стороны государственных ор-
ганов управления. Регулирование инвестиционной деятельности со стороны го-
сударства возможно прямым и косвенным способом [1]. Прямое регулирование 
означает участие государства в реализации инвестиционных проектов согласно 
федеральным и региональным программам. Косвенное регулирование состоит в 
применении методов и рычагов, стимулирующих инвестиционную деятель-
ность и направленное на формирование благоприятного инвестиционного кли-
мата. 
Механизм реализации государственной инвестиционной политики представ-

лен на рисунке [2]. 
Механизм регулирования инвестиций включает в себя как прямые вмеша-

тельства со стороны государства и регуляторов, так и создание условий для 
свободной конкуренции, предсказуемого законодательства и стабильной поли-
тической и экономической среды. Целью механизма регулирования инвестиций 
является обеспечение устойчивого и эффективного притока капитала в эконо-
мику, стимулирование развития отраслей и регионов, создание новых рабочих 
мест и содействие экономическому росту. Таким образом механизм регулиро-
вания инвестиций представляет собой набор инструментов и последовательно 
осуществляемой политики со стороны правительства и регуляторами для сти-
мулирования, контроля и обеспечения устойчивого развития инвестиций в эко-
номике. 
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Рис. Механизм реализации государственной инвестиционной политики 

 
На региональном уровне в отношении инвестиционной политики применя-

ются следующие меры по ее регулированию [3]: 
- разработка и реализация инвестиционных проектов на межмуниципальном 

уровне; 
- предоставление государственных гарантий и поддержка инвестиционных 

проектов на конкурсной основе; 
- вовлечение инвесторов в реализацию проектов, реализуемых на основе на-

ходящихся в собственности строек и объектов, ранее временно приостановлен-
ных или законсервированных. 
Что касается практической оценки инвестиционной деятельности в регионе 

рассмотрим в качестве примера Воронежскую область. Правительство области 
разработало прогрессивный закон о инвестициях, устанавливающий исчерпы-
вающие преференции для инвестора. В целях упрощения доступа инвесторов к 
информации о формах и механизмах предоставления мер государственной (об-
ластной) поддержки приказом департамента экономического развития Воро-
нежской области от 27.06.2011 года №61-О утвержден «Регламент осуществле-
ния исполнительными органами государственной власти области процедур рас-
смотрения, прохождения согласований и контроля реализации инвестиционных 
проектов». 
В 2022 году Воронежская область приняла ряд законодательных актов, на-

правленных на стимулирование инвестиций в особо значимые проекты и улуч-
шение инвестиционного климата. Нововведения регулируют порядок предос-
тавления льгот по налогам, в частности налог на имущество. 

Государственная инвестиционная политика

Инвестиционные методы

Инвестиционные рычаги

Законодательная база

Нормативное обеспечение

Информационное обеспечение
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За последние 5 лет в Воронежскую область вложили более 1,4 трлн рублей 
[5]. По объемам инвестиций в основной капитал регион регулярно выходит на 
третье место среди регионов ЦФО, уступая Москве и Московской области. 
В 2022 году Воронежская область заняла 11 место в Национальном рейтинге 

состояния инвестклимата. Объем инвестиций за прошедший год вырос на 58 
миллиардов рублей и превысил 344 миллиарда. Инвестиции в регион растут на 
105% ежегодно [4].  
В регионе реализуется 70 крупных инвестиционных проектов, объем инве-

стиций составляет 254 млрд руб. За пять лет было создано более восьми тысяч 
новых рабочих мест. В Воронеже действуют шесть промышленных парков, в 
которых реализуются новые промышленные проекты. Более 147 резидентов 
уже вложили 46 млрд руб. инвестиций.  
В 2023 году перед правительством стоят две задачи: дать официальный ста-

тус индустриальному парку «Масловский-2» (участок площадью 250 га в Ново-
усманском районе) и определить места для создания филиальной сети особой 
экономической зоне в районах региона. 
Среднегодовой темп роста в области промышленности составит 4% по срав-

нению с 1,1 % в России. Сельхозпредприятия продолжат ускоренный курс на 
животноводство, главная задача заключается в сохранении достигнутого уров-
ня развития экономики. Кроме того, будут обеспечены высокие объемы бюд-
жетных инвестиций при реализации региональных и областных проектов. 
Прогнозируемые объемы финансирования на 2023-27 годы - 84 млрд руб. 

Представленный прогноз социально-экономического развития Воронежской 
области на среднесрочную перспективу является умеренно оптимистичным.  
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THE MECHANISM OF IMPLEMENTATION OF INVESTMENT POLICY ON THE 
EXAMPLE OF THE VORONEZH REGION 
Abstract. The investment attractiveness of the region means the creation of favorable economic 
conditions and the development of existing support measures by state management bodies. 
The paper presents a structured approach to the formation of a mechanism for the implementation 
of state investment policy. 
On the example of the Voronezh region, an assessment of the volume of investments and existing 
measures to support investors was carried out. Further investment growth is expected based on a 
moderate forecast. 
Keywords: investments, investment attractiveness, investment climate, regional investments. 
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В современных условиях трансформационного развития экономики и обще-
ства внедрение искусственного интеллекта (ИИ) во многие процессы является 
основным драйвером прогресса. Технологии на базе ИИ широко применяются и 
развиваются в социальных отраслях. Использование технологий на базе искус-
ственного интеллекта в медицинской практике – основополагающее направле-
ние дальнейшего развития всей отрасли.  
Ключевые слова: искусственный интеллект в медицине, реализация про-

грамм по внедрению ИИ в систему здравоохранения, тенденции изменения со-
временной медицины при использовании искусственного интеллект. 

 
27 августа 2020 года на заседании Президиума Правительственной комиссии 

по цифровому развитию был утверждён федеральный проект «Искусственный 
интеллект» в рамках национального проекта «Цифровая экономика»42. Это со-
бытие дало мощный толчок к всестороннему внедрению и развитию техноло-
гий искусственного интеллекта (ИИ) на территории Российской Федерации. Он 
предусматривает разнообразные меры поддержки, охватывающие формирова-
ние кадрового потенциала отрасли, разработку и внедрение отечественных ре-
шений, поддержку научных исследований. 
На территории России уже действуют шесть исследовательских центров в 

сфере искусственного интеллекта, созданных на базе «Сколтеха», Университета 
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ИТМО, МФТИ, НИУ ВШЭ, Университета Иннополис и Института программи-
рования РАН. На текущий момент профинансировано более 750 проектов из 
которых порядка 90% - стартапы43. 
В настоящие время технологии на базе ИИ активно используются в промыш-

ленности, сельском хозяйстве, банковском и финансовом секторах, образова-
нии и медицине.  
Период распространения новой коронавирусной инфекции COVID-19 стал 

новым вызовом для медицинской отрасли не только в России, но и во всем ми-
ре.  Помимо необходимости разработки вакцины и методов лечения в кратчай-
шие сроки система здравоохранения также столкнулась с проблемой слишком 
больших временных и ресурсных затрат на оформление пациентов, занесение 
информации в медицинские карты и оказание консультационной поддержки. 
Решением одной из проблем стало внедрение технологий ИИ. Так, по дан-

ным на 2021 год, в России уже 16% медицинских организаций использовали их, 
еще 34% собирались внедрить нейросети в ближайшее время, рассказал Чер-
нышенко Дмитрий Николаевич. 
Отделения лучевой диагностики больниц Москвы использовали голосовой 

помощник Voice2Med на основании технологии, разработанной группой ком-
пании ЦРТ (Центр речевых технологий). Врач голосом диктует текст, который 
распознает искусственный интеллект. В дальнейшем информация автоматиче-
ски попадает в медкарту. 
Это позволило в 2022 году заполнить на 80% протоколов больше, чем за весь 
2021-й. Сейчас Voice2Med работает в медучреждениях 65 регионов России44. 
Что касается вопросов фармацевтики, процесс разработки лекарств наиболее 

экономически затратный из-за длительного подбора и дальнейшего анализа мо-
лекулярных соединений. Как правило, разработка инновационного препарата 
может занимать 10–15 лет, а стоимость создания таких лекарств оценивается в 
2–2,5 миллиарда долларов. По последним оценкам использование генеративно-
го ИИ  позволяет сократить срок разработки от 3 до 6 лет, проектируя соедине-
ния между молекулами.  
Медицинские изделия на основе искусственного интеллекта (ИИ) уже к кон-

цу 2023 года появятся во всех регионах России. Сейчас медицинские продукты 
с использованием ИИ законтрактованы на 500 миллионов  руб. 
Уже сейчас искусственный интеллект может: 

проводить диагностику состояния пациента на основе анализа изображений, 
подбирать корректные дозировки лекарств, отслеживать физиологические по-
казатели с помощью мобильных приложений, распределять потоки пациентов с 

                                           
43 Федеральный проект «Искусственный интеллект» Министерство экономического развития Российской 
Федерации (economy.gov.ru) / [Электронный ресурс]. –  2023. – URL: 
https://www.economy.gov.ru/material/directions/fed_proekt_iskusstvennyy_intellekt/?ysclid=lo00akgqor518020294/ 
(дата обращения: 15.10.2023) 
44 Как искусственный интеллект помогает в разных отраслях экономики России / [Электронный ресурс]. –  
2023. – URL: https://www.rbc.ru/economics/19/10/2023/65300e6c9a7947a4b7a98be4?ysclid=lnxi08kybx911091212/ 
(дата обращения: 15.10.2023) 
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помощью программно-аппаратных комплексов под управлением ИИ, увеличи-
вать точность хирургических вмешательств 
В ближайшие годы будут активно использоваться носимые технологические 

устройства  на базе искусственного интеллекта. При объединении привычных 
нам смарт-часов и фитнес браслетов с приложениями на базе  IoMT (Internet of 
Medical Things) в сочетании с ИИ, получится технологическое устройство, спо-
собное моментально определять нестандартные изменения жизненно важных 
показателей и передавать сведения как пациенту, так и его лечащему врачу.  
Анализ больших данных для установления причин заболевания. Продукт 

компании Migraine Buddy - Healint анализирует терабайты данных, чтобы помо-
гать пациентам, их врачам и ученым-медикам лучше понимать реальные при-
чины и последствия неврологических расстройств. 45Данная технология с гене-
ративным ИИ при внедрении в другие медицинские отрасли также способна 
увеличить точность постановки диагнозов и существенно ускорить процесс об-
работки информации.  
Среди других тенденций по использованию искусственного интеллекта в 

здравоохранении выделяют: ведение беременности, консультационная под-
держка пациентов, проведение удаленных высокоточных операций, разработка 
медицинских приложений и передовой подход к созданию лекарственных пре-
парартов. 
Таким образом, в современной медицинской отрасли наблюдается тенденция 

к ряду значительных изменений, вызванных внедрением и распространением 
технологий искусственного интеллекта. Уже в ближайшем будущем мы будем 
наблюдать передовые роботизированные удаленные операции. Процесс веде-
ния отчетности и оформления пациентов не будет занимать более 15 минут от 
общего рабочего времени медработников, а носимые технологические устрой-
ства станут неотъемлемым атрибутом медицинской практики. 

«Сейчас можно уверенно сказать, что Россия является одним из мировых ли-
деров по разработке и внедрению искусственного интеллекта в здравоохране-
нии», — заключил Сидорюк из АНО «Цифровая экономика»46. 
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Key words: artificial intelligence in medicine, implementation of programs to introduce AI in the 
healthcare system, trends of change in modern medicine when using artificial intelligence. 
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Статья посвящена цифровизации отрасли жилищно-коммунального хозяй-
ства, рассматриваются предпосылки и процесс её реализации, выделяются 
проблемы при ее осуществлении, приводятся результаты реализации програм-
мы по цифровой трансформации. 
Ключевые слова: ЖКХ, цифровизация, цифровая трансформация, ЕГИС. 
 
Цифровизация жилищно-коммунального хозяйства представляет собой про-

цесс применения современных информационно-коммуникационных техноло-
гий и цифровых инструментов для повышения эффективности и качества ока-
зываемых услуг в данной отрасли. Актуальность данной темы обусловлена не-
обходимостью совершенствования системы жилищно-коммунального хозяйст-
ва России. К тому же, с учетом растущих потребностей населения и неэффек-
тивного управления имуществом, цифровизация отрасли может стать ключе-
вым фактором для повышения доступности, прозрачности и качества предос-
тавляемых услуг, а также оптимизации затрат и ресурсов. Кроме того, она спо-
собна повысить конкурентоспособность рынка и привлечь инвестиции, значи-
тельно улучшить условия проживания населения, обеспечить доступность ком-
мунальных услуг для граждан [1]. 
Однако можно выделить ряд проблем при цифровизации сектора ЖКХ: 
 Недостаточная квалификация кадров. Цифровизация требует наличия вы-

сококвалифицированных специалистов, которые смогут эффективно работать с 
новыми инструментами и технологиями. 
 Отсутствие единой базы данных и стандартов. Она предполагает сбор и 

анализ больших объемов данных. Однако, на данный момент отсутствует еди-
ная база данных, которая объединяла бы информацию из различных систем и 
источников. 
 Труднодоступность необходимого оборудования. В условиях санкций ряд 

зарубежных компаний прекратили сотрудничество, вследствии чего затруднена 
не только закупка, но и дальнейшая поддержка и программное обеспечение се-
тевого оборудования.  
В России сегодня активно развивается дистанционное образование. Эта фор-

ма обучения повсеместно интегрируется как в государственные учебные учре-
ждения, так и коммерческие проекты. Учитывая опыт в данной сфере, а также 
налаженную систему обучения и заинтересованность специалистов в инвести-
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циях, следует предположить, что проект по дистанционной подготовке кадров в 
цифровизованном секторе ЖКХ будет успешен.  
В 2021 г. Минстроем России была принята Стратегия цифровой трансформа-

ции отрасли, в которой выделено четыре перспективных направления: 
 «Новый умный дом». Это направление предполагает организацию управ-

ления многоквартирным домом с использованием Internet of Things (JoT) - ин-
тернета вещей. 
 «Решаем вместе». Развитие системы сбора и учета общественного мнения 

для принятия решений о приоритетных проектах для развития муниципального 
образования. 
 «Строим в один клик». Данный проект направлен на оптимизацию систе-

мы электронного документооборота между застройщиками и Министерством 
строительства Российской Федерации. 
 «Цифровая инфраструктура ЖКХ». Автоматизация учета потребленных 

водо-, тепло-, энергоресурсов. [2] 
На реализацию вышеперечисленных проектов планируется потратить 393 

млрд. руб. до 2030г. Преобладающую часть инвестиций предусмотрено осуще-
ствить в жилищно-коммунальной сфере. В рамках проектов решаются задачи 
по повышению эффективности функционирования жилищно-коммунальной 
сферы.  
Одним из важных результатов процесса цифровизации отрасли является реа-

лизация Единой государственной информационной системы жилищно-
коммунального хозяйства (ЕГИС ЖКХ). Эта система разработана для автома-
тизации взаимодействия между органами государственной власти, управляю-
щими компаниями, поставщиками коммунальных услуг и гражданами. По ин-
формации Минстроя, 85 регионов за 2021-2022 год внедрили в текущую дея-
тельность систему ЕГИС ЖКХ, а общее количество пользователей мобильного 
приложения Госуслуги.Дом превышает на сегодня 500 тыс.чел. [3] 
Оценка уровня цифровизации в отрасли должна опираться на методики, ко-

торые отождествляют развитие цифровой экономики с  уровнем внедрения 
цифровых финансовых технологий, а также степенью подготовленности насе-
ления к новшествам. [4] Действительно, цифровая экономика — сложное ком-
плексное явление, связанное с процессами трансформации социально-
экономических обществ на микро- и макроуровне. [5] В этой связи, на наш 
взгляд, необходимо проводить исследования за данными процессами на основе 
целого ряда показателей, которые позволят достичь целевых показателей в сфе-
ре развития цифровых технологий. 
Таким образом, разработка стратегии цифровизации жилищно-

коммунального хозяйства в России требует комплексного подхода и учета раз-
личных аспектов. Важно определить основные проблемы, предусмотреть меры 
по их решению, разработать приоритетные направления развития, а также 
обеспечить необходимые финансовые ресурсы и планы внедрения. Правильная 
стратегия цифровизации позволит повысить качество услуг, улучшить управле-
ние и создать комфортные условия для жителей. 
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В современных реалиях эффективное управление развитием туристской ин-
дустрии все в большей степени выступает в качества одного из важнейших 
драйверов экономического и социокультурного развития регионов. В статье 
показано, что  реализация туристского потенциала территорий в контексте 
привлечения максимального количества туристов наиболее эффективной 
представляется в рамках системного подхода. При этом система туристиче-
ской деятельности выступает в качестве сложной, многоструктурной, мно-
гоуровневой,  адаптивной,  управляемой, самоорганизующейся системы соци-
ально-экономических отношений. Одной из наиболее эффективных форм ин-
ституционального оформления  предполагается  использование кластерного 
подхода. 
Ключевые слова: региональный  туристический  комплекс, точки роста, кла-

стерный подход. 
 
В современной клиентоориентированной экономике туризм во все большей 

степени превращается в весьма мощный драйвер экономического и социально-
го развития, который сквозь призму нарастающих туристских потоков стиму-
лирует современное общество к тому, чтобы оно находилось в постоянном 
движении. При этом за рубежом под туризмом зачастую подразумевается вся 
деятельность, связанная с пребыванием человека за пределами его постоянного 
места жительства, но при этом не связанная с получением доходов от повсе-
дневной деятельности [1]. Поэтому  в сферу туристических услуг включается 
деятельность по обеспечению воспроизводства туристских потоков, повыше-
нию привлекательности природно-культурной и экологической составляющих 
территорий пребывания туристов и т.д. Такая широкая трактовка сущности ту-
ризма определяет необходимость применения системного подхода к определе-
нию особенностей развития туристического сектора современной сферы услуг. 
Отметим, что подход к исследованию туризма как системы впервые в науч-

ной литературе применил Н. Лейпер, который выделил такие элементы тури-
стической системы как регионы, генерирующие туристов, транзитные маршру-
ты, места назначения и сама индустрия туризма [2]. 
С.Ю. Гатаулина определяет систему туристической деятельности в качестве 

сложной, многоструктурной, многоуровневой, иерархической, адаптивной, от-
крытой, управляемой, самоорганизующейся системы социально-экономических 
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отношений, которой присуще наличие не только координационных (согласо-
ванное поведение элементов системы в рамках одного уровня), но и субордина-
ционных (реализация управляющих воздействий, с помощью которых система 
в целом воздействует на функционирование и развитие ее элементов) связей. 
Кроме того, данная система способна не только сама оказывать воздействие на 
факторы внешней среды, но и изменять под их влиянием параметры и качест-
венные характеристики своего функционирования, в значительной степени оп-
ределяя тенденции социально-экономическое развития территории, в рамках 
которой она осуществляет свою деятельность [3]. 
Систему туристической деятельности формируют следующие ключевые эле-

менты: 
 деятельность туристских предприятий (реализация комплекса действий по 

управлению процессом оказания туристических услуг и персоналом, занятых 
этой деятельностью); 
 предоставление гостиничных услуг (услуги по приему, проживание, пита-

ние, оздоровление в местах размещения); 
 туристско-экскурсионное обслуживание (организация различных видов 

туристских маршрутов и экскурсий); 
 организация транспортных путешествий (использование различных видов 

транспорта для комплексного знакомства с государствами либо их регионами); 
 организация специализированного отдыха и развлечений (деятельность 

развлекательных комплексов); 
 экологическая деятельность (регулирование антропогенного влияния на 

природный комплекс в процессе оказания туристических услуг). 
В рамках территориального подхода туризм может быть представлен как со-

циально-экономическая система, охватывающая (в качестве подсистем) регио-
нальные системы туризма. При этом туризм как системная целостность спосо-
бен гармонизировать, экономическое развитие отдельных регионов, где инду-
стрия туризма является одним из важнейших источников бюджетных доходов. 
В данном контексте туризм для подобных территорий может выполнять 

функцию одной из важнейших «точек роста». Отметим, что концепция выделения регио-
нальных «точек роста» основывается на идее «концентрированной децентрали-
зации», предполагающей объединение ключевых ресурсов региона в опреде-
лённых узлах территориальной экономической системы, способных оказывать 
стимулирующее влияние на ее развитие [4].  По определению одного из осно-
воположников данной концепции Ж. Будвиля, точки (полюса) роста представ-
ляют собой набор развивающихся и расширяющихся отраслей, способных вы-
зывать дальнейшее развитие экономической деятельности во всей зоне своего 
влияния [5].  При этом данные отрасли должны иметь пропульсивный характер. 
Касаясь трактовки понятия «точки роста» в отечественной экономической 

мысли, отметим, что, в частности, Т.О. Лащева подразумевает под ним хозяй-
ствующие субъекты, отрасли либо виды экономической деятельности, позво-
ляющие на основе их активизации обеспечивать диверсификацию и рационали-
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зацию структуры региональной экономики, а также стимулировать формирова-
ние новых элементов данной структуры [6]. 
Г.В. Гутман, А.А. Мироедов и С.В. Федин указывают на существование раз-

личных подходов к трактовке сущности понятия «точки экономического рос-
та». В соответствие с первым из них под ним понимаются успешно функциони-
рующие хозяйствующие субъекты, самодостаточные в финансовом отношении 
и способные к самостоятельному развитию. Вторая точка зрения подразумевает 
под анализируемым понятием экономических субъектов, обладающих необхо-
димым потенциалом для своего развития, но способные его реализовать при 
наличии внешней финансовой поддержки [7]. 
Укажем, что  развитие системы туристической деятельности как точки ре-

гионального роста, весьма актуальное для многих субъектов Российской Феде-
рации, расположенных в Южном и Северо-Кавказском федеральных округах, 
предполагает необходимость ее институционального оформления на основе ис-
пользования определенного инструментария. Одной из наиболее эффективных 
форм этого инструментария с точки зрения реализации системной парадигмы 
развития туризма является использование кластерного подхода. 
В то время как использование отраслевого подхода во многом недостаточно 

усиливает конкурентные позиции туристической системы региона, создавая ис-
кусственные преференции для ее развития, формирование туристического кла-
стера закладывает базис для обеспечения устойчивого регионального развития, 
ввиду задействования широкого спектра элементов потенциала экономических 
субъектов, прямо или косвенно связанных с оказанием туристических услуг. 
Синергетический эффект, создаваемый кластеризацией, позволяет более эф-
фективно достигать цели регионального развития, увеличивая эффективность 
деятельности как входящих в кластер субъектов, так и связанных с ними орга-
низаций различных сфер региональной экономики. 
Таким образом, использование кластерного подхода позволяет преобразовать 

совокупность конкурирующих между собой туристических предприятий регио-
на в единую систему туристической деятельности, в рамках которой форми-
рующие ее элементы взаимосвязаны между собой и ориентированы в своей 
деятельности на реализацию приоритетов регионального развития. 
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В данной статье дается краткий анализ правового режима, актуальных 
дефиниций и обзор потенциальных проблем, с которыми граждане РФ могут 
столкнуться при оформлении двойного гражданства. В ходе исследования был 
проведен опрос по ключевым вопросам, по результатам которого также были 
сделаны выводы о текущем состоянии правовой грамотности населения по 
данному вопросу.  
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Тема двойного гражданства в современной России становится все более и 

более актуальной. Жители РФ стали чаще получать гражданство других стран, 
при этом оставаясь полноценными гражданами России. Часто в процессе воз-
никает много вопросов. Первый из них – в чем разница между двойным и вто-
рым гражданством? Двойное гражданство подразумевает наличие у человека 
сразу два паспорта разных стран, причем эти страны одинаково признают его 
права и обязанности гражданина по отношению к другой стране. В Конститу-
ции РФ (ст. 62) [1] и Законе «О гражданстве Российской Федерации» о граж-
данстве (ст. 3) есть статьи, разрешающие получение двойного гражданства [2]. 
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При этом россиянин с двойным гражданством сохраняет свои права и обязан-
ности в обоих государствах, но, например, платить налоги или проходить воен-
ную службу может в стране своего проживания. Второе гражданство подразу-
мевает гражданство человека сразу несколькими странами, но при этом каждое 
государство признает его своим гражданином. Двойное гражданство можно по-
лучить только если между странами подписано специальное соглашение. У 
России такое соглашение подписано с Таджикистаном. [2] То есть если человек 
захочет получить гражданство Израиля, то он получить второе гражданство, 
так как между РФ и Израилем не заключён договор, регулирующий вопросы 
двойного гражданства в отношении этих стран. Получается, что этот человек 
будет гражданином России и при этом подданным Израиля. Соответственно, 
права и обязанности, появляющиеся при этом, также будут сразу на два госу-
дарства. Оформляя двойное гражданство, человек может выбрать государство, 
где он будет нести государственную службу, платить налоги, соблюдать обя-
занности. Но при этом существует ряд ограничений: 
 бипатрид не может занимать государственные должности 
 бипатрид не может быть выбран в органы государственной власти 
 бипатрид не может занимать должности судьи и прокурора 
 бипатрид не может контролировать и редактировать информацию. 
 иногда бипатриду необходимо осуществлять социальные обязанности 

(например, женщины могут стать военнообязанными) 
 если ребёнок рождается на территории другой страны, он автоматически 

становится бипатридом. В этом случае могут возникнуть проблемы возвраще-
ния ребёнка домой, ведь родители должны сначала обратить в консульство сво-
ей страны с целью лишения ребёнка двойного гражданства [3]. 
Кроме того, надо отметить, что существуют определенные региональные 

особенности правового положения иностранных граждан и лиц с двойным гра-
жданством [4]. Что в первую очередь оказывает большое влияние на регио-
нальный малый бизнес в РФ и не только [5]. А также заметно сказывается на 
формировании правовой культуры управления персоналом в разных регионах 
[6]. 
В ходе исследования мы провели опрос. Большинство опрошенных высказа-

лось о том, что знают, что такое двойное гражданство (80%). Чуть меньше ко-
личество респондентов рассказало, что, к сожалению, не знают, что это такое. 
Оценивая отношение респондентов к наличию у граждан РФ гражданства дру-
гих стран, было выявлено что люди относятся в целом положительно к другим 
гражданствам – 45%. 25% респондентов ответили, что скорее положительно, 
чем нейтрально относятся к другим жителям различных стран. 15% респонден-
тов рассказали, что относятся к бипатридам в целом нейтрально, а 10% скорее 
отрицательно относятся к ним. Негативное мнение имеют 5% респондентов. 
Наглядно данные можно увидеть на рисунке 2. 
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Рисунок 2 – Отношение к наличию у людей других гражданств,  

помимо гражданства РФ 
 
На вопрос знают ли респонденты что подразумевает собой двойное граждан-

ство большинство опрошенных высказались «да» - 55%. 25% имеют отдаленное 
представление о таком виде гражданства. Количество респондентов, которые не 
знают двойном гражданстве ничего и скорее не знают, чем знают разделилось 
поровну (10%). По данным опроса в целом респонденты относятся 
положительно к наличию у публичного гражданина гражданства других стран – 
50% и нейтрально 35%. Количество респондентов, которые скорее 
положительно, чем отрицательно относятся к наличию других гражданств у 
извественных людей. Лишь 5% относятся к этому отрицательно.  
В ходе опроса респондентам был задан вопрос: «В чем на ваш взгляд, заклю-

чается разница между двойным и вторым гражданством. Некоторые призна-
лись, что не знают разницу между этими двумя понятиями. Большая часть рес-
пондентов верно ответили в чем разница между этими двумя понятиями. Двой-
ное гражданство отличается от второго тем, что при двойном гражданстве 
страны должны заключить международный договор, после заключения которо-
го граждане могут оформить еще одно гражданство. В этом и заключается пер-
вая сложность, с которой могут столкнутся будущие бипатриды. Во всех дру-
гих случаях гражданство будет вторым. Поэтому второе гражданство немного 
легче оформить. По данным опроса у большинства респондентов нет знакомых, 
у кого бы было двойное граждансво (70%). Лишь у 30% респондентов имеются 
знакомые или родственники с двойным гражданством. На вопрос хотели бы 
респонденты получить второе гражданство мнения разделились. Количество 
респондентов, которые хотели бы получить гражданство и не исключающих его 
получения в будущем разделилось поровну – 40%. 20% не хотели бы получать 
его вовсе.  
Как бы то ни было, на сегодняшний день граждане РФ могут получить двой-

ное гражданство только Таджикистана, ведь у России подписан международ-
ный договор с этой страной. Тем не менее большая часть опрошенных хотела 
бы получить еще одно гражданство, помимо гражданства РФ. Это связанно с 
тем, что многие сейчас работают за границей, и с целью упрощения возвраще-
ния и получения необходимых льгот просто необходимо иметь другое граждан-
ство.  
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Врачи, как и представители других профессий, которые требуют высокой 

квалификации и больших физических или психологических усилий, являются 
особым субъектом в контексте пенсионной реформы. Работа врача часто связа-
на с высокой степенью ответственности, стрессом и длительной рабочей на-
грузкой, что может привести к профессиональному выгоранию. Это может 
стать аргументом в пользу более раннего выхода на пенсию для данной катего-
рии граждан. Медицина – это область, где знания и методы лечения постоянно 
обновляются. Врачам необходимо регулярно проходить переподготовку, что 
также может влиять на их трудоспособность на более поздних этапах карьеры. 
Правовой статус врачей в условиях пенсионной реформы, об условившейся из-
менением их материального положения требует детального изучения, что и 
обусловило актуальность темы исследования. 
Цель исследования является анализ роли и места врача в контексте пенсион-

ной реформы в российской федерации, выявление особенностей профессио-
нальной деятельности и их потенциального влияния на условия и возраст выхо-
да на пенсию. 
Согласно пенсионной реформе, право на ранний выход на пенсию для меди-

цинских работников сохранится. Однако будет введено дополнительное требо-
вание: задержка нескольких лет перед получением пенсионных прав. После за-
вершения промежуточной фазы реформы (с 2023 года) медицинские специали-
сты смогут уйти на пенсию только спустя 5 лет после набора необходимого 
опыта работы. В связи с предоставлением дополнительных социальных гаран-
тий медработникам, напрямую участвующим в борьбе с новой коронавирусной 
инфекцией, Правительство Российской Федерации Постановлением от 6 авгу-
ста 2020 года № 1191 ввело специфические правила учета опыта работы для 
раннего пенсионного обеспечения. Так, для определенных групп медработни-
ков, работающих с пациентами, инфицированными новым коронавирусом или 
имеющими на него подозрение, рабочие дни с 1 января по 30 сентября 2020 го-

278        сборник научных статей 13-ой Международной конференции 26 октября 2023 года Том 1 

да засчитываются с учетом преимущества (один рабочий день учитывается как 
два). Постановлением были уточнены категории медицинских работников, ко-
торые попадают под это правило: 

– медперсонал, работающий с пациентами с COVID-19 в стационаре; 
– медицинские специалисты, предоставляющие неотложную помощь пациен-

там с признаками ОРВИ, включая взятие проб для диагностики COVID-19, а 
также участвующие в медицинской эвакуации пациентов с вероятным COVID-
19; 

– медработники, осуществляющие амбулаторное обслуживание пациентов с 
подтвержденным COVID-19, а также оказание первичной медицинской помощи 
больным с признаками ОРВИ, отбор проб для анализа на COVID-19 и транс-
портировка пациентов для диагностических процедур. 
Указанный льготный порядок, предусмотренный Постановлением Прави-

тельства Российской Федерации от 6 августа 2020 года № 1191, применяется к 
периоду определенной работы вышеуказанных работников.  
Врачи могут столкнуться с особыми обстоятельствами при рассмотрении во-

просов пенсионной реформы. Можно выделить следующие аспекты, по кото-
рым врачи рассматриваются как специальные субъекты в контексте пенсионной 
реформы: 

1. Сложность и ответственность профессии. Работа врача связана с высокой 
степенью ответственности, так как их решения напрямую влияют на жизни и 
здоровье пациентов. Это может стать основанием для обсуждения специальных 
условий выхода на пенсию или размера пенсионных выплат. 

2. Физическая и психологическая нагрузка. Непрерывное общение с пациен-
тами, работа в условиях стресса и долгие часы работы могут повлиять на здо-
ровье врачей [1, c. 94]. 

3. Необходимость постоянного обучения. Медицина быстро развивается, и 
врачам требуется регулярно обновлять свои знания и навыки. Это может быть 
учтено при формировании условий пенсионного обеспечения, в частности, при 
рассмотрении возраста выхода на пенсию. 

4. Дефицит медицинских работников. В некоторых регионах России наблю-
дается дефицит врачей и медицинского персонала. Это может стать аргументом 
в пользу особых условий пенсионного обеспечения для привлечения и удержа-
ния кадров в медицине. 

5. Социальное значение профессии. Общество высоко ценит вклад врачей в 
здоровье нации, что может стать дополнительным фактором при формировании 
условий их пенсионного обеспечения. 
В соответствии с п. 20 ч. 1 ст. 30 Закона о страховых пенсиях, профессиона-

лы в области медицины и здравоохранения имеют право на раннее получение 
пенсии по старости. Это право предоставляется тем, кто проработал не менее 25 
лет в сельской местности и поселках городского типа или 30 лет в городских 
условиях. Данное право может быть реализовано независимо от возраста пен-
сионера. 
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В определении права на раннюю пенсию основное внимание уделяется 
должности медработника и учреждению, где он работал. Льготный стаж вклю-
чает только периоды работы на определенных должностях в учреждениях, ко-
торые утверждены законом. Учет льготного стажа имеет свои особенности, на-
пример, для некоторых категорий медработников учетный период рассматрива-
ется как «год за полтора». Однако стоит заметить, что ранняя пенсия не назна-
чается при недостаточном стаже, так как это ограничено законом [2, c. 101]. 
Можно выделить следующие проблемы, связанные с правовым статусом вра-

ча как специальным субъектом в сфере пенсионной реформы, а именно: 
1) физическая и эмоциональная нагрузка. Профессия врача связана с высо-

ким уровнем ответственности и стресса, что может стать причиной раннего 
профессионального выгорания; 

2) отток специалистов. Из-за перспективы более позднего выхода на пенсию, 
некоторые врачи могут рассматривать возможность изменения профессии или 
переезда в другие страны. 
Пути решения указанных проблем включают в себя следующие инструмен-

ты:  
– специальные условия для определенных категорий врачей. Можно рас-

смотреть введение более раннего пенсионного возраста для врачей, работаю-
щих в особо тяжелых или опасных условиях; 

– переподготовка и обучение. С учетом увеличения пенсионного возраста, 
можно вкладываться в дополнительное обучение врачей, чтобы они могли за-
ниматься менее тяжелыми или стрессовыми видами деятельности; 

– стимулирование. Предоставление дополнительных льгот, премий или дру-
гих материальных стимулов для тех, кто решает оставаться в профессии дольше 
[3, c. 12]. 
Таким образом, пенсионные выплаты медработникам определяются на ос-

нове специфики их профессиональной деятельности, условий труда и опыта в 
сфере охраны здоровья. Величина пенсий по старости, инвалидности или в слу-
чае утраты кормильца опирается на накопленный страховой капитал. 
Учитывая интенсивный режим работы и постоянную нагрузку на врачей, до-

пустимо предусмотреть более мягкие условия отставки для этой профессио-
нальной группы. Это поможет сократить риск профессионального выгорания, 
поддерживая высокую эффективность работы и квалификацию специалистов. 
Кроме этого, в целях активизации программ по повышению квалификации и 

профессионального развития, что неотъемлемо для профессии врача, следует 
предусмотреть более ранний возраст для начала получения пенсии. Это позво-
лит врачам свободно планировать свою карьеру, сосредотачиваясь на профес-
сиональном росте и накоплении опыта, не беспокоясь о финансовых затрудне-
ниях после выхода на пенсию. 
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В статье рассматривается применение PR-методов для формирования 
имиджа учебной организации. Изучаются подходы в процессе взаимодействия 
с разной аудиторией. Цель статьи -  раскрыть особенности составления PR-
мероприятий в планировании PR-кампании учебного заведения.  
Ключевые слова: PR, связь с общественностью, образовательные учрежде-

ния, имидж, экономическая деятельность, конкуренции, образовательные ус-
луг. 

 
Современное российское общество заметно отличается от времён существо-

вания СССР. Это проявляется во всех областях жизни - начиная экономиче-
ской, заканчивая образовательной. Говоря об образовании в Советском Союзе, 
возникает ассоциация о высоком качестве и доступности предоставляемых ус-
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луг образовательными учреждениями. Проводя параллель с современной Рос-
сией, очевидна разница: в двадцать первом веке образование – это про статус 
ВУЗа и обучающегося. 
Получение высшего образования считается одной из главных задач в станов-

лении личности. Поэтому проблема выбора университета для выполнения этой 
задачи актуальна и по сей день. В начале поиска варианта преимущественными 
оказываются: территориальное положение, разнообразие направлений (или на-
личие выбранного) и ценовая политика. Но если ВУЗ имеет плохую репутацию 
или о нём в принципе малоизвестно, то потенциальные покупатели сделают 
выбор в пользу другого – лучшего или более известного ВУЗа. 
На рынке образовательных услуг наблюдается большое количество предло-

жения, следовательно, высока конкуренция. Что поможет конкретному универ-
ситету отличаться от других? Возможность обладать высококвалифицирован-
ными специалистами, новейшим техническим оборудованием, разнообразием 
направлений обучения? Да, это важно, но всего упомянутого будет не доста-
точно для привлечения целевой аудитории. Решающим фактором в выборе ВУ-
За для абитуриентов и их родителей будет степень осведомленности о нём, соз-
давшийся образ.  
Как и со многими явлениями, при упоминании одного университета возника-

ет определённая ассоциация – его позиционирование, ценности. Для того чтобы 
постоянно «быть на уме» у потенциальных потребителей, необходимо заявлять 
о себе. Не нужно делать это только с помощью рекламы и открытого навязыва-
ния своего предложения. Важно выстраивать дружеские отношения с аудито-
рией. В формировании таких отношений главную роль занимает PR (Public 
relations – связи с общественностью). 
В словаре новых иностранных слов авторами-учеными МГУ было  дано сле-

дующее определение понятия PR: 
«Это организация общественного мнения в целях наиболее успешного функ-

ционирования предприятия (учреждения, фирмы) и повышения его репутации. 
Осуществляется разными путями, но прежде всего через СМИ. Искусство 
взаимоотношений между государственными (управленческими), общественны-
ми структурами и гражданами в интересах всего общества».47 
Цель PR – создание положительного имиджа, что способствует увеличению 

количества учащихся, и как итог – бюджета учебной организации. Работа над 
имиджем – процесс долгий, затратный и требующий постоянного функциони-
рования. Существует определённая база pr-методов, образующая собой целую 
pr-кампанию.  

PR – это про честность, здесь важно предоставлять реальные факты, не вво-
дить в заблуждение аудиторию. Поэтому основой выступает педагогический 
состав, занятость ВУЗа в общественной жизни, качество и разнообразие услуг. 
Успешная pr-кампания требует эффективных pr-мероприятий. Для работы с ро-
дителями будет приоритетным проинформировать о высококвалифицирован-
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ных специалистах через их достижения и деятельность. Например, это прове-
дение научных конференций, круглых столов с участием преподавателей ВУЗа, 
даже если это проходит не по инициативе учебного заведения. Также они могут 
не просто быть участниками, но и судьями, например, в конкурсах научных ис-
следований, демонстрируя свой профессионализм. Это необходимо освещать 
по ТВ, радио и в различных изданиях (например, новостной портал, журнал или 
газета). Родителями студентов и абитуриентов отмечается подход в обучении и 
возможность дополнительных занятий, в случае не понимания пройденной те-
мы учеником. Плюсом для всего ВУЗа выступит заинтересованность препода-
вателей в полной передачи знаний обучающимся. Некоторые воспринимают 
это как получения личной выгоды со стороны педагогов, вследствие чего воз-
никает вероятность конфликта интересов. Следует избегать предполагаемые 
ситуации, четко определяя границы взаимодействия с учениками. Честное и 
добросовестное поведение педагогического работника исключает выбор в поль-
зу личной выгоды48. 
В научной деятельности требуют внимание и студенты. Министерство обра-

зования заботится о развитии специалистов в разных отраслях, организуя раз-
личные конференции и для студентов. ВУЗу в обязательном порядке следует 
сообщать о факте участия своего студента в таком мероприятии, даже если 
учащийся не занял призового места. Сам факт причастия к событию укажет на 
развитие ВУЗа в вопросе обмена знаниями с учебными учреждениями для со-
вершенствования и пополнения научной базы.   
В наше время, как никогда, люди стремятся помочь и материально, и финан-

сово. От организации благотворительных фондов до  того, чтобы перевести по-
жилого человека через дорогу. Каждый хочет внести собственный вклад. Для 
университета это уникальная возможность транслировать свои ценности через 
действия за стенами ВУЗа, так как это привлечёт больше аудитории. Предста-
вители учебного заведения могут провести творческую встречу (например, де-
лать что-то своими руками в рамках благотворительности), организовать благо-
творительный забег или сборы средств. При этом везде упоминать о своём со-
действии. Помимо базового – указание названия и логотипа, можно разработать 
небольшие сувениры, напоминающие о себе. Например, раздача всем участни-
кам силиконовых браслетов с аббревиатурой или логотипом.  
Проводя благотворительные мероприятия, образовательное учреждение обя-

зано предоставить данные о сборах и переводах в благотворительные фонды. 
Это будет правильно ещё и с точки зрения взаимодействия с аудиторией, так 
будет повышаться доверие к ВУЗу. Вышеупомянутые действия можно осуще-
ствлять в сети «Интернет», что обеспечит общедоступность и прозрачность 
данных. Активное внедрение цифровых технологий для контроля расходования 
бюджета является размещение результатов работы органов государственного 
(муниципального) финансового контроля на официальных сайтах указанных 
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органов в Интернете49. ВУЗу полагается вести финансы в открытой форме, так 
как он относится к государственным учреждениям и помимо этого занимается 
экономической деятельностью. Экономическая деятельность представляет со-
бой совокупность систематически совершаемых действий, направленных на 
достижение определенного экономического и общественно полезного результа-
та и не имеющих единственной целью извлечение прибыли50. Поэтому откры-
тое взаимодействие и предоставление данных станет вспомогательным инстру-
ментом в построении доверительных отношений.  
Ещё один метод – приглашать школьников 9-11-х классов и их родителей на 

знакомство с университетом, для этого придумали «день открытых дверей». Но 
также можно предлагать посетить ВУЗ не только в такой день, а подобрать 
иное удобное время. Зазвать к себе абитуриентов не составит труда, трудно бу-
дет их чем-то удивить. В таком формате мероприятий лучше подобрать нестан-
дартные методы. Например, ознакомить с каждым направлением или факульте-
том в учебном заведении, не только рассказывая, но и демонстрируя особенно-
сти каждого из них. Например, направление, имеющее специальную физиче-
скую подготовку, будет более привлекательно при взаимодействии со студен-
тами – краткое обучение приёмам самозащиты, возможность взять в руки спе-
циальные средства работы, демонстрация правильной стойки в стрельбе и так 
далее. Всё перечислено – классические PR-мероприятия. 

   Поговори о PR-мероприятиях, которые появились относительно недавно, 
но уже заняли своё почетное место в связях с общественностью – взаимодейст-
вие в интернет-пространстве. Один из первых пунктов, который необходимо 
осуществить – создать собственный сайт ВУЗа, который обладает удобным ин-
терфейсом и всей необходимой информацией. Наша целевая аудитория, откры-
вая вкладку, должна сразу понять – на сайте какого ВУЗа она находится, какие 
есть форматы и направления обучения, какие документы для поступления не-
обходимы, какие имеются ценности и достижения. Этот список очень большой, 
его нужно закрыть по максимуму. Но не просто предоставить сведения, а 
структурировать их в удобном формате для быстрой навигации. Правильно 
упакованная и сегментированная  информация даст понять, что учебная органи-
зация заботится о своей аудитории. Это уже создаст положительное впечатле-
ние на начальном этапе. 
Развитие функционала социальных сетей позволяет сообщить о себе и заин-

тересовать целевую аудиторию, не прибегая к большому объему финансовых 
затрат. В этом методе главная работа направлена на самих абитуриентов, неже-
ли на их родителей. Регулярный постинг статей, фото- и видеоматериалов рас-
кроет деятельность ВУЗа со всех сторон. Современные технические возможно-
сти предоставляют выбор во взаимодействии с аудиторией: 
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− Экспертные статьи (посты). Например, советы в подготовке к ЕГЭ, выбо-
ре ВУЗа для поступления, профессиональной ориентации и многие другие те-
мы. Следует разбавить форматом коротких видео с ценными советами для обу-
чающихся и поступающих в разных вопросах обучения и смежных ей тем; 

− Интерактивы. Проводить опросы, голосование, викторины в онлайн-
формате. Благодаря этому методу будет видна важность активности и мнения 
студентов в разных вопросах, что только подтвердит стремление университета 
к развитию; 

− Развлекательный контент. Фото и видео о жизни студентов как в ВУЗе, 
так и вне его стен. Материалы с мест событий – конкурсов, конференций, поез-
док, прохождений учебной практики и т.д. Добавить юмористическое направ-
ление для снятия лишнего напряжения в восприятии материала. 
Важно общаться с аудиторией в дружеском формате, а не как продавец – 

клиент. Причем продавец, которому лишь бы навязать свои услуги. Современ-
ная молодежь ясно отличает стили общения и старается сохранить границы 
своего комфорта, поэтому при явной продаже проявится негатив, что только 
снизит эффективность в проведении pr-мероприятий. 
Таким образом, во взаимодействии с целевой аудиторией учебного заведения 

необходимо разрабатывать несколько подходов. Для родителей более важны 
традиционные методы проведения pr-мероприятий, а для их детей (абитуриен-
тов) инновационные. Интеграция этих двух направленностей окажет эффектив-
ное влияние в построение связей с общественностью, что поспособствует соз-
данию имиджа организации.  
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Статья посвящена рассмотрению теоретических аспектов формирования 
технологического суверенитета в отечественной экономике: приведена дефи-
ниция термина «технологический суверенитет», проведено сопоставление со-
держания данного понятия с понятием «импортозамещение», представлены 
их ключевые различия. Отдельное внимание уделено цифровизации, которая в 
рамках стремления к технологическому суверенитету становится и целью, и 
средством его достижения.  
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В действующих геополитических условиях ориентация на интеграционные 

процессы и глобализацию, являющиеся мейнстримом экономического, полити-
ческого и технологического развития вплоть до 2022 года, потеряла свою акту-
альность. В текущей ситуации для каждой страны целесообразной становится 
активизация деятельности, направленная на обеспечение продовольственной 
безопасности, достижение автономии в реализации экономического и техноло-
гического развития, удовлетворение внутреннего спроса экономических аген-
тов и т.д., то есть стремление к некой автаркии.  
Санкционное давление стран Запада, которое испытала на себе Россия еще в 

2014 году, способствовало пересмотру господствующей модели экономическо-
го развития в сторону инновационной, а также установлению вектора экономи-
ческого развития в направлении реализации политики импортозамещения, ко-
торая назрела ввиду наложенных ограничений и сложности в получении от-
дельных товаров [1]. Справедливости ради надо заметить, что необходимость в 
инноватизации отечественной экономики и сокращении технологического раз-
рыва рассматривались в качестве основных направлений экономической поли-
тики России и ранее. Примерно с середины 2000-х годов данный вопрос регу-
лярно ставился на повестку дня в политической сфере и получил особый инте-
рес для исследований в научном сообществе, что привело даже к формирова-
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нию отдельного научного направления. События последних лет стали катализа-
торами для активизации данных процессов.  
В 2022 году политика импортозамещения сменилась новым видением пер-

спективной концепции – формированием технологического суверенитета, 
предложенным Д.А. Медведевым во время пленарного заседания форума «Еди-
ной России» «Предпринимательство в новой экономической реальности» как 
ориентир для экономического развития.  
Термин «технологический суверенитет» не является новым, ранее еще в 1992 

году он встречался в правовых документах нашей страны. Однако именно с 
прошлого года он стал трендом и получил дополнительное внимание со сторо-
ны научного сообщества. Повышенный интерес к нему сегодня подтверждает 
значительное количество трудов, опубликованных в научных журналах, пред-
ставляющих результаты исследований различных аспектов данного понятия.  
Сформировалось и много дефиниций данного термина. В качестве ориентира 

остановимся на трактовке, предложенной А. Лосевым в статье «Ядерная энер-
гетика и технологический суверенитет», где под технологическим суверените-
том он понимает способность государства обеспечить научно-техническое и 
промышленное развитие для создания и поддержания на своей территории соб-
ственных технологий и инфраструктуры, достаточных для обеспечения незави-
симости от иностранных технологий в жизненно важных сферах [2]. Вообще 
надо заметить, что понятие технологического суверенитета значительно шире и 
глубже понятия «импортозамещение», поэтому не совсем корректно представ-
лять их в качестве синонимов при рассмотрении в качестве стратегических 
ориентиров экономического развития. Импортозамещение – это процесс, наце-
ленный на производство отдельных товаров, пользующихся повышенным спро-
сом среди населения, и политика импортозамещения предполагает создание со-
вокупности условий, способствующих производственной активности внутри 
страны. Однако он не касается основ экономики и институционального устрой-
ства, не предполагает глубинных трансформационных процессов.  
В отличие от импортозамещения, стратегия достижения технологического 

суверенитета затрагивает различные сферы общественной жизни, предполагает 
реструктуризацию господствующей экономической модели, активизирует 
трансформационные процессы в разных областях экономики, адаптируя инсти-
туциональную базу, обеспечивая инфраструктурное, технологическое, кадровое 
сопровождение производственных программ и проектов.  В подтверждение то-
му начиная с 2022 года в отчётах Центробанка России начинают фигурировать 
термины «структурное изменение экономики», «структурная трансформация 
экономики» и «структурная перестройка». При этом структурная трансформа-
ция не предполагает возвращения к прежним стандартам, а нацеливает на пол-
ноценный сдвиг в новый формат с изменением основных способов функциони-
рования рынка и всей экономической модели. Как справедливо заявил 17 июня 
2022 года Президент Российской Федерации Владимир Владимирович Путин, 
выступая на ежегодном Петербургском международном экономическом фору-
ме, суверенитет государства не может быть частичным, фрагментарным, – не-
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обходимо в одинаковой степени развивать и укреплять политический, экономи-
ческий и технологический суверенитет: «все его элементы одинаково важны. 
Они усиливают, дополняют друг друга. Поэтому нам важно не только отстаи-
вать свой политический суверенитет, национальную идентичность, но и укреп-
лять все то, что определяет экономическую самостоятельность страны» [3].  
Одним из значимых направлений, отмеченных среди стратегических задач, 

которые необходимо будет решить на пути построения условий для обеспече-
ния технологического суверенитета России в перспективе, становится широкая 
цифровая трансформация и распространение IT технологий во все сферы жиз-
недеятельности общества. Цифровизация в рамках достижения технологиче-
ского суверенитета становится и целью, и средством его достижения, поскольку 
большинство производственных решений сегодня невозможны без применения 
информационно-коммуникационных технологий. Кроме того, если мы говорим 
об освоении модели опережающего развития, особый вектор должен быть уста-
новлен на повсеместное внедрение возможностей искусственного интеллекта, 
дополненной реальности, аддитивной технологии и т.д. Следовательно, техно-
логический суверенитет целесообразно сопоставлять не со стратегией импорто-
замещения, которая, как мы уже успели заметить, уже по своему содержанию, а 
с формированием цифрового суверенитета, который при детальном рассмотре-
нии может быть отождествлен с ним [4].  
Однако в данном аспекте технологического развития России отмечается су-

щественное отставание, даже на уровне банальной информатизации. Если обра-
титься к статистике, более 90% всех программных продуктов, используемых в 
России к концу 2022 года, являлись импортными. После ухода зарубежных 
производителей, бизнес продолжил пользоваться ранее приобретенным про-
граммным обеспечением. Однако из-за остановки обслуживания пользователи 
остались без обновления, техподдержки и доступа к базе знаний производителя, 
в которой описано решение большинства проблем с инфраструктурой. По 
оценке специалистов, доля российского программного обеспечения составляет 
не более 25% [5].  
В текущих условиях появилась необходимость разработки комплексных 

цифровых решений, поскольку имеющиеся отечественные программные про-
дукты и информационные системы сегодня еще не работают как единый меха-
низм и пока не могут выступать в качестве аналогов ранее применяемого про-
граммного обеспечения. Зачастую возникает проблема совместимости про-
граммных продуктов, и весь вектор внимания акцентируется не на разработку 
новых решений, инновационных программ и технологий, способных по-новому 
решать ставшие стандартными производственные задачи, а на замещение им-
портного программного продукта, что вновь нас приводит к догоняющему типу 
экономического развития и может привести к еще большему технологическому 
разрыву.  
Аналогичная ситуация наблюдается, например, в обеспечении внутренней 

потребности промышленных предприятий на микрочипы, где разрыв между ре-
альным спросом и доступным предложением за счет собственного производст-
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ва составляет трехкратную величину. В целом тенденция такова, что при общей 
реализации электроники и вычислительной техники на сумму 7,5 млрд. долла-
ров в год, объем российского производства составлял не более 500 млн. долла-
ров, при том, что практически вся отечественная электронная и вычислительная 
техника производилась на основе импортных комплектующих. Отмечается 
также проблема наличия квалифицированных специалистов и компаний-
разработчиков, необходимой техники и инвестиций. 
В связи с вышеизложенным вопрос обеспечения отечественного рынка соб-

ственным программным продуктом, отлаживание производства электронной и 
вычислительной техники на сегодняшний день является наиболее болезненным 
и актуальным и требует незамедлительного решения. 
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Данная статья посвящена исследованию этапов эволюции процессов цифро-
вой трансформации бизнеса. Отмечается, что новым этапом развития циф-
ровой экономики является появление электронных денег и цифровых активов. В 
результате в цифровой среде получают распространение и обращаются циф-
ровые деньги, а виртуальная денежная система приобретает наднациональ-
ный и межстрановый характер.  
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Вопросам исследования перспектив цифровизации экономического про-

странства уделяется значительное внимание в современных исследованиях [1-
3]. Колмыкова Т.С. и соавторы отмечают, что выявление трендов, сопровож-
дающих эволюцию процессов цифровой трансформации бизнеса, имеет высо-
кую актуальность [4, 5].  
По мнению ученых, значимым явлением, создавшим драйвер цифровизации, 

стало развитие интернета [6]. Первоначальная цель зарождения Всемирной 
паутины заключалась в создании децентрализованной системы связи между 
компьютерами и впервые использовалась для отправки электронных сообще-
ний. С расширением сети появились новые идеи использования интернета. Так, 
в 1994 году развитие интернета спровоцировало создание первого интернет-
магазина: предприниматель Безос открыл первый интернет-магазин Amazon, 
который позже стал гигантом электронной коммерции.  
Продолжением этой тенденции явился запуск первой в мире системы интер-

нет-банкинга американским банком Stanford Federal Credit Union. Система по-
зволяла осуществлять денежные переводы другим лицам и осуществлять пла-
тежи по кредитам. Именно эти события положили начало переходу цифровиза-
ции на следующий этап массового распространения новых технологических 
решений. 
Далее последовало активное распространение цифровых технологий в об-

ласть коммерции и открытие интернет-магазинов, а также совершенствование 
интернет-банкинга. Цифровой мир стал расти в своих масштабах и завоевывать 
новые сегменты экономики. Расширение доступа ко всемирной компьютерной 
сети послужило основой повсеместного появления виртуальных банков, мага-
зинов и офисов, которые не имеют физического представительства. 
Новым этапом развития цифровой экономики является появление электрон-

ных денег и цифровых активов. В результате в виртуальной среде получают 
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распространение и обращаются цифровые деньги, а виртуальная денежная сис-
тема приобретает наднациональный и межстрановый характер.  
Цифровые деньги вполне закономерно следует рассматривать как еще одну 

форму денег, альтернативную физическим и безналичным формам. Цифровые 
деньги привлекают значительное внимание не только экономистов, но и про-
стых граждан, которые являются активными потребителями современных фи-
нансовых услуг в глобальной сети интернет. И именно изучение природы циф-
ровых денег и цифровых активов позволит более детально понять феномен 
цифровой экономики. 
Появление цифровых денег является одной из ключевых причин растущего 

спроса на глобальные социально-экономические изменения в связи с современ-
ными информационными и телекоммуникационными технологиями, активно 
развивающимися в различных сферах современной жизни. 
Децентрализованные системы являются одним из ключевых инструментов 

для реализации этих эволюционных изменений. Блокчейн представляет собой 
современное технологическое решение, основанное на распределенных реест-
рах данных, когда в базах данных сохраняется информация обо всех транзакци-
ях участников системы.  
Среди основных преимуществ использования блокчейна можно выделить: 

шифрование данных; защиту информации, исключающую возможность ее 
фальсификации; четкое определение и фиксация времени совершения сделки 
без возможности последующих изменений; низкую вероятность искажения ин-
формации и совершения ошибок; контроль транзакций в режиме реального 
времени. 
Блокчейн набирает популярность в бизнес-сообществе и темпы глобального 

внедрения этой технологии постоянно растут. Для бизнеса основным мотивато-
ром внедрения является оптимизация процессов и общая экономия. В России 
блокчейн востребован в государственном и банковском секторах, т.е. там, где 
необходимо обеспечить максимальную прозрачность и защиту. 
Также, несмотря на ряд преимуществ, данная технология имеет свои недос-

татки, которые препятствуют ее широкому внедрению. Основной недостаток 
связан с системой, используемой для выполнения и записи информации во вре-
мя осуществления транзакций. Увеличение транзакций требует увеличения ем-
кости жестких дисков, а эффективность выполнения транзакций снижается, что 
во время пиковых нагрузок приводит к неизбежному снижению работы в за-
данном режиме работы.  
Таким образом, цифровые технологии радикально меняют способы потреб-

ления и использования информации. Доказательством этого является быстрый 
и продолжительный рост востребованности данной технологии и распростра-
нение электронной коммерции, но их влияние идет гораздо дальше. Раскроет ли 
эта цифровая трансформация весь свой потенциал, будет зависеть от того, как 
будут решаться определенные проблемы, такие как реализация стратегий, га-
рантирующих безопасность и конфиденциальность потребителей в интернете, 
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адаптация правовой базы к быстро меняющейся среде и управление влиянием 
новых технологий на занятость. 
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Для экономического субъекта информация на сегодняшний день является 

одним из ключевых ресурсов. Проверить надежность контрагента, изучить 
предпочтения потребителей, проанализировать уровень конкуренции – именно 
информация позволит организации получить экономические выгоды, к приме-
ру, по перечисленным позициям. Но необходимо отметить, что данные могут 
носить различный характер: определенная категория информации представляет 
собой тайну. Соответственно, в зависимости от характера информации ее раз-
глашение и передача могут иметь существенно различные последствия. 

 В свою очередь, в российском законодательстве закреплено понятие госу-
дарственной, коммерческой, налоговой, военной, банковской и других видов 
тайн. Рассмотрим более детально сущность налоговой тайны. 
Нормативное регулирование налоговой тайны закреплено в статье 102 Нало-

гового Кодекса Российской Федерации «Налоговая Тайна». В указанной статье 
дано ее определение, перечислены сведения, которые не являются налоговой 
тайной, перечень должностных лиц, имеющих к ней доступ и т.д.  
В соответствии с пунктом 1 статьи 102 НК РФ налоговую тайну составляют 

любые полученные налоговым органом, органами внутренних дел, следствен-
ными органами, органом государственного внебюджетного фонда и таможен-
ным органом сведения о налогоплательщике, плательщике страховых взносов 
[НК РФ]. Необходимо четко разграничивать сведения, которые являются со-
держанием налоговой тайны и сведения, не относящиеся к таковым.  
Первоначально в статье подробно описываются сведения, не являющиеся на-

логовой тайной, следовательно, разглашение которых не ведет к наступлению 
юридической ответственности (рисунок 1). Как правило, данная информация 
находится в общедоступных источниках и доступ к ней не ограничен. Подчерк-
нем, что распространение такого рода сведений не может причинить какой-
либо вред экономическим субъектам и гражданам.  
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Рисунок 1 – Сведения, которые не являются налоговой тайной, согласно  

отечественному законодательству 
 

Особое внимание следует уделить информации, которая непосредственно от-
носится к налоговой тайне (рисунок 2). Официально запросить такие сведения 
имеют право органы судебной власти, правоохранительные и следственные ор-
ганы, а также контрагенты данного налогоплательщика (с целью анализа на-
дежности). 

 

 
Рисунок 2 –Сведения, которые относятся к налоговой тайне, согласно  

отечественному законодательству 
 

Налоговая тайна – конфиденциальная информация и, как упоминалось ранее, 
за раскрытие налоговой тайны или за утерю таких документов законом преду-
смотрена соответствующая юридическая ответственность (рисунок 3). 
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Рисунок 3 – Виды ответственности за разглашение налоговой тайны 

 
Из представленного рисунка видно, что правовые последствия данного пра-

вонарушения закреплены в Гражданском Кодексе РФ, Кодексе об Администра-
тивных правонарушениях и Уголовном Кодексе РФ. Подчеркнем, что характер 
ответственности во многом зависит от факта доказанности данного противо-
правного действия и от размера нанесенного ущерба вследствие разглашения 
налоговой тайны. 
Таким образом, соблюдение режима налоговой тайны – непосредственно 

обеспечение ее сохранности – реализует принцип защиты прав и интересов ор-
ганизаций. 
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В данной статье рассмотрены основные проблемы взаимодействия двух 
подсистем: налогового и бухгалтерского учёта в организации. Проанали-
зировано признание расходов в каждой из учётных систем. А также исследо-
ваны причины, по которым данные виды счетоводства используются обособ-
ленно и предложены возможные способы их сближения. 
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В настоящее время налоговый и бухгалтерский учет значительно отличаются 

друг от друга, хотя и непосредственно связаны друг с другом. Исторически на-
логовый учет сформировался путем отсоединения от бухгалтерского под воз-
действием экономической действительности и особенностей действующего за-
конодательства Российской Федерации. Бухгалтерский учет выступает базой 
или первичным учетом для налогового. Окончательное отделение налогового 
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учета от бухгалтерского учета в РФ произошло в результате введения в дейст-
вие с января 2002 года главы 25 НК РФ «Налог на прибыль». В связи с этим, 
налоговый учет стал обязательным для всех российских предприятий, исчис-
ляющих и уплачивающих налог на прибыль [1]. 
Стоит для начала отметить, что бухгалтерский и налоговый учёт разделяют 

по их целям достижения результата. Согласно российскому законодательству 
бухгалтерский учет направлен на «формирование документированной и систе-
матизированной информации о финансово-хозяйственной деятельности органи-
зации, составление на ее основе бухгалтерской финансовой отчетности для 
принятия субъектами пользования разнообразных экономических решений» [1]. 
Цель же налогового учета - обеспечение контроля за полнотой и достоверно-
стью исчисления налоговых поступления, своевременностью их уплаты в бюд-
жет, а также предоставление информации в государственные налоговые органы 
на основании нормативно-правовых документов Российской Федерации [2]. 
Несмотря на то, что у данных видов счетоводства имеются разные цели и мето-
ды по организации и ведению учёта, они тесно переплетаются друг с другом. 
Их сходства основываются на отражении хозяйственных процессов в одинако-
вых формах первичных учетных документов, обязательном ведении учета в ва-
люте Российской Федерации, а также периодичности сдачи отчетности в соот-
ветствующие государственные органы. 
Рассмотрим определение понятий «доход» и «расход» в двух системах учёта. 
Понятие «доход» в бухгалтерском и налоговом учёте практически идентич-

но. Различие имеется в определении понятия «расход» (рисунок 1). 
 

 
Рисунок 1 – Определение понятия «расход» в двух системах счетоводства 

        
Таким образом, можно обобщить, что в налоговом учете расходами призна-

ются исключительно экономически оправданные и документально подтвер-
жденные затраты, однако, в бухгалтерском учете расходами признаются любые 
затраты.          
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Также следует отметить, что в бухгалтерском учёте имеются расходы и до-
ходы, которые полностью не учитываются в налоговом учёте, рассмотрим на 
рисунке 2. 

 

 
Рисунок 2 – Доходы и расходы, не учитываемые в налоговом учёте 

 
Необходимо также подчеркнуть, что недостаточно чёткое определение усло-

вий признания доходов и расходов в налоговом учёте может приводить к воз-
никновение споров и недопонимании между налоговыми органами и налого-
плательщиками.        
Интеграция для двух систем учёта будет интенсивным рывком к их развитию 

и совершенствованию. Это позволит уменьшить затруднения, с которыми стал-
кивается бухгалтер при подготовки налоговых деклараций, а также при расчёте 
налоговых обязательств и т.д. Для этого необходимо проделать нелегкий путь 
по сближению правил признания и учёта доходов и расходов при налогообло-
жении прибыли и в бухгалтерском учёте, а также прийти использование одних 
и тех же методов, и принципов для оценки товаров и формирования цены то-
варно-материальных ценностей.      
Также сплочению бухгалтерского и налогового учетов может способствовать 

установление одинаковых условий при выборе метода начисления амортизации 
в бухгалтерском и налоговом учетах, а также одним из вариантов будет являть-
ся выбор линейного метода для всех объектов основных средств и нематери-
альных активов.        
Резюмируя вышенаписанное можно подчеркнуть следующее: что объедине-

ние бухгалтерского и налогового учёта будет связано прежде всего с оптимиза-
цией их процессов. А это в дальнейшем как упросит ведение учёта в организа-
циях, так и сделает ее доступнее в понимании для внутренних и внешних поль-
зователей. Также сократит все разногласия, возникающие при проверки налого-
вых органов. 
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Кальченко С.В. ИНСТИТУЦИОНАЛЬНЫЕ АСПЕКТЫ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ КРЕСТЬЯНСКИХ ДОМОХОЗЯЙСТВ  

В статье изучены теоретические аспекты функционирования крестьянских 
домохозяйств как важной составляющей системы региональных социально-
экономических отношений. Исследование проводилось на базе сельских терри-
торий Приазовского региона Российской Федерации. Сформулированы базовые 
принципы функционирования крестьянского домохозяйства как институцио-
нального образования. Доказана необходимость стимулирования инновацион-
ного развития производственной деятельности категории аграриев при обес-
печении сохранения семьи как базовой составляющей ее существования.  
Ключевые слова: крестьянские хозяйства, региональная экономика, инсти-

тут, социальная эффективность, малый бизнес. 
 
В современных условиях развития российской экономики роль малых форм 

хозяйственной деятельности продолжает оставаться существенной. Их значе-
ние обуславливается не только влиянием на формирование рыночной конъюнк-
туры по конкретным видам товаров и услуг. Индивидуальный (семейный) биз-
нес представляет собой способ самозанятости населения, позитивно воздейст-
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вующий на уровень занятости, а также в значительной степени нивелирующий 
конфликтные ситуации в обществе, могущий возникать на почве социального 
неравенства. Данные обстоятельств в полной мере относятся к новым россий-
ским регионам, в частности к территории Приазовья. В этой связи следует от-
метить особую важность семейных (крестьянских) хозяйств как фактора разви-
тия сельских территорий. 
Нами сформулированы следующие принципы функционирования крестьян-

ского домохозяйства, обусловленные его эволюционным характером становле-
ния и неофициальным статусом как субъекта хозяйствования: 

– крестьянская семья как ресурсная база, социальная основа функционирова-
ния субъекта хозяйствования, деятельность которого должна обеспечивать ее 
самовоспроизводство; 

– трудопотребительский характер производства, в результате чего объем 
производства может быть ограничен продовольственными потребностями чле-
нов домохозяйств; 

– вспомогательный характер хозяйственной деятельности, обуславливающий 
необходимость дополнительного объема денежных поступлений для покрытия 
недостатка собственных средств; 

– отсутствие возможностей для кредитования и низкая инвестиционная при-
влекательность отрасли, в результате чего в мелкотоварном секторе практиче-
ски отсутствует массовое использование современных технологических 
средств; 

– отсутствие наемной рабочей силы на постоянной основе, что обусловлива-
ет ограничение объемов производства по суммарным возможностям затрат тру-
да, а также способствует росту «пиковых точек» в технологическом процессе 
производства продукции; 

– модель «основного равновесия», обуславливающая взаимосвязь между по-
вышением производительности труда и сокращением объема трудозатрат на 
производстве продукции. 
Необходимо отметить, что на сегодняшний день крестьянские домохозяйства 

Приазовского региона продолжают играть чрезвычайно важную роль как со-
ставляющая аграрного производства, а также представляя собой и селоформи-
рующий и селообразующий фактор. Несмотря на недостаточный уровень мате-
риально-технического и организационного обеспечения, данная группа аграри-
ев производит более половины общего объема отечественной сельскохозяйст-
венной продукции, а по отдельным видам (картофель, овощи) их удельный вес 
превышает 90%. И хотя данный факт является не достижением крестьянских 
домохозяйств, а результатом отсутствия предпринимательской активности по 
указанным отраслевым направлениям со стороны сельскохозяйственных пред-
приятий, сложившаяся ситуация свидетельствует о важном значении мелкото-
варного сектора как производителя сельскохозяйственной продукции. 
В то же время необходимо отметить, что данная группа аграриев контроли-

рует более 45% земель сельскохозяйственного назначения, а незначительное 
колебание данного показателя в течение анализируемого периода указывает на 
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отсутствие активного желания подавляющего большинства крестьян изменять 
положение вещей. Еще одной важной особенностью, присущей современным 
крестьянским домохозяйствам, является рост удельного веса руководителей с 
высшим образованием и уменьшение доли лиц, не имеющих образования во-
обще. Данный факт имеет очень большое значение, поскольку свидетельствует 
о понимании со стороны крестьян необходимости профессионально заниматься 
аграрным предпринимательством, хотя и избегая при этом юридического 
оформления своей деятельности. По нашему мнению, одной из неотъемлемых 
составляющих конкурентоспособного хозяйствования в современных условиях 
является инновационный характер производственно-хозяйственного процесса, 
что в принципе невозможно в случае отсутствия среди руководящего состава 
субъекта хозяйствования профессиональных знаний системного характера, 
приобретенных во время соответствующего учебного курса. 
На данном этапе мы можем констатировать факт постепенной институциона-

лизации крестьянских домохозяйств как специфической социально-
экономической группы, члены которой преследуют одинаковую цель деятель-
ности, а также характеризуются другими общими свойствами осуществления 
своей деятельности. В то же время, неотъемлемой составляющей успешного 
функционирования любого института является наличие определенных фор-
мальных признаков, а также положительное восприятие со стороны органов го-
сударственной власти.    
Основой для возникновения и дальнейшего существования крестьянского 

домохозяйства является семья, члены которой (в большей или меньшей степе-
ни) занимаются сельским хозяйством, причем проживание в сельской местно-
сти не обязательно. Деятельность такого хозяйства ограничивается двумя ос-
новными факторами: совокупным объемом имеющегося ресурсного потенциала 
(прежде всего трудовых и земельных ресурсов) и характером потребностей 
членов хозяйства и степенью их удовлетворения. Одним из специфических 
свойств крестьянского домохозяйства является способность к корректировке 
расходов, связанных с обеспечением собственного существования (личные за-
траты, питание и т.п.), что дает аграриям дополнительные возможности к вы-
живанию во время экономических кризисов. Также необходимо отметить, что 
становление данного сегмента аграрного производства происходило в условиях 
негативного отношения со стороны государственных органов власти, которое в 
разные исторические периоды принимало вид либо конфискационных репрес-
сий, либо идеологической критики крестьянского образа жизни. 
Однако нынешний этап развития аграрной отрасли региона требует от субъ-

ектов хозяйствования возможности принимать активное участие в деятельности 
социально-экономических институтов общенационального и регионального 
уровней с целью представительства и защиты собственных интересов и права 
на дальнейшее существование. Анализируя характер влияния институциональ-
ной среды на состояние и перспективы развития крестьянских домохозяйств, 
следует отметить, что в основе их функционирования находится необходимость 
сохранения крестьянской семьи как базового института, который определяет не 
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только уровень ресурсного обеспечения, но и формирует дальнейший вектор 
развития  
Необходимо отметить, что со стороны региональных научно-учебных цен-

тров имеется готовность к активному сотрудничеству с аграриями. Данный 
факт открывает перед представителями мелкотоварного сектора аграрного про-
изводства определенные перспективы обеспечения научно обоснованного ве-
дения экономической деятельности, а также получения качественных информа-
ционных услуг. Последнее, в свою очередь, имеет решающее значение для 
стандартов модели постиндустриального информационного общества, стандар-
ты которой постепенно переходят все составляющие отечественного экономи-
ческого пространства. 
Поддерживая необходимость активной трансформации крестьянских домо-

хозяйств в полноценного субъекта аграрного предпринимательства, необходи-
мо отметить, что современное состояние развития институциональной среды в 
данной сфере не удовлетворительно. Реализация мер по стимулированию эво-
люционного перехода субъектов мелкотоварного сектора на предприниматель-
ские основы хозяйственной деятельности требует качественного обновления 
нормативно-правового, организационного и информационного обеспечения 
системы институтов, формирующих социально-экономическую природу кре-
стьянского домохозяйства и определяющих направления дальнейшего разви-
тия. 
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В статье рассматривается законодательство Российской Федерации об 
уголовной ответственности несовершеннолетних в современный период. 
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семьи и несовершеннолетних.  
 
Развитие правового регулирования уголовной ответственности несовершен-

нолетних имело своей целью обеспечение прав для несовершеннолетних обви-
няемых. Еще в период существования РСФСР в законодательство было внесено 
множество изменений, которые, в том числе, определяли особенности привле-
чения к уголовной ответственности несовершеннолетнего субъекта, что обу-
славливалось изменениями в различных сферах общественной жизни внутри 
государства51.  
Несмотря на все представленные выше особенности производства по уголов-

ным делам в отношении несовершеннолетних, этого было недостаточно52. В 
связи с этим в Российском государстве к концу ХХ века происходило обсужде-
ние новой модели ювенального уголовного производства. Данные вопросы на-
шли свое отражение, в частности, в Концепции судебной реформы в России, 
которая была разработана в 1991 году53. 
Для современной Российской Федерации регулирование производства по 

уголовным делам в отношении несовершеннолетних вышло на новый этап с 
1996 года с принятием и вступлением в силу Уголовного кодекса РФ54 и Уго-

                                           
51 Михаленко, А.К. Особенности производства по уголовным делам в отношении несовершеннолетних // Мо-
лодой ученый. — 2021. — № 45 (283). — С. 150-152.  
52 Борисов А.В. Криминологическая характеристика личностных особенностей несовершеннолетних преступ-
ников. Военное право. 2021. № 3 (67). С. 188. 
53 Постановление ВС РСФСР от 24.10.1991 N 1801-1 «О Концепции судебной реформы в РСФСР» // Ведомости 
СНД и ВС РСФСР, 31.10.1991, N 44, ст. 1435. 
54 Уголовный кодекс Российской Федерации от 13.06.1996 № 63-ФЗ (ред. от 04.08.2023) // Российская газета, № 
113, 18.06.1996, № 114, 19.06.1996, № 115, 20.06.1996, № 118, 25.06.1996. 
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ловно-процессуального кодекса РФ55. В ходе разработки нового уголовного за-
конодательства был учтен не только предыдущий опыт правотворческой дея-
тельности, но и современные социальные и психологические характеристики, 
которые присущи несовершеннолетним (например, расширение сфер деятель-
ности, в которых участвуют лица, не достигшие возраста 18 лет, интеллекту-
ально-волевая акселерация, рост численности детей, находящихся под надзором 
и иные особенности)56. 
По сравнению с действовавшим ранее уголовным законом относительно ин-

ститута уголовной ответственности произошло значительное число измене-
ний57.  
В частности, УК РФ закрепил, что несовершеннолетними следует признавать 

лиц, которым ко времени совершения противоправного деяния еще не испол-
нилось 18 лет, но уже исполнилось 14 лет. Субъекты в указанных возрастных 
пределах имеют определенную степень социализации и самостоятельности, 
способны контролировать собственное поведение, но данный процесс всё еще 
не завершен. Для уголовного права значимыми являются 3 возрастных катего-
рии: 

1) 14 лет – с указанного возраста лица могут быть привлечены к ответствен-
ности по ограниченному перечню преступлений, установленному уголовным 
законом; 

2) 16 лет – общий возраст, с которого лицо несет уголовную ответствен-
ность; 

3) 18 лет – возраст, с которого лицо утрачивает статус несовершеннолетне-
го. 
Современная уголовно-правовая политика в отношении несовершеннолетних 

имеет двойственное содержание, которое проявляется в том, что Российская 
Федерация выражает осуждение относительно противоправных действий, со-
вершенных несовершеннолетним, и стремится сделать всё, чтобы ему было на-
значено справедливое наказание, но, в то же время, обеспечивает повышенную 
юридическую охрану для прав и законных интересов личности несовершенно-
летнего. 
Привлечение несовершеннолетних к уголовной ответственности осуществля-

ется в соответствии с общими основаниями, то есть уголовной ответственности 
подлежит вменяемый несовершеннолетний, который достиг возраста, установ-
ленного законодательством. Соответственно, минимальным возрастом для при-
влечения к уголовной ответственности является 14 лет. При этом малолетние 
лица, которыми не был достигнут возраст 14 лет, уголовной ответственности не 
подлежат, так как презюмируется, что лицо до достижения указанного возраста 

                                           
55 Уголовно-процессуальный кодекс Российской Федерации от 18.12.2001 № 174-ФЗ (ред. от 04.08.2023) // Ве-
домости Федерального Собрания РФ, 01.01.2002, № 1, ст. 1. 
56Борисов А.В. Генезис законодательства о преступлениях против несовершеннолетних в Российской Федера-
ции. Военное право. 2021. № 5 (69). С. 157. 
57 Борисов А.В. О некоторых проблемах квалификации преступлений против несовершеннолетних. Военное 
право. 2022. № 3 (73). С. 159. 

304        сборник научных статей 13-ой Международной конференции 26 октября 2023 года Том 1 

не может осознавать фактический характер и общественную опасность совер-
шаемых действий, а также руководить ими58. 
Также необходимо учитывать, что, если несовершеннолетним был достигнут 

возраст уголовной ответственности, но имеет место отставание в психическом 
развитии, которое не имеет связи с психическим расстройством, в связи с чем 
лицо при совершении деяния не могло в полной мере осознавать характер и 
общественную опасность действий или бездействия, а также руководить ими, 
его привлечение к уголовной ответственности не допускается. 
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В статье рассматривается основные направления по совершенствованию 
финансовой безопасностью предприятия, которые дают возможность в про-
цессе формирования стратегической программы, выявить возможные вари-
анты оптимизации источников финансирования и тем самым улучшить уро-
вень финансовой безопасности предприятия. 
Ключевые слова: финансовая безопасность, источники финансирования, фи-

нансовое положение. 
 
По условиям рыночной экономики и высокого уровня платежеспособности, 

каждое предприятие стремится сохранять финансовую безопасность, что явля-
ется важной предпосылкой успешного ведения хозяйственной деятельности. 
Основными составляющими финансовой безопасности предприятия является 
[4, c. 31]: 

1. Прибыльность и рентабельность деятельности предприятия. 
2. Ликвидность активов и рациональная структура актива баланса. 
3. Платежеспособность предприятия. 
4. Сбалансированность и достаточность денежных потоков. 
5. Эффективность использования оборотных средств. 
6. Финансовая независимость предприятия. 
Большое влияние на финансовую безопасность оказывает выбор рациональ-

ного способа финансирования предприятия, который также влияет на эффек-
тивность функционирования предприятия в целом. Процесс финансирования 
деятельности предприятия должен базироваться на тщательном анализе альтер-
нативных источников, оценке их стоимости и условий использования, выборе 
наиболее приемлемого варианта финансирования. 
В нынешних условиях финансового кризиса для обеспечения финансовой 

безопасности необходимо принять ряд мер антикризисного характера, направ-
ленные на уменьшение всех статей затрат, увеличение поступления денежных 
средств в организацию, необходимых для погашения задолженности, а также 
направленных на рост объема продаж и получение прибыли [3, c 107].  
Можно дать некоторые основные рекомендации по повышению финансовой 

безопасности предприятия: 
1. Увеличивать долю собственного оборотного капитала в стоимости иму-

щества. 
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2. Привлечь внешние источники финансирования с целью расширения ис-
пользования заемных средств в обороте предприятия; 

3. Принять меры по снижению кредиторской задолженности, в первую оче-
редь это касается авансов, полученных от покупателей.  

4. Следует увеличить объем инвестиций в основной капитал и его долю в 
общем имуществе организации. 

5. Увеличить финансовую эффективность на предприятии (показатели рен-
табельности снижаются). 

6. Особенно обратить внимание на приращение наиболее ликвидных акти-
вов.  
Целью осуществления мероприятий по повышению финансовой безопасно-

сти является обеспечение устойчивого финансового положения предприятия, 
которое характеризуется грамотным распределением и соотношением собст-
венных и заемных средств. Идеальное соотношение — когда собственные сред-
ства превышают заемные. Успех любого субъекта хозяйствования во многом 
зависит от правильного выбора источников формирования, направлений рас-
пределения и использования капитала, находящегося в распоряжении предпри-
ятия [2, c. 108]. Группировка источников финансирование предприятия осуще-
ствлено на рисунке 1. 

 

 
Рисунок 1 – Источники финансирования предприятий 

 
Собственному капиталу принадлежит ведущая роль в создании и функцио-

нировании предприятия. Увеличение собственного капитала предприятия про-
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исходит как за счет внешних, так и за счет внутренних источников [1, c. 57]. Их 
систематизация приведена в таблице 1. 

 
Таблица 1 – Источники формирования собственных финансовых ресурсов 

предприятия 
№  
п/п Источники Состав источников 

1. Внутренние  
источники 

1.Прибыль, остающаяся в распоряжении предприятия. 
2.Амортизационные отчисления от основных средств и нематериаль-
ных активов. 
3.Другие внутренние источники формирования собственных финан-
совых ресурсов 

2. Внешние  
источники 

1.Привлечение дополнительного паевого или акционерного капитала.
2.Получение предприятием безвозмездной финансовой помощи. 
3.Другие источники формирования собственных финансовых ресур-
сов 

 
В составе внутренних источников формирования собственных финансовых 

ресурсов основное место принадлежит прибыли, что остается в распоряжении 
предприятия. Поэтому одним из наиболее радикальных направлений повыше-
ния финансовой безопасности является поиск внутренних резервов по увеличе-
нию прибыли и достижению безубыточной работы за счет более полного ис-
пользования производственной мощности предприятия, повышения качества и 
конкурентоспособности продукции, снижения ее себестоимости, рационально-
го использования материальных, трудовых и финансовых ресурсов, сокращение 
непроизводителных расходов и потерь. 
Заемный капитал состоит из финансовых кредитов, облигационных займов, 

авансов, полученных от покупателей (заказчиков), и прочей кредиторской за-
долженности, в виде отсроченных платежей поставщикам и подрядчикам, век-
селей выданных, задолженности по выплатам заработной платы, и тому подоб-
ное [5]. Привлечение кредитов под прибыльные проекты, способные принести 
предприятию высокий доход, или же кредиты на покрытие счетов предприятия 
также является одним из резервов финансового оздоровления предприятия.  
Также проблемой многих предприятия является отсутствие грамотного от-

слеживания дебиторская и кредиторская задолженности, которые в дальнейшем 
ведут к финансовой нестабильности. Поэтому для улучшения финансовой 
безопасности предприятия необходимо четко контролировать и управлять как 
дебиторской, так и кредиторской задолженностью, следить за их качеством и 
соотношением.  
Выбранная стратегия должна быть эффективна и хорошо продумана, и на-

правлена на улучшение финансовой безопасности. Умелое применение и ком-
бинирование предложенных мероприятий поспособствует не только увеличе-
нию финансового состояния, но и улучшению финансового безопасности пред-
приятия в целом. 
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В настоящее время процент газификации в различных субъектах Российской 
Федерации в значительной степени различается. Если в европейской части Рос-
сии данный процент существенно выше 50%, а в некоторых областях доходит 
практически до 95-100%, то в Западной Сибири и на Дальнем Востоке процент 
газификации населенных пунктов не превышает 8%. Суммарная протяженность 
эксплуатируемых газопроводов данных территорий, вместе взятых, меньше 
или, в лучшем случае, равна протяженности газопроводов, эксплуатируемых 
сравнительно небольшой газораспределительной организаций (далее ГРО) в 
европейской части России. 
Финансирование газификации регионов европейской части России целесооб-

разно осуществлять как за счет средств ПАО «Газпром», так и за счет средств 
субъектов Российской Федерации, полученных ими от возмездной передачи га-
зораспределительных сетей, находящихся в собственности Муниципальных об-
разований или собственности субъектов Российской Федерации, в собствен-
ность ГРО субъекта Российской Федерации. 
Применяемая в данное время методика формирования тарифа на транспорти-

ровку газа такова, что одним из основных факторов, влияющих на величину та-
рифа, является объем транспортируемого газа по газораспределительным се-
тям. Данный факт является определяющим при выработке стратегии развития 
газификации в регионах с минимальным уровнем газификации: чтобы избежать 
значительного роста тарифа на транспортировку природного газа, газификация 
населенных пунктов, а именно объектов жилкомфонда и социально значимых 
объектов, должна осуществляться одновременно с газификацией энергоемких 
предприятий [4].  
Одним из направлений развития газификации является создание межрегио-

нальных компаний, эксплуатирующих сети в нескольких субъектах Российской 
Федерации. Создание межрегиональных компаний обусловлено необходимо-
стью эксплуатации газораспределительных сетей в регионах с низким уровнем 
газификации и, по возможности, снятием или уменьшением перекрестного суб-
сидирования затрат, связанных с их эксплуатацией, посредством объединения в 
межрегиональной ГРО сетей, расположенных в регионах с различным уровнем 
газификации.  
На текущий момент сложившаяся структура собственников газопроводов к 

крупным потребителям не в пользу предприятий группы ПАО «Газпром». Со-
ответственно, одним из путей опережающего увеличения объема транспорти-
руемого газа является работа с такими собственниками. Проведение таких пе-
реговоров является достаточно сложным процессом, тем не менее, они будут 
продолжены. Согласно «Методике определения тарифов на услуги (тарифов на 
транспортировку газа по местным сетям) газораспределительных организаций», 
утвержденной Постановление Правительства РФ от 29.12.2000 N 1021 (ред. от 
30.11.2022) "О государственном регулировании цен на газ, тарифов на услуги 
по его транспортировке, платы за технологическое присоединение газоисполь-
зующего оборудования к газораспределительным сетям на территории Россий-
ской Федерации и платы за технологическое присоединение к магистральным 
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газопроводам строящихся и реконструируемых газопроводов, предназначенных 
для транспортировки газа от магистральных газопроводов до объектов капи-
тального строительства, и газопроводов, предназначенных для транспортиров-
ки газа от месторождений природного газа до магистрального газопровода» [2], 
расчет тарифов предусматривает их установление на уровне, обеспечивающем 
субъекту регулирования (ГРО) получение планируемого объема выручки от 
оказания услуг по регулируемому виду деятельности в размере, необходимом 
для: 

• возмещения экономически обоснованных расходов, связанных с транспор-
тировкой газа; 

• обеспечения получения обоснованной нормы прибыли на капитал, исполь-
зуемый в регулируемом виде деятельности; 

• учета в структуре тарифов всех налогов и иных обязательных платежей в 
соответствии с законодательством Российской Федерации. 
В соответствии с перечнем, утвержденным Постановлением Правительства 

Российской Федерации от 30.09.2004 № 504 «О перечне имущества, относяще-
гося к железнодорожным путям общего пользования, федеральным автомо-
бильным дорогам общего пользования, магистральным трубопроводам, линиям 
энергопередачи, а также сооружений, являющихся неотъемлемой технологиче-
ской частью указанных объектов, в отношении которых организации освобож-
даются от обложения налогом на имущество организаций» [1], не подлежат на-
логообложению магистральные трубопроводы, а также сооружения, являющие-
ся неотъемлемой технологической частью этих трубопроводов. То есть льгота 
на основании пункта 11 статьи 381 НК РФ распространяется только в отноше-
нии магистральных трубопроводов, которые предназначены и используются 
для транспортировки газа, нефти и нефтепродуктов. Законодателям необходимо 
провести налоговую реформу относительно применения аналогичной налого-
вой льготы в газораспределении и тем самым уменьшить тарифную нагрузку на 
потребителя [5].  
Особое внимание при реализации программы газификации регионов уделяет-

ся обеспечению безопасности эксплуатации газораспределительных сетей.  
Основными задачами в этом направлении являются: 
• обеспечение единой технической политики и технического контроля за 

безопасной эксплуатацией газовых хозяйств; 
• подготовка кадров; 
• оснащение необходимым оборудованием газовых хозяйств; 
• создание в ГРО соответствующих подразделений; 
• осуществление государственного контроля за безопасностью эксплуатации 

газораспределительных объектов, разработка соответствующих нормативно-
правовых актов, технической документации; 

• особое внимание следует уделить эксплуатации внутридомового газового 
оборудования. Данные объекты в большинстве случаев физически и морально 
устарели и требуют реконструкции, следовательно, необходимо проводить ме-
роприятия по ремонту, реконструкции, замене устаревшего оборудования, осу-
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ществляющие технический надзор, всеми необходимыми комплектующими, 
проводить соответствующие разъяснения по безопасной эксплуатации среди 
населения [3].  
Таким образом, развитие газификации и газораспределения в указанных на-

правлениях позволяет охватить регионы с низким уровнем обеспечения при-
родным газом, снизить затраты на транспортировку природного газа и, как 
следствие, приведет к снижению нагрузки на тариф, а также к увеличению 
безопасности эксплуатации объектов газораспределительной системы, что в 
свою очередь имеет благоприятный социальный оттенок, так как затрагивает 
непосредственные интересы потребителей газа. 
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В данной статье исследуются вопросы ответственности сторон по дого-
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В соответствии с положениями статьи 309 Гражданского кодекса РФ любые 

обязательства должны быть исполнены только надлежащим образом и в соот-
ветствии с условиями обязательства, а также в соответствии с требованиями за-
кона и других правовых актов. Если же такие условия и требования в указан-
ных документах отсутствуют, то обязательство должно быть исполнено в соот-
ветствии с обычаями делового оборота или иными обычно предъявляемыми 
требованиями [9]. Данная норма ГК РФ в обязательном порядке распространя-
ется на отношения сторон по договору возмездного оказания услуг.  
Глава 39 ГК РФ закрепляет договор возмездного оказания услуг как само-

стоятельный вид договора. Согласно статье 779 ГК РФ, договор возмездного 
оказания услуг представляет собой такое соглашение, в силу которого одна 
сторона – исполнитель берет на себя обязанность по заданию другой стороны – 
заказчика оказать услуги, а заказчик обязуется оплатить эти услуги. Содержа-
ние любого двустороннего договора, каким является договор оказания услуг, 
составляют субъективные права и обязанности. В договоре оказания услуг обя-
занность одной стороны порождает встречную обязанность другой стороны 
[10]. По договору возмездного оказания услуг одна сторона обязуется по зада-
нию заказчика оказать услуги, а другая обязуется оплатить эти услуги. Не ис-
полнение любой из сторон своего обязательства влечет за собой наступление 
ответственности по договору оказания услуг. Гражданско-правовая ответствен-
ность по договору оказания услуг выражается в применении к стороне, не ис-
полнившей своего обязательства перед другой стороной, в интересах последне-
го лица, установленных законом или договором мер воздействия, влекущих для 
него отрицательные, чаще всего, экономически невыгодные последствия иму-
щественного характера. На договор оказания услуг распространяются правила 
статьи 393 ГК РФ, согласно которой, должник обязан возместить кредитору 
убытки, причиненные ненадлежащим исполнением обязательства. 
На основании статьи 310 ГК РФ односторонний отказ от исполнения обяза-

тельства и одностороннее изменение его условий не допускаются, за исключе-
нием случаев, предусмотренных законом. Односторонний отказ от исполнения 
обязательства, связанного с осуществлением его сторонами предприниматель-
ской деятельности, и одностороннее изменение условий такого обязательства 
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допускаются также в случаях, предусмотренных договором, если иное не выте-
кает из закона или существа обязательства. 
Согласно частям 1, 2 статьи 779 ГК РФ по договору возмездного оказания 

услуг исполнитель обязуется по заданию заказчика оказать услуги – а именно 
совершить определенные действия или осуществить определенную деятель-
ность. Чаще всего, в судебной практике для подтверждения исполнения обяза-
тельства заказчиком предоставляются счета и акты об оказании услуг, подпи-
санные сторонами без замечаний, в них содержатся ссылки на договор, инфор-
мация о конкретных услугах, что позволяет установить фактический объем и 
характер оказанных исполнителем услуг [11]. В абзаце 8 преамбулы к Закону 
РФ «О защите прав потребителей» указано, что недостатком услуги является ее 
несоответствие или обязательным требованиям, предусмотренным законом или 
условиям договора или целям о которых исполнитель был поставлен в извест-
ность потребителем при заключении договора [9]. Следовательно, для правиль-
ного разрешения вопроса о наличии либо отсутствии недостатков услуг оценке 
подлежит обстоятельство, соответствует ли эта услуга, ее результат предъяв-
ляемым обязательным требованиям, условиям договора или обычно предъяв-
ляемым требованиям, целям использования.  
Среди ученых существуют разные мнения по вопросам определения крите-

риев надлежащего исполнения услуги. Можно выделить некоторые мнения по 
данному вопросу: необходимо закрепление на законодательном уровне приме-
нительно ко всем услугам критериев качества услуги, в том числе степень дос-
тижения результата [10]; главным критерием надлежащего исполнения догово-
ра считает реальное исполнение, означающее совершение тех действий, кото-
рые составляют предмет договора (в частности оказать конкретную услугу) [7]. 
Глава 39 Возмездное оказание услуг ГК РФ не содержит требований к каче-

ству оказываемых услуг. Однако как показывает исследование судебной прак-
тики, к договору возмездного оказания услуг применяются другие нормы, на-
пример нормы статьи, регулирующей ответственность подрядчика за ненадле-
жащее качество работы. 
По нашему мнению, понятие недостатка возмездного оказания услуг являет-

ся правовым и его наличие подлежит установлению судом в каждом конкрет-
ном случае, исходя из установленных по делу обстоятельств в условиях состя-
зательности сторон. Бремя доказывания обстоятельств, освобождающих от от-
ветственности за неисполнение либо ненадлежащее исполнение обязательства, 
лежит на продавце исполнителе, однако бремя доказывания самого факта неис-
полнения либо ненадлежащего исполнения обязательства, наличия в оказанной 
услуге недостатка возложено на заказчика. 
Достаточно часто на практике возникает проблема невозможности доказать 

факт оказанной услуги. В данном случае стороны заранее должны учесть такой 
момент в договоре. Например, Общество (исполнитель) и Предприятие (заказ-
чик) заключили договор на сбор, вывоз и передачу на утилизацию твердых бы-
товых отходов и крупногабаритных отходов. По условиям пункта 1.1 договора 
исполнитель осуществляет сбор, вывоз и передачу на утилизацию (захороне-
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ние) твердых бытовых (ТБО) и крупногабаритных отходов (КГО), образую-
щихся от физических лиц (жителей), индивидуальных предпринимателей и 
юридических лиц, пользующихся контейнерными площадками от многоквар-
тирных домов, находящихся в управлении заказчика, путем установки контей-
неров. Исполнитель не позднее 10-го числа месяца, следующего за месяцем 
оказания услуг, предоставляет представителю заказчика подписанный со своей 
стороны акт приема-передачи оказанных услуг в двух экземплярах. Заказчик 
обязан рассмотреть акт приемки в течение трех рабочих дней со дня получения 
акта и при отсутствии возражений подписать его и направить экземпляр испол-
нителю. Если в указанный срок заказчик не подписал акт и не представил мо-
тивированного отказа от его подписания, услуги считаются оказанными в пол-
ном объеме и подлежат оплате заказчиком [6]. 
Если же исполнитель по факту не оказал услугу, заказчик вправе взыскать с 

него неустойку, потребовать полного возвращения уплаченных денежных 
средств, а так же требовать компенсации морального вреда [2]. Кроме того, 
анализ судебной практики показывает, что возможно с исполнителя, который 
не оказал услугу, взыскать убытки в размере разницы между суммой, уплачен-
ной третьему лицу за аналогичные услуги, и стоимостью услуг исполнителя [8]. 
Согласно части 1 статьи 781 ГК РФ заказчик обязан оплатить оказанные ему 

услуги в сроки и в порядке, которые указаны в договоре возмездного оказания 
услуг. Не исполнение этой основной обязанности ведет к законному наступле-
нию ответственности. 
В последнее время в связи с неблагоприятной эпидемиологической ситуаци-

ей все чаще расчеты между заказчиком и исполнителем происходят через бан-
ковские и иные платежные системы, в которых не исключены возникновения 
проблемных ситуаций. Платеж может потеряться или быть направлен другому 
получателю. Как, например, произошло в одном из дел, в котором была допу-
щена ошибка оператором банка – указан неверный получатель. Суды первых 
инстанций не были на стороне добросовестно исполнившего обязанность по 
оплате лица, но Верховный суд РФ не согласился с выводами областного суда. 
Судебная коллегия по гражданским делам Верховного суда РФ посчитала, что 
именно банк допустил неправомерное зачисление денежных средств [3, 5]. 
Тем не менее, существует законодательный пробел в регулировании данных 

ситуации. На наш взгляд, необходимо разъяснение Пленума Верховного суда 
РФ в ответе на вопрос: является ли надлежащим исполнением обязательства по 
оплате услуг заказчиком, если платеж не был получен исполнителем по вине 
банковской или иной кредитной организации? Верховный суд РФ 13 августа 
2020 года, рассматривая одно из дел, указал, что банк должен заплатить клиен-
ту, если деньги со счета пропали по вине сотрудника финансового учреждения 
[1, 4]. Считаем, что данные правила возможно распространить на договор ока-
зания услуг, а именно – в случае, если по вине банка или иной финансовой ор-
ганизации, был задержан или не отправлен по нужному адресу платеж, который 
своевременно и правильно внес заказчик, для оплаты услуг исполнителю, то 
банк или иная финансовая организация должны нести ответственность перед 
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заказчиком и, в случае предъявления к нему требований от исполнителя, в свя-
зи с несвоевременностью оплаты оказанных услуг – возместить заказчику по-
несенные в связи с этим финансовые негативные последствия. 
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Повышенный интерес к поиску эффективных форм и методов организации 
учебно-воспитательной работы в образовательном учреждении обусловлен 
тем, что от успешности и правильности такой работы во многом зависит 
уровень психического, интеллектуального и эмоционального развития учащих-
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В аспекте современного развития общества важную роль приобретает разви-

тие самостоятельности, творческих способностей учащихся, активное вовлече-
ние их в различные виды деятельности. Важно уметь заинтересовать учащихся, 
выработать у них мотивацию, стремление к получению новых знаний. Все 
большую роль обретает развитие у учащихся способности мыслить нестандарт-
но, принимать креативные решения, находить выход из различных ситуаций, 
видеть альтернативные пути решения проблем. 
Развитие – это процесс и результат количественных и качественных измене-

ний в организме человека. Оно связано с постоянными, непрекращающимися 
изменениями, переходами из одного состояния в другое, восхождением от про-
стого к сложному, от низшего к высшему. В человеческом развитии проявляет-
ся действие универсального философского закона взаимоперехода количест-
венных изменений в качественные и наоборот [1, 48]. 
В основе методической работы лежит система взаимосвязанных и взаимо-

обусловленных мер, которая нацелена на повышение качества образования че-
рез повышение квалификации и обеспечение профессионального роста, совер-
шенствование педагогов.  
Идеи Л.С. Выготского были разработаны и обоснованы в рамках психологи-

ческой теории деятельности (А.Н. Леонтьев, П.Я. Гальперин и др.). В результа-
те пересмотра традиционных представлений о развитии и его соотношении с 
обучением на первый план было выдвинуто становление ребенка как субъекта 
разнообразных видов и форм человеческой деятельности. 
В образовательном учреждении методическая деятельность выступает одним 

из компонентов системы непрерывного профессионального образования педа-
гогов. Она направлена, прежде всего, на профессиональное самосовершенство-



Институты и механизмы инновационного развития: мировой опыт и российская практика 317 

вание, саморазвитие педагогов, на повышение их профессионализма, профес-
сиональных компетенций. В условиях реформирования образовательной систе-
мы, методическая деятельность педагога имеет особую ценность, поскольку по-
зволяет существенно повысить качество образовательного процесса. Методиче-
ская деятельность педагога в современных образовательных учреждениях 
включает в себя различные компоненты. Это, прежде всего, самообразование 
педагога, которое направлено на освоение наиболее рациональных методов, 
форм и приемов организации педагогического процесса. Методическая работа 
обеспечивает эффективное сочетание различных форм и методов организации 
учебно-воспитательной деятельности обучающихся. 
Важная роль отводится обмену опытом, передаче накопленного опыта после-

дующим поколениям. В процессе методической деятельности, педагог должен 
предпринимать меры, направленные на повышение как теоретического, так и 
практического уровня собственного профессионализма в конкретной сфере 
знаний. Педагог должен принимать участие в очных семинарах, конкурсах, 
круглых столах, конференциях, должен заниматься научно-исследовательской 
деятельностью. Результаты исследований педагог должен внедрять в собствен-
ную практику [2, c. 187-188]. 
Немаловажная роль отводится инновационной деятельности, в соответствии 

с которой педагог должен использовать новые современные образовательные 
технологии и методы обучения, в том числе компьютерно-информационные 
технологии. Методическая деятельность педагога рассматривается как само-
стоятельный вид профессиональной деятельности, который направлен на раз-
витие, становление и дальнейшее совершенствование собственного теоретиче-
ского и практического опыта, на развитие педагогического мастерства. При 
проведении методической деятельности, педагог учится моделировать, проек-
тировать и конструировать собственную образовательную практику. Педагог 
также должен уметь внедрять новые технологии в педагогический процесс. При 
всем многообразии методик обучения, при их разноплановости и дифферен-
циации, педагог должен уметь выбрать оптимальный метод, который будет 
максимально способствовать достижению поставленных целей и решению кон-
кретных практических задач. 
Педагог должен понимать, что все многообразие содержания образователь-

ных дисциплин сводится в общим педагогическим и дидактическим принци-
пам, которые обязательно необходимо выполнять. Существует определенная 
структура конкретного вида профессиональной деятельности. Методическая 
деятельность педагога является непрерывным процессом, она осуществляется в 
течении всего учебного года и находится в тесной взаимосвязи с повседневной 
педагогической практикой, поскольку теория является неотделимой от практи-
ки. Основные направления методической деятельности образовательного учре-
ждения определены ученым советом образовательного учреждения [3, c. 109-
112].  
Методическая работа занимает особое место в системе управления образова-

тельным учреждением. Под методической работой подразумевают систему 
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обучения педагогов, повышения их квалификации, расширения профессио-
нальных навыков и компетенций. При этом, повышение профессионализма 
происходит непосредственно в процессе выполнения профессиональных обя-
занностей. В качестве важного методического средства выступает повышение 
квалификации посредством самообразования, саморазвития, планирования соб-
ственного профессионального роста и совершенствования. При этом подразу-
мевается, что педагог должен развиваться всесторонне, должен расширять свой 
кругозор, должен быть открыт для инноваций, принятия передового опыта.  
В основе современного образовательного процесса лежит, прежде всего, 

применение инновационных технологий, новых прогрессивных концепций. В 
современный педагогический процесс обязательно необходимо внедрять со-
временные педагогические технология. Необходимо учитывать современные 
научно-методические достижения. При этом в настоящее время делается акцент 
на демократической педагогике, на гуманистическом подходе. Предпочтитель-
ным является отказ от авторитарной педагогики. За педагогом закрепляется 
право творческого подхода к собственной деятельности, право на выбор мето-
дов, средств и приемов обучения, на выбор тех организационных форм, кото-
рые педагог считает оптимальными, наиболее предпочтительными. 
Список литературы 
1. Выготский, Л.С. Педагогическая психология. - М.: Педагогика-Пресс, 2006- 533 с. 
2. Эльконин, Д.Б. Избранные педагогические труды.-М.: Педагогика, 2012.-560 с. 
3. Якиманская, И.С. Развивающее обучение. -М.: Педагогика,2011-144 с. 
 

Arslan Samailovich Kakharov-Associate Professor 
of the Department of Theory and Technology of Social Work 
A.A. Kadyrov Chechen State University 
Arslan9699@mail.ru 
Ilyasova Karina Khasanovna - Senior Lecturer 
Departments of Economics and Management in Education 
A.A. Kadyrov Chechen State University 
Karina.i86@mail.ru 
DEVELOPING EDUCATION IN ECONOMICS, ITS ESSENCE AND FEATURES 
Annotation: The increased interest in the search for effective forms and methods of organizing ed-
ucational work in an educational institution is due to the fact that the level of mental, intellectual 
and emotional development of students largely depends on the success and correctness of such 
work. 
Keywords: Societies, students, activity, motivation, creativity. 
 

 



Институты и механизмы инновационного развития: мировой опыт и российская практика 319 

УДК 33 
DOI 10.47581/2023.ML-04.Kaxarov-02 

МЕТОДИКА ПРЕПОДАВАНИЯ ЭКОНОМИКИ В ВЫСШЕЙ ШКОЛЫ 
Кахаров Арслан Самаилович, доцент 

Arslan9699@mail.ru 
Чеченский государственный университет имени А.А. Кадырова 

Кахаров А.С. МЕТОДИКА ПРЕПОДАВАНИЯ ЭКОНОМИКИ В ВЫСШИЕ ШКОЛЫ 

В основу работы положено предположение о том, что грамотно организо-
ванное управление методической работой в условиях образовательного учреж-
дения, будет способствовать повышению качества учебно-воспитательного 
процесса, его эффективности.    
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Все большую роль обретает развитие у учащихся способности мыслить не-

стандартно, принимать креативные решения, находить выход из различных си-
туаций, видеть альтернативные пути решения проблем.  
Для этого необходимо уметь эффективно организовывать учебно-

воспитательный процесс в образовательном учреждении, использовать иннова-
ционные методы обучения и воспитания, ориентироваться на достижение целей 
и задач, прописанных в ФГОС. Степень научной разработанности. В условиях 
интенсификации образования, внедрения инновационных технологий и моде-
лей обучения и воспитания, роста требований к качеству образования, его ре-
зультатам, особая значимость уделяется тщательному планированию учебно-
воспитательного процесса, методической работе. Как показывает практика, от-
сутствие единых стандартов планирования учебно-воспитательной работы в 
образовательных учреждениях, рост требований, увеличение требований к 
оформлению документации, вызывает ряд трудностей у педагогического соста-
ва, в особенности у молодых специалистов. Для успешного осуществления ме-
тодической работы в условиях инновационного развития образовательного уч-
реждения, педагоги нуждаются в квалифицированном управлении методиче-
ской работой, информационно-методическом сопровождении и поддержке сво-
ей деятельности. 
Обучение, которое, обеспечивая полноценное усвоение знаний, формирует 

учебную деятельность и тем самым непосредственное влияет на умственное 
развитие, и есть развивающее обучение [23, 5]. 
Развивающее обучение – теория обучения, разработанная Д.Б. Элькониным и 

В.В. Давыдовым. Опорные точки этой теории: введение в обучение высших 
форм мышления, включая и теоретическое; реализация деятельностного подхо-
да в целях саморазвития, реализации творческого потенциала учащихся, а так-
же их умственного, эстетического, нравственного и физического воспитания. 
В течение длительного времени концепции развивающего обучения отечест-

венных психологов и педагогов (В.В. Давыдова, Л.В. Занкова, И.Я. Лернера и 
др.) только назывались в учебниках по педагогике. В последнее десятилетие си-
туация изменилась: теоретики и практики отечественного образования все 
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больше внимания уделяют проблемам развивающего обучения. Им посвящают-
ся научные труды. Вопросы интеллектуального, нравственного и физического 
развития школьников сегодня становятся все актуальнее. Более того, одним из 
основных принципов реформирования российской школы провозглашен прин-
цип развивающего образования. 
Методическая работа направлена на разработку эффективного учебно-

методического комплекса, который будет обеспечивать процесс формирования 
профессиональной компетентности педагогов образовательных учреждений. В 
качестве основного показателя компетентности педагога выступает уровень 
знаний, умения и навыки учащихся. Как следствие, происходит повышение ка-
чества образовательного процесса в целом. В случае, если задачи методической 
работы сформулированы правильно, они способствуют повышению качества 
образовательного процесса. Именно правильная организация методической ра-
боты позволяет успешно решать образовательные задачи.  
Реализация развивающего обучения требует специальной организации учеб-

ного процесса.  
В качестве главного средства решения образовательных задач выступает, 

прежде всего, содержание методической работы. В основе содержания методи-
ческой работы должны лежать различные источники. Первостепенная значи-
мость отводится государственным правительственным документам, которые 
определяют основные направления социально-экономического развития обще-
ства, образования. Именно они задают целевую ориентацию, как для педагоги-
ческого процесса, так и для методической работы [2, c. 12-19].  На втором 
месте по значимости находятся новые усовершенствованные образовательные 
программы, учебные планы, которые регулярно разрабатываются непосредст-
венно в образовательном учреждении, с учетом текущей ситуации в обществе, с 
учетом требований Федерального государственного образовательного стандар-
та, с учетом запросов общества и работодателей. Регулярный пересмотр учеб-
ных программ, пособий позволяет расширить и обновить содержание методи-
ческой работы. При организации методической работы, обязательно необходи-
мо учитывать достижения научно-технического прогресса, современные требо-
вания и вызовы общества. 
Направления методической работы, ее содержание регулярно корректируют-

ся на основе результатов психолого-педагогических исследований, в том числе, 
исследований по проблемам самой методической работы.  Правильная поста-
новка задач методической работы основывается на изучении инструктивно-
методических документов по вопросам методической работы. При этом учиты-
вается передовой и текущий опыт организации методической работы, разраба-
тываются конкретные рекомендации и указания по отбору тех или иных форм 
организации педагогической деятельности, по подбору тех или иных методов и 
приемов работы [1, c. 356-361]. 
При организации методической работы учитывается инновационный и мас-

совый педагогический опыт, который является основой для ведения методиче-
ской работы. Методическая работа позволяет своевременно вносить необходи-
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мые корректировки. Вместе с тем, необходимо подчеркнуть, что методическая 
работа является творческой работы, которая не должна быть строго регламен-
тированной, и не терпит прагматизма и строгой стандартизации, шаблонов .  
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На основании многочисленных теоретических и экспериментальных психо-
логических исследований была сформулирована система принципов, характери-
зующих процессы психического развития человека в детском, подростковом и 
юношеском возрасте. Некоторые из этих принципов находят наиболее яркое 
проявление в раннем детстве, другие – позднее, однако в сумме они выступают 
надежной базой для построения практики развивающего образования на всех 
ступенях и уровнях. 
Ключевые слова: Гуманитарный, мышление, учебный материал, обучение. 
 
Отличительными чертами системы Л.В. Занкова являются: «направленность 

на высокое общее развитие школьников (это стержневая характеристика систе-
мы); высокий уровень трудности, на котором ведется обучение; быстрый темп 
прохождения учебного материала, резкое повышение удельного веса теорети-
ческих знаний. Данная система обучения развивает мышление, эмоциональную 
сферу учащихся, учит понимать и выявлять общий смысл, основное содержа-
ние читаемого» [3: 42]. Развивающее обучение по системе Д.Б.Эльконина, В.В. 
Давыдова. 
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Система развивающего обучения В.В. Давыдова противопоставлена сущест-
вующей системе обучения, прежде всего по принципиальному направлению 
познания, познавательной деятельности школьника. Как известно, существую-
щее обучение преимущественно направлено от частного, конкретного, единич-
ного к общему, абстрактному, целому; от случая, факта к системе; от явления к 
сущности. Развивающееся в ходе такого обучения мышление ребенка названо 
В.В. Давыдовым эмпирическим. 
В общем теоретическом контексте работ Л.С. Выготского, Д.Б. Эльконина 

В.В. Давыдов поставил вопрос «о возможности теоретической разработки но-
вой системы обучения с направлением, обратным традиционному: от общего к 
частному, от абстрактного к конкретному, от системного к единичному. Разви-
вающееся в процессе такого обучения мышление ребенка названо В.В. Давыдо-
вым теоретическим, а само такое обучение – развивающим» [2, 76]. 
Методическая работа должна учитывать ряд принципов: 
- принцип развития (стимулирование развития и саморазвития обучающихся; 

создание условий для выражения активности и самостоятельности в различных 
видах деятельности);  

- принцип гуманитаризации содержания образования (усиление гуманитар-
ной ориентации в предметах естественнонаучной и математической направлен-
ности, а также придание значимости гуманитарным предметам, увеличение ко-
личества творческой деятельности детей);  

- принцип целостности образа мира (обеспечение осознания и воссоздания 
обучающимися целостной картины мира, осознания различных связей между 
объектами и явлениями, а также их отличия); 

- принцип кулътуросообразности (создание условий знакомства и осознания 
культурных достижений общества и формирование познавательных интересов;  

- принцип вариативности содержания образования (существование различ-
ных вариаций содержания, методик и технологий обучения, зависящие от 
уровня развития науки, общества, а также подразумевает их интеграцию и ин-
дивидуальных подход к обучающимся) .  
Так В.В. Давыдов, представил «общедидактические принципы сознательно-

сти, наглядности, преемственности, доступности, научности, утверждает дру-
гую, собственно психолого-педагогическую их природу [1]. 
Не смотря на то, что среднее профессиональное образование выполняет зада-

чу, поставленную государством, а именно занимается подготовкой квалифици-
рованных рабочих или служащих и специалистов среднего звена, особенности 
развития российской экономики также отражаются на данной отрасли, поэтому, 
современным колледжам, техникумам и профессиональным лицеям приходится 
адаптироваться под постоянно меняющиеся условия рынка труда, а значит и 
руководителям приходится подстраиваться к новым требованиям и искать но-
вые подходы к управлению организацией и совершенствованию системы мето-
дической системы. Возрастание роли стратегического управления образовани-
ем требует новых подходов к решению организационных проблем работы 
управленческого персонала. Подавляющее большинство принимаемых реше-
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ний готовится без учета современных технологий организации управленческого 
цикла, в результате отсутствуют четко разработанные планы их реализации и 
системы контроля . 
Рассмотрев разные подходы к науке управления с точки зрения разных авто-

ров, можно сделать вывод, что совершенствование системы управления персо-
налом – это непрерывная серия взаимосвязанных управленческих функций, на-
целенных на достижение целей организации в условиях постоянно меняющейся 
среды. Наука о менеджменте, зародившаяся как инструмент управления в про-
мышленной сфере (Ф. У. Тейлор, Г. Ганнт, Ф.  Гилбрет) постепенно перешла и 
в сферу образовательную, дав развитие исследованию теории менеджмента в 
образовательных учреждениях (Львов Л. В., Бунаков Н. Ф, Пирогов Н. И.), рас-
смотрев возможности основных концепций по методам эффективного управле-
ния в образовательных организациях.   
Анализ особенностей подходов к совершенствованию системы управления 

персоналом, позволяет сделать вывод о том, что описанные научные подходы 
взаимодействуют между собой и при выборе содержания, организации и опре-
делении комплекса мер, направленных на совершенствование системы управ-
ления персоналом учреждениям среднего профессионального образования сле-
дует опираться на преимущества подходов,  направленных на организацию 
подбора кадров, финансово-экономической, юридической, мотивационной и 
организационной составляющей. Для определения комплекса мер совершенст-
вования системы управления персоналом в учреждениях СПО, нужно провести 
анализ существующей системы, который сводится к анализу деятельности пер-
сонала. 
Таким образом, развивающее обучение по системе Д.Б. Эльконина, В.В. Да-

выдова получило всестороннюю интерпретацию, а сама идея развивающего 
обучения воплотилась в других системах обучения. Все это свидетельствует о 
том, что развивающее обучение действительно представляет собой управление 
учителем психическим развитием ученика, обладая потенциальными возмож-
ностями и перспективами широкого внедрения в практику обучения. 
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tion in early childhood, others – later, but in total they act as a reliable basis for building the prac-
tice of developing education at all levels and levels. 
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В статье приводятся результаты анализа потребительского поведения мо-
лодежи в условиях цифровизации нестабильности, санкционного режима. По-
казано, что молодежи в целом присуще рациональное потребительское пове-
дение и приверженность качественным характеристикам товара, нежели его 
бренду.  
Ключевые слова: потребительское поведение, цифровизация, санкции, бренд, 

молодежь, Интернет магазин. 
 
В настоящее время актуальным является вопрос изучения новых факторов, 

оказывающих влияние на потребительское поведение. Специфической катего-
рией потребителей является молодежь, поскольку ее представители очень бы-
стро и чутко реагируют на малейшие изменения в экономике.  
К числу новых факторов, оказавших значительное влияние на потребитель-

ское поведение молодежи, следует отнести цифровизацию экономики, усилив-
шуюся в условиях пандемии коронавируса Covid-19, в ходе которой «традици-
онный рынок был заменен цифровым или онлайн-рынком с большим охватом и 
доверием потребителей» [1, С. 245]. Другим фактором является санкционный 
режим в отношении российской экономики, вследствие которого многие при-
вычные товары и бренда стали недоступными для российского потребителя. 
Для молодежи данный фактор имеет особенное значение, поскольку ее пред-
ставители в значительной степени ориентированы на иностранные товары. Но 
опросы показывают, что «уход западных брендов с отечественного рынка ока-
зал определенное влияние на потребительское поведение молодежи, но не такое 
существенное» [2, С. 726]. Кроме того, в процессе исследования потребитель-
ского поведения молодежи следует учитывать социально-психологические ас-
пекты, такие как: «ценностные ориентации, межличностные отношения, моти-
вация, эмоциональное состояние влияют на потребительское поведение совре-
менная молодежи» [3, С. 163]. 
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Итак, исследование потребительского поведения современной молодежи 
обусловлено множеством факторов, требующих учета при его анализе. В про-
веденном опросе приняло участие 100 человек. Анализ данных опроса позволил 
сделать некоторые выводы.  
Исследователи предполагают, что молодежь имеет импульсивное потреби-

тельское поведение. Данные опроса показали, что 47% респондентов вполне 
вдумчиво подходит к покупкам, долго выбирает и ищет подходящий вариант 
товара для покупки. Лишь 23%, чуть менее четверти опрошенных, совершают 
покупки быстро, импульсивно, сиюминутно, на ходу, причем приобретается тот 
товар, который понравился. Важно отметить, что для 32% опрошенных работа 
– основной источник доходов, а 29% респондентов подрабатывают после уче-
бы. На попечении родителей находится четверть опрошенных. Так, рациональ-
ное потребительское поведение молодежи, с одной стороны, оправдано в усло-
виях необходимости полностью или частично себя содержать, а с другой, вы-
звано финансовой зависимостью от родителей и явной стесненностью в кар-
манных расходах. 
Также достаточно интересными оказались результаты опроса касательно ув-

леченности молодежью брендовыми вещами. 73% респондентов признались, 
что им не интересна тема бренда как цели покупки вообще. Лишь 19% опро-
шенных указали на первостепенную важность марки, бренда приобретаемого 
товара. А 4% респондентов рассказали, что носят только брендовые вещи. В 
ситуации выбора между качественным и модным товаром респонденты в своем 
подавляющем большинстве склоняются к выбору качественного товара, нежели 
популярного и раскрученного. Тем самым, предположение, что представители 
молодежи захвачены «брендовой» болезнью и в значительной степени постра-
дали в результате ухода с российского рынка мировых производителей, оказа-
лось заблуждением.  
Тем не менее респонденты покупают брендовые товары. Так, лидером в вы-

боре опрошенных стал бренд Apple (45%). 31% респондентов приобретали то-
вары бренда Puma, также популярностью пользуются товары брендов 
Dolce&Gabbana, Chanel, Dyson и Gucci. Тем самым, молодежь оказывает дове-
рие брендам по производству техники, одежды и парфюмерии. 
Покупки молодежь обычно совершает или в торговых центрах (38%), или в 

Интернет магазинах (36%), что говорит, с одной стороны, о доверии к офлайн 
магазинам, где можно непосредственно взять в руки, померять, ощутить приоб-
ретаемый товар, а, с другой, о росте популярности онлайн покупок как более 
выгодном варианте. 
Таким образом, молодежь в своем большинстве имеет вполне рациональное 

и осознанное потребительское поведение. Бренд не важен, важно качество то-
вара. Причем, молодежь может приобрести брендовую вещь только в случае, 
если она действительно отвечает качественным характеристикам. Имеет место 
рост популярности Интернет магазинов, но часть товаров молодежь приобрета-
ет привычно в оффлайн режиме – в торговых центрах. 
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В данной статье раскрывается специфика ответственности исполнителя 
по договору возмездного оказания услуг, ее правовое регулирование на совре-
менном этапе развития законодательства РФ, исследуются проблемы, возни-
кающие в судебной практике при вынесении решений об ответственность 
сторон по договору возмездного оказания услуг. 
Ключевые слова: договор возмездного оказания услуг, заказчик, исполнитель, 

обязательство. 
 
Дополнительным основанием возникновения ответственности у исполнителя, 

согласно положениям части 1 статьи 35 Закона Российской Федерации «О за-
щите прав потребителей» является частичная утрата или повреждение материа-
ла или вещи, которую передает для исполнения услуг заказчик исполнителю. 
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Норма статьи 35, указанного закона, гласит, что в случае полной или частичной 
утраты или повреждения материала или вещи, принятого от потребителя, ис-
полнитель обязан в трехдневный срок заменить его однородным материалом 
или вещью аналогичного качества, и, по желанию потребителя, изготовить из-
делие из однородного материала в разумный срок, а при отсутствии однородно-
го материала аналогичного качества – возместить потребителю двукратную це-
ну утраченного или поврежденного материала вещи, а также расходы, понесен-
ные потребителем [1, 2, 3, 5]. Цена утраченного поврежденного материала или 
вещи определяется, исходя из цены материала, существовавшей в том месте, в 
котором требование потребителя должно было быть удовлетворено исполните-
лем в день добровольного удовлетворения такого требования или в день выне-
сения судебного решения, если требование потребителя добровольно удовле-
творено не было. Так, например, в одном из дел между Истцом и Ответчиком 
был заключен Договор, согласно которому Ответчик обязался осуществить ра-
боты по реставрации мебели путем пошива чехлов. Ответчику, с целью оказа-
ния услуг по договору, Истцом был передан диван, в магазине, в котором при-
обретался диван, его стоимость на сегодняшний день составляет 67 000 рублей. 
Стоимость услуг по договору составила 20 000 (двадцать тысяч) рублей. В ка-
честве предоплаты по указанному выше договору Истцом была оплачена сумма 
в размере 13 000 (тринадцать тысяч) рублей. До времени рассмотрения исково-
го заявления в суде Ответчиком услуги предусмотренные договором, истцу не 
оказаны, мебель не отреставрирована. На неоднократные требования Истца вы-
полнить условия договора Ответчик никак не реагирует. Истцом в адрес Ответ-
чика была направлена претензия, в которой Истец просила расторгнуть дого-
вор, возвратить ей денежные средства, а также возвратить незаконно удержи-
ваемую мебель. Однако Ответчик на претензию не ответил, требования Истца 
не удовлетворил. В направленной Ответчику претензии, Истец просит Ответ-
чика возвратить переданный Ответчику диван, но диван Истцу не передан. Где 
сейчас находится диван, каковы условия его хранения, Истцу достоверно не из-
вестно. Истец считает, что отсутствие со стороны Ответчика действий по воз-
врату Дивана, явно указывают на причинение данному Дивану тех или иных 
повреждений. Истец не считает возможным и безопасным, эксплуатировать ди-
ван после нахождения дивана в неизвестном месте на протяжении более 4-х ме-
сяцев. Истец полагает, что хранение дивана осуществлялось Ответчиком с на-
рушением санитарно-эпидемиологических требований, в связи, с чем мебель 
может быть испорчена и не пригодна к дальнейшей эксплуатации. Поскольку 
требования потребителя в добровольном порядке удовлетворены не были, суд 
посчитал законным взыскание с Заказчика двукратной стоимости дивана в раз-
мере 134 000 рублей [4, 6, 9]. 
В другом случае между истцом и ответчиком был заключен договор на ока-

зание услуг по чистке тюли светлой с цветами в количестве четырех штук. Ус-
луга ответчиком-исполнителем была оказана. Но истец при принятии вещей 
заявила ответчику претензию о наличии в изделиях дефектов: портьеры стали 
короче на 10 – 11 см. Ответчиком был дан ответ истцу о несостоятельности ее 
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требований в связи с предоставлением изделий на чистку без маркировки, а 
также предупреждением перед принятием изделий о возможных проявлениях 
дефектов, в том числе усадки, в том числе в пределах ГОСТ Р 51108-2016, и 
деформации изделия. Для урегулирования качества оказания бытовых услуг на 
протяжении длительного времени и в настоящее время действует ГОСТ Р 
51108-2016 «Услуги бытовые. Химическая чистка», на основе которого испол-
нитель услуги устанавливает в соответствии с символами по уходу согласно 
ГОСТ 16958, ГОСТ ISO 3758, а при их отсутствии согласно ГОСТ 25652 в за-
висимости от вида указанного на маркировке материала какой вид чистки мож-
но применить. 
Была проведена независимая экспертиза, которая показала, что дефекты, свя-

занные с нарушением технологического процесса обработки, т.е. по вине ответ-
чика, отсутствуют, а имеющиеся дефекты: отсутствие обязательной маркиро-
вочной ленты по составу сырья и способу ухода за изделием (производствен-
ный дефект), дефекты в виде искривлений боковых швов двух полотен и незна-
чительной вытертости (приобретенные в процессе естественной эксплуатации 
(деформации), в чем также отсутствует вина ответчика. Незначительная усадка 
изделий после химической чистки ответчиком (в связи с отсутствием на данных 
изделиях маркировки по способам ухода за изделием в соответствии с ГОСТ 
10581 и ГОСТ 16958 норма усадки (изменения линейных размеров)) полностью 
соответствует требованиям ГОСТ 23432 и не превышает допустимые нормы 
изменения линейных размеров после проведенной обработки. Опираясь на экс-
пертизу суд не нашел оснований для удовлетворения требования истца о взы-
скании с ответчика двукратной цены спорных изделий [7, 8, 11]. 
Как мы видим в случае, если оказание услуги связано с передачей Исполни-

телю вещи или предмета, принадлежащей Заказчику, возникает риск частичной 
или полной утраты материальной ценности Заказчика. В случае если действие 
договора попадает под нормы закона о Защите прав потребителя (Заказчик – 
физическое лицо и просит оказать услугу для себя или для семейных, бытовых 
нужд), возможно взыскание двукратной стоимости утраченной вещи, что по-
способствует восстановлению изначального материального положения Заказ-
чика. В тоже время, при заключении договора, необходимо обязательно пропи-
сать какая была изначально вещь, ее основные характеристики, а так же рыноч-
ную стоимость, в противном случае возникают сложности при доказывании в 
судебном порядке. 
Считаем возможным расширить список мер ответственности, применяемых к 

исполнителю. Не всегда возмездное оказание услуг оказывается гражданам-
потребителям. Заказчиком возмездной услуги может быть и юридическое лицо 
[10, 12].  
Например, когда одно общество оказывает услугу по ремонту и обслужива-

нию транспортного средства, принадлежащего другому юридическому лицу – 
компании перевозчику. В случаях если услуга была оказана ненадлежащим об-
разом и транспортное средство по вине исполнителя вышло из строя и повлекло 
за собой, к примеру, задержку рейса или не своевременную доставку товара, то, 
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по нашему мнению, юридическое лицо-заказчик в праве требовать с исполни-
теля компенсации расходов, а так же восстановления репутации перевозчика.  
Делая выводы, можно сказать, что в случае не оказания услуги исполнителем 

или обнаружения недостатков оказанной услуги от исполнителя в зависимости 
от типа договора и его положений заказчик вправе требовать:  

- безвозмездного устранения недостатков, соответствующего уменьшения 
установленной за работу цены, безвозмездного повторного выполнения работы; 

- возмещения понесенных им расходов по исправлению недостатков своими 
силами или третьими лицами и требовать компенсации морального вреда.  
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Здоровье личности в любом обществе и в любых социально-экономических и 

политических условиях является актуальной проблемой и предметом первосте-
пенного значения, так как оно определяет будущее страны, а именно генофонд 
нации, научный и экономический потенциал общества. Социальное здоровье 
зависит от экономических факторов, его отношений с семьей, со структурными 
единицами организаций, через которые происходят социальные связи – безо-
пасность существования, социальная защита, здравоохранение, труд, быт, от-
дых. В реальной жизни все четыре компонента, входящие в понятие социально-
го здоровья, – физический, психический, духовный и социальный – действуют 
одновременно и влияют на образ жизни личности. Здоровый образ жизни – это 
способ жизнедеятельности человека, связанный с представлениями о социаль-
ной ценности здоровья. 
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Сегодня одной из определяющих тенденций развития человеческой цивили-
зации является цифровизация, которая формирует более инклюзивное общество 
и лучшие механизмы управления, расширяет доступ к здравоохранению, обра-
зованию и банковскому делу, повышает качество и охват государственных ус-
луг, расширяет способ сотрудничества людей, – в целом меняет существующую 
культуру. Но, несмотря на ряд позитивов, порождаемых цифровизацией, ей 
присущ ряд вызовов, к которым может быть не готово общество. Среди таких 
вызовов – порождение множественных социальных рисков, несущих серьезные 
угрозы для социального здоровья [5; 6; 7]. В основу социальных рисков поло-
жены социальные ценности, определяющие влияние и уровень риска. Это от-
ражает определенное понимание человеческой жизни, индивидуальных и кол-
лективных надежд и опасений, ожиданий о том, что может быть потеряно и что 
следует сохранить. «Динамичное вхождение цифровых технологий в повсе-
дневность ведет к обострению различных хронических заболеваний. При этом 
здоровье человека трактуется как ценнейший ресурс, часть человеческого капи-
тала, определяющего функционирование и развитие общества» [8, с. 3].  
Социальное здоровье мы будем рассматривать как состояние гармоничного 

функционирования человека в основных видах взаимодействий: социальной, 
экономической, политической, идеологической, состоянии, создающей ком-
фортные условия жизни. К тому же следует отметить, что социальное здоровье 
проявляется в социальной активности человека, уровне усвоения профессио-
нальной и общей культуры, умении гармонизировать отношения с самим собой, 
с окружающими людьми и природой. В такой трактовке раскрываются новые 
позиции по осознанию сущности понятия социального здоровья, в частности 
через определение видов взаимодействий, создающих комфортные условия 
жизни личности, а также проявление социального здоровья через социальную 
активность человека. 
Используя категорию стиля жизни, мы можем построить идеально-типичный 

конструкт стиля жизни, ориентированного на социальное здоровье, уделяя при 
этом отдельное внимание рассмотрению идеи здорового образа жизни и нако-
нец, рассмотрим коворкинг как определенный стиль жизни, ориентированный 
на социальное здоровье. 
По мнению австрийского психолога и психиатра А. Адлера, стиль жизни 

включает в себя уникальное сочетание черт, способов поведения и привычек, 
которые, взятые в совокупности, определяют неповторимую картину существо-
вания индивида [1]. Формирование стиля жизни является своего рода ответом 
на стремление человека достичь определенной цели, преодолеть определенные 
индивидуальные недостатки и ограничения. Так, человек, лишенный каких-то 
способностей, по A. Адлеру, может испытывать трудности, живя в условиях 
изоляции, однако успешно компенсировать свои недостатки в хорошо органи-
зованном обществе; у каждого человека есть концепция цели или идеал, необ-
ходимый для того, чтобы достичь более того, что возможно для него в актуаль-
ной жизненной ситуации, преодолевать недостатки и трудности настоящего 
благодаря постулированию конкретной цели будущего [1]. Такой подход осо-
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бенно полезен в рамках анализа современного дискурса социального здоровья, 
поскольку эффект утраченного здоровья может стать мощным фактором то-
тальной переориентации жизненного стиля человека. 
Мощным потенциалом понятия образа жизни является многоуровневая 

структура данного концепта. Ведь, несмотря на то, что непосредственным эм-
пирическим выражением образа жизни являются индивидуальные биографии, 
он латентно присутствует на всех уровнях социального взаимодействия: микро-
социальной (семья, воспитание, личность), мезосоциальной (школа, соседи, ра-
бота) и микросоциальной (социальная структура и культура). 
В отличие от образа жизни стиль указывает на устойчивые формы индивиду-

ального поведения, которые являются результатом свободного личного выбора 
в пределах, навязанных полем. Это способ реализации личностью социальных 
возможностей. Стиль жизни – абсолютно современная форма статусной диф-
ференциации, при которой статус вытекает не столько из рода занятий или не-
которого набора определенных привилегий индивида, сколько из того, каким 
образом эти привилегии и ресурсы им используются. Большое количество лю-
дей, в частности, выбирает тип работы и способ ее организации, учитывая их 
совместимость с собственными ценностями в отношении стиля жизни [9, с. 14-
15]. Таким образом, мы видим, что ключевым аспектом в контексте концепту-
ального осмысления понятия «стиль жизни» является индивидуальный выбор. 
По словам Ионина, «стиль присутствует исключительно там, где есть выбор» [4 
с. 195]. Следовательно, социальная роль, то есть свободный выбор модели по-
ведения, доступной в данной ситуации, является «молекулой» стиля жизни. 
Стиль – это типичный выбор в рамках возможного. Если образ жизни отражает 
структурные ограничения, наложенные на индивида, то стиль жизни, напротив, 
отражает свободу выбора [3]. 
Понятие «здоровый образ жизни» интегрирует взаимосвязь образа жизни и 

здоровья человека, объединяет все условия, личностные качества, процессы, 
т.е. его ориентиры по развитию и улучшению индивидуального и общественно-
го здоровья Здоровье должно быть первой потребностью человека, но удовле-
творение этой потребности имеет сложный, обусловленный характер и не все-
гда способствует достижению нужного результата. 
Идеология здорового образа жизни в определенном смысле выполняет функ-

цию социетального культурного производства здоровья. В то время, когда во 
главу угла среди факторов человеческой смертности выходят хронические и де-
генеративные заболевания – так называемые «болезни цивилизации» – она пре-
вращается в идеологический контекст и основание инкорпорирования ценности 
здоровья в режим стилей жизни. 
В целом критерии здорового образа жизни при этом довольно просты и ис-

черпывающие. Современные исследования, например, в перечень индикаторов 
для оценки того, насколько человек заботится о своем здоровье в повседневной 
жизни, включают вопросы питания, физической активности и вредных привы-
чек [10, с. 6-7]. Также могут учитываться условия труда на рабочем месте, пуб-
личное и домашнее насилие, репродуктивное поведение. 
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Мы будем говорить о стиле жизни, ориентированном на социальное здоро-
вье, как о повседневном производстве индивидами своего здоровья. Это озна-
чает, что любая деятельность, к которой тем или иным образом в своей при-
вычной жизни привлекается человек, соотносится ею с возможным эффектом 
на состояние здоровья. Это стратегическое отношение к собственному здоро-
вью предполагает восприятие индивидом своего здоровья как капитала. Причем 
уникальность здоровья как капитала заключается в том, что оно может преоб-
разовываться практически во все виды капитала (экономический, культурный, 
социальный [2, с. 60]).  
Это означает, что разные виды капитала могут быть конвертированы в капи-

тал здоровья (особенно это касается материальных ресурсов и знаний). Соот-
ветственно, стиль жизни, ориентированный на здоровье, направлен на конвер-
тацию разных типов капиталов в капитал здоровья. Это и составляет формулу 
самодостаточного типа ориентации на здоровье, воплощенной в стиле жизни. 
Подобный тип ориентации означает, что человек имеет достаточное количество 
знаний о здоровье и активно внедряет принципы идеологии здорового образа 
жизни в своих повседневных практиках. Именно на таких началах – на основе 
самодостаточной ориентации на здоровье и формируется стиль жизни, ориен-
тированный на здоровье. 
Вопрос выбора стиля жизни, ориентированного на социальное здоровье, яв-

ляется, результатом личного выбора каждого человека, причем выбора осмыс-
ленного, сознательного и подкрепленного систематическим самодисциплини-
рованием и развитием такой черты характера, как сила воли. 
Теперь рассмотрим феномен коворкинга как определенного стиля жизни, 

ориентированного на социальное здоровье. 
Понятие «коворкинг», производное из английского сo-working – «общий 

труд», воплощающий смыслы касаются: а) типа офиса; б) формирования про-
странства; в) обустройства среды; г) способа организации работы, д) вида ин-
теллектуальной деятельности единоличного или коллективного характера, что 
происходит в определенных критериями условиях. 
Коворкинг как идея инновационного пространства для совместной работы 

группы людей в едином рабочем пространстве, коллективный офис и, в то же 
время, модель организации работы фрилансеров с разным типом занятости, ха-
рактеризует не только гибкое упорядочение среды, но и стремление к формиро-
ванию сообщества резидентов, то есть выработка оригинальной внутренней 
культуры. Важность таких вопросов основывается на том, что современное об-
щество характеризуется ростом значимости интеллектуального труда, обработ-
ки информации нестандартными методами мышления, умения генерировать 
новые идеи для достижения конкретного креативного результата. Это предпо-
лагает создание условий и пространства офиса, целесообразно организованного 
и рационально обустроенного для удобного коллективного пребывания пользо-
вателей интеллектуалов для продуктивной работы и отдыха как единоличного 
представителя интеллектуального труда, так и коллектива интеллектуалов, 
стремящихся к выработке конкретного мнения, решения, стратегии действий. 
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Одним из перспективных направлений развития коворкинга являются спе-
циализированные коворкинг-центры. центры, направленные на совместное 
творчество. Это могут быть швейные и столярные мастерские, оборудованы 
всем необходимым для творческого процесса и изготовления изделий. Такое 
направление коворкинга рассчитан на творческих людей, у которых нет воз-
можности приобрести дорогое оборудование, но есть огромное желание созда-
вать вещи с его помощью. Здесь могут проводиться различные мастер-классы, 
курсы по обучению основ определенного ремесла, на котором базируется ко-
воркинг-пространство. В отличие от традиционного коворкинга, в котором ос-
новой генерации идей есть объединение людей разных профессий и статусов, 
работа в специализированных коворкинг-центрах наоборот вдохновляет имен-
но присутствием единомышленников, работающих в этом же время в данной 
сфере. Помимо всего перечисленного, под коворкингом обязательно подразу-
мевается организация различных мероприятий образовательного и творческого 
характера: лекции, семинары, тренинги, вебинары, мастер-классы, мозговые 
штурмы. 
Как и многие другие компании, финансируемые венчурным капиталом, ко-

воркинги, за которыми, как правило, стоят предприятия, делают все возможное, 
чтобы максимально избавить людей от рутин. Так, их сотрудники в своей по-
вседневной жизни и не тратят сил на поиск мебели для дома, общения с про-
вайдерами, сборки и даже планировки «социального календаря». Человек явля-
ется своеобразным потребителем в коворкинге, ведь он выбирает и покупает не 
только пространство для работы и отдыха, но и всю организацию повседневной 
жизни в этом пространстве. 
Отсутствие постоянных предпочтений, изменение отношения к конфиденци-

альности благодаря социальным сетям, открытость новым возможностям, же-
лание делать карьеру, высокая мобильность – это те характеристики, которые 
можно приписать большинству молодых людей. И в то же время никуда не ис-
чезает необходимость быть членом какого-либо сообщества, находиться в ок-
ружении единомышленников, ощущать себя частью пусть своеобразной семьи. 
Среди преимуществ коворкинга можно отметить следующие: совместный офис 
способствует заведению новых бизнес-контактов, постоянный обмен идеями и 
опытом; профессиональное развитие; взаимопомощь и ускорение проектов; 
комфортная атмосфера; настрой на рабочий лад, отсутствие контроля сверху и 
сплоченное по интересам сообщество создают благоприятную среду для рабо-
ты. Все эти характеристики положительно влияют на социальное здоровье со-
трудников организации. 
Таким образом, можно отметить, что общество в процессе цивилизации эво-

люционировало до уровня актуализации ценности здоровья и его воплощения в 
виде идеологии здорового образа жизни. При этом сместился локус контроля 
здоровья: теперь человек сам виноват в том, что происходит с его здоровьем. 
Условно говоря, культура «хочет», чтобы индивид осознал себя творцом собст-
венного здоровья и присоединился к разумному пути подражания идее здоро-
вого образа жизни. Однако в культуре институционально механизм, подкре-
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пивший такие «желания» общества, пока не закрепился. Несмотря на большое 
количество профилактических мер современной системы здравоохранения в 
наиболее глобальном понимании, общество продолжает лечить, а не предупре-
ждать заболевание. Оно признает, что почти на половину состояние здоровья 
человека зависит от его образа жизни, однако не прекращает предлагать широ-
кий спектр проверенных и институционально усиленных услуг, позволяющих 
не пользоваться правом внутреннего локуса контроля. Значительная мера от-
ветственности за последствия обращения с собственным здоровьем снимается 
за счет того, что существует много способов быстро и эффективно их нейтрали-
зовать современными средствами. 
Следуя логике, которая должна вытекать из идеи внутреннего локуса контро-

ля здоровья, можно было бы сказать, что в идеале человек должен осознать 
свою ответственность за собственное здоровье и прекратить любую деструк-
тивную деятельность. Здоровье действительно является предметом ценности, 
однако эта ценность не заставляет человека, как правило, действовать. Она ак-
туализируется при наличии некоторой видимой или ощутимой угрозы для здо-
ровья. 
Возникает вопрос – чем должен подкрепляться этот внутренний локус кон-

троля здоровья. Самопознание, сила воли и самодисциплина в таком смысле 
должны стать ключевыми инструментами приведения теории и идеологии в 
практику и стиль жизни. Однако с социологической точки зрения такого реше-
ния категорически мало. Ведь нам нужно понимать, что активизирует эти меха-
низмы и осмыслить, как социальная реальность сможет запустить в индивиде 
процесс сознательного самопринуждения. 
Личность требует институциональных средств, которые помогали бы ей реа-

лизовывать свой индивидуальный закон ориентации на социальное здоровье 
как стиль жизни. В качестве такого своеобразного институционального средст-
ва и может выступать коворкинг.  
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В современных реалиях мы все чаще и чаще сталкиваемся с проблемой нека-
чественного оказания медицинских услуг. Каждый десятый пациент сталкива-
ется с данной проблемой: это может быть как простое несоответствие 
«ожидание-реальность», так и серьезные для здоровья последствия. Если во 
втором случае некачественно оказанные услуги еще можно как-то доказать, 
то в отношении несоответствия «ожидание-реальность» все намного слож-
нее. В данной статье описаны проблемы доказывания причиненного вреда от 
некачественного оказания медицинских услуг и предложены пути их решения. 
Ключевые слова: медицина, вред здоровью, оказание услуг, здравоохранение 
 
Здравоохранение играет важную роль в обеспечении благополучия населе-

ния, именно поэтому случаи противоправного поведения со стороны медицин-
ских работников находятся в фокусе внимания. По мнению Е. Соловей и Э. Го-
ловин, «медицинские услуги относятся к списку наиболее важных видов об-
служивания. От качества лечения, обследования и профилактики порой зависит 
не только здоровье, но и жизнь человека» [3, с. 152]. Неправильная помощь 
может оказаться фатальной, поэтому каждому гражданину важно понимать, ка-
кие права и требования у него имеются по отношению к нарушителям, и, самое 
главное, как доказать причиненный вред. 
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Некачественное оказание медицинских услуг – это меры, предпринятые мед-
персоналом несвоевременно, ошибочным методом или с неудовлетворитель-
ным результатом, запланированным изначально. Последнее условие мало при-
менимо на практике, потому что результат лечения сложно запланировать. 
Многое зависит от индивидуальных особенностей пациента, его возраста. 

Самый яркий пример – стоматологическая сфера. Поставить диагноз заранее 
затруднительно даже опытному специалисту. На первый взгляд зуб может по-
казаться практически здоровым, и только после механического воздействия 
можно будет оценить его реальное состояние. Диагностика и лечение после 
этого меняются, растут стоимость и риски, поэтому прогнозировать результат 
сразу было нельзя. 
Медицинская помощь  при этом – явление не эфемерное. Она включает в се-

бя услуги, которые предоставляются в соответствии с законом. Перечень ме-
дуслуг устанавливает Минздрав. Корешникова Н.Р. отмечает, что «качество 
медицинских услуг также должно быть закреплено в договоре, который обязан 
соблюдать исполнитель, то есть клиника или врач, работающий как индивиду-
альный предприниматель» [1, с. 261]. 
Стандарт медицинской помощи разрабатывается в соответствии с номенкла-

турой медицинских услуг и включает в себя усредненные показатели частоты 
предоставления и кратности применения (п. 4 ст. 37 Федерального закона от 21 
ноября 2011 г. № 323-ФЗ «Об основах охраны здоровья граждан в Российской 
Федерации»59). В статье 37 ФЗ № 323 установлено, что медицинская помощь 
организуется и оказывается в соответствии с порядками оказания медицинской 
помощи, обязательными для исполнения на территории Российской Федерации 
всеми медицинскими организациями, на основе стандартов медицинской по-
мощи. По мнению И.Л. Татаринцевой, «оказание медицинской помощи вне за-
висимости от организационно-правовой формы медицинской организации 
должно соответствовать стандартам и порядкам оказания медицинской помо-
щи. При этом применение ею утвержденной номенклатуры является обязатель-
ным условием. Услуги, официально оказываемые медицинской организацией, 
должны соответствовать всем выработанным, утверждённым нормативам» [4, 
с. 230]. 
На данный момент существуют сложности с доказыванием вреда, причинен-

ного ввиду оказания медицинской услуги или помощи. Это обусловлено, в пер-
вую очередь, двумя явлениями: так называемыми «серыми» специалистами и 
медицинской солидарностью.  

«Серых» специалистов, или другими словами «лжемедиков», которые рабо-
тают без медицинского образования, а следовательно без подлинных профес-
сиональных лицензий, практически невозможно привлечь к ответственности, 
поскольку они оказывают свои услуги без договора с пациентом и медицинской 

                                           
59 Федеральный закон от 21 ноября 2011 г. № 323-ФЗ «Об основах охраны здоровья граждан в Российской Фе-
дерации» // Российская газета. – 2011. – 23 нояб. – № 263. 
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документации. Крайне часто такое можно встретить в сфере современных ме-
дуслуг, таких как косметология, подология, мануальная терапия. 
Медицинская солидарность же явление еще более тривиальное. Так, С.Н. 

Помнина в своих работах затрагивала тему врачебной халатности в отношении 
беременных и рожениц. Например, в делах, связанных с родами, когда приме-
няются неверно методики родовспоможения (давление на живот женщины, вы-
тягивание младенца), медперсонал и врачи отрицают ошибки коллег. Хотя на 
практике это часто приводит к инвалидности и даже смертности у новорожден-
ных и рожениц. Особенно велик шанс таких явлений, если женщина рожает од-
на, без присутствия своих родных, которые могли бы следить за действиями 
медиков [2, с. 136]. 
Проанализировав судебную практику и научную литературу, нельзя не со-

гласиться с мнением Е.П. Шевчук о «тенденции частичного удовлетворения ис-
ков потерпевших пациентов» [6, с. 33]. Кроме рассмотренных выше факторов, 
существует сложность с определением признаков некачественной услуги. Без-
условно, существуют закрепленные медицинские стандарты и номенклатуры, о 
которых мы упоминали ранее. Но они закрепляют признаки непосредственно 
качественной услуги. На наш взгляд, этого не всегда достаточно: данные стан-
дарты не применимы к ситуациям, когда вмешательство оказано по всем пра-
вилам, но его результат не соответствует обоснованным ожиданиям клиента. 
Такие услуги не наносят явного вреда, но и заявленной пользы не несут, а зна-
чит, отсутствует должное соответствие цены и качества. Это касается и кратко-
временных положительных результатов, после которых пациенту приходится 
вновь обращаться к специалисту (речь не идет об услугах, кратковременность 
результатов которых является нормой и указывается в договоре).  
По нашему мнению, признаки некачественной услуги также должны быть за-

креплены законодательно, в частности, это может быть реализовано в виде 
приказа Министерства здравоохранения Российской Федерации. Такое закреп-
ление обязует частные клиники фиксировать в договоре те случаи, при которых 
пациент может гарантированно обратиться с претензией о возмещении причи-
ненного вреда, а также в некотором роде обезопасит клинику от безоснователь-
ных жалоб, что в целом будет способствовать мирному разрешению споров.  
Очевидно, что невозможно охватить закрытым перечнем все вариации ос-

ложнений и вреда. Поэтому оптимальным может стать следующий вариант: в 
сотрудничестве с опытными медиками выделить наиболее часто встречающие-
ся признаки проблем, возникающих ввиду оказания услуг в каждой отрасли ме-
дицины, и закреплять их в договорах в обязательном порядке. Перечень при 
этом должно оставить открытым, однако фиксация самых распространенных 
критериев значительно упростит доказывание причиненного вреда. 
Естественно, говорить о том, что все частично удовлетворенные иски связа-

ны с проблемами доказывания вреда, довольно однобоко. Очень часто исковые 
требования пациента не соразмерны причиненному вреду, и это не всегда свя-
зано с недобросовестным желанием истца истребовать с ответчика как можно 
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больше. Зачастую, это обусловлено прямым следствием эмоциональных стра-
даний и отсутствием необходимых знаний.  
Фомина В. Г. отмечает, что в таком случае «ценным помощником может 

стать медицинский юрист, который помогает пострадавшим пациентам подго-
товить все необходимые документы, правильно составить иск, учитывая все де-
тали дела, которые может упустить рядовой юрист» [5, с. 146]. У такого спе-
циалиста обязательно должно быть юридическое, а в идеале – еще 
и медицинское образование.  
Проанализировав научную литературу и судебную практику, мы пришли к 

выводу, что некачественное оказание медицинских услуг (особенного в сфере 
косметологии, стоматологии, мануальной терапии) достаточно распространен-
ное явление. Каждый десятый пациент сталкивается с данной проблемой: это 
может быть как простое несоответствие «ожидание-реальность», так и серьез-
ные для здоровья последствия. Если во втором случае некачественно оказанные 
услуги еще можно как-то доказать (принять меры по их устранению или полу-
чить материальную компенсацию), то в отношении несоответствия «ожидание-
реальность» все намного сложнее. Клиника и пациент не могут сойтись в еди-
ном мнении, что будет считаться некачественно оказанной услугой.  Для реше-
ния этой проблемы мы предлагаем законодательно закрепить признаки некаче-
ственно оказанной услуги, чтобы упростить процесс доказывания причинённо-
го вреда.  
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POOR QUALITY PROVISION OF MEDICAL SERVICES: PROBLEMS OF PROOFING 
HARM CAUSED 
Abstract. In modern realities, we are increasingly faced with the problem of poor quality medical 
services. Every tenth patient faces this problem: it can be either a simple “expectation-reality” dis-
crepancy or serious health consequences. If in the second case, poorly provided services can still be 
somehow proven, then with regard to the “expectation-reality” discrepancy, everything is much 
more complicated. This article describes the problems of proving harm caused by poor quality med-
ical services and suggests ways to solve them. 
Keywords: medicine, harm to health, provision of services, healthcare 
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В данной статье рассмотрен новый феномен «техноэкономика», исследова-
ны основные его направления, такие как «зеленые» технологии и передовые 
технологии и показана роль техноэкономики в период нестабильной внешней 
среды и санкционного давления зарубежных стран на национальную экономику.  
Работа выполнена в рамках реализации программы развития ФГБОУ 

ВО «Юго-Западный государственный университет» проекта «Приоритет 
2030». 
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В современный период развития экономики актуализируется формирование 

нового синергетического направления, синтезирующего два вида деятельности: 
технический и экономический в единый - техноэкономику. Техноэкономика ор-
ганизует деятельность различных бизнес-структур и способствует развитию 
производительности отраслей в зависимости от различных экзогенных и эндо-
генных переменных. 
В 2020-2023 гг. мировое сообщество столкнулось с экономическими и соци-

альными проблемами, связанными с пандемией и проведением СВО, что сти-
мулировало ускорение технологических изменений, которые в перспективе 
создадут «питательную среду» для развития инновационных инструментов, 
подходов и, в целом, техноэкономики. Одновременно развитие данного нового 
направления является ответом на геополитическую напряженность, нарушение 
энергетической и продовольственной безопасности, санкционное давление за-
рубежных стран. 
Отметим, что санкции имеют обоюдные экономические последствия, как для 

стран, реализующих их, так и для стран, подвергшихся санкционному давле-
нию, поскольку санкционное воздействие сложно прогнозируемо и включает 
множество неоднозначных и непредвиденных побочных эффектов. Прямые по-
следствия касаются торговых отношений между странами, т.е. возникает по-
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требность развивать собственное, в том числе высокотехнологичное производ-
ство в рамках техноэкономической концепции. 
Масштаб негативных экономических воздействий санкций на страну-

адресата находится в прямой зависимости от тесноты хозяйственных связей 
между странами-адресатами и странами-адресантами санкций. Способность 
страны, принимающей санкции, использовать такую экономическую взаимоза-
висимость является одним из факторов эффективности санкций. 
Отдельные экономисты исследуют влияние вводимых санкций на страну-

адресата. Например, из-за вводимых ограничений объем экспорта, в том числе 
высокотехнологичной продукции, в РФ снизился на 23%, что в свою очередь 
стимулировало развитие технологической составляющей производства для 
поддержания экономики государства в стабильном состоянии и повышения 
эффективности его деятельности в перспективе [1]. 
Одними из ключевых направлений техноэкономики в настоящее время явля-

ются: 1) переход на режим «зеленой» экономики; 2) развитие передовых техно-
логий. 

«Зеленый» переход требует использования творческого подхода, внедрения 
инноваций и адаптации существующих технологий. «Зеленый» переход требует 
использования творческого подхода, внедрения инноваций и адаптации суще-
ствующих технологий (рис.1). 

 

 
Рисунок 1 - Механизмы развития «зеленого» направления техноэкономики 
 
На рисунке 1 показаны четыре основных элемента «зеленых» инноваций, ме-

ханизмов развития техноэкономики. Первым этапом является экспериментиро-
вание с новыми идеями и технологиями и их адаптация к ценностям, приорите-
там и условиям конкретного государства. Для реализации данных идей госу-
дарству необходима специфическая инфраструктура в форме общественных 
благ, которая создается, в основном, за счет государственного вмешательства и 
поддержки «зеленых» секторов экономики. Направление развития дружествен-
ных к экологии технологий на следующем этапе связано с повышением уровня 
политического вмешательства. Итоговым элементом, оказывающим влияние на 
развитие «зеленого» направления техноэкономики является разработка гло-
бальных соглашений и программ. 
В качестве ключевых видов «зеленых» инноваций, которые обладают наи-

большим приоритетом при разработке мероприятий по противодействию санк-
ционное политике, можно выделить быстроразвивающиеся технологии, ис-
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пользующие преимущества цифровизации, например, использование биотопли-
ва, биогаза, зеленого водорода, электрических двигателей и т.д. 
Вторым направлением развития техноэкономики является развитие приори-

тетных технологий. Прогнозируется (ЮНКТАД) резкий скачок развития пере-
довых технологий, так, если в 2020 г. общая рыночная стоимость таких техно-
логий составляла 1,5 трлн руб., то к 2030 г. возможно ее увеличение до 9,5 трлн 
руб. 
Более 50% передовых технологий приходится на Интернет вещей, охваты-

вающий широкий спектр устройств. Также к передовым технологиям относят 
искусственный интеллект, технологии биг дата, технологии блокчейн, 5G, 3D 
моделирование, робототехника и технологии производства дронов. 
Развитие передовых технологий оказывает непосредственное влияние на 

функционирование экономики, в частности, на изменение структуры рабочих 
мест, повышение уровня роботизации производства и сферы услуг. В сфере 
развития техноэкономики в настоящий период времени лидирует США и Ки-
тай. Например, по направлению «зеленые» технологии в разрезе «патенты» до-
ля США по данным ЮНКТАД составляет 9%, Китая 56%; по направлению 
«передовые промышленные технологии» в рамках реализации концепции «Ин-
дустрия 4.0» доля США 18 %, Китая 49% [2, 3]. 
Таким образом, наиболее важным аспектом развития передовых технологий 

является создание новых продуктов, специальностей, видов экономической 
деятельности, что, в конечном итоге,  ведет к преодолению негативных послед-
ствий санкционного воздействия. 
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В настоящее время в условиях обострения текущей геополитической ситуа-
ции и экономического кризиса для бюджетных учреждений существует про-
блема совершенствования финансового механизма их работы. Также для 
бюджетных учреждений актуальна проблема неравномерного распределения 
бюджетных средств. Так, выделенные средства неравномерно распределяют-
ся на протяжении всего времени освоения бюджетных средств. На тот мо-
мент, когда подходит дата сдачи отчетности, учреждение активно начина-
ет осваивать оставшиеся ресурсы. Для решения обозначенной проблемы в дан-
ной статье предлагается рассмотреть инструмент внедрения практики 
ежемесячного мониторинга и анализа исполнения бюджетных средств. В ре-
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зультате реализации данного инструмента станет возможным определить 
причины неравномерного распределения бюджета. 
Ключевые слова: финансового механизм, бюджетные учреждения, проблема, 

бюджетные средства, мониторинг и анализ. 
 
В казенных учреждениях отсутствует контроль за исполнением бюджета, то 

есть в организации не предусмотрена служба внутреннего аудита [1]. В связи с 
этим предлагается ввести в штатное расписание должность главного специали-
ста по последующему контролю, который также будет действовать как незави-
симый внутренний аудитор. Также для совершенствования системы внутренне-
го контроля и финансового планирования необходимо использовать программ-
ный продукт «Бюджетные системы – СМАРТ» и модуль интеграции программ-
ных комплексов «1С: Бухгалтерия государственного учреждения» и «Бюджет-
СМАРТ», которые предназначены для автоматизации процесса формирования 
бюджетных смет [2]. 
Программный продукт «Бюджетные системы – СМАРТ» позволяет произво-

дить следующие действия: 
- сформировать бюджетную смету; 
- создавать типовые формы обоснования бюджетных ассигнований для рас-

чета показателей сметы; 
- дорабатывать типовые форму обоснования бюджетных ассигнований, со-

гласно специфике деятельности учреждения; 
- согласовывать сметы согласно настроенным маршрутам бизнес-процессов; 
- утверждать сметы и подписывать ее при помощи электронной подписи; 
- подготовить проект изменения сметных показателей; 
- настраивать формы отчетов; 
- формировать формы аналитической отчетности в MS Excel, HTML, диа-

граммы, карты, графики и т.д.; 
- поддерживать настройку шаблонов отчетов и формирования запросов дан-

ных для построения отчетов без участия разработчиков [3]. 
Следует отметить, что указанная программа доказала свою эффективность в 

41 субъектах Российской Федерации, 200 муниципальных районах и городских 
округах. В системе сформирована единая система показателей и база данных 
для всех участников процесса управления проектами. При этом программа 
«Бюджетные системы – СМАРТ» позволяет легко визуализировать данные, а 
также быстро сформировать ответ на любой пользовательский запрос [4].  
Пример расчета расходов на предложенные мероприятия по совершенство-

ванию финансового механизма в казенных учреждениях сформированы в таб-
лице 1.  
Следовательно, итоговые затраты на предложенные мероприятия составят 

489 000,00 руб. в плановом 2023 году. По экспертному заключению (руководи-
теля учреждения и финансовых специалистов организации), данные мероприя-
тия позволят сократить убытки от неэффективного планирования и контроля на 
30%. Согласно указанным показателем возврат неиспользованных бюджетных 



Институты и механизмы инновационного развития: мировой опыт и российская практика 345 

средств казенных учреждений, исходя из показателей 2022 года уменьшится на: 
6 300 000*30/100 = 1 890 000,00 руб. Следовательно, произведенные расходы 
окупятся менее чем за 4 месяца. Также можно отметить, что предложенные ме-
роприятия позволяет увеличить скорость формирования и изменения бюджет-
ной сметы, а также предоставление отчетов и анализ деятельности организации. 
Соответственно, обозначенные пути совершенствования могут быть рекомен-
дованы к внедрению и являются эффективными [5]. 

 
Таблица 1 – Расходы на предложенные мероприятия по совершенствованию 

финансового механизма в казенном учреждении 
Группа расходов Сумма, руб. за 

2022 год 
 

Заработная плата главного специалиста по последующему 
контролю 
 

12*28 000 = 336 
000 

Установка и обслуживание программного комплекса 
«Бюджетные системы – СМАРТ» 

153 000 

 
Итого 

489 000 

 
Таким образом, для совершенствования процессов планирования, управления 

и контроля в казенных учреждениях рекомендовано введение в штатное распи-
сание должности главного специалиста по последующему контролю, которые 
будет осуществлять непрерывный мониторинг за исполнением бюджетной сме-
ты, а также внедрение программного продукта «Бюджетные системы – 
СМАРТ», позволяющего увеличить скорость формирования сметных показате-
лей и отчетов. Расходы на обозначенные мероприятия составят 489 000 руб., а 
эффективность внедрения составит 30% (1 890 000 руб.). 
По результатам исследования можно сделать следующие выводы.  Казенные 

учреждения   занимаются централизованным методическим, финансово-
экономическим, бухгалтерским, хозяйственным, материально-техническим ос-
нащением учреждений и управлений. В результате исследования финансового 
механизма деятельности учреждений выяснено, что они формируют сметы, ко-
торые согласуются и утверждаются в обозначенном порядке. При этом у казен-
ных учреждений  наблюдаются проблемы при планировании, управлении и 
контроле расходования бюджетных средств. Казенным учреждениям рекомен-
довано ввести должность главного специалиста по последующему контролю и 
внедрить программу «Бюджетные системы – СМАРТ». Окупаемость затрат на 
сформированные мероприятия составит около 4 месяцев, что указывает на их 
эффективность и допустимость к внедрению. 
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Выявлено влияние всеобщего развития инноваций на социокультурную жизнь 
человечества. На основе анализа научных работ классиков философии и по-
литэкономии детерминированы специфика развития масштабности инфор-
матизации и вклад современных технологий в естественный порядок вещей. 
Рассмотрены некоторые особенности отражения данной тенденции, а так-
же ряд политических и культурных условий, оказавших влияние на них. 
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ность, человечество. 
 
Повсеместное внедрение инноваций приводит к глобальным трансформаци-

ям в социокультурных основаниях как публичного управления [2, с.217], так и 
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общественного развития. Общепринятой является точка зрения, что инновации 
служат для упрощения жизни человека. В идеальной ситуации человечество 
развивает технологии для того, чтобы работники любой сферы были освобож-
дены от рутинной и монотонной работы или же, наоборот, от тяжелой и опас-
ной для жизни. Но не всегда это выходит именно так. 
В наши дни огромное распространение в обществе получила идея материа-

лизма и потребленческого поведения. Гегель в своем труде «Феноменология 
духа» характеризует материализм как заблуждение, но на определенной стадии 
развития сознания – как заблуждение необходимое [1]. Впоследствии в «Лек-
циях по истории философии» Гегель он рассматривает материализм как откло-
нение от прямого пути развития философской мысли, тем самым его критиче-
ское отношение к материализму усиливается, а острота диалектического виде-
ния историко-философского процесса, пожалуй, в этом пункте несколько при-
тупляется. 
Хочется обратить внимание на схему преобразования «господства» в подчи-

нение и превращение «рабства» в свою противоположность посредством отчу-
ждения. В основе данной теории лежит самостоятельность одного субъекта от-
носительно другого. Эту концепцию можно спроецировать и на наши дни, ко-
гда машины, казалось бы, находятся в полном подчинении у человека, но с ка-
ждым днем «хозяин» в лице человечества предпринимает многократные по-
пытки смешать себя с технологиями, тем самым не только делая себя зависи-
мым от них, но также делая их целью своего существования. 
В свою очередь с материалистических позиций данный вопрос поднимал 

Карл Маркс. В своих трудах он говорил об отчужденности труда, проводя ана-
логию между тем, что: чем больше рабочий производит, тем меньше он может 
потреблять; чем больше ценностей он создает, тем больше сам он обесценива-
ется и лишается достоинства; чем могущественнее труд, тем немощнее рабочий 
и т.д. [3, с.140-141]. Из этого можно сделать вывод о том, что инновации имеют 
драматическое влияние на место человека в мире, потому как если отнять у че-
ловека продукт его труда, теряется сущность деятельности и способности к ней. 
Длительное время проблема отчуждения изучалась многими социологами и 

представителями других наук, а предметная область увеличивалась все новыми 
примерами отчуждения, возникающего в результате влияния научно-
технического прогресса и производственных отношений, а также изменением 
пропорций между трудом и пропорций в разных обществах. В современных ус-
ловиях растут риски и угрозы глобальных инноваций, затрагивающие все сфе-
ры общественной жизни: производство, предпринимательство и т.д. 
На сегодняшний день сложно найти человека, который не имеет телефона 

или другой цифровой техники. Также большая часть общества не представляет 
своей жизни без устройства, которое обеспечит их досуг, поможет связаться с 
друзьями, родственниками или коллегами по работе. Данное явление принято 
называть цифровой зависимостью, поскольку люди стали зависимыми от тех-
нологий и становятся в какой-то степени рабами своих устройств. В стремле-
нии облегчить свою жизнь мы стали зависимыми от технологий. 
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На заводах людей заменяют машинами с давних времен. Так было после изо-
бретения колеса, печатного станка и многих других достижений науки. Но 
лишь в XXI в. стало возможным полностью исключить участие человека в про-
мышленности. Так, в качестве примера можно взять город Дунгуань китайской 
провинции Гуандун, где в 2015 г. компания Changying Precision Technology 
Company открыла первый полностью роботизированный завод. Раньше такие 
производственные мощности потребовали бы 650 чел., сегодня там всего 60 
чел. Весь персонал – это инженеры, менеджеры, контролеры и никаких рабо-
чих. Статистически одни плюсы: производительность выросла на 162,5%, а ко-
личество брака снизилось в 5 раз [4]. 
Группы исследователей экспериментируют со встроенными датчиками, ко-

торые превращают человеческие кости в живые колонки; работают над глазны-
ми имплантатами, которые позволяют фотографировать видимое изображение 
и передавать его в любое локальное хранилище. Таким образом, человек изме-
няет себе с идеалистической точки зрения, вследствие чего существует гло-
бальный риск быть полностью замененным машиной. 
Явным примером инноваций, направленных на то, чтобы помочь человеку, 

является Международная инициатива DeTOP, в рамках которой с 2018 г. идет 
активная разработка роботизированных протезов, напрямую контактирующих с 
мозгом. В ходе данных исследований женщине, потерявшей кисть и предпле-
чье, был вживлен механизм, который позволил на 80% восстановить функцио-
нал ее конечности. На данном примере можно наглядно отследить положитель-
ный эффект глобальных инноваций, когда они не влияют на принятие челове-
ком решений, но способствуют восполнению утраченных им функций. 
Таким образом, тема отчуждения человека от труда, его предметов и резуль-

татов, а также от других людей находит свое отражение в современной глоба-
лизации и развитии инноваций. Человечество сделало гигантский скачек в сво-
их познаниях и окружило себя технологиями, упрощающими его жизнь, но в 
современных реалиях стоит отойти от поклонения устройствам и найти баланс 
в отношениях с ними. Лучшая модель взаимоотношений – это сотрудничество, 
а не подчинение. Именно учет социокультурных особенностей общества, исто-
рических традиций, приоритет классического образования и культуры обеспе-
чивают гармоничное внедрение инноваций и исключение тех, которые угрожа-
ют культурной целостности человека и общества в целом. 
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Инвестиционная политика России является одной из ключевых составляю-
щих экономического развития страны. Однако, санкции, введённые западными 
странами против России, оказывают серьёзное влияние на инвестиционный 
климат в стране. Они снижают уровень инвестиционной активности и увели-
чивают стоимость заёмных средств для российских компаний. В данной ста-
тье рассмотрены основные отрасли, получившие инвестиционную поддержку 
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из кризисной ситуации.  
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Инвестиционная политика государства – это совокупность мероприятий, реа-

лизуемых государством для формирования наиболее благоприятных условий 
для всех субъектов хозяйствования с целью стимулирования инвестиционной 
деятельности в стране, подъёма национальной экономики, повышения уровня 
эффективности функционирования реальных секторов экономики и решения 
наметившихся социальных проблем [1]. 
Сегодня государство оказывает влияние на инвестиционную активность по-

средством различных рычагов, среди которых можно выделить следующие:  
- реализация финансово-кредитной и налоговой политики;  
- предоставление разного рода налоговых льгот хозяйствующим единицам, 

которые инвестируют финансовые ресурсы в реконструкцию и техническое пе-
ревооружение производства;  

- реализация амортизационной политики;  
- научно-технический прогресс;  
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- создание благоприятных условий для привлечения зарубежных капитало-
вложений и т.д. 
Главной целью государственной инвестиционной политики является реали-

зация стратегического плана экономического и социального развития государ-
ства посредством оживления инвестиционной деятельности, в значительной 
мере, направленной на подъем отечественной экономики и повышение эффек-
тивности общественного производства.  
Одной из целей инвестиционной политики России является достижение неза-

висимости страны в отраслях, которые:  
- ускоряют НТП (например, электронная, космическая, авиационная про-

мышленность);  
- обеспечивают продовольственную независимость от прочих государств;  
- обеспечивают независимость в области обеспечения граждан лекарствами и 

медицинскими препаратами. 
Задачи инвестиционной политики зависят от поставленных целей и от эко-

номической обстановки, сложившейся в стране в текущий момент. Среди наи-
более важных задач инвестиционной политики выделяют:  

- выбор и поддержка развития отраслей, которые остро нуждаются в государ-
ственном содействии;  

- обеспечение конкурентоспособности продукции российского производства;  
- поддержка развития субъектов малого и среднего предпринимательства;  
- поддержка развития экспортных производств;  
- обеспечение определенного уровня сбалансированности в развитии наибо-

лее важных отраслей отечественной национальной экономики [2]. 
Что касается инвестиционной политики России в 2023 году, то внушитель-

ные объемы господдержки получили следующие отрасли: транспортная, лесо-
промышленная, строительная, IT и АПК. Государство за счёт дополнительных 
вливаний хочет обеспечить ускоренный рост этих секторов и помочь некото-
рым из них выйти из кризиса.  

1. Транспортная отрасль 
Минтранс подготовил проект распоряжения, в рамках которого правительст-

во намерено компенсировать ущерб железнодорожным операторам, чьи вагоны 
изъяли за рубежом, в основном в Финляндии и на Украине. Субсидию россий-
ские власти планируют выделить почти на 10 тысяч вагонов. Общая сумма гос-
поддержки – 22,3 млрд рублей, или 2,23 млн за вагон. 
Наибольшую выгоду от новой инициативы на Мосбирже получит Globaltrans 

– одна из ведущих компаний в сфере грузовых железнодорожных перевозок 
России. По состоянию на конец 2021 года общий парк предприятия был равен 
почти 70 тысячам вагонов. В сентябре компания сообщила о том, что около 3 
тысяч единиц подвижного состава задержали за границей. 

2023 год для Globaltrans может стать рекордным по заработку, так как новый 
проект Минтранса принесет железнодорожному оператору дополнительную 
прибыль в размере 7,359 млрд рублей, что соответствует 56% чистой прибыли 
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2021 года. Но инвесторам не стоит ожидать, что разовый доход сразу материа-
лизуется в максимальную выплату дивидендов. 

Globaltrans до сих пор не решил свои инфраструктурные проблемы: в 2022 
году компании пришлось полностью отказаться от распределения прибыли по-
сле европейских санкций против НРД. На Мосбирже сейчас торгуются депози-
тарные расписки предприятия, которым для проведения дивидендных выплат 
необходима инфраструктура, заблокированная ЕС. 

 

 
Рисунок 1 – Дивидендные выплаты Globaltrans [3] 

 
2. Лесопромышленная отрасль 
В феврале 2023 года правительство РФ решило повысить предельный размер 

субсидий на транспортировку продукции на экспорт с 300 до 500 млн рублей. 
При этом наибольшую поддержку получит лесопромышленный комплекс 
(ЛПК), который в 2022 году столкнулся с новыми европейскими санкциями. 
В рамках новой инициативы российские власти до 30 июня 2023 года будут 

компенсировать ЛПК до 100% логистических затрат в случае поставок продук-
ции через северо-западные порты РФ. Основная цель правительства – поддерж-
ка лесных экспортеров в европейской части России, так как они сильнее всего 
пострадали от ограничений ЕС. 
На Мосбирже основным выгодоприобретателем будет Segezha Group – круп-

ный российский лесопромышленный холдинг с полным циклом собственной 
лесозаготовки и специализацией на выпуске широкой линейки высокомаржи-
нальной продукции. Особенность компании – географическое деление активов: 
некоторые из них находятся в европейской части РФ, а другие – в Сибири, ря-
дом с Китаем. 
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Рисунок 2 - География бизнеса Segezha Group [4] 

 
3. Строительная отрасль 
В конце 2022 года президент России решил продлить программу «Льготная 

ипотека» еще на полтора года, до 1 июля 2024 года, лишь немного увеличив 
процент по кредиту. С 1 января 2023 года заёмщик может получить льготную 
ипотеку по ставке до 8% годовых на покупку жилья в новостройках, строитель-
ство частного дома или приобретение земельного участка для его строительст-
ва. Ранее ставка была в районе 7%. 
Продление льготной ипотечной программы от государства положительно 

скажется на финансовых результатах всех российских девелоперов – на Мос-
бирже торгуются три крупные строительные компании: ПИК, «Самолёт» и ЛСР 
– лидеры рынка по объёму ввода в эксплуатацию нового жилья. Кроме этого, 
ещё есть небольшая, но перспективная группа «Эталон». 
В структуре продаж биржевой четвёрки ипотека играет решающую роль: 

«Самолёт» 80,5% своих квартир продаёт с помощью ипотеки, ПИК – 76%, ЛСР 
– 74% и «Эталон» – 58%. 

4. Информационные технологии. 
На фоне массового отъезда из России в 2022 году ИТ-специалистов и компа-

ний государство начало программу стимулирования инвестиций в high-tech-
отрасль. Правительство помогло крупнейшим представителям этого сектора – 
«Яндексу», VK Group, Ozon – реструктурировать свой иностранный долг, они 
заместили его займами в рублевом эквиваленте. 
В дальнейшем Минцифры разработало меры поддержки российских органи-

заций с помощью льготных кредитов по ставке до 3% для аккредитованных ИТ-
компаний. В рамках новой программы государство готово выдать заём до 10 
млрд рублей на реализацию проектов цифровой трансформации на основе рос-
сийских информационных технологий. 
На Мосбирже основные разработчики российского программного обеспечения 
– «Позитив» и «Ростелеком». Кроме этого, остальные шесть IT-компаний – 
«Яндекс», VK Group, Ozon, HeadHunter, Whoosh и «Циан», – вероятно, тоже 
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могут получить льготный кредит на финансирование собственных IT-проектов, 
а вот Softline Holding сделать это не может из-за продажи своего российского 
подразделения.

 
Рисунок 3 – Биржевая динамика акций [5] 

 
5. Агропромышленный комплекс (АПК) 
Правительство в рамках проекта бюджета 2023 года приняло решение увели-

чить объём господдержки аграриев с 463 до 475,4 млрд рублей. Дополнитель-
ные деньги нашлись благодаря увеличению доходов от экспортных пошлин на 
зерновые в конце 2022 года. Текущий рост финансирования связан с нынешни-
ми проблемами АПК: санкциями, трудностью с импортом сельхозтехники и 
экспортом своей продукции, а также сложностями с логистикой. 
Наиболее затратные статьи бюджетных агрорасходов в 2023 году: стимули-

рование инвестиционной деятельности, техническая модернизация агропро-
мышленного комплекса и программа развития сельских территорий России. 
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Первый пункт за год получит 177 млрд рублей госпомощи, второй – 81,9 млрд 
рублей, третий – 50 млрд рублей. 
В наибольшем выигрыше от увеличения объёмов господдержки на Мосбир-

же будут два эмитента: «Русагро» и «Черкизово».  
Россия принимает меры для нивелирования санкционного давления, направ-

ленные, во-первых, на ограничение вывода капитала иностранными инвестора-
ми в недружественные юрисдикции, во-вторых, на налаживание цепочек поста-
вок, в первую очередь, параллельного импорта. Хотя на АПК санкционные ог-
раничения напрямую наложены не были, тем не менее, санкции все равно ока-
зали влияние на рост инвестиционных и операционных затрат в отрасли. 
Тем не менее, по прогнозам, к 2024 году ожидается выход России из рецес-

сии – к этому времени экономика приспособится к санкциям, произойдет им-
портозамещение, наладятся внешнеэкономические связи, и, возможно, геопо-
литическая ситуация стабилизируется. 
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В реалиях современного мира исследование психологических факторов имеет 
долгую историю. Сложно спорить с тем, что с течением времени интерес к 
этой теме значительно вырос. Современный мир характеризуется все более 
сложной финансовой средой и доступностью информации о финансовых ин-
струментах. Множество инвесторов по-прежнему совершает неоправданные 
ошибки, основанные на эмоциях и недостаточной информированности. Сфор-
мулированы причины, влияющие на принятие финансовых решений. Определены 
рекомендации по устранению рассмотренных проблем.  
Ключевые слова: финансовые решения; психология человека; управление фи-

нансами; психологические факторы; эмоциональные ошибки; бюджет; опти-
мальные стратегии; финансовые подходы и риски.  

 
Финансовые решения играют ключевую роль в жизни каждого человека и 

организации. От выбора инвестиций до управления бюджетом, наши финансо-
вые решения имеют долгосрочные последствия. Интересно, какие факторы 
влияют на наши решения в области финансов и как психология человека влияет 
на эти решения. Психологические факторы, такие как эмоции, страх, аллокация 
риска и когнитивные искажения, играют существенную роль в формировании 
финансовых стратегий и решений [1]. Понимание влияния этих факторов может 
помочь как индивидам, так и организациям принимать более обоснованные фи-
нансовые решения и достигать своих целей. 
Современный мир характеризуется все более сложной финансовой средой и 

доступностью информации о финансовых инструментах. Однако, несмотря на 
это, множество инвесторов по-прежнему совершает неоправданные ошибки, 
основанные на эмоциях и недостаточной информированности. Психологиче-
ские факторы, такие как эффект потери, психологические барьеры к инвестиро-
ванию и боязнь убытков, остаются актуальными и могут стать серьезными пре-
пятствиями на пути к финансовому успеху. 
Исследование влияния психологических факторов на принятие финансовых 

решений имеет долгую историю и является ключевым направлением в области 
поведенческой экономики и финансовой психологии. Первые работы в этой об-
ласти можно проследить в начале 20 века, когда ученые начали исследовать, 
как человеческие эмоции, убеждения и когнитивные искажения влияют на ин-
вестиционные решения. С течением времени интерес к этой теме значительно 
возрос, и сегодня многочисленные исследования, анализы и теории сосредото-
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чены на выявлении и понимании психологических факторов, воздействующих 
на финансовые решения индивидов и организаций.  
К примеру, теория перспективы, была разработана Даниэлем Канеманом и 

Амосом Тверским, она описывает, как люди оценивают потери и выигрыши. 
Согласно этой теории, потери воспринимаются более болезненно, чем равные 
по величине выигрыши. Так же существует теория принятия решений в услови-
ях неопределенности [2].  Исследования Ховарда Канемана и Амоса Тверского 
об эвристических методах принятия решений в неопределенных ситуациях. Эти 
эвристики включают упрощенные правила, которые люди используют для бы-
строго принятия сложных решений, что может приводить к ошибкам. 
Исследования в области влияния психологических факторов на принятие фи-

нансовых решений постоянно развиваются, и важно учитывать их результаты 
для более эффективного управления финансами и инвестициями. 
Существуют и различные психологические аспекты, которые  играют значи-

тельную роль в принятии финансовых решений и могут оказать как положи-
тельное, так и отрицательное воздействие на финансовую стратегию человека. 
К ним относятся эмоции, такие как страх, жадность и тревожность, могут при-
вести к необдуманным финансовым решениям. Например, страх убытков мо-
жет привести к продаже активов в неподходящий момент. Личные убеждения и 
предвзятость могут влиять на выбор инвестиционных активов. Люди могут 
предпочитать инвестировать в компании, которые соответствуют их ценностям, 
даже если это не всегда финансово обосновано. Подверженность медийному 
воздействию, где СМИ и новости могут оказывать сильное воздействие на ре-
шения инвесторов. Медийные заголовки могут вызывать панику или эйфорию, 
что может привести к необдуманным действиям. 
Необходимо учитывать и некоторые психологические барьеры к учению, 

ведь некоторые люди могут не хотеть или бояться учиться о финансовых во-
просах, что может привести к некомпетентным решениям. Последнее это не-
достаток самоконтроля и неспособность к долгосрочному планированию, что 
может привести к решениям, не соответствующим финансовым целям. 
Для успешного управления финансами важно осознавать эти психологиче-

ские факторы и стараться минимизировать их влияние. Это можно сделать, раз-
рабатывая долгосрочный финансовый план, консультируясь с финансовыми 
консультантами и осуществляя самоанализ своих финансовых решений. 
Психологические факторы, такие как страх и уверенность, играют ключевую 

роль в формировании финансовых решений. Они могут существенно повлиять 
на инвестиционное поведение и результаты. Вот как эти два аспекта могут воз-
действовать на принятие финансовых решений: 
Страх: 
Избегание риска: Страх убытков может привести к консервативным инвести-

ционным решениям, таким как долгосрочное хранение средств на банковских 
счетах или инвестирование в низкорискованные активы. Это может привести к 
потере возможных доходов из-за избегания риска. 
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Паника: Когда рынок переживает волатильные скачки, страх может привести 
к панике и массовой продаже активов на низких уровнях цен, что может уси-
лить потери. 
Иррациональные решения: Страх может привести к принятию иррациональ-

ных финансовых решений, таких как внезапное отстранение от инвестиций без 
анализа. 
Уверенность: 
Чрезмерная уверенность: Слишком большая уверенность в своих финансо-

вых способностях может привести к рискованным решениям. Люди могут иг-
норировать предупреждения и не обращать внимания на риски, что может при-
вести к убыткам. 
Иллюзия контроля: Уверенность может создать иллюзию контроля над рын-

ком, и инвесторы могут думать, что они могут управлять своими инвестициями 
лучше, чем это фактически возможно. 
Необоснованное увеличение риска: Избыточная уверенность может побудить 

к инвестированию в слишком сложные или спекулятивные активы, что может 
привести к большим убыткам. 
Успешное управление страхом и уверенностью требует баланса. Это может 

быть достигнуто через обоснованный анализ рисков и наград, разработку чет-
кого финансового плана и диверсификацию портфеля инвестиций. Помимо это-
го, обучение и консультации экспертов могут помочь инвесторам лучше пони-
мать свои эмоции и принимать более обоснованные финансовые решения. 
Немало важную роль играет образование в формировании финансовой гра-

мотности и способности принимать разумные финансовые решения. Ниже я 
предоставлю обзор того, как образование может влиять на психологические 
факторы, оказывающие воздействие на принятие финансовых решений: 
Понимание риска: Образование в области финансов помогает людям лучше 

понимать различные финансовые риски. Это включает в себя знание о том, как 
разные инвестиции могут быть связаны с разными уровнями риска, и как эти 
риски могут влиять на финансовое будущее. Чем более образованным человек 
становится в этой области, тем легче ему принимать решения, учитывая риски. 
Образование также помогает людям распознавать и преодолевать психологиче-
ские барьеры, которые могут мешать принятию разумных финансовых реше-
ний. Учит людей ценности долгосрочного планирования и инвестирования. Это 
может снизить влияние краткосрочных эмоциональных реакций на рыночные 
колебания и помочь сохранить долгосрочную перспективу. 

 Образование позволяет развивать навыки финансового анализа, что позволя-
ет принимать решения на основе данных и фактов, а не эмоций. Это может 
включать в себя умение анализировать инвестиционные возможности, оцени-
вать потенциальные доходы и риски, и выбирать оптимальные стратегии, также 
может улучшить способность к самоконтролю и дисциплине в финансовых ре-
шениях. Люди, обладающие знаниями в области финансов, могут лучше пони-
мать важность соблюдения бюджета, управления долгами и сохранения для бу-
дущего. 
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В целом, образование помогает людям стать более информированными и ра-
зумными инвесторами, способными лучше управлять своими финансами и ми-
нимизировать эмоциональные ошибки в принятии решений [3,4]. Это может 
привести к более успешным финансовым и инвестиционным стратегиям в дол-
госрочной перспективе. 
Из всего написанного выше можно сделать вывод, исследование влияния 

психологических факторов на принятие финансовых решений подтверждает,  
что психология играет значительную роль в формировании финансовых страте-
гий и их результатов. Эмоции, такие как страх и уверенность, имеют сильное 
воздействие на финансовое принятие решений. Страх может привести к избега-
нию риска, в то время как чрезмерная уверенность может побудить к неразум-
ным рискам. Недостаток информации и понимания финансовых вопросов мо-
жет усугубить влияние психологических факторов. СМИ и новости могут силь-
но влиять на инвестиционное поведение, часто подвергая его эмоциональному 
воздействию. Инвесторы должны быть осмотрительными и основываться на 
фактах, а не на эмоциональных реакциях на новости. 
Для дальнейшего понимания влияния психологических факторов на финан-

совое принятие решений, следующие направления исследований представляют 
интерес: 
Глубокий анализ эмоций: Более подробное изучение различных эмоций и их 

конкретного воздействия на инвестиционное поведение. Это может включать в 
себя исследования страха, жадности, надежды и даже социального давления. 
Технологические инновации: Исследование воздействия новых технологий, 

таких как алгоритмическая торговля и криптовалюты, на психологические ас-
пекты принятия финансовых решений. 
Обучение и консультации: Исследование эффективных методов обучения и 

консультирования для помощи инвесторам в лучшем понимании своих психо-
логических реакций и принятии обоснованных решений. 
Инвесторское поведение в кризисы и рецессии: Глубокий анализ того, как ин-

весторы реагируют на экономические кризисы и рецессии, и как их психология 
влияет на решения в сложных финансовых условиях. 
Сравнение культурных различий: Исследование влияния культурных разли-

чий на финансовое принятие решений и понимание того, как психологические 
факторы могут различаться в разных культурах. 
Исследования в этих направлениях могут помочь не только углубить наше 

понимание влияния психологии на финансовое принятие решений, но и разра-
ботать более эффективные стратегии управления финансами и улучшения ре-
зультатов инвесторов. 
Влияние психологических факторов на принятие финансовых решений пред-

ставляет собой сложный и многогранный процесс, который оказывает значи-
тельное воздействие на финансовое поведение людей. Психологические аспек-
ты, такие как эмоции, страх, жадность, искаженное восприятие риска, а также 
индивидуальные черты личности и социальное окружение, играют ключевую 
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роль в том, как мы принимаем решения о вложении, сбережении и расходова-
нии денег[5]. 
Страх перед потерей и желание получить прибыль могут привести к риско-

ванным или консервативным инвестиционным стратегиям. Наши предвзятые 
убеждения и стремление искать подтверждение существующим мнениям могут 
исказить наше восприятие информации и вести к ошибочным решениям. Не-
контролируемое потребление и отсутствие способности к отсроченному удо-
вольствию могут мешать достижению финансовых целей. 
Образование и информированность могут помочь в принятии более обосно-

ванных решений, а самоконтроль и умение управлять эмоциями могут способ-
ствовать финансовой стабильности. Однако сознание влияния психологических 
факторов и их учет при принятии финансовых решений являются ключевыми 
аспектами финансовой грамотности. 
В общем, понимание и управление психологическими факторами в финансо-

вых решениях имеют важное значение для достижения финансовой стабильно-
сти и достижения финансовых целей. 
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Цель данной научной статьи заключается в изучении и анализе современных 
подходов к управлению персоналом в организации. Основная задача состоит в 
определении эффективных методов подбора кадров, которые позволят дос-
тичь оптимального соответствия между профилем сотрудника и требова-
ниями должности. Кроме того, статья также направлена на изучение стра-
тегий обучения и развития персонала с целью повышения их профессионализма 
и адаптации к изменяющимся условиям работы. В конечном итоге, исследова-
ние направлено на выявление современных мотивационных факторов и прие-
мов, которые могут способствовать увеличению продуктивности и эффек-
тивности работы персонала. 
Ключевые слова: методы управления персоналом, рекрутинг, подбор персо-

нала, найм на работу, обучение и мотивация. 
 
Управление персоналом является одной из наиболее важных функций руко-

водства в организации. Правильный подбор, обучение и мотивация сотрудни-
ков – ключевые составляющие успеха организации.  
Единого метода построения воронки персонала не существует, число и со-

став этапов зависят от отрасли компании и характера самой вакансии. Однако 
существуют ключевые аспекты, которые стоит продумать, прежде чем начинать 
составление воронки. 
Рекрутинг – полный цикл подбора персонала, от поиска резюме до выхода 

сотрудника на работу.  
Первым этапом при подборе персонала выступает составление вакансии. Для 

того, чтобы подобрать персонал необходимо создать документ с подробным 
описанием будущего сотрудника – профиль должности [1]. Он включает в себя: 
список должностных обязанностей, условия работы, требования к претенденту 
– опыт, образование, особые качества и наличие жестких и гибких навыков. 
Поиск - второй этап, который включает в себя публикацию вакансий, отсле-

живание объявлений, сбор откликов и резюме и составление базы кандидатов. 
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Результатом сорсинга становится процесс отбора, который включает в себя 
изучение, сортировку и отбор наиболее подходящих кандидатур, планирование 
и подготовка к собеседованиям. Также можно провести проверку профессио-
нальных качеств и надежности претендентов с помощью тестовых заданий, от-
зывов предыдущих работодателей и проверок службы безопасности. 
Заключительным этапом рекрутинга является наём, включающий в себя со-

ставление списка условий, на которых компания может предложить сотрудни-
чество. После этого запускается процесс оформления кандидата в компанию, 
который состоит из трёх ступеней: заключение договора, ознакомление с нор-
мативными актами организации и внесение записи в трудовую книжку. 
Далее начинается испытательный срок, в течение которого сотрудник должен 

адаптироваться в команде и начать приносить пользу компании. После всех 
пройденных этапов он может быть принят в штат [2]. 

 Обучение персонала в кризис позволяет повысить эффективность работы и 
снизить издержки рабочего процесса. Повышение уровня знаний, отработка 
механизма действий в нештатных ситуациях или тренировка работы в команде 
приносят только плюсы как руководителю, так и сотрудникам.  
Методы обучения сотрудников весьма разнообразны. Их можно разделить на 

две категории.  
Пассивные методы обучения не рассчитывают на обратную связь от ученика, 

поэтому восприятие информации зависит только от желания слушателя. К ним 
относятся лекции и семинары. Лекция – наилучший способ объяснить обшир-
ное количество информации за непродолжительный период времени и сразу 
для большого количества человек. Однако после лекций материал может не ус-
воиться из-за того, что вести диалог сразу с сотнями, а то и тысячами слушаю-
щих не получится. Поэтому для более эффективного закрепления материала 
проводят семинары с гораздо меньшим количеством участников. Также на мно-
гих платформах для обучения доступны видеоуроки, позволяющие заниматься 
самообучением в удобное для себя время и в удобном для себя месте. Такие на-
глядные пособия хорошо усваиваются благодаря зрительной памяти, преобла-
дающей в восприятии человеком окружающего мира, но, к сожалению, лишены 
возможности обсудить волнующие детали урока. Поэтому набирает популяр-
ность дистанционное обучение, позволяющее закрепить изученную информа-
цию с помощью контрольных тестов и задач. 

 Активный метод обучения персонала предполагает инициативу от каждого 
участника. Примером данной категории являются деловые игры, в которых ра-
зыгрываются определенные ситуации, которые в реальных обстоятельствах по-
зволяют довольно быстро решить подобную проблему и мозговые штурмы, 
благодаря которым можно сгенерировать много новых идей, которые будет 
возможно реализовать в будущем. Такие методы требуют максимальной кон-
центрации [3].  
Управление персоналом – современная дисциплина, которая акцентирует 

внимание на методах мотивации сотрудников. Залог успешного ведения бизне-
са заключается в заботливом отношении к персоналу, своевременном поощре-
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нии и реагировании на ошибки. Мотивация труда как внутренний стимул, по-
вышающий производительность труда и направленный на достижение общей 
цели. 
Разработано четыре основных методики мотивации. 
Теория Макклелланда описывает различные виды желаний человека, такие 

как власть, успешность и принадлежность определенной касте. В зависимости 
от этих желаний подчиненные могут быть рады работать в определённой ком-
пании и ценить свой статус, лидеры стремятся к приобретению власти, а оди-
ночки работают с упорством над достижением личных результатов. Можно 
найти подход к каждому сотруднику благодаря разделению на эти категории. 
Теория Тейлора предлагает использовать такие методы, как оплата в зависи-

мости от выработки или времени работы, установление минимальных норм 
производительности, четкие правила выполнения обязанностей. 
Теория Маслоу предлагает рассмотреть работу как средство удовлетворения 

потребностей персонала. Он представляет эти потребности в форме пирамиды, 
где физиологические нужды находятся в основании, за ними следуют потреб-
ности в безопасности, любви, признании, а уже на самой верхней ступени – в 
самосовершенствовании.  
И заключительной методикой является теория Герцберга, которая предлагает 

воспользоваться внешними и внутренними методами повышения результатив-
ности работы предприятия [4]. Внешние методы включают в себя создание 
комфортных условий труда, а внутренние – возникновение удовлетворения 
служащего от работы в организации. 
На практике выделяют два основных вида мотивации персонала. 
Материальный вид мотивации связан с получением определенных матери-

альных выгод. Стимул получить денежное вознаграждение мотивирует к дос-
тижению своих целей. Примеры материального стимула могут включать в себя: 
денежные премии или бонусы за достижение результата, повышение заработ-
ной платы или уровня должности в связи с повышением квалификации, предос-
тавление возможности получения акций или доли в компании в качестве моти-
вации для достижения финансовых целей, возможность получить обучение или 
съездить в заграничную командировку за счет компании. Также вводится сис-
тема штрафов за ненадлежащее выполнение своих трудовых обязанностей: до-
полнительные рабочие часы за плохую работу или взыскание денег с работника 
за невыполнение нормативов и стандартов. 
Нематериальный вид мотивации относится к факторам, которые связаны с 

внутренними мотивами и стремлениями людей, их ценностями, удовлетворени-
ем от работы или достижением личных целей. Примерами такой мотивации вы-
ступают: признание и похвала от коллег и  руководителя, которые являются 
мощным стимулом для повышения мотивации; личный и профессиональный 
рост: возможность развиваться, приобретать новые знания и продвигаться по 
карьерной лестнице; возможность работать с единомышленниками, сотрудни-
чать и достигать совместных результатов [5]. 
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Таким образом, качественное управление персоналом помогает организации 
привлечь, удержать и развивать талантливых сотрудников, повышать произво-
дительность и улучшать результаты компании. 
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Организация туристской сферы занимает важную роль в жизни всех регио-
нов и помимо культурной составляющей может стать одной из статей дохода 
для местного самоуправления. Туристский комплекс стал неотъемлемой частью 
рыночных отношений и при грамотном подходе к этой сфере со стороны адми-
нистрации областей и районов можно добиться определенной степени финан-
совой независимости от федерального центра. Управление туристской деятель-
ностью является делом сложным, но   очень перспективным в стратегии разви-
тия муниципального       образования и популяризации региона [1]. 
Туризм, со стороны потребителя, связан с получением новых впечатлений, 

отдыхом, культурным просвещением. Современный человек стремиться от-
крыть для себя ранее неизведанные территории, исторические и культурные 
памятники, природные заповедники, обычаи разных народов. 
В соответствии с Федеральным законом "Об основах туристской деятельно-

сти в Российской Федерации" туризм - это временные выезды (путешествия) 
граждан Российской Федерации, иностранных граждан и лиц без гражданства с 
постоянного места жительства в оздоровительных, познавательных, профес-
сионально-деловых, спортивных, религиозных и иных целях без занятия опла-
чиваемой деятельностью в стране (месте) временного пребывания [4]. 
Туризм оказывает существенное влияние на все сферы деятельности. Поми-

мо культурной составляющей туристское направление является высокодоход-
ным и наиболее развивающимся среди отраслей экономики. Помимо средств 
отражающихся в бюджете муниципальных объектов, туризм создает рабочие 
места и является катализатором для рыночных отношений в регионе. 
Согласно пунктам 12 и 13 главы 14 Федерального Закона №131 «Об общих 

принципах организации местного самоуправления в Российской Федерации», к 
вопросам местного значения городского поселения относятся: 
создание условий для организации досуга и обеспечения жителей поселения 

услугами организаций культуры; 
сохранение, использование и популяризация объектов культурного наследия, 

находящихся в собственности поселения, охрана объектов культурного насле-
дия (памятников истории и культуры) местного (муниципального) значения, 
расположенных на территории поселения [5]. 
Концепция развития Российской Федерации предполагает повышения каче-

ства жизни граждан в том числе за счет развития туристической инфраструкту-
ры, а также обеспечения доступности, качества и конкурентоспособности внут-
реннего продукта в сфере туристических услуг.  
Низовым уровнем публичной власти в Российской Федерации является му-

ниципальное управление, отличительной чертой которого является максималь-
ная приближенность к населению и погружение во все вопросы местного уров-
ня. В том числе это касается и сферы туризма. В частности, полномочия муни-
ципальных властей включают в себя: полномочия по формированию и разви-
тию туристского комплекса; полномочия по реализации муниципальной кон-
трольной деятельности в сфере туризма. 
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Для обеспечения реализации указанных полномочий муниципальной адми-
нистрации требуется создание специализированного подразделения в виде де-
партамента, управления или отдела, обеспечивающего управления туристской 
деятельностью на территории муниципального образования. Правовое регули-
рование организации и развития туризма на территории муниципального обра-
зования обеспечивает соответствующий комитет, действующий на постоянных 
началах при представительном органе муниципального управления. 
Основу муниципального управления сферой туризма на современном этапе 

развития публичной власти составляет программно-целевой метод. Муници-
пальные власти активно развивают и реализуют целевые и муниципальные про-
граммы, обеспечивающие поддержку сферы туризма на территории муници-
пального образования [2]. 
В Рыльском районе Курской области подобной программой является «Кон-

цепция туристического направления в развитии Рыльского района». Данная 
концепция подразумевает предполагает не только восстановление историче-
ских сооружений, но и строительство нового культурного центра – музея Да-
ниила Гранина. 
В рамках данной концепции планируется реконструкция дворцово-паркового 

ансамбля «Марьино» (имение князей Барятинских), являющегося визитной кар-
точкой района и ежегодно привлекающего огромное количество туристов и от-
дыхающих. Помимо уникальных ландшафтов, на территории комплекса распо-
ложен санаторий, медицинским профилем которого является лечение заболева-
ний сердечно-сосудистой системы, нервной системы, опорно-двигательной 
системы и органов дыхание. Реконструкция уже началась и завершение рестав-
рации планируется в 2025 году. 
Кроме того, уже была реконструирована Базарная Площадь в центре города. 

Помимо пешеходной зоны администрацией района были созданы торговые 
площадки, которые могут быть арендованы местными предпринимателями под 
реализацию своих проектов.  Данный объект является отличны примером как 
органы администрации городского поселения могут использовать культурный 
объект для развития экономики муниципального объекта за счет привлечения 
предпринимателей к осуществлению деятельности на этом объекте и создания 
новых рабочих мест [3]. 
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На экономический рост страны существенное влияние оказывает внешняя 

торговля в рамках внешнеторговой политики, которая способствует расшире-
нию доступа к разнообразным товарам и услугам, что улучшает качество жизни 
граждан, обмену технологиями и знаниями между странами. Например, импорт 
товаров из других стран может позволить населению иметь доступ к экзотиче-
ским или редким товарам, которые недоступны на внутреннем рынке. Внешняя 
торговля способствует росту экономики и созданию рабочих мест. Экспорт то-
варов и услуг в другие страны позволяет экономическим субъектам расширить 
свои рынки сбыта и увеличивать прибыль, а это способствует развитию пред-
принимательства и инноваций внутри страны. Актуальность данной статьи за-
ключается в выработке новых подходов осуществления внешней торговли. Пе-
ред Российской Федерацией стоит задача обеспечения экономической безопас-
ности страны.  
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Проанализируем внешнеторговую деятельность России в период с 2019 по 
2023 годы. Стоит отметить, что в 2022 году объемы внешнетогового оборота 
страны стремились к максимальным показателям (см. рис. 1). Наиболее востре-
бованными экспортными товарами являются сырьевые товары, при этом зна-
чимым импортированным продуктом являются машины и оборудование [1, 2].  
По статистическим данным, представленным в аналитике на сайте ФТС Рос-

сии, до начала СВО объемы экспортных и импортных операций имели восхо-
дящий тренд, так в 2019 году значение экспорта составляло 424,6 млрд долла-
ров, а импорта 247,4 млрд долларов. но уже в 2022 году данные показатели по 
экспорту увеличились более чем на четверть и составили по экспорту – 591,5 
млрд долларов, а по импорту 259,1 млрд долларов. В 2023 году произошло рез-
кое падение исследуемых показателей более чем на 32%, при этом по импорту 
наблюдается обратная тенденция и данный показатель увеличился на 18% по 
сравнению с аналогичным периодом прошлого года [4]. 

 

 
Рисунок 1. – Внешняя торговля России, млрд долларов США 

 
В свете замедления мировой экономики и появления пандемии COVID-19, 

экспорт в 2019 году снизился. Тем не менее, структура товарного экспорта и 
импорта осталась на том же уровне. Постковидный период ознаменовался  сти-
мулом для развития российского несырьевого экспорта. Доля такого экспорта 
увеличилась на 36% в сравнении с 2020 годом, достигнув более 191 миллиарда 
долларов США. Кроме того, в 2022 году введенные новые экономические санк-
ции оказали влияние на финансовые операции российских экономических 
субъектов, имеющих свои представительства в зарубежных странах. Банков-
ские счета и транзакции российских фирм были подвергнуты ограничениям и 
блокировке, что создало проблемы с финансированием и обеспечением дея-
тельности компаний. Все это привело к замедлению роста российского экспор-
та и ограничению перспектив его дальнейшего развития [3]. Российские компа-
нии вынуждены искать новые рынки и партнеров, что требует значительных 
усилий и времени. 
Таким образом, целесообразно сформировать факторы, которые оказали су-
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- геополитические условия, а также коньюктурные особенности мировых 
рынков и общие тенденции развития мировой экономики оказывают значи-
тельное воздействие на внешнюю торговлю России; 

- в экспорте России преобладают товары с низкой степенью обработки и топ-
ливно-энергетические ресурсы, в то время как в импорте доминируют инвести-
ционные товары и готовая потребительская продукция, что создает дисбаланс 
между экспортом и импортом; 

-  в последнее время наблюдается изменение в концентрации торговли Рос-
сии, которая смещается в сторону стран Азии. 
Эти факторы являются важными при определении стратегии развития внеш-

ней торговли России и требуют комплексного подхода для решения сущест-
вующих проблем и использования возможностей для расширения торговых от-
ношений с мировым сообществом [5]. Меры, направленные на упрощение про-
цедур торговли, имеют огромный потенциал для получения выгод и для госу-
дарственных учреждений, и для бизнес-сообщества. Для государственных уч-
реждений упрощение процедур торговли приведет к увеличению объема торго-
вых налоговых поступлений, экономически более эффективному использова-
нию ресурсов и большему соблюдению субъектами торговли законодательных 
требований.  По возможностям, предоставляемым субъектам торговли, упро-
щение процедур торговли будет означать большую предсказуемость и ускоре-
ние деловых операций, а также снижение транзакционных издержек. Это по-
зволит сделать экспорт товаров на мировой рынок более конкурентоспособным. 
Резюмируя вышеизложенное следует отметить, что в настоящее время внеш-

неторговая политика страны направлена, прежде всего, на переориентацию с 
европейского континента на исламский мир и азиатские страны, что будет спо-
собствовать становлению нашей экономики за счет других ресурсов. 
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 В статье рассматриваются особенности социального проектирования в 
социальной сфере, приведен анализ тенденций, сформировавшихся в России в 
социальной сфере с использованием государственно-частного партнерства, а 
также рассмотрены факторы, оказывающие негативное влияние на реализа-
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ная сфера, государственно-частное партнерство.  
 
В современных условиях турбулентности социально-экономического разви-

тия и влияния внешних вызовов усиливается роль и значение социальных про-
ектов для сохранения человеческого капитала. Социальные инвестиции обеспе-
чивают развитие не только региона, но и страны в целом и способствуют ус-
тойчивому развитию экономической системы. При этом человеческий капитал 
требует постоянное совершенствование социальной сферы общества, повыше-
ние качества жизни, решения ряда проблем социального характера.  Однако 
многие регионы зачастую сталкиваются с нехваткой бюджетных средств для 
решения возникающих проблем. Для их решения активно стали использоваться 
проектные и программно-целевые технологии управления. 
В последние годы социальные проекты в России реализовываются все чаще 

во многих сферах деятельности (рис.1). 
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Рисунок 1 – Сферы реализации социальных проектов в России в 2022 г., % 
Источник: составлено авторами на основании [5] 
 
Проектные технологии все чаще применяются в социальной сфере, посколь-

ку позволяют изыскивать внебюджетные средства. Также социальные проекты 
в социальной сфере способствуют повышению результативности государствен-
ного управления.  
Проведение анализа научной литературы позволяет констатировать, что в ре-

гулировании социальной сферы существует несколько подходов к интерпрета-
ции понятия «социальное проектирование». На рисунке 2 представлены наибо-
лее распространенные трактовки. 

 

 
Рисунок 2 – Социальное проектирование в социальной среде 

Источник: составлено авторами на основании [4] 
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Проведя анализ и обобщив значения определений, авторами предложено сле-
дующее понятие социального проекта в социальной сфере. Это комплекс дей-
ствий и мероприятий, направленный на достижение цели, выполнение задач и 
получение заранее запланированных результатов для решения актуальной со-
циальной проблемы.  
Популярность социальных проектов объясняется рядом преимуществ, среди 

которых:  
 решение проблем благодаря разделению их на последовательные этапы, 

прохождение которых регламентировано во времени; 
 открытость деятельности субъектов при реализации проекта; 
 быстрое реагирование на возникающие изменения в ходе реализации 

проекта; 
 детальный расчет в необходимых ресурсах; 
 прогнозирование рисков и т. д. 
Данные преимущества особо значимы в ходе решения социальных проблем. 

На сегодняшний день круг данных проблем остается широким, реализуемые 
проекты, как правило, нацелены на повышение уровня дохода населения, каче-
ства здравоохранения, социальных услуг, окружающей среды, образования, де-
мографических тенденций и др. Проводя анализ данных официальной стати-
стики, важно отметить, что динамика ключевых демографических показателей 
в России (рис. 3) характеризуется отрицательной динамикой, хотя и зафиксиро-
ваны улучшения по отдельным направлениям.  

 

 
Рисунок 3 – Динамика рождаемости в России 2014-2022 гг., 

на 1 января, млн чел. 
Источник: составлено авторами на основании [6] 

 
Стоит отметить, что отличительной особенностью последних лет является 

реализация государственно-частного партнерства (далее – ГЧП).  
В 2022 году согласно исследованию Центра ГЧП в России возросло число 

проектов ГЧП в социальном секторе. Данная тенденция была обусловлена фе-
деральному софинансированию в рамках отраслевых государственных про-
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грамм по строительству школ, детских дошкольных учреждений, спортивных 
объектов и развитию инфраструктуры первичного звена здравоохранения.  
На начало 2023 года в России реализовывалось 4098 проектов, при этом на 

социальную сферу приходилось 680 проектов. В 2022 году с целью реализации 
проектов в социальной сфере было заключено 98 соглашений на общую сумму 
244 млрд. рублей. Данные проекты охватывали 32 субъекта России. На рисунке 
4 представлено финансирование проектов ГЧП по направленности социальной 
сферы. 
Проводя анализ реализованных проектов, необходимо отметить, что они от-

личаются, как по сложности, так и срокам реализации. Например, проект созда-
ния онкологического центра в г. Пермь стал одним из крупнейших в России – 
17,7 млрд. руб. Тогда как концессионное соглашение о строительстве объекта 
организации отдыха граждан в г. Владикавказ – 67 млн руб. 

 
 

Рисунок 4 – Финансирование проектов ГЧП по направлениям социальной  
сферы в России в 2022 году, % 

Источник: составлено авторами на основании [5] 
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Несмотря на достаточно высокое число реализованных проектов в социаль-
ной сфере, на сегодняшний день возникает ряд сложностей, влияющих на их 
эффективность. Серьезное влияние оказывает низкий уровень маржинальности 
по сравнению с проектами другой направленности.  
Другими факторами, сдерживающими развитие проектов в социальной сфе-

ре, являются:  
 сложность осуществления прогнозирования потребностей в услугах при 

привлечении денежных ресурсов в проекты; 
 повышение рисков; 
 неравномерность распределения ответственности между субъектами 

ГЧП;  
 несогласованность между субъектами.  
Таким образом, обеспечение благосостояния граждан России, их прав и сво-

бод, удовлетворение социальных потребностей, обеспечение качества жизни во 
многом зависит от состояния социальной сферы. Для обеспечения устойчивого 
развития человеческого капитала в Российской Федерации необходимо преодо-
леть негативные тенденции и своевременно решать возникающие проблемы.  
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Красникова А.В. ПРИМЕНЕНИЕ ИНСТРУМЕНТОВ ФИНАНСОВОГО КОНТРОЛЛИНГА В ЦЕЛЯХ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ УПРАВЛЕНИЯ ДЕНЕЖНЫМИ ПОТОКАМИ 

В работе автором обосновано применение инструментов финансового кон-
троллинга для совершенствования управления денежными потоками предпри-
ятия. Сформированы принципы осуществления финансового  контроллинга 
потоков и оттоков денежных средств, проведен контроллинг отчета о дви-
жении денежных средств, остатков денежных средств, а также платёже-
способности предприятия.  
Ключевые слова: контроллинг, финансовый контроллинг, денежные потоки, 

платежеспособность. 
 
В целях повышения эффективности деятельности предприятия в последнее 

время все чаще стали применять инструменты контроллинга [3]. Особенностью 
контроллинга является то, что он выступает в качестве интегрирующей систе-
мы управления при принятии управленческих решений. Для этих целей на 
предприятии используется совокупность методов и инструментов контроллинга 
[2,5].  
Представим результаты использования инструментов контроллинга для со-

вершенствования управления денежными потоками для одного из крупнейших 
предприятий радиоэлектронной промышленности Воронежской области АО 
«Электросигнал». 
Принципы осуществления контроллинга финансовых платежей на АО 

«Электросигнал»: 
– многофункциональность и направленность на осуществление сформиро-

ванного финансового плана; 
– настройка контроллинга на количественные модели; 
– соответствие индивидуальным методам финансового анализа и планирова-

ния; 
– своевременность осуществления; 
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– гибкость системы; 
– экономичность финансового контроллинга. 
Одним из подходов финансового контроллинга денежных потоков АО 

«Электросигнал» является расчет финансовых коэффициентов на основании 
отчета о движении денежных средств, бухгалтерского баланса и отчета о при-
былях и убытках (табл. 1) [1,4]. 

 
Таблица 1 

Контроллинг отчета движения денежных средств АО «Электросигнал» 

Показатель Формула расчета 202
1 г. 

202
2 г. 

Абсо
лют-
ное 
от-
кло-
не-
ние, 
тыс. 
р. 

Отно-
ситель
ное 

откло-
нение 
(%) 

Общий контроллинг денежных потоков 
Коэффициент прилива денежно-
го потока 

ЧДПОстаток  ДСкп 0,3
51 

0,53
6 0,19 152,71

Коэффициент оседания денеж-
ного потока 

ЧДППоступление ДСп  0,0
61 

0,14
5 0,08 237,70

Коэффициент достаточности де-
нежных средств 

Поступление ДСпВыбытие ДСп  1,0
65 

1,17
0 0,11 109,86

Коэффициент покрытия оттока 
денежных средств 

Остаток ДСнп   +  ПоступлениВыбытие ДСп 1,1
85 

1,31
7 0,13 111,14

Текущая деятельность 
Коэффициент рентабельности 
активов по денежному потоку 

ЧДПодАктивы 
0,0
50 

0,03
6 -0,01 72,00 

Коэффициент рентабельности 
собственного капитала по де-
нежному потоку 

ЧДПодСК  
0,1
93 

0,20
7 0,01 107,25

Денежное содержание выручки 
от продаж 

ДПопер.Выр.  1,0
00 

2,10
0 1,10 210,00

Денежное содержание чистой 
прибыли 

ЧДПопер.ЧП  
1,2
70 

30,0
42 28,77 2365,5

1 
Инвестиционная деятельность 

Коэффициент реинвестирования 
ЧДП 

ЧДП∑ ∆РИ + ∑ ∆ДФИ , 
где Σ∆РИ – сумма прироста 
реальных инвестиций; 
       Σ∆ДФИ – сумма прирос-
та долгосрочных финансо-
вых инвестиций. 

2,2
98 

7,56
7 

5,27 
329,2

9 
ЧДП на одну акцию ЧДП∑ Акциив обращ. 19,

808 
65,2
30 

45,4
2 

329,3
1 

376        сборник научных статей 13-ой Международной конференции 26 октября 2023 года Том 1 

Показатель Формула расчета 202
1 г. 

202
2 г. 

Абсо
лют-
ное 
от-
кло-
не-
ние, 
тыс. 
р. 

Отно-
ситель
ное 

откло-
нение 
(%) 

Финансовая деятельность 

Коэффициент денежного покры-
тия текущих обязательств 

ЧДПодТО , 
где ТО – текущие обязатель-
ства. 

0,1
05 

0,21
2 0,11 

201,9
0 

Коэффициент денежного покры-
тия долгосрочных обязательств 

ЧДПодДО , 
где ДО – долгосрочные обя-
зательства. 

0,1
82 

0,43
2 0,25 

237,3
6 

Коэффициент денежного покры-
тия совокупного долга 

ЧДПодСД , 
где СД – совокупный долг. 

0,0
66 

0,14
2 0,08 

215,1
5 

Совокупный долг к годовому 
денежному потоку (период вы-
платы долга) 

1КДПсд, 
где КДПСД – коэффициент 
денежного покрытия сово-
купного долга. 

15,
047 

7,03
5 

-
8,01 

46,75 

Коэффициент денежного покры-
тия обязательств по налогам и 
сборам 

ЧДПодОНС , 
где ОНС – обязательства по 
налогам и сборам. 

320
6,1
32 

469
65,3
10 

4375
9,18 

1464,
86 

Коэффициент денежного покры-
тия процентов за кредит 

ЧДПод + %уплач. + Нуплач.%уплач. , 
где НУПЛАЧ. – налоги упла-
ченные. 

3,6
46 

3,83
2 0,19 

105,1
0 

 
В результате расчета показателей можно сделать следующие выводы. Коэф-

фициент прилива денежного потока АО «Электросигнал», равный 0,536 в 2022 
году, свидетельствует о темпе роста чистого денежного потока, что значитель-
но больше предшествующего периода. Увеличение коэффициента оседания де-
нежного потока (0,145) говорит об эффективности операций по поступлению и 
выбытию денежных средств предприятия в 2022 году. Коэффициент достаточ-
ности денежных средств также имеет тенденцию роста с 2021 по 2022 год, сле-
довательно, АО «Электросигнал» способно рассчитываться по обязательствам 
за счет поступления денежных средств в 2022 году. В 2022 году наблюдается 
рост степени покрытия оттока денежных средств (1,317) за счет их поступления 
и наличия на счетах предприятия. Все это положительно характеризует иссле-
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дуемое предприятие и его способность целесообразно управлять денежными 
потоками. 
Для расчета показателей финансовых потоков необходимо осуществление 

контроллинга остатков денежных средств АО «Электросигнал», что представ-
лено в табл. 2 [6]. 

 
Таблица 2  

Контроллинг остатков денежных средств АО «Электросигнал» 

Показатель Наименование 2021 г. 2022 г. 
Абсолютное 
отклонение, 

тыс. р. 

Относительное 
отклонение 

(%) 
Остаток денежных 
средств на конец пе-
риода 

ОДСкп 1178204 2540198 1361994 215,60 

Остаток денежных 
средств на начало пе-
риода 

ОДСнп 764613 1178204 413591 154,09 

Чистый денежный по-
ток по текущей дея-
тельности 

ЧДПтд 424630 424107 -523 99,88 

Нормативное (мини-
мальное) значение ос-
татка денежных 
средств на конец пе-
риода 

НЗ 7482 18019 10537 240,83 

Темпы роста остатков 
денежных средств за 
период 

ОДСкпОДСнп 1,54 2,16 0,62 139,92 

Масштаб входящих 
денежных остатков 

ОДСнпЧДПтд 1,80 2,78 0,98 154,28 

Коэффициент форми-
рования норматива ос-
татков за счет текущей 
деятельности 

ЧДПтдНЗ  56,75 23,54 -33,22 41,47 

Коэффициент соответ-
ствия остатков денеж-
ных средств утвер-
жденным норматив-
ным значениям 

ОДСкпНЗ  157,47 140,97 -16,50 89,52 

 
В результате получена развернутая аналитика коэффициента соответствия 

остатков финансовых средств. Данный показатель является значимым, по-
скольку при организации финансово-закупочной деятельности важен контроль 
за планируемыми и фактическими поступлениями денежных средств, соблюде-
ние лимитов расходования денежных средств на закупки и недопущение кассо-
вых разрывов. 
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В 2021-2022 гг. первый и второй факторы показали рост исследуемого пока-
зателя, а третий фактор оказался сдерживающим. Остаток денежных средств на 
конец 2021 года в несколько раз превышает нормативное значение. В 2022 году 
произошло увеличение данного показателя, что свидетельствует об увеличении 
масштаба денежных потоков за счет выполнения плана по выручке и росте де-
нежных поступлений. 
Далее следует провести контроллинг платежеспособности АО «Электросиг-

нал» (табл. 3) [6]. 
 

Таблица 3  
Контроллинг платежеспособности АО «Электросигнал» 

Показатель Наименование 2021 г. 2022 г. 
Абсолютное 
отклонение, 

тыс. р. 

Относительное 
отклонение, % 

Выручка Выр. 6797684 4467067 -2330617 65,715 
Активы А 8427995 11632526 3204531 138,022 
Чистый денежный 
поток по текущей 
деятельности 

ЧДПтд 424630 424107 -523 99,877 

Положительный де-
нежный поток по те-
кущей деятельности 

ПДПтд 5658764 7007225 1348461 123,830 

Ресурсоотдача Выр.
А

 0,807 0,384 -0,423 47,611 

Рентабельность де-
нежного потока по 
текущей деятельно-
сти 

ЧДПтд
ПДПтд

 0,075 0,061 -0,015 80,657 

Рентабельность сро-
ка окупаемости ак-
тивов чистым де-
нежным потоком по 
текущей деятельно-
сти  

А
ЧДПтд

 19,848 27,428 7,580 138,193 

Коэффициент соот-
ветствия объемов 
продаж и денежных 
потоков по текущей 
деятельности 

Выр.
ЧДПтд

 16,008 10,533 -5,476 65,796 

 
Данная таблица отражает фактор, влияющие на платежеспособность пред-

приятия. Результативный показатель в течение всего исследуемого периода – 
положительный. В каждом из отдельно взятых отрезков анализируемого перио-
да один фактор роста и один фактора снижения. 
Если будет расти выручка, то будут расти поступления денежных средств. 

Поэтому целесообразно будет проанализировать поступления денежных 
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средств, отразив положительное влияние на приток денежных средств в АО 
«Электросигнал» [4] (рис. 1). 

 

 
Табл.  Анализ притоков денежных средств АО «Электросигнал» 

 
Результаты план-фактного анализа свидетельствуют о том, что чистый де-

нежный поток принимает меньшее значение по сравнению плановым показате-
лем.  Отклонение факта  от плана обусловлено снижением выручки в результа-
те невыполнения государственного оборонного заказа вследствие нарушения 
цепочек поставок комплектующих для выпуска готовой продукции.  
Таким образом, используя инструменты финансового контроллинга автором 

проведен контроллинг отчета движения денежных средств, остатков денежных 
средств, платежеспособности. План-факт анализ выявил тенденцию снижения 
развития деятельности АО «Электросигнал» за счет снижения выручки в анали-
зируемом периоде. 
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Правильно выстроенная система ведения бухгалтерского и налогового учета 

оказывает значительное влияние на формирование финансовых результатов 
деятельности экономического субъекта.  
Основные средства присутствуют в деятельности практически всех совре-

менных организаций. 
Основные средства – это материальные активы организации, которые она ис-

пользует для производства или поставки товаров и услуг, для сдачи в аренду.  
Основные правила, в соответствии с которыми осуществляется учет основ-

ных средств в бухгалтерском учете, отражены в Федеральном стандарте бух-
галтерского учета ФСБУ 6/2020 «Основные средства» и ФСБУ 26/2020 «Капи-
тальные вложения». 
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Согласно этим стандартам, можно выделить основные положения бухгалтер-
ского учета основных средств: 

- учетная политика организации должна быть составлена правильно и в пол-
ном объеме отражать аспекты учета основных средств. В связи с переходом 
российских организаций на ФСБУ необходимо отражать в учетной политике 
применение ФСБУ 6/2020; 

- отражение стоимостного лимита основных средств; 
- в соответствии с нововведениями ФСБУ 26/2020 капитальные вложения 

признаются в бухгалтерском учете при соблюдении условия согласно которому 
понесенные затраты обеспечат получение выгод экономическим субъектом в 
течении периода до 12 месяцев; 

- в отношении объектов основных средств должна быть установлена ликви-
дационная стоимость, за исключением объектов, от выбытия которых не ожи-
даются поступления или эта сумма является несущественной, а так же если она 
не может быть определена; 

- в соответствии с ФСБУ 6/2020 срок полезного использования, ликвидаци-
онная стоимость, способ начисления амортизации (то есть элементы амортиза-
ции) подлежат ежегодной проверки на соответствие условиям использования 
объекта основных средств; 

- принятие ФСБУ 6/2020 и ФСБУ 26/2020 организации проверяют основные 
средства на обесценение на добровольной основе; 

- существенные затраты на проведение ремонта или технических работ, ко-
торые совершаются в период более 12 месяцев считаются самостоятельным ин-
вентарным объектом; 

- в соответствии с ФСБУ 6/2020 некоммерческие организации должны осу-
ществлять начисление амортизации в общем порядке; 

- в бухгалтерском балансе отражается не просто имущество организации, а 
активы, то есть имущество, контроль над которым был получен в результате 
свершившихся фактов хозяйственной жизни и от которого ожидается поступ-
ление экономических выгод в будущем; 

- в бухгалтерском учете начисление амортизации не приостанавливается да-
же в случае простоев, консервации или временного прекращения использова-
ния имущества. 
Нормативное регулирование налогового учета основных средств можно раз-

делить на 4 уровня (рисунок 1). 
В последние годы в налоговый учет основных средств не было внесено су-

щественных изменений. Можно выделить несколько важных отличий налого-
вого учета от бухгалтерского: 

1. В налоговом учете нет понятия ликвидационной стоимости объекта ос-
новного средства; 

2. Переоценка основного средства так же как ив бухгалтерском учете явля-
ется правом экономического субъекта, а не его обязанностью, но при этом не 
учитывается для целей налогообложения. 
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Рисунок 1 – Нормативное регулирование налогового учета основных средств 
 

Таблица 1 – Сравнение способов начисления амортизации основных средств в 
налоговом и бухгалтерском учете 

Сравнение способов начисления амортизации в бухгалтерском и налоговом учете 
Бухгалтерский учет Налоговый учет 

Линейный 
Амортизация = Первоначальная стоимость * 

Норму амортизации / 100% 

Линейный 
Амортизация = Первоначальная стоимость * 

Норму амортизации / 100% 

- 
Нелинейный 

Амортизация = Остаточная стоимость объек-
та * Норму амортизации / 100% 

Уменьшаемого остатка 
Амортизация = Остаточная стоимость * (Ко-
эффициент ускорения * Норму амортизации / 

100%) 

- 

Пропорционально объему производства 
Амортизация = Первоначальная стоимость / 
Предполагаемый объем продукции (работ) за 
весь срок полезного использования * Объем 

продукции (работ) в отчетном периоде 

- 

Способ списания стоимости по сумме чисел 
лет срока полезного использования 

Амортизация = Первоначальная стоимость * 
Количество лет, остающихся до конца срока 
службы объекта / Сумма чисел лет срока по-

лезного использования объекта 

- 

 
Важнейшими изменениями в налоговом учете основных средств являются: 
- уточнение норм по амортизации при реконструкции основного 
средства или технического перевооружения, которые вступили в силу с  года; 

1
• Законодательные акты, Указы Презедента РФ, 
Постановление Правительства (ФЗ‐402, НК РФ)

2
•Федеральные стандарты бухгалтерского учета (ФСБУ 
6/2020, ФСБУ 26/2020)

3
•Методические рекомендации по ведению бухгалтерского 
учета (План счетов и инструкция по его применению)

4
•Рабочие документы организации (Учетная политика 
организации в области учета основных средств)
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- уточнения в отношении арендного и лизингового имущества, с 01.01.2022 
такие объекты основных средств учитываются в составе основных средств 
только у лизингодателей. 
Одно из ключевых отличий учета основных средств в бухгалтерском и нало-

говом учете являются способы начисления амортизации, они показаны в табли-
це 1. 
Таким образом, проведенное сравнение основных аспектов в бухгалтерском 

и налоговом учете основных средств позволяет сделать вывод, что отличия в 
этих учетных системах не столь велики. 
Многие организации максимально стараются сблизить налоговый и бухгал-

терский учет, чтобы избежать налоговых ризниц. 
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В статье рассмотрена актуальная проблема повышения роли бизнеса и ме-
неджмента в реализации устойчивого развития общества. Рассмотрены ос-
новные направления этой деятельности.  На основе примеров проявления эко-
логической ответственности бизнеса выявлены некоторые механизмы реали-
зации корпоративных установок, связанных с повышением экологичности про-
изводства и товаров  
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Целью статьи является раскрытие содержания целей устойчивого развития и 

необходимости осознания бизнесом экологической ответственности за их дос-
тижение в современных условиях. Со времен индустриальной революции и 
резкого увеличения производственных мощностей экономики ведение бизнеса 
все больше сопряжено с негативным влиянием на экологию. В наше время 
масштабы ведения бизнеса на мировом уровне настолько велики, что деятель-
ность крупных игроков оказывает непосредственное влияние на окружающую 
среду и может считаться одним из важнейших факторов формирования буду-
щей экологической ситуации на планете. По этой причине крупный бизнес как 
на мировом, так и на национальном уровне несет экологическую ответствен-
ность перед обществом и природой60.  
В стремлении к экономическому росту и повышению благосостояния госу-

дарства и бизнес должны выстраивать отношения партнерства, которые пред-
полагают бережливое отношение к окружающей среде61. Проблематика челове-
ческой деятельности в экологическом контексте является как никогда актуаль-
ной, подтверждением чему служит внимание Организации Объединенных на-
ций к теме, названной Устойчивым развитием. Этим, в частности, обусловлено 
возрастание роли профессиональной подготовки менеджеров хозяйствующих 
субъектов, креативности и гибкости их мышления, способности находить пра-

                                           
60 Robert K., Parris T., Leiserowitz A. What is Sustainable Development? Goals, Indicators, Values, and 
Practice. // Environment: Science and Policy for Sustainable Development, 2005. 47:3, 8-21, 
DOI:10.1080/00139157.2005.10524444. 
61 Сильвестров С.Н., Крупнов Ю.А., Золотарев Е.В., Лапенкова Н.В. Государственно-частное парт-
нерство и стратегия экономического роста // Национальные интересы: приоритеты и безопасность. - 
2022. - Т. 18, No 2. - С. 353.  DOI: 10.24891/ni.18.2.341  EDN: UQILQT 
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вильные решения в нестандартных ситуациях и разрабатывать алгоритмы их 
реализации62. 
В целом, устойчивое развитие (УР) – это принцип организации человеческой 

жизнедеятельности, направленный на достижение общественного благополу-
чия, одновременно позволяющий экосистеме нашей планеты обеспечивать лю-
дей необходимыми природными ресурсами без непоправимого вреда для нее.63 
Основной целью инициативы является создание справедливого и равноправно-
го общества, в котором условия жизни удовлетворяют потребности человечест-
ва в планетарном масштабе, не подрывая планетарную целостность и стабиль-
ность экологии. В 1987 году Всемирная комиссия ООН по окружающей среде и 
развитию обозначила два основных термина для понятия устойчивого развития: 
потребности и ограничения. Под потребностями понимается комплекс ресур-
сов, необходимый человечеству, в особенности наименее обеспеченным соци-
альным слоям населения, для комфортной жизнедеятельности. В контексте УР, 
особое внимание уделяется ограничениям, накладываемым текущим уровнем 
технологического развития общества в контексте его влияния на восполняе-
мость природных ресурсов в мере, которая бы обеспечила процветание буду-
щих поколений. 
В 2015 году Генеральной ассамблеей ООН был принят план устойчивого раз-

вития общества до 2030 года. В этом плане были обозначены 17 целей УР, ко-
торые касались таких аспектов как бедность, социальное неравенство, глобаль-
ные климатические изменения и разрушение окружающей среды. Цели №№ 11 
- 15 непосредственно относятся к сохранению окружающей среды: 

«11 – устойчивые города и населенные пункты; 
12 – ответственное потребление и производство; 
13 – борьба с изменением климата; 
14 – сохранение морских экосистем; 
15 – сохранение экосистем суши»64.  
Для построения устойчивых городов и населенных пунктов, приняты не-

сколько второстепенных целей: снижение риска природных бедствий, устойчи-
вый транспорт и повышение устойчивости населенных пунктов как систем. Для 
достижения этих целей предложены такие методы как снижение негативного 
влияния производств и населённых пунктов на экологию, среду обитания и 
климат для понижения вероятности экологических катаклизмов. Одним из наи-
более эффективных методов повышения устойчивости городских инфраструк-
тур может считаться стимулирование использования общественного транспорта 
населением, что призвано снизить количество индивидуальных средств пере-
мещения на семью. 

                                           
62 Валова Ю.И., Вдовина А.И. Особенности инновационного развития в современном обществе. Ин-
новационная экономика и современный менеджмент. 2021. № 5 (36). С. 53 
63 Международный институт устойчивого развития. Устойчивое развитие как принцип организации 
человеческой жизнедеятельности.  Официальный сайт. URL: https://www.iisd.org/mission-and-goals 
64 ООН. План устойчивого развития общества до 2030 года. Департамент по экономическим и соци-
альным вопросам ООН. Официальный сайт.  URL: https://sdgs.un.org/ru 
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Одной из второстепенных целей в рамках ответственного потребления и 
производства является снижение химических веществ и отходов. Методами 
достижения этой цели могут быть внедрение более экологичных способов 
фильтрации выбросов в окружающую водную и воздушные среды, повторное 
использование благ с помощью переработки и продление срока использования 
материальных благ.  

 Цель «борьба с изменением климата» подразделяется на второстепенные це-
ли: забота об атмосфере планеты и снижение влияния на глобальные изменения 
климата. Для ее достижения возможно внедрение любых практик, положитель-
но сказывающихся на уровне выброса в атмосферу газов, стимулирующих пар-
никовый эффект и разрушающих озоновый слой атмосферы. К антропогенным 
причинам выброса газов, способствующих парниковому эффекту, относят вы-
рубку лесов, выбросы газов при ведении сельского хозяйства, некорректную 
утилизацию отходов на мусорных полигонах, выхлопные газы транспорта и так 
далее. 
Для сохранения морских экосистем предполагается достижение следующих 

второстепенных целей: сохранение морей и океанов, как через снижение вы-
бросов продуктов человеческой жизнедеятельности в экосистемы, так и через 
заботу о флоре и фауне гидросферы; поддержка устойчивого развития остров-
ных территорий и государств; развитие устойчивого туризма. Основные ини-
циативы, созданные для поддержки этой цели, предполагают очистку океанов и 
морей от пластика, который загрязняет воду и вредит морской фауне, и сокра-
щение выбросов токсичных веществ в моря при техногенных катастрофах или в 
результате утилизации отходов производств. 
Цель «сохранение экосистем суши» включает в себя: защиту биоразнообра-

зия, охрану лесов и гор, а также борьбу с опустыниванием, деградацией почв и 
засухами. Помимо методов, описанных в предыдущих пунктах, достижению 
этой цели способствуют создание и поддержка заповедников и фондов защиты 
редких и вымирающих видов флоры и фауны. Также глобальные изменения 
климата и вредоносные выбросы в землю и атмосферу способствуют ухудше-
нию плодородности почв. 
В современной бизнес-практике существует множество успешных кейсов 

имплементации устойчивых практик в бизнес-процессы компаний на глобаль-
ном и локальном уровнях. Примером поддержки достижения целей УР со сто-
роны бизнеса может служить рынок товаров общественного потребления, 
включая сферу масс-маркет ретейла. Компании H&M, Zara и Uniqlo, которые 
являются лидерами рынка, начали внедрение подобных практик еще в середине 
2000-х годов. Игроки занимаются мониторингом своих бизнес-процессов и 
бизнес-процессов своих партнеров для снижения углеродного следа. Также 
компании уже с 2006 года начали предоставлять своим клиентам возможность 
сделать вклад в помощь экологии, принимая на переработку текстильную про-
дукцию, что нашло положительный отклик у аудитории брендов65. 

                                           
65 H&M. Let’s close the loop. Официальный сайт. URL:   https://www2.hm.com/en_us/sustainability-at-
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Экологические цели устойчивого развития оказывают влияние на множество 
сфер ведения бизнеса, включая производство автотранспорта,  изготовление 
продукции тяжелого машиностроения и даже розничную торговлю. Игрокам в 
этих сферах необходимо адаптировать свои производства под стандарты устой-
чивого развития, продукцию и цепочки поставок, задействованные в предос-
тавлении товаров или услуги конечному потребителю.  Даже компании, кото-
рые не имеют прямого негативного влияния на экосистему, могут поспособст-
вовать достижению целей устойчивого развития.  
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Кузнецова Е.Г. РЕГЕНЕРАЦИЯ – БИЗНЕС БУДУЩЕГО 

За последние несколько лет различные предприятия по всему миру взяли на 
себя инициативу по защите окружающей среды и стремятся создать регене-
ративные бизнес-модели, которые могут привести их бизнес к долгосрочной 
устойчивости. Многие отрасли используют регенеративные бизнес-модели, 
позволяющие сочетать прибыльность с устойчивостью и социальной ответ-
ственностью. Анализ регенеративной модели бизнеса как драйвера формиро-
вания и развития регенеративной экономики имеет важное значение для со-
временной экономической науки как за рубежом, так и в России. Концепция ре-
генеративной экономики как модели, способствующей достижению целей ус-
тойчивого развития, намеченных ООН, еще до конца не сформирована. Приво-
димые примеры использования модели регенеративной экономики в развитых 
странах Запада могут послужить основой для практического применения в 
России. 
Ключевые слова: регенеративная экономика, регенеративный бизнес, регене-

ративная модель бизнеса, устойчивое развитие, циркулярность, экосистемные 
услуги, синергия, регенеративные методы, регенеративный продукт. 

 
Переход к регенеративной модели бизнеса 

Многие современные исследователи моделей экономического развития, 
представители общественных институтов и бизнеса полагают, что человечеству 
нужна совершенно новая модель развития и, что ею может стать регенератив-
ный капитализм или регенеративная экономика, которая обеспечит экономиче-
ское процветание, возможности для бизнеса, инновации и «зеленые» рабочие 
места. По мере того, как мы все чаще сталкиваемся с ограничениями и пагуб-
ными последствиями модели организации «бери - делай – отходы», все громче 
звучат призывы к системным преобразованиям, ставящим человека и природ-
ную среду в центр экономической деятельности. В то время как одни считают, 
что такие фундаментальные преобразования могут быть достигнуты путем реа-
лизации действительно амбициозных инициатив по достижению нулевых пока-
зателей, интернационализации социальных и экологических издержек и вклю-
чения соображений ESG во все инвестиционные решения, другие полагают, что 
такие инициативы недостаточно масштабны и что для того, чтобы повернуть 
колесо вспять, нам необходимо подвергнуть критическому сомнению некото-
рые центральные постулаты нашей капиталистической системы, - считает Джу-
лия Биндер, профессор по устойчивым инновациям и трансформации бизнеса 
из Эдинбургского университета, Великобритания [14]. 
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Ориентации на устойчивое развитие уже недостаточно. Как полагает профес-
сор Гарварда Грег Норрис, регенеративные бизнес-модели смело стремятся 
увеличить свое социально-экологическое воздействие, восстанавливая здоровье 
людей, сообществ и мира, тогда как устойчивая компания стремится только 
снизить свое воздействие на окружающую среду. Таким образом, регенератив-
ные компании могут превзойти своих конкурентов, ориентированных на устой-
чивое развитие, с точки зрения финансовых показателей и воздействия [12]. 
Что, собственно, и происходит. Такие бренды, как Mercedes и BMW, сталкива-
ются с совершенно разными конкурентами — в первую очередь с Tesla, а также 
с растущими китайскими производителями электромобилей. Эпоха физики и 
химии уступает место эре информации, биологии и экологии, в которой будут 
крупные победители и неизбежно серьезные проигравшие [13]. 
На международном Экономическом форуме в январе 2022 г. отмечалось, что 

одним из шагов на пути к регенеративному капитализму является циркуляр-
ность. Многие компании «работали над трансформацией в циркулярную эко-
номику, а теперь им нужно быть полностью регенеративными, а это немного 
другое» [4].  
В данной статье мы не будем останавливаться на том, как же западные ис-

следователи определяют регенеративную экономику66.  Кратко наш подход к ее 
определению заключается в следующем. Регенеративную экономику следует 
рассматривать в единстве всех ее трех составных частей – экономики совмест-
ного потребления (ЭСП) и использования (ЭСИ), циркуляционной (circular) и 
«зеленой» экономики. Суть регенеративной экономики в том, что результаты ее 
работы предполагают отдавать обществу больше, чем она берет у природы и 
людей [1, 2].  
Модель бизнеса, которая применяется в регенеративной экономике, должна 

отвечать ее внутреннему содержанию, принципам, целям и задачам. Регенера-
тивный бизнес открывает «новое пространство для современного бизнеса, но-
вые ниши, нетрадиционные, нелинейные возможности. Прежде всего, по ис-
пользованию вторичных, бросовых ресурсов, превращения их в новые предме-
ты труда и продукты без увеличения нагрузки на окружающую среду, а в наи-
более предпочтительном случае - ее улучшающие» [3, с. 6].  

Характерные черты регенеративной модели бизнеса. 
Остановимся подробнее на том, как работает регенеративная модель бизнеса 

в представлении ряда западных авторов на примере компаний  развитых стран.  
По мнению авторитетной исследовательницы в области международного 

бизнеса и региональной экономики профессора Мюнхенской школы бизнеса 
Кристиана Шмидконц, использование регенеративной модели бизнеса подра-

                                           
66 См. подробнее Авдокушин Е.Ф., Кузнецова Е.Г. Регенеративный бизнес: 

некоторые черты и особенности // Вопросы новой экономики. 2023. № 2 (66). - 
С. 4-12. Авдокушин Е.Ф., Кузнецова Е.Г. Авдокушин Е.Ф., Кузнецова Е.Г. Ре-
генеративная экономика как составная часть новой экономической системы // 
Международная торговля и торговая политика. Т. 9. №1. - С. 6-21 
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зумевает, что компания не только избегает нанесения ущерба окружающей сре-
де, но и исправляет ущерб, нанесенный хозяйственной деятельностью на про-
тяжении последних столетий [9]. 
Чтобы изменить ситуацию к лучшему, - полагает исследовательница из Ни-

дерландов Дезире Дризенаар67, - нам нужны регенеративные бизнес-модели, 
обладающие следующими чертами (характеристиками): 1) ответственность за 
ущерб, 2) экосистемные функции включены, 3) переход от «экономия на мас-
штабе» к «экономии от объема», 4) активы как инвестиции [11]. 
Первый шаг - это осознание того, что бизнес-модель может и должна быть 

шире, чем просто продукт. Предприниматели должны взять на себя ответствен-
ность за вред, который они наносят, производя и потребляя свою продукцию, и 
нацелится на лучшее, не с точки зрения уменьшить ущерб, а сосредоточится на 
том, чтобы отдать обществу больше.  
Второй шаг – включаем в бизнес-модель экосистемные услуги (функции) 

(см. рис. 1) [15]. 
 

 
Рисунок 1. Экосистемные услуги (функции) по определению Всемирного фонда 

дикой природы (WWF) 
 
Третий шаг - меняем «экономию от масштаба» на «экономию от объема» и 

позволяем синергии делать свою работу.  
На рисунке 2 [11] мы видим отличный пример того, как можно варить пиво и 

производить хлеб, здоровую почву, чистую воду, энергию, рыбу и др. 
 

                                           
67 Внешний эксперт Еврокомиссии. Одна из лидеров движения за регенерацию Abundance 4 
ALL (Изобилие основных 4 потребностей) 
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Рисунок 2. Регенеративная бизнес - модель пивоваренного завода в Монтане 

(США) 
 
Такая бизнес-модель в целом демонстрирует мультипликативный эффект, 

поскольку второй продукт использует в качестве ресурса отходы первого и т.д. 
по цепочке, в конечном итоге принося больше выгод для всех и увеличивая в 
разы потоки доходов. 
И, наконец, как показывает опыт, регенеративные бизнес-кейсы иногда тре-

буют больших инвестиций на начальном этапе, которые будут компенсированы 
изобилием позже, когда начнет действовать эффект синергии. Применяя реге-
неративную бизнес-модель, нужно помнить о невостребованных активах, опре-
делить проблемные активы и искать инвесторов. Примером здесь может слу-
жить итальянская компания Novamont, которая нашла инвестиции для своего 
биоперерабатывающего завода у нефтеперерабатывающего предприятия, кото-
рое столкнувшись с большими расходами на социальные планы, снос зданий и 
т.п. в ходе ведения собственного бизнеса, приняло решение стать инвестором 
более передового и востребованного направления развития производства [11]. 
По мнению австралийских исследователей Савинди Кальдера, Саманта Хейс, 

Лес Доус, Шерил Деша, которые провели исследование производственного 
кластера МСП в юго-восточном Квинсленде (Австралия), неотъемлемыми ха-
рактеристиками регенеративной модели бизнеса должны быть: 1) совместное 
творческое партнерство с природой; 2) организационная свобода; и 3) иннова-
ционный взгляд на организацию бизнеса.  
Первая означает разработку стратегий сохранения и улучшения, а не просто 

восстановления ущерба, нанесенного природе. Стремление к регенеративным 
методам, в конечном итоге, привело к расширению организационных возмож-
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ностей, которые позволили МСП участвовать в стратегиях экономики замкну-
того цикла за счет сокращения вводимых ресурсов и отходов с учетом их на-
дежного проектирования, продуктивного обслуживания, повторного использо-
вания и переработки.  
Вторая характеристика говорит о важности создать организационную куль-

туру, в которой сотрудники могли бы чувствовать себя ценными и свободными, 
где предполагается их активное и инклюзивное участие. С точки зрения управ-
ления, значимость работы каждого сотрудника определяется личной ответст-
венностью за результаты и чувством цели как ключевыми факторами индиви-
дуальной мотивации, а также тем, что люди идентифицируют себя с точки зре-
ния их соответствия миссии и целям организации. Что, в свою очередь, способ-
ствует развитию и росту людей в организации, которые вносят свой вклад в 
достижение этой более широкой цели, т. е. взаимной ответственности за реге-
неративное воздействие (результаты). 
Третья состоит в том, что бизнес должен идти в ногу с передовым мышлени-

ем в области регенеративной устойчивости и регенеративного развития, чтобы 
обеспечить идеалы рационального использования в отношении приверженно-
сти ценностям и улучшать адаптивную способность своих продуктов. Т.е., речь 
идет о встроенности инновационной культуры в бизнес. Вот почему бизнес, 
ориентированный на инновации, создает ускоренную регенеративную практику 
[17].  
Как считает Брианна Уэст, генеральный директор компании Ethique, которая 

известна как самая экологичная косметическая компания в мире, чтобы бизнесу 
(компании) реализовать регенеративные инициативы, следует рассмотреть три 
основные категории: продукт, люди и процессы (операции) [8]. 
Продукт. Если вы хотите получить действительно регенеративный продукт, 

вам необходимо рассмотреть весь жизненный цикл ваших материалов - от вы-
ращивания, переработки, производства и, наконец, утилизации.  
Люди. Чтобы бизнес был регенеративным, все заинтересованные стороны 

должны получать справедливое отношение и справедливую оплату на протяже-
нии всей цепочки поставок. При рассмотрении вариантов выбора поставщиков 
подумайте о том, можете ли вы работать непосредственно с местным сообще-
ством для производства материалов, например, таким образом, чтобы экологи-
чески восстановить нарушенные ландшафты. 
Процессы. Процессы, или бизнес-операции, - это та область, где легче всего 

реализовать регенеративные варианты. Такие инициативы, как посадка де-
ревьев, которые обычно являются частью плана компании по компенсации вы-
бросов углерода, имеют большое значение, если они осуществляются таким об-
разом, что, например, способствуют высадке местных растений, особенно в 
районах, которые нуждаются в восстановлении лесных массивов. 
Таким образом, отметим, что регенеративный бизнес – это новый стандарт 

бизнеса, к требованиям которого должны стремиться все предприниматели. 
Внедрение регенеративной бизнес-модели - достаточно сложная и долговре-
менная задача.  
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    Примеры компаний, использующих регенеративную модель бизнеса 
Многие крупные CPG-компании начинают использовать слово «регенера-

тивный» для описания инициатив своих внешних коммуникаций, применяя его 
к своим будущим амбициям и деятельности в целом. Примерами являются 
Danon, Unilever, Nestle, Henkel и др. Так, на сайте компании Henkel мы видим 
следующее: «инновационное использование углерода может быть лишь одним 
из способов определения инновационных решений, которые превращают нега-
тивное воздействие в позитивное» [5] или Unilever «пришло время выйти за 
рамки устойчивости и начать регенерацию» [7]. 
Некоторые передовые американские производители хотят возродить не толь-

ко планету, но и людей и сообщества, страдающие от Covid-19 и рецессии. При 
этом эти компании проявляют дальновидность, являясь первопроходцами в об-
ласти тройной регенерации - комплексной стратегии восстановления, обнов-
ления и развития людей, мест и планеты (3Ps) в целостной и синергетической 
форме. Так, например, пищевой гигант Danone возглавляет тройную регенера-
цию благодаря своей инициативе «Одна планета. Одно здоровье». Компания 
Danone North America помогает своим поставщикам-фермерам в США внедрять 
регенеративное сельское хозяйство - научно обоснованный подход, который 
использует научно обоснованные методы и естественные методы, такие как се-
вооборот, для обогащения почвы, сохранения биоразнообразия и улучшения 
благосостояния животных.  
Применяя эти методы, американские фермеры, испытывающие финансовые 

трудности, могут «делать лучше с меньшими затратами»: они могут повысить 
урожайность, а значит и доходы, и долгосрочную стоимость своей земли, при 
этом, минимизируя выбросы, использование токсичных удобрений и воды для 
орошения. Потребители США также получают выгоду, поскольку они могут 
употреблять богатые питательными веществами продукты, произведенные на 
почве с высоким содержанием полезных веществ [16]. 
Крупные корпорации CPG подхватили версию «регенеративного сельского 

хозяйства» и начали кампании по достижению положительного воздействия в 
масштабах страны. Поняв, что большая часть их негативного воздействия коре-
нится в сельскохозяйственной практике их цепочки поставок, компания Nestle 
недавно взяла на себя обязательство улучшить здоровье и плодородие почвы, а 
также восстановить природные ресурсы, такие как вода, и способствовать био-
разнообразию.  
Кирен Конрой, региональный менеджер Nestle в Ирландии, сказал: для ком-

пании Nestle возрождение – это «разработка и внедрение систем, от фермы до 
стола, которые восстанавливают, пополняют, процветают и оказывают положи-
тельное воздействие на местном и глобальном уровне... Это потребует ради-
кальных действий по всей нашей цепочке создания стоимости, от перехода на 
возобновляемые источники энергии на наших фабриках и в офисах до поиска 
новых инновационных решений в области упаковки нашей продукции, до ра-
боты с нашими поставщиками и фермерами над созданием продовольственной 
системы будущего» [10]. 
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Производитель напольных покрытий Interface (годовой оборот > 1 млрд дол-
ларов США)  уже сделал все свои продукты регенеративными. Еще в 1994 году 
основатель Interface Рэй К. Андерсон поставил перед своей компанией цель не 
наносить дальнейшего ущерба окружающей среде, принимая во внимание весь 
жизненный цикл ковровой плитки.  К 2018 году компания сделала всю свою 
продукцию углеродно-нейтральной. В октябре 2020 г. компания Interface вы-
пустила первую в мире ковровую плитку с отрицательным содержанием угле-
рода. 
В рамках своей миссии “Climate Take Back” (Верните климат), цель которой - 

обратить вспять глобальное потепление, компания Interface, ведущий мировой 
производитель модульных ковров, осуществила в Австралии пилотный проект 
“Factory as a Forest” (Фабрика как лес). Завод бесплатно предоставляет окру-
жающим его территориям множество положительных экосистемных услуг, та-
ких как чистый воздух и энергия, питьевая вода, связывание углерода и круго-
ворот питательных веществ, которые обеспечивала бы местная экосистема, ко-
торую он заменил. Опираясь на выводы, сделанные в ходе этого пилотного 
проекта, компания Interface в партнерстве с проектом “Biomimicry 3.8” вне-
дрила проектные мероприятия, чтобы ее завод в США в штате Джорджия, 
функционировал как высокоэффективная экосистема. 
Поучителен пример регенеративной бизнес-модели немецкой компании 

Ecosia (онлайн-поисковая система), использующей большую часть своих дохо-
дов от рекламы для финансирования проектов по посадке деревьев. В среднем, 
Ecosia сажает одно дерево на каждые 50 поисковых запросов. Учитывая, что 
дерево поглощает 50 кг CO2 из атмосферы в течение 15 лет, это означает, что 
пользователи Ecosia удаляют 1 кг CO2 из атмосферы с каждым поисковым за-
просом. По сравнению с этим выбросы CO2, связанные с работой серверов, ни-
чтожно малы. Кроме того, компания объявила о своем намерении не только 
стать углеродно-нейтральной, но и удалить все свои исторические выбросы 
CO2 из атмосферы к 2050 году, Компания ежемесячно получает миллионные 
прибыли и, по состоянию на середину 2022 года, использовала эти доходы для 
посадки более 153 млн. деревьев в 35 странах [6]. 
А компания Unilever, заключив партнерское соглашение с LanzaTech и India 

Glycols, производит поверхностно-активное вещество, полученное из промыш-
ленных выбросов углерода вместо ископаемого топлива, без каких-либо допол-
нительных затрат для потребителя [18]. 
Подобные примеры можно приводить и дальше. Для успешной реализации 

регенеративной бизнес-модели необходимо, чтобы бизнес обладал комплексом 
знаний, формирующих видение неизбежности преобразования больших систем, 
находя баланс между компаниями и общественными интересами, между пого-
ней за прибылью и благосостоянием всего общества. Следует вести более ак-
тивную пропаганду внедрения принципов регенеративной экономики в совре-
менную бизнес-деятельность. Необходимо последовательное наращивание ко-
личества специалистов, обладающих соответствующими компетенциям и овла-
девших принципами ведения регенеративного бизнеса. 



Институты и механизмы инновационного развития: мировой опыт и российская практика 395 

Список литературы 
1. Авдокушин Е.Ф., Кузнецова Е.Г. Поиск новой модели развития: регенеративная эко-

номика // Вестник РГГУ. Серия "Экономика Управление Право" 2022. №4. - С. 20-46                     
2. Авдокушин Е.Ф., Кузнецова Е.Г. Регенеративная экономика как составная часть но-

вой экономической системы // Международная торговля и торговая политика. 2023. Т. 9. №1. 
- С. 6-21              

3. Авдокушин Е.Ф., Кузнецова Е.Г. Регенеративный бизнес: некоторые черты и особен-
ности // Вопросы новой экономики. 2023. № 2 (66). - С. 4-12.                                                                    

4. Мировой экономический форум, январь 2022 г. URL: 
https://www.weforum.org/agenda/2022/01/regenerative-capitalism-industry-explainer/                                        

5. Официальный сайт компании Henkel. URL: https://www.henkel.com/   
6. A better planet with every search. Официальный сайт компании Ecosia. URL: 

https://www.ecosia.org/                                       
7. Andrea Bielli. The future of value generation in the CPG industry: Understanding new 

forms of economic activity. URL: https://sevendots.com/future-of-value-generation/                    
8. Brianne West. How to Build a Regenerative Business - and Save the Planet. URL: 

https://www.entrepreneur.com/leadership/how-to-build-a-regenerative-business-and-save-the-
planet/383496                        

9. Christian Schmidkonz. Sustainability is Dead – Make Room for Regenerative Business. 
URL: https://www.munich-business-school.de/insights/en/2022/sustainability-is-dead-make-room-
for-regenerative-business/                                        

10. Colin McAllister, Christina Care. Towards a Regenerative Economy: Taking Regenerative 
Agriculture one step further. URL: https://sevendots.com/regenerative-economy-with-agriculture/    

11. Desiree Dreisenaar. Business Models: from Linear to Circular to Regenerative. URL: 
https://medium.com/swlh/business-models-from-linear-to-circular-to-regenerative-9f10c19f337                           

12. Diksha Joshi. Regenerative Business Models // Grocalp, Aug. 22. URL: 
https://www.grokalp.com/post/regenerative-business-mod-
els#:~:text=Soil%20Health%20Restoration%3A%20Circular%20agriculture,organic%20compostin
g%20and%20cover%20cropping                 

13. Elkington John, Evans Thammy. Economic Regeneration as a Vehicle for System Resili-
ence. URL: https://carnegieeurope.eu/2021/07/12/economic-regeneration-as-vehicle-for-system-
resilience-pub-84880                      

14.  Julia Binder. How enterpreneurs are preparing the ground for a regenerative economy. 
URL: https://www.imd.org/ibyimd/sustainability/how-entrepreneurs-are-preparing-the-ground-for-
a-regenerative-economy/      

15. Living Planet Report 2016 Summary. URL:  
https://d2ouvy59p0dg6k.cloudfront.net/downloads/lpr_2016_summary_high_res.pdf                                        
16. Navi Radjou. Beyond Sustainability: The Regenerative Business. 

https://www.forbes.com/sites/naviradjou/2020/10/24/beyond-sustainability-the-regenerative-
business/?sh=2014d441ab35                           

17. Savindi Caldera, Samantha Hayes, Les Dawes and Cheryl Desha. Moving Beyond Business 
as Usual Toward Regenerative Business Practice in Small and Medium-Sized Enterprises. URL: 
www- frontiersin-
org.translate.goog/articles/10.3389/frsus.2022.799359/full?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ru&_x_tr_hl=ru
&_x_tr_pto=sc                              

18.World-first laundry capsule in market made from industrial carbon emissions. URL: 
https://www.unilever.com/news/press-and-media/press-releases/2021/world-first-laundry-capsule-
in-market-made-from-industrial-carbon-emissions/                                   

 
Kuznetsova Elena Gennadievna, associate professor  
Moscow Pedagogical State University, Moscow, Russia 

396        сборник научных статей 13-ой Международной конференции 26 октября 2023 года Том 1 

 (e-mail: elez.elena@gmail.com) 
REGENERATION - THE BUSINESS OF THE FUTURE                                                 
Abstract. Over the past few years, various businesses around the world have taken the initiative to 
protect the environment and strive to create regenerative business models that can lead their busi-
ness towards long-term sustainability. Many industries are utilising regenerative business models 
to combine profitability with sustainability and social responsibility. Analysing the regenerative 
business model as a driver for the formation and development of a regenerative economy is im-
portant for modern economic science both abroad and in Russia. The concept of regenerative econ-
omy as a model that contributes to the achievement of sustainable development goals set by the 
United Nations has not yet been fully formed. The given examples of using the model of regenera-
tive economy in the developed countries of the West can serve as a basis for practical application in 
Russia. 
Keywords: regenerative economy, regenerative business, regenerative business model, sustainable 
development, circularity, ecosystem services, synergy, regenerative methods, regenerative product 
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В статье рассматривается вопрос о принципиальных отличиях интерак-
тивных методов обучения от методов традиционного обучения, раскрывается 
смысл применения разнообразных философских законов и методов, заимство-
ванных из других сфер знания, с целью исследования футурологических аспек-
тов эволюции интерактивных технологий. 
Ключевые слова: интерактивные методы, воспитание, философия, группо-

вое обучение. 
 
Основой для применения интерактивных методов обучения и воспитания в 

педагогическом процессе служит теоретико-методологический фундамент. 
Этот фундамент базируется на учении педагогической антропологии, которая 
черпает свои идеи из философской антропологии и принципов гуманистиче-
ской философии. 
Суть учения о человеке, его сущности и природе, известного как философ-

ская антропология, состоит в том, что ее центральным аспектом является изу-
чение человека. Она рассматривает человека как самое высшее и идеальное 
творение природы. 
В новом тысячелетии человечество пережило переломный момент в своем 

историческом развитии. Важным аспектом этой эры стала смена парадигмы в 
области коммуникации, которая затронула взаимоотношения между людьми, 
миром и обществом, а также пересмотр самого понятия о человеке. Новая эпоха 
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выделяется следующими характеристиками: активная роль индивида, включе-
ние в единую мировую коммуникативную общность, использование всех ас-
пектов личности - физиологии, психологии, интеллекта, духовной составляю-
щей, а также потенциала человека [1]. 
Внедрение интерактивных методов обучения стало одним из основных на-

правлений совершенствования студентов в современных ВУЗах. Основные ин-
новации в методологии связаны с использованием именно интерактивных под-
ходов к обучению. В то же время, термин "интерактивное обучение" может оз-
начать разное. Поскольку сама идея такого обучения возникла в середине 1990-
х годов с появлением первого веб-браузера и расширением Интернета, ряд экс-
пертов трактуют это понятие как обучение с использованием компьютерных 
сетей и ресурсов Интернета [2]. 
Основой эффективного интерактивного обучения является активная вовле-

ченность всех учащихся в учебный процесс, что позволяет им осознавать и ана-
лизировать свои знания и мысли. Коллективное взаимодействие в процессе ус-
воения учебного материала означает, что каждый участник делает свой уни-
кальный вклад, обменивается знаниями, идеями и методами деятельности.  
В ходе развития образовательного процесса было реализовано множество 

различных форм обучения. Изначально люди передавали свои навыки и знания 
среди себе подобных ради совместного противостояния природным силам и 
обеспечения выживания. Впоследствии появилось понятие «учитель». В диа-
логе "Протагор" Платона упоминается о случае, когда Гиппократ, для получе-
ния знаний, должен заплатить Протагору, и, возможно, не имеет достаточных 
средств, поэтому вынужден занять у своих друзей. На основе этого текста мож-
но сделать вывод о том, что образование во времена древности имело ярко вы-
раженную индивидуальную природу и предполагало высокий уровень взаи-
модействия между учителем и учеником [3].  
С течением времени образование перешло от индивидуальных форм к груп-

повым. Это произошло в силу ряда причин. Во-первых, меняется структура об-
щества. Знания перестают быть привилегией и становятся неотъемлемой необ-
ходимостью. Во-вторых, количество преподавателей возрастает, что ведет к 
возникновению конкуренции на рынке образовательных услуг. В целях под-
держания своего благосостояния учителя были вынуждены уменьшать стои-
мость своих услуг и создавать группы. В-третьих, возникают религиозные сис-
темы монотеистического характера, которые предполагают единство общества. 
В средневековые времена это единство было основано на общих учениях о боге 
и вере. Такие учения были неотъемлемой частью группового обучения.  
Доцифровое взаимодействие в процессе обучения в период конца XIX и на-

чала XX века было акцентировано на двусторонней коммуникации между уча-
стниками и фиксации позитивного опыта. В этой системе обучения наступил 
момент, когда появились новые аксиологические принципы: диалоговое взаи-
модействие, работа в небольших группах, активное участие взаимодействия, 
опора на методологический опыт и разработку теории организации учебного 
процесса. Также были разработаны новые групповые методы взаимодействия 
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между субъектом и объектом обучения: работа в парах, работа в небольших 
группах, сменные тренинги, мозговой штурм, "аквариум", "дерево решений", 
ролевые игры, дебаты, броуновское движение, "микрофон", метод-тренинг и 
метод проектов. 
Применяя концепцию спиралеобразного развития, которую ввел Гегель, 

можно предположить, что использование интерактивных технологий в сфере 
образования стремится перевести всю систему к индивидуальному обучению. 
Суть этой идеи заключается в том, что каждая новая ступень развития повто-
ряет предыдущую, но на более высоком уровне.  
Интерактивное обучение дает педагогу прекрасную возможность качест-

венно изменить организуемое педагогическое взаимодействие, сделать его при-
влекательным для учащихся, укрепить их положительную мотивацию в учении, 
в создании условий своего развития. Результат реализации в педагогическом 
процессе интерактивных методов обучения – радость учащихся и педагога от 
состоявшегося взаимодействия. 
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Кулакова А.В., Морозова Н.В. ПРОБЛЕМЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРИНЦИПА НЕПРИКОСНОВЕННОСТИ ЖИЛИЩА В УГОЛОВНОМ СУДОПРОИЗВОДСТВЕ  

В статье рассматривается историческое значение принципа неприкосно-
венности жилища в уголовном судопроизводстве, его современное состояние, а 
также подробно анализируются актуальные проблемы реализации данного 
принципа.  
Ключевые слова: принцип неприкосновенности жилища, проблемы реализа-

ции, следователь, следственное действие. 
  
Принцип неприкосновенности жилища закреплён в наивысшем по юридиче-

ской силе источнике права – в Конституции Российской Федерации, а также 
продублирован в Уголовно-процессуальном кодексе РФ (далее по тексту УПК 
РФ), что говорит о важности данного принципа на современном этапе. Станов-
ление данного принципа имеет свою историю, начало которой было положено 
со слов заслуженного юриста Англии - Эдуарда Кока, высказавшегося следую-
щим образом: «Мой дом - моя крепость». До него также существовали мнения о 
том, что жилище является личным пространством подданных, и в силу своей 
важности для каждого гражданина власть не должна в него вторгаться, жилище 
неприкосновенно для чужих.  
Известный английский деятель в области права, также занимающийся ком-

ментированием законом установленных положений – Уильям Питт, писал на 
одно из положений Великой Хартии Вольностей, что даже самый бедный под-
данный без воли может не пропускать короля, что примечательно, Билль о пра-
вах поддержал это положение68. 
Подобные положения закреплены и в отечественных нормативно-правовых 

актах, закреплявших право каждого человека на неприкосновенность жилища. 
Достаточно четкая регламентация права на неприкосновенность жилища в 

уголовном судопроизводстве, тем не менее, допускает наличие некоторых про-
блем в его реализации. Так, например, согласно нормам Уголовно-процессу-
ального кодекса РФ при производстве выемки, обыска, осмотра жилища, требу-
ется согласие лиц, проживающих в нём, либо наличие судебного решения69. Это 
положение обусловило наличие такого проблемного аспекта, как отсутствие 
нормативного закрепления понятия лица, проживающего в жилище. Вследствие 
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этого, обратимся к мнению одного из учёных, разрабатывающего данную про-
блематику. 
Баев О. Я. в своём труде отметил, что к лицам, проживающим в жилище, 

следует относить совершеннолетних лиц, постоянно или временно проживаю-
щих в нём или владеющих им на праве частной собственности. Баев О. Я. также 
говорит о том, что наличие или отсутствие регистрации таких лиц не влияет на 
их проживание70. 
Правильно толкуя ч. 5. ст. 177 УПК, открывается тот факт, что в случае, если 

собственник жилища в нем не проживает, его согласие на осмотр не требуются. 
Отсюда возникает проблема по поводу доказывания того, что лицо действи-
тельно не проживает в доме, собственником которого оно является. Единствен-
ным прямым доказательством является акт о не проживании. Следует отметить, 
что такой акт без личной заинтересованности и надобности собственник жили-
ща составлять не будет, а значит, в большинстве случаев доказать, что лицо не 
проживает в своей собственности, не представляется возможным.  
Зачастую на практике возникает ситуация, при которой присутствие лиц, 

проживающих в жилище, представляется невозможным. В данном случае при 
обыске необходимо пригласить членов жилищно-эксплуатационных служб, в 
целях признания судами такого обыска правомерным.  
Отсюда видно, что получение согласия лиц на производство обыска в жили-

ще является одной из важнейших гарантий самого принципа его неприкосно-
венности, однако отсутствие лиц, проживающих в жилище, не влечёт за собой 
запрет на производство следственных действий.  
Положение п. 6 ст. 182 УПК дозволяет вскрытие любых помещений при про-

изводстве обыска в случае, если владелец отказался добровольно их открыть. 
Иногда происходят ситуации, при которых не удаётся с точностью утвер-

ждать о целенаправленном намерении владельца не пропускать участников 
следственного действия в жилище. 
Проблема состоит в том, что законодателем не утверждён перечень по ситуа-

циям, которые следует расценивать в качестве добровольного отказа на предос-
тавление входа в жилище. Если в данном судебном решении суд расценил дей-
ствие лица, проживающего в жилище, как отказ от предоставления доступа в 
него, то это не является гарантией того, что в подобной ситуации суд поступит 
также, так как в Российской Федерации судебный прецедент не является источ-
ником права. 
Также одной из проблем выступает законодательно утвержденная гарантиро-

ванность недопущения разглашения сведений, составляющих тайну личной 
жизни71. 
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К сожалению, на практике зачастую выполнение следователем обязательных 
требований по противодействию разглашения упомянутых сведений, не являет-
ся гарантией того, что утечка сведений не произойдёт, что также является про-
блемным аспектом. 
Подводя итог, отметим активное использование принципа неприкосновенно-

сти жилища в современном уголовном производстве, а также нередкие пробле-
мы, возникающие при реализации. Перечень проблем, возникающих при реали-
зации указанного принципа не является исчерпывающим, в настоящее время 
существуют и многие другие проблемы, требующие законодательного урегули-
рования. 
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  Данная статья исследует вопросы, связанные с защитой прав потребите-
лей в контексте договоров розничной купли-продажи. Она анализирует теку-
щее законодательство и проблемы, с которыми сталкиваются потребители 
при совершении покупок. В статье также предлагаются практические реко-
мендации по усовершенствованию законодательства и мерам, направленным 
на обеспечение более эффективной защиты прав потребителей в сфере роз-
ничных сделок.  
Ключевые слова: продавец, покупатель, договор купли-продажи, исполнение 

обязательств, защита прав потребителей, правовое регулирование. 
 
Актуальность изучения защиты прав потребителей по договору розничной 

купли-продажи с юридической точки зрения состоит в постоянном развитии за-
конодательства и нормативного регулирования, адаптации к новым тенденциям 
рынка и технологическим изменениям. Это предостерегает от нарушений прав 
потребителей, способствует эффективному разрешению споров и создает ус-
тойчивые рамки для честных и справедливых коммерческих отношений, что 
важно для устойчивого экономического развития и укрепления доверия в сфере 
торговли. Юридические аспекты этой темы остаются в центре внимания из-за 
растущей роли потребителей в экономике, увеличивающейся сложности судеб-
ной практики и необходимости адаптации правовых норм к современным реа-
лиям. В условиях глобализации рынков и международных торговых отноше-
ний, защита прав потребителей также требует внимания к международным 
юридическим стандартам. 
Целью настоящей публикации является исследование и выявление проблем, 

связанных с защитой прав потребителей по договору розничной купли-
продажи, а также формирование путей решения данных проблем. Для достиже-
ния поставленной цели необходимо решить три научные задачи: 1) изучить 
особенности защиты прав потребителей по договору розничной купли-
продажи; 2) провести анализ существующих проблем в области защиты прав 
потребителей; 3) внести предложения по решению проблем. 
Договор розничной купли-продажи представляет собой одну из разновидно-

стей договора купли-продажи, регулируемого главой 30 «Купля-продажа» Гра-
жданского кодекса Российской Федерации (далее – ГКРФ) [1]. Легальное за-
крепление розничной купли-продажи в нормах ГК (ст. 492 и др.) позволяет 
признать этот договор юридическим фактом возникновения потребительских 
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отношений, поскольку в этом случае проявляется такой юридико-фактический 
признак договора как «законность» [9, с. 182]. 
По договору розничной купли-продажи продавец, осуществляющий пред-

принимательскую деятельность по продаже товаров в розницу, обязуется пере-
дать покупателю товар, предназначенный для личного, семейного, домашнего 
или иного использования, не связанного с предпринимательской деятельно-
стью. Договор розничной купли-продажи является публичным договором (ста-
тья 426). К отношениям по договору розничной купли-продажи с участием по-
купателя-гражданина, не урегулированным настоящим Кодексом, применяются 
законы о защите прав потребителей и иные правовые акты, принятые в соответ-
ствии с ними [2]. 
В настоящее время в условиях активного развития рыночных отношений по-

являются различные формы заключения договоров розничной купли-продажи 
между продавцом и покупателем, например:  

1. устный договор при котором обе стороны договора достигают соглаше-
ния на условиях сделки без письменной фиксации;  

2. письменный договор заключается в письменной форме и может содер-
жать детальные условия, права и обязанности сторон; 

3. договор через интернет заключается при розничной купле-продаже он-
лайн товаров или услуг через интернет-магазины; 

4. договор в магазине может быть заключен в устной или письменной фор-
ме, в зависимости от политики магазина; 

5. договор через кассовый чек может содержать информацию о товаре, цене 
и других условиях сделки. 
Договор розничной купли-продажи заключается в основном в устной форме, 

исключение составляют лишь случаи, когда момент заключения договора и 
момент его исполнения не совпадают, например такое возможно при продаже 
товаров в кредит или при розничной торговле по образцам, для которых пись-
менная форма считается обязательной [7, с. 14]. 
При заключении договора купли-продажи возникает ряд условий исполнения 

договора - это правила и детали, которые определяют, как стороны соглашения 
будут выполнять свои обязательства по продаже и покупке товара. Цивилисты 
отмечают, что эти обязательства реализуются через «юридическую обязан-
ность», представляющую собой «вид и меру должного или требуемого поведе-
ния» [8, с. 270]. 
Однако, в настоящее время, увеличивается количество прецедентов, связан-

ных с недобросовестным исполнением продавцом своих обязательств по усло-
виям договора, которые рассматриваются в судебном порядке. 
Согласно закону о «Защите прав потребителей» потребитель товара или ус-

луги обладает следующими правами: право на информацию о товаре и его из-
готовителе, на выбор, на отказ от сделки, на обмен или возврат товара, на га-
рантию на товар, на защиту от недобросовестных практик, на безопасность то-
варов, на честное ценообразование, на компенсацию при ущербе, на конфиден-
циальность и защиту персональных данных, на судебную защиту [3]. 
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В соответствии с Законом о защите прав потребителей, продавец обязан 
обеспечивать высокое качество товаров и услуг. Если из-за недостатков товаров 
(или услуг) потребитель понес ущерб своему здоровью, имуществу или даже 
жизни, у него есть право на полное возмещение этого ущерба. Дополнительно к 
финансовой компенсации, потребитель также имеет право на компенсацию мо-
рального вреда, независимо от имущественных потерь и убытков.  
При рассмотрении судебного иска о компенсации морального ущерба потре-

бителю, достаточным условием для удовлетворения этого иска является дока-
занный факт нарушения прав потребителя [6, с. 40]. 
Проблема защиты прав потребителей по договору розничной купли-продажи 

рассматривается многими авторами. Таким образом, Кожихин Алексей Петро-
вич в своей статье обращает внимание на сочетание норм Гражданского кодек-
са РФ и Закона РФ «О защите прав потребителей» при заключении, изменении 
и расторжении договора розничной купли-продажи и на имеющиеся проблемы 
и вносит конкретные предложения по совершенствованию законодательства, 
повышающие защиту прав граждан-потребителей на рынке товаров и услуг. 
Реализация указанных изменений и дополнений станет, по мнению автора, оче-
редным шагом не только к повышению защиты прав граждан-потребителей на 
рынке товаров и услуг, но и новым этапом становления цивилизованных ры-
ночных отношений, в которых устраняется правовое неравенство участников 
потребительского рынка, присутствует разумный баланс интересов и обеспечи-
вается приоритет интересов потребителей [5]. 
Также к проблеме защиты прав потребителей обращается Батрухина Екате-

рина Вячеславовна, которая в дополнении к изучению проблем рассматривает 
тенденции развития правового регулирования в изучаемой сфере. В рамках 
проведенного исследования автором проанализированы не только изменения, 
внесенные на протяжении последних трех лет в Закон «О защите прав потреби-
телей» в части защиты прав потребителей, в т.ч. и по договору розничной куп-
ли-продажи, но и законопроекты, которые на момент публикации статьи рас-
сматриваются, отклонены, либо сняты с рассмотрения Государственной Думы. 
Проведенный анализ позволил сформировать полноценную картину тенденций 
развития защиты прав потребителей по договору розничной купли-продажи и 
выявить отдельные проблемы в действующем правовом регулировании [4]. 
Анализируя опубликованные материалы Кожихином А.П. и Братухиной Е.К., 

автором данной статьи определяются следующие проблемы, связанные с защи-
той прав потребителей по договору розничной купли-продажи, а именно: 

1. Дефицит информации: недостаточная информированность потребителей 
о характеристиках товаров и услуг, о ценах, о правилах возврата и гарантийных 
обязательствах, что приводит к недовольству и некорректным покупкам; 

2. Искажение информации: некоторые компании предоставляют ложную 
или вводящую в заблуждение информацию о продуктах и услугах, что делает 
невозможным для потребителей сделать информированный выбор; 
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3. Проблемы с качеством и безопасностью товаров: некачественные или 
опасные товары поступают на рынок, что угрожает здоровью и безопасности 
потребителей; 

4. Ограничение выбора: некоторые компании используют антимонопольные 
практики, чтобы ограничить выбор потребителей и установить завышенные це-
ны; 

5. Мошенничество и обман: многие потребители сталкиваются с мошенни-
чеством и обманом со стороны продавцов, которые предоставляют некачест-
венные товары, вводят в заблуждение относительно характеристик товаров или 
недобросовестно взимают дополнительные платежи. 

6. Проблемы с гарантией и возвратом товаров: потребители часто сталки-
ваются с трудностями при попытке вернуть или обменять дефектный товар, так 
как продавцы могут игнорировать гарантийные обязательства или устанавли-
вать жесткие правила для возврата; 

7. Неясные условия договора: многие потребители не читают внимательно 
условия договоров купли-продажи и могут оказаться в невыгодном положении 
из-за скрытых условий или непонятных юридических терминов; 

8. Низкая осведомленность потребителей: Многие потребители не знают 
своих прав и не умеют эффективно защищать их, что делает их уязвимыми пе-
ред недобросовестными продавцами. 
Автором предлагаются следующие пути решения перечисленных выше ста-

тей: 
1. Повышение осведомленности потребителей: проведение образовательных 

кампаний и предоставление информации о правах потребителей, а также о том, 
как различать надежных продавцов от недобросовестных; 

2. Усиление контроля и надзора: усиление государственными органами мо-
ниторинга рынка и расследование случаев мошенничества, создание специаль-
ных комитетов или агентств для защиты прав потребителей; 

3. Стандартизация условий договоров: установление обязательных стандар-
тов для условий договоров купли-продажи с целью предотвращения включения 
скрытых или несправедливых условий; 

4. Укрепление гарантийных правил: усиление законодательных норм, обес-
печивающих более четкое выполнение гарантийных обязательств продавцами и 
упрощение процедур возврата или обмена товаров; 

5. Альтернативные способы разрешения споров: содействие использованию 
альтернативных способов разрешения споров, таких как посредничество или 
арбитраж, для урегулирования конфликтов между потребителями и продавцами 
без долгих судебных процессов; 

6. Законодательная реформа: пересмотр законодательства о защите прав по-
требителей с учетом современных вызовов и тенденций на рынке с целью укре-
пления правовой защиты потребителей. 
Защита прав потребителей - важный аспект в обществе. Для решения про-

блем, связанных с изменениями в законодательстве, необходимо упростить за-
коны, обеспечить доступность судебных путей, ужесточить надзор, и активно 
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реагировать на изменения в технологиях и бизнес-практиках. Эффективное со-
трудничество между государственными органами, бизнесом и обществом также 
играет важную роль в обеспечении защиты прав потребителей. 
Подводя итоги публикации, можно сделать следующие выводы. 
Во-первых, установлено, что в отношении покупателя-гражданина, заклю-

чающего договор розничной купли-продажи с продавцом, применяются законы 
о защите прав потребителей и иные правовые акты. Продавец обязан обеспечи-
вать высокое качество товаров и услуг. Покупатель имеет полное право на пол-
ное возмещение финансового ущерба и получение компенсации морального 
вреда, если из-за недостатков товаров он понес ущерб здоровью, имуществу и 
т.д. 
Во-вторых, классифицированы формы заключения договоров розничной ку-

пли-продажи и определены права потребителей согласно закону о «Защите прав 
потребителей». 
В-третьих, проведен анализ публикаций статей известных авторов, на осно-

вании которого автором данной публикации были определены проблемы защи-
ты прав потребителей по договору розничной-купли продажи и внесены пред-
ложения по их решению. 
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В статье производится характеристика основных признаков финансовой 
устойчивости как элемента экономической безопасности предприятия. Автор 
устанавливает взаимосвязь финансовой устойчивости предприятия с обеспе-
чением финансовой защиты от различных угроз, что происходит посредством 
реализации разнонаправленного мониторинга внутренних и внешних условий 
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Финансовая составляющая как структурный компонент представляет собой 

один из ключевых аспектов устойчивого режима функционирования современ-
ного предприятия в условиях социально-экономической нестабильности и по-
вышенного уровня производственно-ресурсного обеспечения. Указанный ас-
пект приобретает особое значение по причине ключевой роли финансово-
ресурсного фактора для формирования и последующего расширения организа-
ционного финансового потенциала как основы оплаты различных затрат по во-
просам создания стабильной основы для достижения поставленных экономико-
организационных целей и реализации организационных инноваций.  
При общей характеристики финансовой устойчивости предприятия следует 

указать ее основные признаки, которыми выступают: 
- соотношение величин расходов и доходов, а также их динамика за опреде-

ленный период времени; 
- характер выполнения социальных обязательств руководства перед сотруд-

никами за счет организационных финансовых средств; 
- характер кредитно-заемных отношений с другими организациями и отдель-

ными лицами. 
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Структура финансовых ресурсов отдельного предприятия в зависимости от 
направлений использования располагаемых денежных активов представлена на 
рисунке 1. 

 

 
Рисунок 1 – Структура финансовых ресурсов предприятия 

Источник: сост. авт. по: [4, с. 127; 6, с. 141; 8, с. 119; 9, с. 715; 10, с. 393] 
 
На рисунке 1 указаны ключевые источники поступления финансовых ресур-

сов отдельного предприятия за счет реализации своих производственных функ-
ций и применения располагаемых, посредством взаимодействия с партнерами 
на внешнем финансовом рынке, а также в значительной степени конструктив-
ного государственно-частного партнерства. Использование внутренних и 
внешних источников данных ресурсов определяется двух сфер денежных от-
ношений и потоков – внутренние и внешние. 
Внутренние отношения и потоки: 
– оценка и учет различных затрат и стоимостей произведенных продуктов;  
– стимулирование модернизации производственных мощностей и техноло-

гий, а также приоритетных направлений деятельности; 
– осуществление внутреннего и внешнего контроля над процессами приме-

нения располагаемых производственных активов.[3, с. 34] 
Внешние отношений и потоки: 
– взаимодействие с партнерами по вопросам производственно-

потребительского характера с образованием различных доходов, а также по во-
просам необходимого порядка и режима выполнения взаимных обязательств; 

– приобретение материальных средств и технологий и модернизация распо-
лагаемых активов в рамках реализации производственных инноваций;[2, с. 23] 

– партнерство с финансово-кредитными организация по осуществлению 
функциональных расчетов с другими экономическими субъектами;[1, с. 243] 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Организационные финансовые ресурсы 

Средства, образуемые за 
счет собственных активов 

- полученная прибыль 
посредством основной 
деятельности; 
- доходы от реализации 
выбывшего имущества; 
- устойчивые пассивы; 
- целевые денежные 
поступления; 
- паевые и иные взносы 

Средства, привлекаемые 
на финансовом рынке 

- продажа собственных 
ценных бумаг; 
- получение дивидендов 
и процентов по ценным 
бумагам; 
- доходы в сфере 
кредитно-денежных 
отношений 
- доходы по операциям с 
иностранной валютой 

Средства, 
поступающие в режиме 
перераспределения 

- различные страховые 
возмещения; 
- бюджетные субсидии 
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 – выполнение требований по налоговому законодательству и выполнение 
действий в рамках государственно-частного сотрудничества; 

– реализация действий по распределению вновь созданной стоимости и ито-
гам реализации произведенных продуктов. 
Посредством реализации названных разновидностей денежных отношений 

обеспечивается финансовая устойчивость функционирования предприятия. 
Данная устойчивость имеет ряд специфических признаков: 

– разработка и реализация оптимальных антикризисных мероприятий, адек-
ватных угрозам сложившейся негативной ситуации на рынке при достижении 
поставленных производственных целевых показателях деятельности, что тесно 
связано с сохранением ликвидности и финансовой независимости; 

– оценка актуальных конкурентных преимуществ в условиях сложившейся 
финансово-экономической ситуации с поиском эффективных способов их при-
менения; 

– предотвращение заключения сомнительных сделок по использованию ор-
ганизационных финансовых активов;[7, с. 83] 

– разработка и применение на основе ситуационного анализа специфики фи-
нансовых потоков; 

– выявление критериев, на основании которых происходит установление ха-
рактера нарушения финансовой устойчивости; 

– разработка комплексной методологии прогнозирования, позволяющей 
своевременно выявлять выявить и предотвратить возникновение угроз финан-
совой безопасности предприятия;[5, с. 29] 

– выявление экономически выгодной совокупности методов заемных средств 
при строго целевом порядке их распоряжения с контролем оптимального уров-
ня долговой нагрузки (в частности, внутренний контроль порядка использова-
ния указанных средств представляет собой проверку характера обеспечения це-
левого вложения при минимальных потерях). 
Тем самым, финансовая устойчивость можно охарактеризовать посредством 

комплекса количественных и качественных параметров организационно-
финансового состояния, определяющих уровень располагаемых средств и ме-
тодов противостояния экономических угроз и рисков. Различные показатели 
данной устойчивости должны быть сосредоточены на установление и соблюде-
ние ряда предельных величин как основы продуктивного функционирования на 
рынке. 
Данные предельные величины задаются несколькими принципами соблюде-

ния финансовой безопасности деятельности: 
- целевой характер использования располагаемых финансовых средств; 
- создание условий для эффективной отдачи от задействованных финансовых 

ресурсов; 
- структурно-функциональный режим построения финансовой безопасности 

предприятия с опорой на однозначную идентификацию и поддержанием взаи-
мосвязи между производственными целями, процессами организационного 
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управления при синтезе механизмов реализации принятых управленческих ре-
шений; 

- максимально полный режим информационного обеспечения процессов 
принятия организационных мер в соответствии со сложившейся финансово-
экономической ситуацией. 
Таким образом, финансовая безопасность предприятия характеризуется 

уровнем его финансовой защиты от реальных и потенциальных угроз внешнего 
и внутреннего характера, а постоянный мониторинг финансовой безопасности 
реализует комплекс превентивных и контрольных мероприятий. Система фи-
нансовой безопасности предприятия создает необходимые финансовые предпо-
сылки для устойчивого роста и развития в краткосрочной и долгосрочной пер-
спективе. 
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В статье рассматриваются основные виды рисков, которые возникают при 
инвестировании в ценные бумаги, такие как рыночный, кредитный, валютный, 
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Инвестирование в ценные бумаги является одним из наиболее распростра-

ненных и доступных способов приумножения капитала. Однако любые инве-
стиции связаны с определенным уровнем риска, то есть неопределенностью ре-
зультатов инвестирования. Риск означает возможность потери части или всего 
инвестированного капитала или получения дохода ниже ожидаемого. Поэтому 
важно понимать и учитывать риски при принятии инвестиционных решений. 
Различают разные виды рисков, которые могут воздействовать на доходность 

ценных бумаг. Некоторые из них общие для всех видов инвестиций, а некото-
рые специфичны для определенных типов ценных бумаг. В данной статье мы 
рассмотрим основные виды рисков, связанных с инвестированием в ценные 
бумаги, а также способы их снижения и управления. 
Основные виды рисков 
Рыночный риск 
Рыночный риск (market risk) – это риск изменения стоимости ценной бумаги 

из-за колебаний рыночных условий, таких как процентные ставки, котировки 
валют, индексы фондового рынка и т.д. Рыночный риск влияет на все виды 
ценных бумаг, но особенно сильно на долгосрочные облигации с фиксирован-
ной процентной ставкой. Чем дольше срок погашения облигации и чем ниже ее 
купонная ставка, тем больше ее чувствительность к изменению процентных 
ставок на рынке. Если процентные ставки повышаются, то стоимость облига-
ций падает, так как они становятся менее привлекательными для инвесторов по 
сравнению с новыми выпусками облигаций с более высокой доходностью. На-
пример, если облигация имеет номинал 1000 рублей и купонную ставку 10% 
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годовых, то ее текущая доходность составляет 10%. Если же на рынке появля-
ются новые облигации с номиналом 1000 рублей и купонной ставкой 12% годо-
вых, то текущая доходность этих облигаций составляет 12%. Инвесторы будут 
предпочитать покупать новые облигации, а не старые, и чтобы продать старую 
облигацию, ее владелец должен снизить ее цену до такого уровня, чтобы ее те-
кущая доходность стала равной 12%. В этом случае цена облигации снизится до 
833,33 рублей (1000 х 10 : 12) [1] . 
Способы снижения рыночного риска: 
 диверсификация портфеля ценных бумаг по разным секторам экономики, 

регионам, валютам и т.д. 
 выбор ценных бумаг с разными сроками погашения и процентными став-

ками, чтобы сгладить эффект изменения процентных ставок на рынке [3]. 
Кредитный риск 
Кредитный риск (credit risk) – это риск невыполнения обязательств по ценной 

бумаге со стороны эмитента (выпускающей организации) или контрагента 
(другой стороны сделки). Кредитный риск влияет в основном на долговые цен-
ные бумаги (облигации, векселя, депозитные сертификаты и т.д.), так как они 
представляют собой заемные средства, которые должны быть возвращены эми-
тентом владельцу ценной бумаги в определенный срок и с определенным про-
центом. Если эмитент не может или не хочет выплатить купонный доход или 
погасить номинал ценной бумаги, то это приводит к убыткам для инвестора. 
Кредитный риск также может возникать при сделках с деривативами, если 
контрагент не исполняет своих обязательств по договору. Например, если инве-
стор купил опцион на покупку акций по определенной цене в определенный 
срок, а продавец опциона не может или не хочет продать ему акции по этой це-
не в этот срок, то инвестор потеряет стоимость опциона. 
Способы снижения кредитного риска: 
 анализ кредитоспособности и финансового состояния эмитентов и контр-

агентов по ценным бумагам. Для этого можно использовать рейтинги, присваи-
ваемые специализированными агентствами (например, Moody’s, Standard & 
Poor’s, Fitch и т.д.), а также финансовую отчетность и другую информацию о 
деятельности организаций. 
 диверсификация портфеля по разным эмитентам и контрагентам, чтобы 

избежать чрезмерной концентрации риска на одном или нескольких участниках 
рынка. 
 использование страхования или гарантий по ценным бумагам от надеж-

ных сторонних организаций, которые обязуются возместить потери в случае 
невыполнения обязательств по ценным бумагам. Например, можно приобрести 
страховой полис по облигации, который покрывает риск дефолта эмитента. Или 
можно получить гарантию банка или государства по векселю, который под-
тверждает его платежеспособность [2]. 
Валютный риск 
Валютный риск (currency risk) – это риск изменения стоимости ценной бума-

ги из-за колебаний курсов валют. Валютный риск возникает при инвестирова-
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нии в ценные бумаги, номинированные в иностранной валюте, или при сделках 
с деривативами, связанными с валютными котировками. Если курс валюты, в 
которой выражена ценная бумага, падает по отношению к курсу валюты, в ко-
торой выражен капитал инвестора, то это приводит к уменьшению доходности 
и стоимости инвестиции. Например, если инвестор купил акции американской 
компании за 100 долларов США, а через год продал их за 110 долларов США, 
то он получил бы 10% прироста в долларах. Однако, если за этот год курс дол-
лара США упал относительно рубля с 75 до 70 рублей за доллар, то инвестор 
получил бы не 10%, а только 3,33% прироста в рублях (11070 : 10075 – 1). 
Способы снижения валютного риска: 
 диверсификация портфеля по разным валютам, чтобы сгладить эффект 

колебаний курсов. 
 использование деривативов (форвардов, фьючерсов, опционов и т.д.) для 

хеджирования (защиты) портфеля от неблагоприятных изменений курсов ва-
лют. 
 выбор ценных бумаг со встроенными механизмами защиты от валютного 

риска, такими как индексация номинала или купонного дохода по курсу валю-
ты или корзине валют [5]. 
Политический риск 
Политический риск (political risk) – это риск изменения стоимости ценной 

бумаги из-за политических событий или решений в стране эмитента или контр-
агента. Политический риск может привести к снижению доходности и стоимо-
сти ценных бумаг, а также к увеличению сложности и затрат на их обслужива-
ние и обращение. Например, если правительство страны эмитента облигаций 
повышает налог на доходы от ценных бумаг, то это уменьшает чистый доход 
инвестора. Если правительство страны контрагента по деривативу вводит огра-
ничения на конвертацию и перевод валюты, то это затрудняет исполнение обя-
зательств по договору. 
Способы снижения политического риска: 
 анализ политической ситуации и рисков в странах, в которых инвестиру-

ются средства или заключаются сделки.  
 диверсификация портфеля по разным странам, чтобы избежать чрезмер-

ной зависимости от политических факторов в одной или нескольких странах. 
 использование страхования или гарантий по ценным бумагам от между-

народных организаций, таких как Мировой банк, Международный валютный 
фонд, Международное агентство по гарантиям инвестиций и т.д., которые мо-
гут предоставить защиту от политических рисков. 
 выбор ценных бумаг с встроенными механизмами защиты от политиче-

ского риска, такими как возможность досрочного погашения или конвертации в 
другую валюту или ценную бумагу [4]. 
Инвестирование в ценные бумаги является эффективным способом приум-

ножения капитала, но также связано с различными видами рисков, которые мо-
гут снизить доходность и стоимость инвестиции. Для успешного инвестирова-
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ния необходимо уметь определять, измерять и управлять рисками, а также ис-
пользовать различные способы их снижения. Таким образом, можно повысить 
эффективность своих инвестиционных решений и достичь своих финансовых 
целей. 
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Данная статья рассматривает разнообразие методов, используемых для 
подделки денежных средств, включая ручные и компьютерные способы, а 
также использование специализированных клише. Автор обсуждает особенно-
сти каждого метода и их степень сложности, а также указывает на разли-
чия в качестве подделок. В заключении, автор предлагает рекомендации по 
защите от поддельных денежных средств и выявлению фальшивых купюр. 
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Существует разнообразие методов, применяемых для подделки денежных 

средств. Они варьируются от ручных до компьютерных, а также включают ис-
пользование специализированных клише. 
Ручной способ подделки довольно прост и базируется на обычных капилляр-

ных ручках. Злоумышленники копируют оригинальную купюру вручную, ста-
раясь максимально воссоздать ее вид. Этот метод является довольно примитив-
ным и часто довольно легко выявляется [3]. 
В настоящее время, для более изощренных манипуляций, применяется ком-

пьютерный способ. С использованием капельно-струйной или лазерной печати, 
добиваются более точной передачи цветов и деталей, что затрудняет выявление 
подделки. 
Подделки, созданные с применением специальных клише и трафаретной пе-

чати, обычно считаются менее качественными, так как их отличить от оригина-
ла часто легко при помощи микроскопов и специальных инструментов. 
Фальшивомонетничество представляет собой экономическое уголовное пре-

ступление, совершаемое с целью личной выгоды и наживы. Зачастую оно со-
пряжено с попыткой реализовать созданные поддельные денежные средства. В 
современных условиях количество таких преступлений снизилось, что обу-
словлено уменьшением использования наличных денег и ужесточением кон-
троля над оборотом финансовых средств. В настоящее время большинство ма-
газинов оборудованы специальными устройствами для проверки подлинности 
денежных знаков, и число неофициальных рынков и ларьков существенно 
уменьшилось. Однако проблема фальшивомонетничества продолжает оставать-
ся актуальной [1]. 
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При анализе судебной практики в данной области можно заметить, что в 
большинстве случаев преступники ориентируются на подделку купюр номина-
лом 500 и 1000 рублей. Подделкой крайне крупных сумм занимаются крайне 
редко, и, учитывая все обстоятельства, наказания за такие действия, как прави-
ло, варьируются в пределах от 2 до 5 лет лишения свободы. Тем не менее, стоит 
обратить внимание на данные Центрального Банка Российской Федерации за 
2020 год: в банковской системе страны было выявлено 48 293 поддельных де-
нежных знаков Банка России, среди которых 33 707 фальшивых пятитысячных 
банкнот, 7 480 поддельных банкнот номиналом 1000 рублей и 1450 фальшивых 
банкнот номиналом 2000 рублей. Также было выявлено 6 поддельных банкнот 
номиналом 10 рублей, а также 5014 фальшивых монет номиналом 10 рублей и 
52 поддельные монеты номиналом 5 рублей [4]. 
Необходимо отметить, что, несмотря на жесткие наказания, случаи подделки 

денег продолжают происходить. Ужесточение ответственности не всегда дает 
желаемый результат. Для обеспечения собственной безопасности в этом кон-
тексте, важно соблюдать определенные меры предосторожности. Среди них 
следует избегать размена крупных купюр с незнакомыми лицами, при соверше-
нии значительных финансовых операций проверять наличные средства в банке, 
сохранять чеки и, в случае обнаружения поддельной купюры, не пытаться ее 
использовать, поскольку это уже само по себе является преступлением. В слу-
чае обнаружения фальшивых денег, необходимо немедленно информировать 
правоохранительные органы [5]. 
Важно усвоить характерные особенности поддельных банкнот, чтобы не 

стать жертвой мошенников-фальшивомонетчиков. Одной из ключевых харак-
теристик фальшивых купюр является их плотность на ощупь, часто сопровож-
дающаяся шероховатостью и признаками расслоения [6]. При ближайшем рас-
смотрении, защитная нить на поддельной купюре обычно нанесена краской, и 
герб остается неизменным, не меняя своего цвета при вращении под разными 
углами. Когда вы меняете угол наклона, не должно появляться муаровых полос, 
а при прикосновении к поверхности, она должна казаться гладкой [2]. 
Следуя этим рекомендациям и знакомясь с характерными признаками фаль-

шивых денег, можно обеспечить свою защиту от мошенников, занимающихся 
фальшивомонетничеством. 
В завершение следует отметить, что в эпоху информационного прогресса и 

постоянно нарастающей технической эволюции методы подделки денег и сами 
фальшивомонетчики не остаются на месте. Они постоянно разрабатывают но-
вые технологии для изготовления поддельных средств платежа, и это создает 
необходимость в постоянной борьбе с этим явлением [7]. Российская Федера-
ция прикладывает значительные усилия для искоренения этой проблемы и не-
пременно стремится свести ее к минимуму. Современная реальность требует 
постоянного совершенствования мер по защите финансовой системы от фаль-
шивомонетчества и обеспечению безопасности денежных средств граждан. 
Этот процесс будет продолжаться, чтобы гарантировать честные и надежные 
финансовые отношения в обществе. 
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Борьба с фальшивомонетчеством остается постоянным вызовом для общест-
ва. Решая эту проблему, мы содействуем сохранению финансовой системы и 
доверия к деньгам как средству обмена, что является важной частью стабиль-
ности нашего общества и экономики. 
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В мире современных финансов банковские операции с ценными бумагами 

играют ключевую роль в создании устойчивой и эффективной финансовой сис-
темы. Ценные бумаги, такие как акции, облигации и другие финансовые инст-
рументы, представляют собой важный актив, способствующий капиталовложе-
ниям, инвестициям и управлению рисками. Поэтому понимание характеристик 
и особенностей банковских операций с ценными бумагами является неотъем-
лемой частью деятельности финансовых учреждений и инвесторов. 
С технологической точки зрения, банковские операции с ценными бумагами 

представляют собой чрезвычайно разнообразный и динамичный мир. В этом 
увлекательном спектре деятельности банки выступают в роли эмитента, инве-
стора и надежного посредника – опытного профессионала на финансовой арене. 
Каждая операция, связанная с ценными бумагами, уникальна и требует от бан-
ков высокой степени компетентности и надежности. 
Банковские операции с ценными бумагами подвержены строгому регулиро-

ванию и контролю законодательством во множестве стран [1]. 
Законы и нормативы обеспечивают четкие рамки и стандарты, которые не 

только защищают интересы участников рынка, но и способствуют стабильно-
сти и надежности банковских операций с ценными бумагами. 
В роли эмитента, коммерческие банки создают собственные ценные бумаги, 

включая акции, облигации, депозитные и сберегательные сертификаты, а также 
векселя. Как инвесторы, они вкладывают средства в различные виды ценных 
бумаг на свой счет. Когда банки выступают финансовыми посредниками, они 
выполняют роль дилера, брокера, депозитария и управляющей компании, обес-
печивая эффективное функционирование рынка ценных бумаг [3]. 
Банки осуществляют операции с ценными бумагами как в соответствии со 

своими собственными стратегическими целями, действуя от своего имени и за 
свой счет, так и в ответ на запросы и инструкции клиентов, включая выполне-
ние операций от их имени и за их счет [8]. С учетом технологических особен-
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ностей и законодательной базы можно выделить ряд основных видов банков-
ских операций с ценными бумагами: 

1. Эмиссионные операции, связанные с выпуском и обращением ценных 
бумаг. 

2. Инвестиционные операции, включающие в себя приобретение ценных 
бумаг в целях инвестирования. 

3. Операции банков в роли профессионального участника рынка ценных 
бумаг, где банк может выступать как посредник и участвовать в торгах. 

4. Операции с производными инструментами, которые включают в себя фи-
нансовые деривативы и другие инновационные финансовые продукты. 

5. Срочные сделки с ценными бумагами, предполагающие заключение кон-
трактов на будущую поставку ценных бумаг [7]. 
Этот разнообразный спектр банковских операций с ценными бумагами явля-

ется неотъемлемой частью современной финансовой системы, обеспечивая ли-
квидность рынка и возможность эффективного управления активами. 
Эмиссионные операции представляют собой комплексные мероприятия, на-

правленные на разработку, выпуск и последующее размещение ценных бумаг, 
выпускаемых банками. Эти операции призваны активно формировать и, при 
необходимости, увеличивать уставный капитал банка, а также привлекать до-
полнительные средства в виде заемных средств. Эмиссионные операции имеют 
стратегическое значение для банков, позволяя им расширять свой финансовый 
пласт и укреплять свою позицию на рынке [6]. 
Инвестиционные операции, напротив, являются активными шагами, суть ко-

торых заключается в инвестировании банковских ресурсов в ценные бумаги, 
выпущенные другими эмитентами. Эти операции предоставляют банкам воз-
можность диверсифицировать свои активы, размещая их в различных видах 
ценных бумаг, выпущенных государством, корпорациями, банками и даже за-
рубежными эмитентами. Инвестиционные операции способствуют увеличению 
доходности портфеля банка и снижению рисков за счет распределения активов 
между различными классами ценных бумаг [5]. 
Операции банка как профессионального участника рынка ценных бумаг 

осуществляют: брокеры, дилеры, управляющие компании, депозитарии и реги-
страторы. Эти участники выполняют роль ключевых операторов и посредников 
на рынке ценных бумаг, обеспечивая его эффективное и надежное функциони-
рование [4]. 
В сфере срочных операций встречаются такие типы сделок, как форварды, 

фьючерсы, опционы, РЕПО и свопы, в которых заключение сделки и расчеты 
по ней происходят в разные моменты времени. В контексте операций с ценны-
ми бумагами, рассматриваемыми среди прочего, можно выделить форвардные, 
фьючерсные, опционные контракты, в которых ценными бумагами служат ба-
зовые активы [2]. 
Указанные выше разновидности банковских операций с ценными бумагами 

представляют собой основу активности банков на финансовых рынках. Однако 
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следует подчеркнуть, что это лишь небольшая часть многообразия операций, 
связанных с ценными бумагами.  
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Финансовый менеджмент при условии его положительного значения, явля-
ется источником совершенствования деятельности. С его помощью создает-
ся стимул для повышения эффективности деятельности предприятия. 
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Финансовый менеджмент, являясь функциональным элементом управления 

финансами, тесно связан и осуществляется одновременно с другими элемента-
ми управления, такими как финансовое планирование, оперативное управление 
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финансами. При помощи экономического менеджмента проверяется исполне-
ние экономических проектов, организация финансово-хозяйственной работы. С 
другой стороны, последствия финансового менеджмента употребляются в эко-
номическом планировании, в оперативном управлении72.  
Финансовый менеджмент - механизм обеспечения законности финансовой 

деятельности исполнительных органов государственной власти и муниципаль-
ных образований. 
Элементы механизма финансового менеджмента на предприятии представ-

ляют собой логическое целое поскольку: 
- вид субъекта финансового менеджмента на предприятии определяет форму 

финансового менеджмента, а объект и задачи финансового менеджмента на 
предприятии определяют методы финансового менеджмента; 

- результативность финансового менеджмента на предприятии определяется 
наличием нормативно - правовой базы финансового менеджмента, ее полнотой; 
Разновидностью финансового менеджмента является финансовое планирова-

ние и бюджетирование. Процесс финансового планирования играет важную 
роль в стабильном функционировании предприятия, обеспечении его рента-
бельности и финансовой устойчивости. Без надлежащего финансового плани-
рования предприятие не сможет обеспечить себя высоким уровнем конкуренто-
способности, экономического развития и совершенствовать ресурсный, произ-
водственный и финансовый потенциал.  
Планирование должно осуществляться на всех предприятиях независимо от 

размеров, организационно-правовой формы, формы собственности, однако 
подход к нему должен согласовываться с особенностями деятельности пред-
приятия как индивидуального предприятия. 
Подробнее основные виды планирования на предприятии и их взаимосвязи 

представим на рисунке 1.73 
 
 

 
Рисунок 1 - Классификация видов планов и их взаимосвязь в системе планов 

                                           
72 Бреслав Е.Б. Бюджетирование: шаг за шагом: монография. - СПб: Питер, 2017. – С. 43. 
73 Рогова Е.М. Управленческий учет: учебное пособие. – М.: Юрайт, 2018. – С. 102. 
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Каждый из представленных видов плана имеет свои особенности, порядок 

составления и систему показателей.  
В общем плане объектом финансового финансового менеджмента нужно 

считать рабочий капитал, который представляет собой наиболее ликвидную 
часть активов - денежные средства, дебиторскую задолженность и товарно-
материальные запасы, поскольку от качества управления ими зависит непре-
рывность процесса производства и реализации продукции, ликвидность пред-
приятия, его платежеспособность и рентабельность. 
Субъектами же финансового финансового менеджмента являются финансо-

вые контролеры, которые могут быть подконтрольные финансовому директору 
или непосредственно руководителю предприятия74. 
Управленческий регламент финансового финансового менеджмента преду-

сматривает разработку определенных плановых показателей, мониторинга и 
контроля их выполнение, которые в свою очередь позволит своевременно вы-
являть, исправлять отклонение и предотвращать негативные явления.  
Последовательность разработки и применения управленческого регламента в 

системе финансового финансового менеджмента, ориентированной на монито-
ринг и контроль результатов деятельности предприятия, можно распределить 
на следующие этапы:  

1. Определение вида и сферы финансового финансового менеджмента.  
2. Внедрение системы бюджетирования и планирование.  
3. Разработка системы сбалансированных показателей (Balanced Scorecard, 

BSC) для определение эффективности деятельности.   
4. Формирование алгоритма действий из устранения отклонений и нормали-

зации финансовой деятельности75. 
В общем плане объектом финансового контроллинга нужно считать рабочий 

капитал, который представляет собой наиболее ликвидную часть активов - де-
нежные средства, дебиторскую задолженность и товарно-материальные запасы, 
поскольку от качества управления ими зависит непрерывность процесса произ-
водства и реализации продукции, ликвидность предприятия, его платежеспо-
собность и рентабельность. 
Субъектами же финансового контроллинга являются финансовые контроле-

ры, которые могут быть подконтрольные финансовому директору или непо-
средственно руководителю предприятия. 
Обобщение теоретического материала и опыта заграничных компаний позво-

ляет утверждать, что внедрение системы финансового финансового менеджме-
нта позволит решить следующие проблемы управления:  

- низкая платежная дисциплина структурных подразделов;   
- неконтролируемая дебиторская задолженность;   
                                           
74 Косолапова, М.В. Комплексный экономический анализ хозяйственный деятельности/ Косолапова М.В., Сво-

бодин В.А.- М.: Дашков и Ко, 2019 г. - 248.с. 
75 Каратуев А.Г. Финансовый менеджмент: Учеб-справочн. Пособие. – М.: ИД ФБК ПРЕСС, 2019. – 400с. 
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- недостаток оборотных средств;   
- отсутствие или слабое управление затратами;   
- низкая оперативность получения фактической информации о текущей дея-

тельности подразделов и компании в целом;   
- несовершенство системы внутренней финансовой отчетности. 
В то же время, существуют базовые принципы, которые являются универ-

сальными относительно использования.  
За довольно продолжительное время развития финансового менеджмента в 

мировой практике было реализовано множество консалтингових проектов, про-
ведено большую часть исследований, симпозиумов и конференцийпо вопросам 
финансового менеджмента.  
Однако интерес к нему не спадает и  постоянно  появляются новые методы, 

которые дают возможность повышать эффективность управления компаниями 
разных сфер и организационно-правовых форм76. 
Обобщение теоретического материала и опыта заграничных компаний позво-

ляет утверждать, что внедрение системы финансового контроллинга позволит 
решить следующие проблемы управления:  

- низкая платежная дисциплина структурных подразделов;   
- неконтролируемая дебиторская задолженность;   
- недостаток оборотных средств;   
- отсутствие или слабое управление затратами;   
- низкая оперативность получения фактической информации о текущей дея-

тельности подразделов и компании в целом;   
- несовершенство системы внутренней финансовой отчетности. 
В то же время, существуют базовые принципы, которые являются универ-

сальными относительно использования.  За довольно продолжительное время 
развития контроллинга в мировой практике было реализовано множество кон-
салтингових проектов, проведено большую часть исследований, симпозиумов и 
конференцийпо вопросам контроллинга. Однако интерес к нему не спадает и  
постоянно  появляются новые методы, которые дают возможность повышать 
эффективность управления компаниями разных сфер и организационно-
правовых форм. В таблице 1 представлены последствия внедрения контроллин-
га в зарубежных компаниях77.  Существует большое число образовательных уч-
реждений, консалтинговых и высокотехнологических компаний, которые зани-
маются развитием и внедрением финансового менеджмента.  

 
 
 
 

                                           
76 Косолапова, М.В. Комплексный экономический анализ хозяйственный деятельности/ Косолапова М.В., Сво-

бодин В.А.- М.: Дашков и Ко, 2019 г. - 248.с. 
77 Каратуев А.Г. Финансовый менеджмент: Учеб-справочн. Пособие. – М.: ИД ФБК ПРЕСС, 2019. – 400 с. 
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Таблица 1 - Изменение эффекта управления и производства после внедрения 
финансового менеджмента 

 
 

 
Рисунок 2 - Схема реализации системы планирования на предприятии 
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- установление взаимосвязи стратегических и оперативных целей и показате-
лей деятельности предприятия; 

- увеличение доли функций контроллеров с одновременным снижением за-
трат времени на учет и первичную обработку данных; 

- построение подсистемы финансового менеджмента персонала в роли одной 
из важнейших составляющих финансового менеджмента; 

- процессный реструктуризация или информационно-аналитическая под-
держка процессного менеджмента. 
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Латышева А.А. РОЛЬ И ФУНКЦИИ КРИМИНАЛЬНОЙ ПСИХОЛОГИИ В СОЦИАЛЬНО ЗНАЧИМОЙ ЮРИДИЧЕСКОЙ И ПЕДАГОГИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

В данной статье проводится краткий обзор современного состояния кри-
минальной психологии как научной дисциплины и практики социально значимой 
деятельности. Исследование строится на актуальных статистических дан-
ных о количестве преступлений среди несовершеннолетних за последние годы, 
а также доле преступников-подростков от общего количества тех, кто был 
осужден по приговорам, вступившим в законную силу. На основе проведенного 
анализа сделаны выводы о значимости криминальной психологии в контексте 
педагогической и юридической практики, а также для развития общества в 
целом.  
Ключевые слова: криминальная психология, юридическая психология, подро-

стковая преступность, алкоголизм, делинквентность. 
 
На сегодняшний день все преступления можно классифицировать на две 

большие категории, первая из которых подразумевает рассмотрение личности 
самого преступника и его конституции соответственно, а вторая – изучение 
внешних факторов, оказывающих непосредственное влияние на человека и 
приводящих его к преступному пути. Исходя из названных категорий принято 
выделять эндогенные факторы, которые применимы к первой группе, и экзо-
генные факторы воздействия, которые применимы ко второй группе. Процес-
сом рассмотрения личности преступника и определения указанных факторов 
занимается криминальная психология – частная теория юридической психоло-
гии, которая также изучает психологические механизмы, причины и условия 
преступного поведения, соотношение преступления и делинквентного поведе-
ния личности [1]. По мнению В.Л. Васильева, предметом криминальной психо-
логии являются психические закономерности становления и развития преступ-
ной установки, формирование преступного умысла, а также моделирование 
преступного стереотипа поведения [2].  
Стоит отметить, что на сегодняшний день преступность расширяет свои воз-

растные границы, то есть все чаще преступниками становятся подростки. В 
2022 г. доля несовершеннолетних преступников в общем количестве осужден-
ных по приговорам, вступившим в законную силу, составила около 3%, хотя 
этот же показатель в 2018 г. равнялся примерно 1,7% [3]. 
Говоря подробнее о статистике по РФ, можно отметить, что в прошлом году 

общее количество преступлений, совершенных несовершеннолетними, равня-
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лось 30,5 тысячам, из которых 2256 признаны особо тяжкими [4]. Из этого сле-
дует, что рассмотрение криминальной психологии происходит не только в кон-
тексте юридической, но и контексте педагогической деятельности, ведь при ус-
ловии, что правонарушение всегда рассматривается как факт асоциального по-
ведения, криминальная готовность подростка, уровень его делинквентности, 
склонность к алкоголизму, другим аддикциям и следующие из этого дефекты 
его социализации становятся тождественными понятиями [5]. Соответственно, 
профилактика криминального поведения несовершеннолетнего реализуется в 
рамках его успешной мировоззренческой и навыковой интеграции в социаль-
ную систему общества, которой, в свою очередь, занимается образовательное 
учреждение [6]. Оно осуществляют своевременное выявление лиц с крими-
нальными наклонностями с помощью методов анализа, бесед, тестирований, 
опросов, наблюдений и пр.  
Исходя из этого принято выделять два значения криминальной психологии 

для развития общества: теоретическое и прикладное. Сущность первого заклю-
чается в систематизации психологического знания о личности преступника и 
его поведении, исследовании как внутренних, то есть индивидуальных, так и 
внешних предпосылок преступности. Именно в этом аспекте происходит фор-
мирование у сотрудников правоохранительных органов, а также у сотрудников 
образовательных учреждений (приоритетно конечно у соц. педагогов и психо-
логов) адекватного восприятия механизмов и закономерностей преступности. 
Сущность второго значения в свою очередь заключается в выработке предло-
жений по совершенствованию правоохранительной и педагогической практики 
в области криминальной психологии, знакомстве данных специалистов с мето-
диками эффективной борьбы с преступностью.  
Из всего вышеупомянутого вытекают базовые функции криминальной пси-

хологии [1]: 
1. Ориентирующая функция. В ходе реализации данной функции происхо-

дит выработка критериев, позволяющих оценить преступное поведение. 
2. Образовательная функция. Как и говорилось ранее, криминальная психо-

логия предоставляет психологические знания и дает практические рекоменда-
ции по теме преступности.  

3. Регулятивная функция. Данная функция предназначена для формирова-
ние необходимой профессиональной заинтересованности в применении опти-
мальных психологических форм, методик и приемов деятельности. 

4. Концептуальная функция. Данная функция подразумевает развитие кор-
ректного отношения к психологии в правоприменительной деятельности. 
В целом же, затрагивая тему криминальной психологии в контексте социаль-

но значимой деятельности и развития общества, стоит упомянуть ряд проблем, 
с которой она сталкивается в процессе своей реализации. 
На сегодняшний день одной из важнейших проблем все еще остается челове-

ческий фактор, то есть влияние психологических факторов на формирование 
личности несовершеннолетнего преступника, в частности в отношении имиджа 
криминалитета [7]. Лидеры криминальной среды имеют представления о же-
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лаемых результатах своего влияния на несовершеннолетних. Это, в свою оче-
редь, ведет к появлению криминальной педагогики, которая как бы толкает 
подростков на путь преступности. Следующая проблема заключается в том, что 
главной характеристикой как реальных, так и потенциальных преступников яв-
ляется лживость, психология которой недостаточно изучена на данный момент. 
В связи с этим возникают сложности в определении границ между детскими 
фантазиями и ложью. Здесь же очевидно упомянуть так называемую «маску 
нормальности», сущность которой сводится к наличию способности вести себя 
абсолютно нормально, скрывая свои психически нездоровые наклонности. 
Данный феномен чаще рассматривается в случаях с серийными преступниками, 
которых насчитывалось порядка 2,5 тысяч среди несовершеннолетних в 2022 г. 
[3]. Принято считать, что они обладают повышенным интеллектом и развитыми 
артистическими способностями, что иногда все же помогает им «остаться неза-
меченными». 
Таким образом, криминальная психология является важным элементом юри-

дической и педагогической деятельности, а также имеет огромное значение для 
развития здорового общества. Она позволяет выносить более точные заключе-
ния о мотивах преступлений, в том числе среди несовершеннолетних граждан. 
Знания этих мотивов, в свою очередь, способствует разработке более эффек-
тивного плана воспитательного воздействия на отдельных подростков. Инфор-
мационная база, принадлежащая криминальной психологии, позволяет упро-
стить процесс предварительного следствия и правильно выстроить проведение 
предупредительных работ, проводимых для заблаговременного пресечения со-
вершения противоправных деяний.  
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В данной статье проводится анализ конституционной истории России по 
материалам конституции Союза Советских Социалистических Республик и 
исследованиям советского и российского ученого-правоведа, доктора юридиче-
ских наук С. А. Авакьяна. В ходе исследования мы приходим к выводу, что Кон-
ституция СССР 1977 г. стала фундаментом для последующих изменений и 
открытия страны для новых возможностей. 
Ключевые слова: Конституция СССР, права граждан, обязанности граж-

дан, свободы граждан, права человека, конституция. 
 
Конституционное право играет важную роль в истории развития России, по-

скольку оно является основополагающим для других отраслей, которые долж-
ны соответствовать нормам, закрепленным в Конституции. Одной из особенно-
стей конституционного права является его непосредственная связь с политиче-
скими факторами и общечеловеческими ценностями. Это отражается в том, что 
оно формируется под влиянием государственно-властных отношений и учиты-
вает специфику конкретной страны.  
Так к примеру, Конституция развитого социализма, принятая в 1977 году, яв-

ляется важным законодательным актом СССР, официально закрепляющим за-
вершение построения развитого социалистического общества в стране. Этот 
документ стал последней основой, по которой Советский Союз функциониро-
вал еще тринадцать лет [1]. 
Стоит отметить, что отличительной чертой этой Конституции является ее 

демократичность. В то время, когда Советский Союз был ориентирован на со-
циализм, принятие такого закона, который уделял бы больше внимания граж-
данским свободам и правам, было значимым шагом вперед.  
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Одной из причин принятия этого документа было устаревание предыдущей 
Сталинской Конституции. Она была принята в 1936 году и отражала политиче-
скую реальность того времени. Однако позднее она перестала отвечать потреб-
ностям развивающегося общества и требованиям граждан. 
Принятие Конституции развитого социализма было важным событием для 

страны. Она стала новой основой для развития законодательства и гарантиро-
вала основные права и свободы граждан. В новой Конституции больше внима-
ния уделялось регулированию статуса личности. Доказательством этого служит 
II раздел – «Государство и личность». По мнению С. Авакьяна, применением 
связи данных понятий создатели Конституции подчеркнули высокую значи-
мость человека и его положения в обществе [2].   
Рассматривая статьи, представленные в этом разделе, мы убеждаемся в сло-

вах Сурена Адибековича. Так, согласно статье 35 главы 6 «женщина и мужчина 
имеют в СССР равные права». Это означало, что представители обеих полов 
имели одинаковые возможности во многих сферах жизни. Одной из важнейших 
областей, в которых гарантировалось равенство, было образование. Женщины и 
мужчины имели равные возможности в получении высшего и профессиональ-
ного образования. Они могли выбирать любую специальность в соответствии 
со своими интересами и способностями. Кроме этого, они имели возможность 
пройти курсы повышения квалификации, подготовку и переподготовку для 
различных профессий. Это помогало женщинам и мужчинам развивать свои 
навыки и повышать свою профессиональную компетентность. 
Продолжением этого является статья 36, утверждающая равные права граж-

дан СССР различных национальностей и рас, а статья 37 гарантировала ино-
странным гражданам и лицам без гражданства соблюдение установленных за-
коном прав и свобод, в том числе прав на обращение в суд [1, раздел II, гл. 6, ст. 
36-37].   
А теперь обратимся к 7 главе этого же раздела, которая носит гордое назва-

ние – «Основные права, свободы и обязанности граждан СССР» - и состоит из 
31 статьи.  Статья 39 уже утверждает, что в СССР граждане обладают всей пол-
нотой социально-экономических и политических прав. А социалистический 
строй укрепляет эти права своим расширением, непрерывным улучшением ус-
ловий жизни населения [1, раздел II, гл. 7, ст. 39].  Курс на достижение этой це-
ли был взят еще в шестидесятых годах [3] 
Одним из основных прав граждан Союза Советских Социалистических Рес-

публик было право на труд. Каждый человек имел возможность работать и по-
лучать за свою работу достойную оплату. При этом, уровень оплаты труда за-
висел от количества и качества выполненной работы. Это право гарантировало 
гражданам СССР материальную независимость и возможность обеспечить себя 
и свои семьи. Кроме этого, важно отметить право граждан СССР на отдых. В 
рамках этого права им предоставлялись ежегодные оплачиваемые отпуска. К 
тому же, государство развивало сеть культурно-просветительских и оздорови-
тельных учреждений, чтобы граждане могли получить дополнительную ин-
формацию и расширить свои знания, а также улучшить свое здоровье. 
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Что же касалось права на охрану самого здоровья, то СССР реализовывал и 
его. Государство заботилось о предоставлении медицинской помощи и органи-
зации системы здравоохранения. Граждане имели доступ к медицинским учре-
ждениям и могли получить квалифицированную помощь в случае заболевания 
или травмы. 
Также одним из важных прав граждан СССР было право на материальное 

обеспечение в старости. Это право предполагало, что в случае болезни, полной 
или частичной утраты работоспособности, а также при потере кормильца, гра-
ждане имеют право на получение социальных выплат и пособий, чтобы обеспе-
чить свои базовые потребности и сохранить достойный уровень жизни [1, раз-
дел II, гл. 7, ст. 40 - 46] и многое другое.  
Что же касается свобод граждан, то одним из основных принципов Консти-

туции СССР 1977 года была гарантированная свобода научного, технического и 
художественного творчества. Государство брало на себя обязательство охра-
нять права авторов в этих областях [1, раздел II, гл. 7, ст. 47]. Благодаря этой 
гарантии, каждый гражданин имел возможность свободно выражать свои идеи 
и творческие замыслы без страха перед репрессиями или цензурой. 
Конституция СССР 1977 года также гарантировала свободу слова и печати. 

Граждане имели право свободно выражать свои мнения, идеи и убеждения, а 
также распространять их через печатные издания. Это право являлось одним из 
фундаментальных принципов конституционного строя страны [1, раздел II, гл. 
7, ст. 50]. Свобода печати позволяла журналистам и издателям информировать 
общественность о различных событиях и проблемах, а также критиковать 
власть и выявлять коррупцию и нарушения прав граждан. Также отметим, что 
Конституция СССР 1977 года обеспечивала гражданам вслед за сталинской 
конституцией свободу собраний, митингов, уличных шествий и демонстраций. 
Это означало, что каждый человек имел право выразить свое несогласие или 
поддержку в отношении тех или иных событий или проблем. Государство не 
могло препятствовать гражданам в организации и участии в мирных акциях и 
выражении своей позиции публично [1, раздел II, гл. 7, ст. 52]. Эта свобода по-
зволяла населению свободно выражать свое мнение и влиять на политические 
процессы в стране. 
Еще одним важным аспектом конституционных гарантий была свобода со-

вести. Каждый человек имел право исповедовать любую религию или не испо-
ведовать никакой. Государство не могло вмешиваться в религиозные убежде-
ния граждан и принуждать их к вероисповеданию, а также нарушать их свободу 
совести [1, раздел II, гл. 7, ст. 50]. Эта гарантия создавала условия для разнооб-
разия религиозных и философских взглядов в стране и способствовала укреп-
лению духовного разнообразия в обществе. 
Очевидно, что исполнение обязанностей граждан является необходимым 

следствием наличия такого широкого спектра прав и свобод. В связи с этим 
обязанности включали безоговорочное соблюдение Конституции и законов, 
осуществление труда в соответствии с выбранной специальностью, защиту ин-
тересов СССР и поддержание его авторитета на международной арене. Помимо 
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этого, гражданам также следовало уважать права и интересы других членов 
общества, беречь природные ресурсы и памятники истории, а также развивать 
дружбу и сотрудничество с другими народами [1, раздел II, гл. 7, ст. 59 - 69]. 
Таким образом, принятие Конституции 1977 году было важным шагом в разви-
тии СССР. Этот законодательный акт закрепил демократические принципы и 
гарантировал основные права и свободы граждан. Он стал фундаментом для 
последующих изменений и открытия страны для новых возможностей. 
Сравнивая конституцию Советского Союза 1977 года и конституцию Россий-

ской Федерации 1993 года легко заметить много сходства в части, касающейся 
прав и свобод человека и гражданина, что обусловлено исторической преемст-
венностью российского конституционного права [4]. А механизмы этой преем-
ственности во многом восходят к истории развития гражданского общества [5]. 
Что в целом никак не меняет того, что современная российская конституция с 
поправками 2020 года имеет самостоятельную природу.  
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На сегодняшний день система образования – это один из важнейших показа-

телей развития общества и государства в целом. Подчеркнем, что именно обра-
зовательные учреждения представляют собой такой социальный механизм, ко-
торый ответственен за будущее нашей страны, ведь именно он занимается раз-
витием граждан, передачей им культурного наследия. Во многом уровень соци-
ального развития населения напрямую зависит от его уровня образования. 
Это понимали уже в Советском Союзе, когда образование с 1919 г. стало од-

ним из приоритетов государственной политики. Советская школа и советское 
высшее образование ставили перед собой не только общеобразовательные за-
дачи, но и задачи формирования коммунистических взглядов и убеждений обу-
чающихся, их развития в духе пролетарского интернационализма и советского 
патриотизма.  
Первая половина XX в. стала для России периодом цивилизационного пере-

хода, с которого произошла кардинальная смена направления стратегического 
развития страны. Именно этот момент стал определяющим в становлении педа-
гогической науки в системе воспитания молодого поколения. Государство 
обеспечивало ее плодотворное развитие в аспекте ведущих европейских социо-
культурных тенденций. Отличительной чертой образования до 1917 г. был упор 
на традиционные религиозные ценности; образование продолжало носить со-
словный характер; все еще прослеживалось единство учебных заведений раз-
личных ступеней.  
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Данные тенденции прослеживались до того момента, пока в стране не сме-
нился политический режим, который привел к тому, что педагогическая наука 
была вынуждена развиваться в жестких условиях политической унификации. 
Способы реализации новой государственной политики в образовании искали на 
местах.   
В 1986 г. в поселке Переделкино по инициативе В.Ф. Матвеева была органи-

зована двухдневная творческая встреча группы известных педагогов среди ко-
торых были В Б. Помелов, С.Н. Лысенкова, В.Ф. Шаталов и др., по итогам ко-
торой была подготовлена статья «Педагогика сотрудничества». Принято счи-
тать, что именно с нее взяло начало движение педагогов-новаторов, которые 
активно продвигали в массы новаторские взгляды на необходимость пере-
стройки и демократизации отечественного образования [5]. 
Далее создаётся «Эврика»  – творческий клуб при «Учительской газете», ко-

торый пробудил развитие общественных движений педагогов, стремящихся к 
перестройке в сфере образования. В 1989 г. был создан «Творческий союз учи-
телей СССР», который предпринял попытку к объединению наиболее социаль-
но активных педагогов в единый союз [6]. Но по политическим и организаци-
онным причинам реализовать эту идею не получилось. Основным направлени-
ем деятельности этих творческих объединений была борьба за реализацию пра-
ва педагога на педагогическое творчество. Период 80 гг. завершился Всесоюз-
ным съездом работников образования. На съезде был принят гуманистический 
комплекс документов по реформе образования. 
В девяностые годы педагогические движения продолжали организационно 

развиваться. Но оставались и негативные стороны. Они были связаны с часты-
ми сменами руководства, журналистов и авторов. Именно про этот период 
можно говорить о спаде активности в педагогических объединениях [3].  
Тем не менее педагогические движения продолжали приобретать свою орга-

низованную структуру, разрабатывались новые концепции и идеи. Вместе с 
«Творческим союзом учителей» начала свою работу «Ассоциация учителей-
исследователей» [2]. Реализация их проектов полностью зависела от степени 
автономности педагога в учебном заведении.  
Девяностые годы XX столетия стали наиболее тяжелыми для движений педа-

гогов и соблюдения прав сотрудников педагогических учреждений. Наряду с 
отстаиванием позиций в сфере образования, педагогам пришлось отстаивать и 
свои социальные права. Формально каждый педагог имел право на получение 
квартиры или комнаты в общежитии, получить путевку со скидкой в санаторий 
от профсоюза. Кроме этого, он имел право выписывать печатную периодику в 
любом количестве за счёт ГорОНО [1]. Однако на практике реализовать эти 
права удавалось не всем.  
В связи с тяжелой политической ситуацией произошло сокращение финанси-

рования образовательных учреждений, начались невыплаты заработанной пла-
ты. Это стало поводом для забастовочных движений работников сферы образо-
вания. Массовые выступления и акции быстро охватили страну. Но сложное 
материальное, эмоциональное положение педагогов привели к угасанию их ин-
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тересов. Поэтому движения за права педагогов почти перестали существовать 
[4]. 
В современной России движение за права педагогов, равно как работа твор-

ческих новаторских педагогических коллективов практически отсутствуют. 
Однако длительный период встраивания отечественной педагогики в междуна-
родную по требованиям Болонского процесса привел к значительным подвиж-
кам в этом направлении, не всегда с позитивными последствиями [7]. В на-
стоящее время, на фоне масштабной цифровизации и модернизации сферы об-
разования в рамках национального проекта «Образование», основные направ-
ления педагогических инициатив на местах относятся скорее к сфере социаль-
ной защиты [8].  
Подводя итог, можно сказать, что общественные движения педагогов внесли 

большой вклад в развитие отечественного образования и правовой защиты пе-
дагогов. Различные документы, созданные участниками движений, затронули 
важные идеи для решения проблем в сфере образования и на сегодняшний день 
они продолжают котироваться в системе образования.  
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Практика развития механизма обеспечения экономической безопасности 
демонстрирует, что на современном этапе существует множество значи-
тельных угроз, которые могут повлиять как на развития бизнеса, так и на 
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Понятие «экономическая безопасность» неразрывно связано с понятием «на-

циональная безопасность». Термин «национальная безопасность» прочно вошел 
в жизнь современного мира и стал частью внутренней и внешней политики 
многих стран. Например, США разрабатывают доктрину, концепцию и страте-
гию своей национальной безопасности, где особое место уделено вопросам 
экономической безопасности. Поскольку экономика является одной из жизнен-
но важных сторон деятельности личности, общества и государства, то обеспе-
чение национальной безопасности по существу невозможно без обеспечения 
экономической. 
В Российской Федерации термин экономическая безопасность определяется 

как состояние защищенности национальной экономики от внутренних и внеш-
них угроз, при котором обеспечивается экономический суверенитет страны, 
единство ее экономического пространства, условия для реализации стратегиче-
ских и национальных приоритетов. 
Согласно Указу Президента Российской Федерации с 13 мая 2017 г. «О стра-

тегии финансовой защищенности в промежуток вплоть до 2030 года» к основ-
ным призывам и угрозам экономической безопасности относится высокий уро-
вень криминализации и коррупции в экономической сфере. 
Коррупция существует в современных странах, в том числе с наиболее раз-

витыми демократическими традициями. Нет ни одной свободной от нее страны. 
Государство, полностью свободное от коррупции – это что-то утопическое, и, 
наверное, недостижимое для человечества. Коррупция сопровождает государ-
ство на протяжении всей его истории. Она была известна в глубокой древности 
государствам Китая, Египта, Греции. Еще пророк Исайя в 759 г. до н.э. призы-
вал общество обратить внимание на получение взяток государственными слу-
жащими. В связи с масштабами коррупции, принявшей системный характер, 
появляются даже высказывания о том, что это чуть ли не национальная особен-
ность, присущая именно России. На самом деле это совсем не так. Как заметил 
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в своем интервью первый заместитель председателя комитета Государственной 
думы по безопасности М.И. Гришаков: «Весь мир прошел длинный и непро-
стой путь организации эффективной работы в сфере борьбы с коррупцией. Се-
годня понятно, что стран, свободных от нее, не существует, отличаются лишь 
ее уровень и масштабы». 
Сам термин «коррупция» происходит от латинского слова «corruptio», озна-

чающего порчу, подкуп. В современном мире под коррупцией подразумевают 
прежде всего использование должностным лицом своего служебного положе-
ния в корыстных целях. При этом выделяют три вида коррупции: бытовая (воз-
никает при взаимодействии простых граждан и чиновников); деловая (возника-
ет при взаимодействии властных структур и бизнеса); коррупция верховной 
власти (использование политической власти в своих корыстных интересах). 
В федеральном законе от 25.12.2008 N 273-ФЗ "О противодействии корруп-

ции" дается следующее определение коррупции. Коррупция —
 злоупотребление служебным положением, дача взятки, получение взятки, зло-
употребление полномочиями, коммерческий подкуп либо иное незаконное ис-
пользование физическим лицом своего должностного положения вопреки за-
конным интересам общества и государства в целях получения выгоды в виде 
денег, ценностей, иного имущества или услуг имущественного характера, иных 
имущественных прав для себя или для третьих лиц либо незаконное предостав-
ление такой выгоды указанному лицу другими физическими лицами. Также в 
этом законе указываются методы противодействия коррупции. 
Коррупция – явление, прежде всего, социально-экономическое. Значит, для 

того чтобы на него воз действовать, необходимо знать «болевые точки», кото-
рые находятся именно в социально-экономической сфере общества. 
Особенно важно иметь в виду следующее обстоятельство. Первоначальное 

накопление капитала являлось объективной закономерностью перехода от фео-
дальных отношений к капиталистическим. При этом экономические процессы 
разворачивались для субъектов капитализации безсознательного теоретическо-
го обеспечения. Сегодняшняя капитализация общества и личности на основе 
коррупционизма – сознательный выбор хозяев экономического ресурса (транс-
национальных корпораций и властных государственных олигархий). 
Актуальность проблемы борьбы с коррупцией, цели и задачи исследования, 

основанные на широком методологическом базисе общенаучного и социально-
го знания, определили характер предлагаемой работы и ее внутреннее строение. 
Исследование разворачивается от всеобщего через особенное к частному: рас-
крытие сущности изменения всей правовой реальности и действия социально 
ориентированных универсальных криминогенных детерминант позволяет 
глубже уяснить системные качества коррупции как социального феномена, вы-
явить тенденции ее динамики и определить параметры, за пределами которых 
социум оказывается в полосе деградации. 
Общественная опасность коррупции на государственном уровне проявляется 

в следующем:  
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1) Неэффективное (нецелевое) распределение и расходование государствен-
ных средств и ресурсов. 

2) Потеря налогов, что приводит к подрыву налоговой системы.  
3) Уменьшение инвестиций в производство, замедление экономического 

роста. 
4) Снижение качества услуг, оказываемых государственными и муници-

пальными органами. 
5)  Расширение теневой экономики и неофициальной занятости населения. 
6) Рост социального неравенства и напряженности в обществе; коррупция 

выступает подпиткой организованной и должностной преступности. 
7) Утрата доверия к государственным органам и их представителям.  
8) Снижение (падение) уровня общественной нравственности.  
9) Повышение уровня безработицы, инфляции, социально-негативных явле-

ний, связанных с преступностью.  
10)  Появление в обществе экстремистских настроений, создание устойчивых 

радикально настроенных групп и организаций. 
Данные последствия проявления коррупции оказывают негативное воздейст-

вие на экономическую безопасность России в различных сферах жизнедеятель-
ности. Они способны дестабилизировать национальную экономику России. Из-
за больших масштабов коррупции государство теряет возможность реальной 
оценки уровня экономической безопасности, прогнозирования протекания эко-
номических процессов и выявления различных угроз и рисков. В результате 
оно несёт материальные убытки сразу на всех экономических уровнях, а, сле-
довательно, и граждане теряют свои потенциальные и реальные доходы как 
в виде просто денег, так и в форме социального обеспечения. 
Согласно данным, предоставленным общероссийской общественной органи-

зацией содействия реализации гражданских антикоррупционных инициатив 
«Комиссия по борьбе с коррупцией», за 12 месяцев 2022 года зарегистрировано 
35140 дел коррупционной направленности. Как и ранее, основную часть этих 
преступлений в России согласно статистике составляют эпизоды взяточничест-
ва –19490 раз.  
Таким образом, рост масштабов коррупции, ее разрушающее воздействие на 

экономику страны свидетельствуют об отсутствии эффективных мер противо-
действия, необходимых для обеспечения экономической безопасности России. 
Поэтому именно сегодня необходимо реализовать весь информационный, нор-
мативный и организационный потенциал страны. 
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Движение за права животных зародилось в XIX веке, тогда оно было направ-

лено против вивисекции – проведении операций на живом животном с целью 
исследования функций организма. Вслед за ним появилось движение, противо-
действующее охоте. Однако сама идея возникла гораздо раньше. Так Пифагору 
приписывается высказывание: «Все страдания, которые человек причиняет жи-
вотным, вернутся снова к человеку». Животные веками эксплуатировались че-
ловеком, с ними жестоко обращались, убивали, наносили умышленные повре-
ждения, использовали для развлечения, испытывали на них химические препа-
раты, косметику и лекарства. Люди рассматривали животных, как что-то низ-
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шее и неодушевленное. До сих пор человечество относится к ним как к собст-
венности, основываясь на том, что можем делать с ними, все что нам угодно. 
В 1970 гг. возник термин «спесишизм», означающий дискриминацию по при-

знаку принадлежности к другому биологическому виду. С 1980 гг. в разных 
странах, в основном в странах Евросоюза, права животных оказались под защи-
той закона, который гарантирует свободу от голода и жажды, боли, травм и бо-
лезней. В России же закон «Об ответственном обращении с животными» всту-
пил в силу только в 2018 г. [1] Чтобы определить меру эффективности принято-
го законодательства, проведем сравнительный анализ правового положения 
животных в России и в Норвегии – стране, которая уже давно принимает меры 
по защите прав животных.  
Для начала стоит сказать о некоторых сходствах анализируемых стран. За 

последние годы количество бездомных животных значительно увеличилось, 
так, например, в Норвегии за последние десять лет количество брошенных жи-
вотных увеличилось вдвое, а в России на 20% [2]. И та и другая страна ведут 
активную борьбу с бездомными животными, например, в Норвегии введен вы-
сокий налог на содержание домашних животных, таким образом, завести пи-
томца сможет только тот, кто способен обеспечить любимцу хорошие условия 
и платить налог. В России же проводится программа ОСВВ, животных отлав-
ливают, стерилизуют, вакцинируют и возвращают на место отлова, таким обра-
зом агрессивность и популяция животных снижается, также проводится про-
грамма безвозвратного отлова, когда собаки отлавливаются, стерилизуются и в 
случае, если им не находится дом – усыпляют [3]. 
На территории обеих стран осуществляются программы по защите живот-

ных. Так в Норвегии сформировано целое подразделение полиции для борьбы с 
жестокостью по отношение к животным, которое занимается защитой прав жи-
вотных и просто защитой зверей [4]. По статистике за два года существования 
данной бригады число преступлений сократилось в несколько раз [5]. В России 
так же осуществляются специальные проекты по защите животных, например, 
в рамках постоянно действующей экспедиции российской академии наук по 
изучению животных красной книги РФ и других особо важных животных. На 
сегодняшний день осуществляются программы «Белый медведь», «Амурский 
тигр», «Ирбис – снежный барс», «Белуха – белый кит» и «Дальневосточный ле-
опард». Их целью является разработка научных основ для сохранения этих ви-
дов животных на территории России [6]. 
Хоть и между Россией и Норвегией присутствуют в некотором плане сходст-

ва, однако различий в определенных областях у нас все же больше. Россия от-
личается в т.ч. штрафами и уголовной ответственностью за нарушение прав ди-
ких и домашних животных. Так, целью норвежского закона, вступившего в си-
лу с 2010 г., является содействие хорошему содержанию животных и уважению 
к ним; запрещается: брать котов за загривок, избивать, пинать и приносить уве-
чья животным. В обязанности людей входит: обеспечение должного квалифи-
цированного медицинского обслуживания, создание животным благоприятных 
условий проживания, контроль рождаемости, обеспечение социализации жи-
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вотного и т.п. Нарушение общих положений закона влечет за собой штраф, в 
размере от 3400 до 17000 норвежских крон [5].  
В свою очередь в России по закону от 2018 г. граждане, содержащие домаш-

них животных обязаны: обеспечивать им надлежащий уход, своевременно ока-
зывать животным ветеринарную помощь и проводить ветеринарные профилак-
тические мероприятия, контролировать рождаемость и т.п. Нарушение общих 
требований к содержанию животных влечёт за собой предупреждение или на-
ложение штрафа в размере от 1500 до 3000 р., а за жестокое обращение с жи-
вотными штраф в размере от 5000 до 15000 р.  
Различие в размере штрафа между странами колоссальное – в Скандинавии 

вы заплатите в 6 раз больше, чем в РФ. Также различия между странами при-
сутствует в количестве приютов. В Норвегии на данный момент существует бо-
лее 200 приютов для животных, в России на 2022 г. действуют около 700 при-
ютов, и только 16 из них – государственные, остальные созданы общественны-
ми организациями или частными лицами.  
Так, в Нижнем Новгороде действуют 2 частных приюта, а также такие благо-

творительные организации, как, например, котопесокафе «Мурррчим» – един-
ственное в России и Европе котопесокафе, открытое на базе центра реабилита-
ции животных «БЕЗДОМЫШ», там содержатся и проходят лечение более 160 
кошек и несколько собак, с ними можно пообщаться, а также оставить заявку, 
чтобы забрать любимца домой. Весь проект содержится на пожертвования гос-
тей котопесокафе «Мурррчим» [7].  
Еще одним значительным отличием является эвтаназия барбитуратом боль-

ных, раненых и агрессивных животных, в Норвегии она разрешена, когда в 
России же напротив – полностью запрещена, но уже сейчас внесение такого за-
конопроекта в России активно обсуждают, объясняя это тем, что накоплено уже 
достаточно объективных научных данных, свидетельствующих о необходимо-
сти этой меры.  
В Скандинавии более трепетно и взвешенно подходят к вопросу приобрете-

ния животного. В свою очередь в России заводят питомца чаще из мимолетного 
желания, а когда животное надоедает – выбрасывают на улицу, убивают или 
подбрасывают в приюты. Но статистика показывает, что все же более половины 
населения ищут для своих питомцев новый дом, например, отдают знакомым, 
родственникам или в «добрые руки». 
Еще одним не менее важным отличием является сам закон. В России закон 

«Об ответственном обращении с животными» по мнению многих зоозащитни-
ков является достаточно «сырым» и нераскрытым полностью, когда как в Нор-
вегии он прошел длительную экспертизу [8]. 
Подводя итоги можно сказать, что хотя Норвегия гораздо раньше России 

вступила на путь защиты прав животных, состояние дел в каждом из случаев 
далеко от идеала. Одной из причин этого является то, что без роста правосозна-
ния и правовой культуры никакие законы просто не будут действовать в реаль-
ной жизни [9]. Обе страны стремятся к совершенствованию и делают в этом ус-
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пехи. С другой стороны, нашей стране есть чему поучиться у скандинавов, в 
свою очередь, Норвегии так же есть чему научиться у России.  
И все же во многом благополучие животных зависит от самих людей, нежели 

от закона. Наше отношение к животным определяет их судьбу. Людям необхо-
димо понимать всю ответственность, возлагаемую на них при приобретении 
питомца, в их руках жизнь этого животного, его здоровье и благополучие. От 
того, как мы готовы принять природу животного и гуманно относиться к ним 
зависит как будущее животных, так и человечества. 
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Литинская К.О. РАЗВИТИЕ ФОНДОВОГО РЫНКА В РОССИИ 

Фондовый рынок является ключевым фактором развития экономики и бла-
госостояния граждан, поэтому в статье рассматриваются история развития 
фондового рынка, предпосылки появления, главные причины кризиса аналитики 
фондового рынка, а также состояние фондового рынка в России на данный 
момент. 
Ключевые слова: фондовый рынок, рынок ценных бумаг, фондовая биржа, 

акции, ценные бумаги. 
 
В России товарная биржа появилась в 1703 году по указу императора Петра 

1. Здание биржи находилось в Санкт-Петербурге недалеко от Троицкой площа-
ди, но позже, в 1816 году, биржа переехала на Васильевский остров. 
В XIX веке появились более ликвидные ценные бумаги в виде акций про-

мышленных предприятий, частных банков, железных дорог, а также в виде 
внутренних государственных займов. Выпуск активов вызвал интерес у населе-
ния, а правительство начало предпринимать первые попытки по регулированию 
работы фондовой биржи [1]. 

C конца 1860-х по 1917 год российский фондовый рынок пережил взлет, крах 
и очередное возрождение. К тому времени, когда началась революция, отечест-
венный рынок ценных бумаг приобрел вполне европейский вид, а русские ак-
тивы получили признание и спрос на заграничных биржах. На Санкт-
Петербургской бирже, которую основал Петр I в 1703 году, в начале ХХ века 
торговались более 800 активов - это были акции частных банков и предпри-
ятий, а также государственные облигации. 
В годы советской власти всеми финансами в стране управляли партийные ор-

ганы. Поэтому долгие десятилетия условий для возрождения фондового рынка 
практически не было. Ситуация изменилась в 1991 году, когда Совет Минист-
ров РСФСР принял Постановление «Об утверждении Положения об акционер-
ных обществах». Предприятия начали выпускать ценные бумаги, чтобы при-
влечь деньги инвесторов и вложить их в хозяйственный оборот. Российский 
фондовый рынок начал развиваться. 
Главными причинами кризиса аналитики фондового рынка считают следую-

щие: 
- высокая инфляция (высокая инфляция подрывает доверие инвесторов к 

вложениям в ценные бумаги, как способу сохранить и преумножить капитал); 
- фиктивность многих биржевых и торгово-посреднических структур; 

444        сборник научных статей 13-ой Международной конференции 26 октября 2023 года Том 1 

- слишком жесткая денежная политика ЦБ России; 
- относительно небольшие масштабы приватизации [2]. 
Основными фундаментальными факторами, используемыми при оценке дол-

госрочного потенциала, являются: 
− внутренняя и внешняя политика; 
− экономические показатели; 
− правовая среда, эффективность судебной и правозащитных систем; 
− научно-технический прогресс и другие. 
В России две основные фондовые площадки: Московская биржа и СПБ Бир-

жа. Обе площадки расположены в столице. Московская биржа работает с поне-
дельника по пятницу, в выходные торги не проводят. Валютная сессия откры-
вается в 7:00. Основная сессия стартует в 10:00. Сделки завершаются поздно 
вечером - в 23:50. Эта дополнительная вечерняя сессия появилась в 2020 году, 
она предназначена для покупки и продажи отдельных ценных бумаг. В 2022 го-
ду Московская биржа впервые приостановила торги на фондовом рынке. Пере-
рыв составил 3,5 недели, но затем работа возобновилась [3]. 
У СПБ Биржи другой режим работы. Торги начинаются в 10:00 и заканчива-

ются в 02:00 следующего дня. Это связано с тем, что на площадке торгуют в 
основном еврооблигациями и иностранными активами. С точным расписанием 
торгов можно ознакомиться на официальном сайте биржи. 
Частные лица не могут торговать акциями и облигациями напрямую на бир-

же, поэтому между эмитентами и инвесторами есть посредники - брокеры. С их 
помощью можно открыть брокерский счет, купить или продать ценные бумаги. 
Даже расчет и удержание части налогов посредник берет на себя. 
Что будет с рублем и индексом Мосбиржи к концу 2023 года? 
SberCIB Investment Research, старший стратег по рынку акций Андрей Кры-

лов: «Несмотря на то, что индекс Мосбиржи оценивается в 4,7 P/E против сред-
него уровня 6,2 P/E в 2016-2018 годах, мы ожидаем, что дальнейший рост будет 
сдерживаться ростом доходности на долговом рынке. Индекс останется вблизи 
уровня 3200 пунктов в конце года». 
ПСБ, главный аналитик Алексей Головинов: «Нашим целевым ориентиром 

по индексу Мосбиржи на конец 2023 года выступает отметка 3300 пунктов. До-
пускаем, что под влиянием ключевой ставки ЦБ индекс Мосбиржи будет дви-
гаться в «боковике» до конца декабря. К концу текущего года прогнозируем 
курс около ₽95-96 за доллар» [4]. 
Рынок ценных бумаг является необходимым условием нормального функ-

ционирования рыночной экономики и выполняет ряд функций, среди которых 
важнейшими являются: функция страхования ценовых и финансовых рисков и 
перераспределительная функция. На сегодня можно выделить большое количе-
ство видов и разновидностей ценных бумаг, например, таких как акции, обли-
гации, векселя, государственные обязательства и другие. 
Современный рынок ценных бумаг РФ активно развивается, растет его зна-

чение как одной из важнейших сфер макроэкономики страны [5]. Государство 
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совместно с другими участниками рынка активно формирует его инфраструк-
туру. 
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Публикация посвящена направлениям развития регионального инвестицион-
ного законодательства. Предлагаются направления его совершенствования с 
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лял его размер и правовые основы на территории конкретного региона.  
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привлечение инвестиций, региональное развитие, региональное законодатель-
ство, инвестиционный налоговый вычет по налогу на прибыль организации.  

 
Развитие законодательства об инвестиционной деятельности на региональ-

ном уровне позволяет решать две основные актуальные проблемы: совершенст-
вование области правового регулирования финансовых рынков Российской Фе-
дерации, стимулирование инвестиционной деятельности [4].  
Анализ основного закона государства – Конституции Российской Федерации 

[1], федерального законодательства в сфере инвестиционной деятельности по-
казывает, что возможности регионального инвестиционного законодательства 
представляются малоизученными.  
Особое значение для регионального законодательства имеет соответствие 

федеральному законодательству, то есть его прозрачность относительно более 
высокого уровня правового регулирования. Законодательство, определяющее 
полномочия субъектов Российской Федерации в области инвестиционной дея-
тельности носит комплексный характер и включает в себя нормы различных 
отраслей права. Рассмотрим направления развития регионального инвестици-
онного законодательства на примере Курской области.  
Закон Курской области от 14 декабря 2020 года №100 - ЗКО «О Стратегии 

социально-экономического развития Курской области на период до 2030 года»  
[2] определяет основные мероприятия, связанные с привлечением инвестиций в 
Курскую область. Нами были определены стратегические задачи, которые мо-
гут быть решены путем принятия и изменения законодательства региона:  

- выравнивание преференций, получаемых инвесторами на территории Кур-
ской области; 

- упрощение получения разрешения на строительство и других документов; 
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- упрощение процедур регистрации прав собственности на недвижимость и 
земельные участки; 

- упрощение подключения к электрическим сетям и коммуникациям; 
- обеспечение защиты прав инвесторов и всесторонняя поддержка инвести-

ционной деятельности; 
- развитие инвестиционной инфраструктуры; 
- разработка регионального закона об инвестиционном налоговом вычете; 
-совершенствование системы поддержки инвестиционных проектов; 
-совершенствование контрольно-надзорной деятельности в Курской области 

в отношении бизнес-структур и органов власти; 
- совершенствование нормативно-правовой базы в сфере государственно-

частного и муниципально-частного партнерства согласно лучшим российским 
практикам [2]. 
На наш взгляд, в качестве первостепенной задачи для Курской области 

должно стать принятие закона «Об инвестиционном налоговом вычете по нало-
гу на прибыль организаций». Аналогичное законодательство принято в боль-
шинстве регионов Центрального федерального округа, что является одним из 
важнейших направлений раскрытия инвестиционного потенциала региона.  
Под инвестиционным налоговым вычетом по налогу на прибыль организаций 

понимается установленная на законодательном уровне субъекта Российской 
Федерации возможность уменьшения исчисленного к уплате по итогам отчет-
ного (налогового) периода регионального налога на прибыль [3].  
При этом, определяющим является закрепление в законе его размера. Пред-

лагается следующая формулировка:  
«1. Инвестиционный налоговый вычет текущего налогового (отчётного) года 

составляет совокупно:  
- 90% суммы расходов, составляющей первоначальную стоимость основного 

средства (в соответствии с положениями части 1 статьи 257 Налогового кодекса 
Российской Федерации); 

- 90% суммы расходов, составляющей величину изменения первоначальной 
стоимости основного средства (в соответствии с положениями части 2 статьи 
257 Налогового кодекса Российской Федерации). 

2. Размер ставки налога на прибыль организации для определения предель-
ной величины инвестиционного налогового вычета для налогоплательщиков, 
указанных  в части 1 данной статьи составляет 5%. 

3. Инвестиционный налоговый вычет текущего налогового периода в части, 
превышающей предельную величину инвестиционного налогового вычета  (не-
использованный инвестиционный налоговый вычет) может использоваться для 
уменьшения сумм налога, подлежащих зачислению в доходную часть бюджета 
Курской области в последующих трех налоговых периодах».  
На наш взгляд, принятие закона об  инвестиционном налоговом вычете по 

налогу на прибыль организаций позволит стимулировать инвестиционную ак-
тивность в Курской области. В целом, можно говорить о том, что первые шаги 
в направлении развития инвестиционного законодательства Курской области 
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уже приняты, следует уделить большее внимание развитию инструментария в 
виде процедурных норм прямого действия, которые, помимо стимулирования 
инвестиционной деятельности в регионе, снижали бы риски коррупционных 
проявлений.  
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В данной статье исследуется современное состояние международного 
энергетического бизнеса в России и его дальнейшее развитие. Проводится ана-
лиз энергетической политики Российской Федерации, располагающей основ-
ными топливно-энергетическими ресурсами, направляемыми на международ-
ную бизнес арену. А также рассматриваются совместные проекты по разви-
тию энергетического сектора. 
Ключевые слова: Бизнес, энергетика, энергоресурсы, Россия, сфера энерге-

тики, экономика, международный рынок. 
 
Энергетический бизнес в современном мире представляет основную сферу 

взаимодействия Российской Федерации с международным пространством. Его 
развитие позволяет сохранять и обеспечивать энергобезопасность страны, со-
действуя поступательному развитию экономики [1]. 
Основными компонентами бизнеса в сфере энергетики являются энергетиче-

ские продукты и услуги, предназначенные для их реализации на соответствую-
щих рынках. 
Для поддержания стабильности энергетической бизнес арены необходимо 

выстраивание конструктивного диалога с акторами международного рынка. 
Сейчас в основе экономического сотрудничества лежит добровольное объеди-
нение государств, подкрепляющееся совокупностью взаимосвязанных обменов 
среди национальных экономик и установлением прочных партнерских связей и 
отношений между странами. 
Среди форм международного экономического сотрудничества наиболее ак-

туальными являются: 
 международное экономическое сотрудничество в сфере торговли; 
 международное экономическое сотрудничество в производственной сфере; 
 международное экономическое сотрудничество в научно-технической сфе-

ре; 
 международное экономическое сотрудничество в финансовой сфере. 
Современный мировой бизнес характеризуется сложным переплетением раз-

личных экономических факторов, трансграничное движение которых приобре-
тает первостепенное значение. 
Трансграничная торговля в контексте многостороннего соглашения реализу-

ется на основание экономических стимулов, таких как инвестиционные приви-
легии или таможенные льготы для членов экономических объединений. Данная 
модель используется в рамках ЕАЭС, НАФТА, МЕРКОСУР, УНАСУР, 
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АСЕАН, Центрально-Африканского энергетического объединения, Союза 
арабского Магриба [2,3]. 

 Что касается внешней политики России по отношению к энергетическому 
мировому пространству, то она определяет основные направления и наиболее 
оптимальные формы взаимодействия собственной экономики с экономиками 
других стран, являясь центральным государственным регулятором. 
Для Российской Федерации перспективными направлениями международно-

го сотрудничества можно считать экспорт энергоресурсов, формирование со-
вместных предприятий в рамках стратегических альянсов, международный 
консорциум, заключение различных соглашений и концессий [4]. 
На сегодняшний день активное развитие приобретают совместные энергети-

ческие проекты России и Китая, имеющие стратегический характер и представ-
ляющие взаимовыгодный интерес. Данные взаимодействия способствуют укре-
плению энергетической безопасности в северо-Восточной Азии, отрывают пер-
спективы для развития ТЭК обеих стран и позволяют разрабатывать более эф-
фективные методы добычи энергоресурсов. Также происходит финансирование 
многих дорогостоящих проектов, реализовать которые без иностранных инве-
стиций было бы достаточно сложно.  
Актуальными на современном этапе являются проекты с многими странами 

БРИКС. Потребление энергии этими государствами составляет около 35% от 
мирового объема. Взаимодействие в таком альянсе происходит по определен-
ным ролям  экспортерами выступают Россия и Бразилия, а Китай, Индия и 
ЮАР являются крупными импортёрами [5].  
Более активное сотрудничество Российская Федерация выстраивает на осно-

вание двусторонних связей. Такие взаимодействия происходят в рамках рос-
сийско-индийского энергетического сотрудничества. Однако по линии Россия-
Бразилия и Россия-ЮАР никаких значимых проектов не реализуется.  
Россия на современном этапе ряд перспективных проектов реализует с Аф-

риканским континентом. Связано это с тем, что Африканский континент явля-
ется одним из самых быстро развивающихся рынков энергетических ресурсов в 
мире. Продвижение проектов способствует достижению семи целей ООН в об-
ласти устойчивого развития – обеспечение всеобщего доступа к недорогим, на-
дежным, устойчивым и современным источникам энергии, прежде всего путем 
повышения уровня электрификации в странах Африки. 
Говоря о перспективах развития международного энергетического бизнеса в 

России необходимо отметить Энергетическую стратегию до 2035 года, которая 
предусматривает существенное увеличение объёмов вводов генерирующих 
мощностей, всецело опирающихся на использование новых прогрессивных 
технологий. Для реализации запланированного Российской Федерации необхо-
димо решить проблемы формирования инфраструктуры полого инновационно-
го цикла.  
В настоящее время российских энергетический комплекс имеет отклонения в 

сроках реализации инвестиционных проектов, в следствии ограниченности ре-
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сурсов по машиностроению, по научно-проектному комплексу   и по строи-
тельно-монтажному комплексу. 
Одним из путей решения данных проблем является типизация проектов в 

энергетической сфере и координация реализации инвестиционных проектов, 
позволяющие сократить сроки проектирования, затраты на реализацию, повы-
сить качество и сформировать структурированное протекание процессов. 
Таким образом, можно сделать вывод, что на сегодняшний день Россия, как 

основной обладатель энергетических ресурсов, является активным актором ме-
ждународной бизнес арены. Российская Федерация, поддерживая свою эконо-
мику в большей степени за счет движения энергоресурсов, пытается создать и 
реализовать действенную политику в этой области, выстраивая активный диа-
лог с многими участниками глобального бизнес- пространства.  Наиболее ак-
тивные взаимодействия сейчас формируются в рамках международного союза 
БРИКС и с Африканским континентом. В дальнейшем можно предположить, 
что РФ будет развивать новые логистические связи, укреплять сотрудничество 
с надежными государствами и трансформировать свою энергетическую от-
расль, путем внедрения новых технологий. 
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В приведенных материалах представлена информация о возможных путях 
решения проблемы бесплодия с использованием вспомогательных репродуктив-
ных технологий в РФ, в частности суррогатного материнства, рассматри-
ваемого с правовой точки зрения. Сохранение и восстановление репродуктив-
ного здоровья – одна из важнейших задач современной медицины, имеющая го-
сударственное значение и регулируемая набором нормативно-правовых актов. 
Проблема бесплодия затрагивает множество пар, поэтому представленная 
информация несет особый интерес для читателей. 
Ключевые слова: суррогатное материнство, потенциальные родители, бес-

плодие, вспомогательные репродуктивные технологии (ВРТ), законодательст-
во. 

 
Актуальность. Одной из наиболее важных проблем как в РФ, так и в других 

странах является бесплодие. Это – один из факторов, прямо влияющих на демо-
графическую обстановку государства. Бесплодие является не только медицин-
ской, но и социальной проблемой. Благополучное решение данного вопроса от-
ражает возможность воспроизводства вида, а также сохранение генофонда. За-
конодательство Российской Федерации осуществляет контроль над проведени-
ем ВРТ, при этом особое внимание уделяя регулированию суррогатного мате-
ринства. 
Цель - изучить особенности правового регулирования суррогатного мате-

ринства на территории РФ. 
Материалы и методы. При изучении использовались нормативные право-

вые акты государств, научные статьи, литературные обзоры. Методами послу-
жили описание, анализ, сравнение, обобщение, а историко-правовой  [6] и опи-
сательный [7] методы.  
Бесплодие представляет собой нарушение в работе мужской и женской поло-

вых систем, появляющееся как отсутствие беременности в течение определен-
ного промежутка времени (года или более), с условием регулярной половой 
жизни без использования средств контрацепции. Медицина нашего времени не 
стоит на месте, она неустанно развивается, помогая тем самым множеству пар 
[1]. Репродуктивное здоровье – это общность физических, социальных и умст-
венных составляющих благополучия людей по отношению к их сексуальным и 
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психологическим отношениям на разных этапах жизненного пути, а также нор-
мальная работа органов, относящихся к половой системе [4]. 
В XXI веке, благодаря быстрому развитию медицинских технологий, появи-

лись эффективные методы лечения, способствующие преодолению бесплодия. 
ВРТ – комплекс медицинских процедур, целью которых является помощь паре 
в зачатии и начальном развитии эмбриона, которые, в отличие от естественного 
зачатия, происходят вне организма женщины. При этом используют донорские 
гаметы либо биологический материал, подвергшийся криоконсервации, либо 
ткани репродуктивных органов и эмбрионов, либо суррогатное материнство [2]. 
Следует отметить, что согласно нынешнему законодательству РФ порядок 
применения ВРТ, противопоказания и ограничения к применению данных ма-
нипуляций, утверждаются уполномоченным федеральным органом исполни-
тельной власти. Это обеспечивает законность и контроль в проведении и защи-
щает права всех участников процесса [4]. 
Одним из вариантов решения проблемы бесплодия, как понятно из сказанно-

го выше, является суррогатное материнство, чему, безусловно, поспособствова-
ло развитие науки. Оно сделало доступным получение и использование генети-
ческого материала необходимого для данной процедуры [2]. Суррогатное мате-
ринство – это процесс, при котором женщина соглашается выносить и родить 
ребенка на основании заключенного договора. В данном документе она согла-
шается на перенос эмбриона от донора и последующее вынашивание плода. 
Потенциальные родители, чьи генетические материалы используются для соз-
дания эмбриона, также являются участниками данного договора [4]. Данная 
манипуляция часто является последним шансом для людей, у которых зачатие, 
вынашивание или рождение ребенка в силу медицинских показаний не пред-
ставляется возможным [3]. 
В правовой сфере, суррогатное материнство может быть осуществлено лишь 

при условии наличия информированного добровольного согласия (ИДС) всех 
участников процесса. Речь идет как о женщине, которая соглашается выносить 
ребенка, так и о потенциальных родителях. К генетическим, то есть потенци-
альным родителям, согласно законодательству нашей страны, выдвигается ряд 
требований.  Так, оба родителя должны иметь гражданство РФ, кроме того, это 
должны быть люди, состоящие в браке друг с другом, или одинокая женщина, 
чьи яйцеклетки были использованы при данной манипуляции. Хотелось бы 
расставить акценты, отметив, что к использованию других видов ВРТ могут 
прибегать мужчины и женщины, не состоящие друг с другом в узаконенных 
отношениях. Порядок определяется Правительством Российской Федерации, 
согласно которому происходит установление потенциальных родителей в каче-
стве генетической матери и генетического отца, а также одинокой женщины в 
роли генетической матери [4].  
Женщине, решившей стать суррогатной матерью, нужно учесть перечень ог-

раничений и требований, установленных законодательством Российской Феде-
рации. Обеспечение законности и безопасности данной процедуры – главная 
цель правового регулирования. Обратимся к этим требованиям: 
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●  В первую очередь, потенциальная суррогатная мать должна иметь граж-
данство РФ. Этот пункт складывается из гражданских прав и обязанностей, ре-
гулируемых в соответствии с законами нашей страны. 
●  Возраст женщины – от двадцати до тридцати пяти лет, состояние здоро-

вья – удовлетворительное (подтверждается медицинским заключением). Также 
у гражданки должны быть собственные здоровые дети (один или более). Дан-
ные требования обеспечивают безопасность как суррогатной матери, так и вы-
нашиваемого ребенка. 
●  Обязательным пунктом является ИДС, подтверждающее, что участие в 

суррогатном материнстве происходит по собственному желанию, то есть при 
отсутствии мер принуждения [3,4]. 
●  Если гражданка состоит в зарегистрированном браке, ее супруг также 

должен выразить согласие в письменном виде. Данное требование затрагивает 
как правовые, так и моральные аспекты [5]. 
●  Женщина, решившаяся на данную процедуру, не может одновременно 

выступать донором яйцеклетки. Это правило предотвращает возможные кон-
фликты интересов и обеспечивает ясность процесса [3,4]. 
Вывод. Благодаря тому, что медицина не стоит на месте и развивается каж-

дый день, многие пары, столкнувшиеся с проблемой бесплодия, могут завести 
детей, обратившись к суррогатному материнству и другим ВРТ. Суррогатное 
материнство имеет правовую сторону, включающую различного рода требова-
ния и ограничения, с целью обеспечения законности и этичности суррогатного 
материнства, а также защиты прав и интересов всех его участников, принима-
ются соответствующие меры и положения. 
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Лупина К.В. Хромова И.Н. КОНЦЕПЦИЯ НАЛОГОВОГО ПЛАНИРОВАНИЯ В ХОЗЯЙСТВУЮЩИХ СУБЪЕКТАХ 

В данной статье рассмотрено, что экономическая рецессия вынуждает хо-
зяйствующие субъекты искать пути снижения налоговой нагрузки. Однако 
такая возможность появляется только при эффективном налоговом планиро-
вании. Сделан вывод о том, что налоговое планирование позволяет хозяйст-
вующим субъектам достигать законной максимизации средств при минимиза-
ции налоговых рисков. 
Ключевые слова: налоговое планирование, налогообложение, режим налого-

обложения, оптимизация налогообложения, налоговые риски.   
 
Налоговое планирование является неотъемлемой частью деятельности хозяй-

ствующих субъектов и имеет огромное значение при формировании налоговой 
политики и оптимизации налогообложения. Это процесс анализа и организации 
финансово-хозяйственной деятельности с целью минимизации налоговых пла-
тежей, при соблюдении законодательных требований. 
Основной задачей налогового планирования является создание оптимальных 

условий для уплаты налогов, с учетом законодательства и максимального ис-
пользования имеющихся налоговых льгот и преимуществ. Например, в данный 
момент в России существует четыре системы налогообложения: 

1. общая система налогообложения — ОСНО; 
2. упрощённая система налогообложения — УСН; 
3. единый сельскохозяйственный налог — ЕСХН; 
4. патентная система налогообложения — ПСН; 
5. налог на профессиональный доход — НПД; 
6. автоматическая система налогообложения — АУСН. 
Следует отметить, что НПД -это экспериментальный налоговый режим для 

физических лиц. Действует на территории России до 31 декабря 2028 года. 
АУСН-это экспериментальный налоговый режим, который продлится до 31 

декабря 2027 года. Если все пойдет успешно, система заработает по всей стра-
не. 

 Выбор налогового режима  зависит от множества нюансов, но выбор самого 
оптимального режима для организации, позволяет хозяйствующим субъектам 
существенно сократить налоговую нагрузку и повысить эффективность исполь-
зования своих ресурсов. 
Однако, необходимо отличать налоговое планирование от уклонения от уп-

латы налогов и избежания налогообложения. Уклонение от уплаты налогов яв-
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ляется противозаконным действием, направленным на сокрытие или искажение 
информации о доходах, активах или иных объектах налогообложения. Избежа-
ние налогообложения, в свою очередь, заключается в использовании законных 
способов и методов для минимизации налоговых платежей. 
Концепция налогового планирования включает в себя не только оптимиза-

цию налоговых платежей, но и учет налоговых рисков. Налоговые риски могут 
возникнуть в результате неправильного применения налогового законодатель-
ства, ошибок в расчетах, недостаточной документированности операций и дру-
гих факторов. Правильное налоговое планирование позволяет свести налоговые 
риски к минимуму и предотвратить возможные негативные последствия для хо-
зяйствующего субъекта. Налоговое планирование занимается оперативным, 
тактическим и стратегическими вопросами работы организации. Обратим вни-
мание на рисунок 1. 

 

 
Рисунок 1 – Схема налогового планирования 

 
Приведем пример сравнения налоговой нагрузки на разных режимах налого-

обложения. Например, доход организации за месяц составил 1 млн. рублей, а 
расход с учетом НДС - 680 тыс.рублей. Расчет представлен в таблице 1. 
Таким образом, наиболее оптимальным вариантом при данном уровне дохо-

дов и расходов является УСН 15%. 
Профессиональное налоговое планирование требует глубоких знаний нало-

гового законодательства и особенностей отраслевых нормативов. Необходимо 
учитывать последние изменения в налоговом законодательстве и активно при-
менять новые возможности для оптимизации налоговых платежей. Для этого 
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часто требуется привлечение квалифицированных специалистов, способных 
оценить все возможности и риски налогового планирования. 

 
Таблица 1 – расчет для сравнения ОСНО и УСН 

Детали расчёта: 
Показатель УСН 6% УСН 15% ОСНО 
Выручка 1 000 000 руб. 

НДС к уплате Нет Нет 53 333.33 руб. 

Итого расходов 680 000 руб. 680 000 руб. 733 333.33 руб. 

Прибыль до налогообложения 320 000.00 руб. 320 000.00 руб. 266 666.67 руб. 

Налог на прибыль Нет Нет 53 333.33 руб. 

Единый налог (УСН) 60 000.00 руб. 48 000.00 руб. Нет 

Чистая прибыль 260 000.00 руб. 272 000.00 руб. 213 333.34 руб. 

 
В заключение, налоговое планирование является неотъемлемой частью дея-

тельности хозяйствующих субъектов. Оно позволяет оптимизировать налого-
вые платежи, соблюдая законодательные требования. Однако, необходимо чет-
ко различать налоговое планирование от уклонения от уплаты налогов и избе-
жания налогообложения. Профессиональное налоговое планирование требует 
глубоких знаний и актуальной информации о налоговом законодательстве. Это 
позволит свести налоговые риски к минимуму и обеспечить стабильность и ус-
пешность деятельности хозяйствующего субъекта. 
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В этой статье раскрываются важные аспекты оказания медицинской по-
мощи населению в сельской местности. Показывает, какие специфические ха-
рактеристики имеет сельское здравоохранение. Рассказывает о причинах, по-
чему сельское здравоохранение для многих до сих пор остается   недоступным. 
Ключевые слова: здоровье, здравоохранение, медицинская помощь, население, 

сельская местность. 
 
Актуальность. Здоровье является основой человеческих ценностей. Оно 

приносит людям счастье, радость и является неотъемлемым фактором для дос-
тижения полной самореализации. Здравоохранение как научная категория явля-
ется объектом исследования целого ряда научных дисциплин. С точки зрения 
биомедицинского подхода, здоровье – это нормальное функционирование сис-
тем органов всего организма. Здоровье изучается в контексте влияния социаль-
но – демографических факторов на здоровье. Установление Всемирной органи-
зации здравоохранения в Преамбуле к Уставу ВОЗ от 1948 говорит о том, что 
здоровье- это состояние физического, нравственного и социального благополу-
чия. В то же время здоровье является одним из ключевых  показателей при 
оценке качества жизни[1] 
Цель исследования: Выявить проблемы организации сельского здравоохра-

нения 
Методы исследования:В исследовании применялся социологический опрос, 

статистический, а также применялисьисторико-социологический анализ [6] 
сравнительный [7] и описательный [8] методы. 
Основной задачей здравоохранения, остаётся повышение качества жизни на-

селения, а в особенности сельских жителей. Оказание медицинских услуг в 
сельской местности в России имеет свои особенности, которые требуют опре-
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деленного подхода в усовершенствовании.Для людей, которые проживают в 
сельской территории, в основном,  характерна низкая плотность населения, 
также большие территории между объектами социальной инфраструктуры, су-
ществуют проблемы с транспортным сообщением.В селах преобладают лица, 
старше 65 лет, что говорит о необходимости развития качественной медицин-
ской помощи, которая могла бы оказывать в том числе, скорую и неотложную 
медицинскую помощь[3].Население сельской местности, в большинстве случа-
ев лица пенсионного возраста, крайне редко посещают амбулаторные учрежде-
ния, во многом это связано с теми проблемами, которые были озвучены выше. 

      В настоящее время, сельское здравоохранение до сих пор остаётся недос-
тупным для многих сельских жителей. Существует много причин, которые ока-
зывают на это влияние, но на мой взгляд, одна из самых главных – это недос-
тачное выделение бюджетных средств.Острая нехватка квалифицированных 
медицинских кадров – острая проблема сельского здравоохранения. Квалифи-
кация медицинских специалистов, оказывающих услуги населению, играет оп-
ределяющую роль в обеспечении качества медицинской помощи[5]. Плохое 
развитие социальной системы – это вторая причина, которая оказывает влияние 
на недоступность медицинской помощи сельским жителям.На сегодняшний 
день на территории России около 0,15% населения, проживающего в населен-
ных пунктах, лишены возможности пользоваться регулярным автобусным или 
железнодорожным сообщением с административным центром муниципального 
района[5]. К огромному сожалению, лишь маленькая часть молодых специали-
стов готова приехать в сельскую местность для продолжения работы и профес-
сионального  развития. Согласно экспертам, причинами недостатка профессио-
нального персонала в сельской местности можно выделить нехватку стимулов к 
работе, низкую заработную плату и экстремальную нагрузку, когда сотрудни-
кам приходится без покоя выполнять обязанности двух сотрудников[2]. 
Существует огромный спектр льготных условий и программ для молодых 

специалистов. Согласно этим программам, фельдшеры, переезжающие в сель-
скую местность, получают единовременную компенсацию в размере 500 тыс. 
рублей, а врач– 1 млн. рублей[4].С 1 января 2012 года вступила в силу феде-
ральная инициатива под названием «Земский доктор», которая преду-
сматривает вознаграждение в размере 1 миллиона рублей из федерального 
бюджета для молодых медицинских специалистов моложе 35 лет, приняв-
ших решение отправиться работать в сельскую местность и оставаться 
там на протяжении 5 лет[5].Более того, участники программы получают 
различные социальные преимущества, предоставляемые местными орга-
нами власти. Согласно данным, за 2018 год более 5,3 тыс. врачей и фельдше-
ров уехали жить и работать в сельскую местность по программам "Земский 
доктор" и "Земский фельдшер"[4].Всего принято 5341 специалистов, в том чис-
ле врачей - 3862 человек, фельдшеров - 1479 человек", - говорится в сообще-
нии. По данным министерства, всего за период 2012-2017 годов в программы 
было привлечено 28 968 медицинских работников[4]. 
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Для того, что выявить проблемы и узнать перспективы развития медицин-
ской помощи в сельской местности, бал проведен опрос общественного мне-
ния.В данном опросе приняло участие 62 человека(ссылка на гуглфор-
му:https://docs.google.com/forms). Анализ данных опроса показал, что проблема дос-
тупности медицинской помощи в сельской местности до сих пор остается ост-
рой проблемой, которая требует особого подхода. В данном опросе принимали 
лица в возрасте от 18 и старше 60 лет. На вопрос«Как часто вы обращаетесь за 
медицинской помощью» -40,3% респондентов ответили, что иногда обращают-
ся за помощью, 37,1% регулярно, 22,6% почти никогда. На вопрос «Как далеко 
от вашего места жительства находится ближайшее медицинское учреждение»-  
58 % респондентов ответили, что более чем 10 км, 22,6% - менее 5 км, 19,4% 5-
10 км.  

 
Рисунок 1 – Результаты респондентов по вопросу: «Как далеко от вашего места 

жительства находится ближайшее медицинское учреждение? », % 
 

На вопрос «Удовлетворены ли вы качеством оказания медицинской помощи 
в вашей местности?» - 46,7%опрошенных в основном удовлетворены, 30,5% 
полностью удовлетворены, а 22,8%, к сожалению, не удовлетворены. На вопрос 
«С какими проблемами вы сталкиваетесь при получении медицинской помощи 
в вашем населённом пункте?» - 27% опрошенных ответили, что испытывают 
проблемы с транспортным сообщение до ближайших медицинских учрежде-
ний, 24% ограниченный доступ к необходимым медицинским услугам, 18% 
долгое время ожидания, 16% недостаточно количество медицинских учрежде-
ний, 15 % отсутствие квалифицированных врачей. 
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Рисунок 2 – Результаты респондентов по вопросу: «Какие проблемы вы  

испытываете при получении медицинской помощи в сельской местности? »,% 
 

На вопрос «Что, можно сделать в сельской помощи, для улучшения оказания 
медицинской помощи?» -  30 % респондентов считают, что обучение и под-
держка местных медицинских работников, 20% привлечение большего числа 
квалифицированных врачей, 18% улучшение транспортной инфраструктуры 
для обеспечения доступа к медицинским учреждением, 17% строительство но-
вых медицинских учреждений, 15% внедрение телемедицины и других совре-
менных технологий в медицинскую практику. На вопрос «Какую роль, по ва-
шему мнению, должны играть местные власти в развитии медицинской помощи 
в сельской местности?» - 38,7% считают, что они должны создать благоприят-
ные условия для привлечения медицинских специалистов, 35,5% - должны 
обеспечить доступность медицинских услуг для жителей сельской местности, 
25,8% они должны активно участвовать и предоставлять финансовую поддерж-
ку. 

 
Рисунок 3 – Результаты респондентов по вопросу: «Какую роль, по вашему 
мнению, должны играть местные власти в развитии медицинской помощи в 

сельской местности?», % 
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Среди респондентов 54,8% готовы платить дополнительные средства для 
улучшения медицинской помощи в сельской местности, 45,2%  не готовы. 67,7 
% жителей сельской местности отдают предпочтение государственным меди-
цинским учреждениям, 32.3% частным клиникам. На вопрос «Как вы считаете, 
развитие медицинской помощи в сельской местности может повысить общий 
уровень жизни сельского населения?» -  69,4% считают, что значительно повы-
сит, 19,4% читают, что не повысит, 11,2% затрудняются ответить.На вопрос 
«Если бы были предложены дополнительные программы и проекты для разви-
тия медицинской помощи в сельской местности, вы были бы готовы принять в 
них участие?» - 40,3% ответили положительно, 35,5% отрицательно, 24,2% за-
трудняются ответить. 
В результате проведенного нами исследования, была выявлены такие   про-

блемы, как слабое дорожно-транспортное сообщение, нехватка квалифициро-
ванных медицинских кадров, недостаточное обеспеченение медицинских пунк-
тов лекарственными средствами и медицинским оборудованием, удаленность 
медицинских учреждений от населенных пунктов. Лучшим решением данных 
проблем,по нашему мнению это, в первую очередь, улучшение транспортной 
инфраструктуры, грамотная система мотивации медицинских работников, с це-
лью привлечениях их в сельскую местность, финансовая поддержка местных 
властей медицинских учреждений. Данная проблема требует дальнейшего изу-
чения.     
В настоящее время в России средняя продолжительность жизни населения, 

проживающего в сельской местности на два-три года короче, чем городских 
жителей. На этот показатель оказывает влияние не только доступность и каче-
ство медицинского обслуживания, но и многие другие социальные причины. 
Однако, стоит отметить, что повышение доступности и улучшение качества 
предоставляемых медицинских услуг, играет ключевую роль в увеличении 
продолжительности жизни как городского, так и сельского населения. Поэтому, 
одним из важных направлений современного медицинского развития является 
повышение доступности и расширение возможностей предоставления высоко-
качественных медицинских услуг. 
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