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1 Внутренняя среда организации и угрозы экономической 
безопасности 

Полное наименование организации Общество с ограниченной ответ-

ственность «Прим-аудит». Сокращённое наименование ООО «Прим-аудит». 

Основные реквизиты организации: 

ИНН предприятия: 2543149913; 

КПП: 254301001;  

Форма собственности: частная собственность; 

Организационно-правовая форма: общество с ограниченной ответствен-

ностью; 

Юридический адрес: Город Владивосток улица Шошина дом 17 квартира 

3; 

Местонахождение: Город Владивосток улица Красного знамени 10 офис 

215; 

Размер уставного капитала: 10 000 рублей; 

Основной вид деятельности: 69.20 Деятельность по оказанию услуг в об-

ласти бухгалтерского учета, по проведению финансового аудита, по налогово-

му консультированию; 

Система налогообложения: Упрощённая система налогообложения (До-

ходы). 

Прочие (неосновные) виды деятельности ООО «Прим-аудит» : 

69.10 Деятельность в области права; 

69.20.2 Деятельность по оказанию услуг в области бухгалтерского учета; 

69.20.3 Деятельность в области налогового консультирования. 

Эти виды деятельности тоже связанны с деятельности в области бухгал-

терии, аудита и налоговое консультирования. 

Главной целью ООО «Прим-аудит» является проведения качественного 

аудита, которые может собственникам и управленческому персоналу бизнеса 

помочь в принятии важных и прибыльных управленческих решениях. 
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Экономическая безопасность предприятия - это устойчивое состояние его 

защищенности от негативного влияния внешних и внутренних угроз, дестаби-

лизирующих факторов, при котором обеспечивается стабильная реализация ос-

новных коммерческих интересов и целей уставной деятельности [1]. 

Финансовая безопасность - это состояние защищенности предприятия от 

негативного влияния угроз внешней и внутренней среды, при котором обеспе-

чивается достижение его поставленных целей является одним из основных 

элементов экономической безопасности предприятия. В общем составе элемен-

тов экономической безопасности финансовая компонента является ведущей в 

силу основополагающего значения структуры и уровня финансового потенциа-

ла предприятия для обеспечения основных целей его деятельности. [2,3]. 

Необходимо проанализировать бухгалтерскую отчётность организации и 

на основании неё провести анализ финансовой безопасности организации 

(Приложение А). 

Применим Модель финансовой безопасности, которая была рассмотрена 

О.Н. Овечкиной [4]. 

Пороговые значения представлены в таблице 1.1. 

Таблица 1.1 – Пороговые показатели финансовой безопасности. 

Наименование показателя Пороговые значения показателей 

1. Показатели ликвидности 

Коэффициент абсолютной ликвидности 0,2 

Коэффициент критической (быстрой) 

ликвидности 
1 

Коэффициент текущей ликвидности 2 

2. Показатели финансовой устойчивости 

Коэффициент финансовой устойчивости 0,5 

Коэффициент финансовой активности 1 

Коэффициент обеспеченности оборотных 

активов собственными оборотными 

средствами 

0,1 

3. Показатели деловой активности 
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Продолжение таблицы 1.1 

 

Наименование показателя Пороговые значения показателей 

1. Показатели ликвидности 

Темп роста прибыли, в процентах Темп роста выручки 

Темп роста выручки, в процентах Темп роста активов 

Темп роста активов, в процентах 1 

Коэффициент оборачиваемости 

финансовых и других оборотных активов 

(включая дебиторскую задолженность) 

12 

Оборачиваемость кредиторской 

задолженности 
12 

Диверсификация покупателей, в процентах 10 

4. Показатели эффективности деятельности 

Рентабельность активов, в процентах Индекс инфляции 

Рентабельность собственного капитала, в 

процентах 
15 

Чистая рентабельность реализованной 

продукции, в процентах 
5 

Далее необходимо изучить индексы инфляции за исследуемый период 

для уточнения порогового показателя рентабельности активов [5]. 

Индексы инфляции по годам за период 2020-2023 годы представлены 

таблице 1.2 

Таблица 1.2 – Значение индексов инфляции за 2020-2023 годы. 

В процентах 

Год 2020 2021 2022 2023 

Значение 4,91 8,39 11,92 7,42 

Перейдём к расчёту показателей необходимых для расчёта финансовой 

безопасности организации. 

Рассчитанные показатели финансовой безопасности представлены в 

таблице 1.3 
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Таблица 1.3 – Показатели финансовой безопасности. 

Наименование показателя 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 

1. Показатели ликвидности 

Коэффициент абсолютной 

ликвидности 
1,609 0,749 3,771 4,578 

Коэффициент критической 

(быстрой) ликвидности 
2,103 1,065 7,429 7,518 

Коэффициент текущей 

ликвидности 
2,103 1,065 7,429 7,18 

2. Показатели финансовой устойчивости 

Коэффициент финансовой 

устойчивости 
0,525 0,061 0,865 0,867 

Коэффициент финансовой 

активности 
1,103 0,065 6,429 6,518 

Коэффициент обеспеченности 

оборотных активов 

собственными оборотными 

средствами 

0,525 0,061 0,865 0,867 

3. Показатели деловой активности 

Темп роста прибыли, в 

процентах 
x -0,954 -6,098 0,782 

Темп роста выручки, в 

процентах 
x 4,413 1,832 0,784 

Темп роста активов, в 

процентах 
x 1,251 2,271 1,2 

Коэффициент оборачиваемости 

финансовых и других 

оборотных активов (включая 

дебиторскую задолженность) 

x 24,09 15,117 7,68 

Оборачиваемость кредиторской 

задолженности 
x 8,854 17,186 25,098 

Диверсификация покупателей, в 

процентах 
43,84 22,39 34,12 22,39 

4. Показатели эффективности деятельности 

Рентабельность активов, в 

процентах 
93,989 X 133,511 68,357 

Рентабельность собственного 

капитала, в процентах 
0 X 215,5 78,9 

Чистая рентабельность 

реализованной продукции, в 

процентах 

28,383 X 20,416 20,365 

Исходя из данных анализа можно прийти к выводу, что в 2021 году был 

снижение показателей у предприятия и коэффициенты текущей ликвидности, 

финансовой устойчивости, финансовой активной, обеспеченности оборотных 
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активов собственными оборотными средствами были ниже нормативного зна-

чения, а также предприятие было не рентабельно. 

Экономический спад предприятия мог быть связан с таким мировым не-

благоприятным фактором, как пандемия короновирусной инфекции COVID-19, 

которая значительно повлияло на бизнес в целом, особенно в 2021 году, когда 

государственная поддержка МСП в связи с пандемией значительно сократилась 

[6]. 

Необходимо рассмотреть изменения показателей финансовой безопасно-

сти. 

Изменение показателей финансовой безопасности представлены в 

таблице 1.4 

Таблица 1.4 – Изменения показателей финансовой безопасности предприятия. 

Наименование показателя 
2021 год к 2020 

году 

2022 год к 2020 

году 

2023 год к 2020 

году 

1. Показатели ликвидности 

Коэффициент абсолютной 

ликвидности 
-0,86 2,162 2,969 

Коэффициент критической 

(быстрой) ликвидности 
-1,038 5,326 5,415 

Коэффициент текущей 

ликвидности 
-1,038 5,326 5,077 

2. Показатели финансовой устойчивости 

Коэффициент финансовой 

устойчивости 
-0,46 0,34 0,34 

Коэффициент финансовой 

активности 
-1,04 5,33 5,42 

Коэффициент обеспеченности 

оборотных активов 

собственными оборотными 

средствами 

-0,46 0,34 0,34 

3. Показатели деловой активности 

Темп роста прибыли, в 

процентах 
-0,954 -6,098 0,782 

Темп роста выручки, в 

процентах 
4,413 1,832 0,784 

Темп роста активов, в 

процентах 
1,251 2,271 1,2 
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Продолжение таблицы 1.4 

Коэффициент оборачиваемости 

финансовых и других 

оборотных активов (включая 

дебиторскую задолженность) 

24,09 15,117 7,68 

Оборачиваемость кредиторской 

задолженности, в процентах 
8,854 17,186 25,098 

Диверсификация покупателей, в 

процентах 
-21,45 -9,72 -21,45 

4. Показатели эффективности деятельности 

Рентабельность Активов, в 

процентах 
-133,795 39,522 -25,2632 

Рентабельность собственного 

капитала, в процентах 
-149,1 215,5 78,9 

Чистая рентабельность 

реализованной продукции, в 

процентах 

-34,516 -7,967 -7,988 

 Из данных анализа следует, что в 2021 году был спад и все показатели 

ликвидности, финансовой устойчивости и эффективности сократились по срав-

нению с 2020 годом, в 2022 году все показатели, кроме темпа роста прибыли и 

диверсификация покупателей выросли, хоть данные показатели и  снизились, 

но это является положительной тенденцией так, как в 2021 году был убыток и 

отрицательный темп роста прибыли, а именно сокращение на 6,098 говорит о 

восстановлении прибыльности организации, а диверсификация покупателей, 

говорит о том, что доля самого одного крупного покупателя снизилась на 9,72 

процента, что говорит о повышении безопасности со стороны каналов сбыта 

услуг. В 2023 году все показатели показали улучшение по сравнению с 2020 го-

дом, кроме рентабельности продаж, чистой рентабельности, реализованной 

продукции. Рентабельности активов сократилась на 25,2632, а Чистая 

рентабельность реализованной продукции на 7,988 по сравнению с 2020 годом. 

 Перейдём к расчёту показателей необходимых для расчёта финансовой 

безопасности организации 

Показатели для расчёта, оценки финансовой безопасности представлены 

в таблице 1.5 
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Таблица 1.5 – Рассчитанные показатели для оценки финансовой 

безопасности. 

Наименование показателя 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 

1. Показатели ликвидности 

Коэффициент абсолютной 

ликвидности 
8,045 3,745 18,855 22,89 

Коэффициент критической 

(быстрой) ликвидности 
2,103 1,065 7,429 7,518 

Коэффициент текущей 

ликвидности 
1,052 0,533 3,715 3,759 

2. Показатели финансовой устойчивости 

Коэффициент финансовой 

устойчивости 
1,05 0,122 1,73 1,734 

Коэффициент финансовой 

активности 
1,103 0,065 6,429 6,518 

Коэффициент обеспеченности 

оборотных активов 

собственными оборотными 

средствами 

5,25 0,61 8,65 8,67 

3. Показатели деловой активности 

Темп роста прибыли, в 

процентах 
x -0,216 -3,329 0,998 

Темп роста выручки, в 

процентах 
x 3,526 0,807 0,653 

Темп роста активов, в 

процентах 
x 1,251 2,271 1,2 

Коэффициент оборачиваемости 

финансовых и других 

оборотных активов (включая 

дебиторскую задолженность) 

x 2,008 1,26 0,64 

Оборачиваемость кредиторской 

задолженности 
x 0,738 1,432 2,092 

Диверсификация покупателей, в 

процентах 
0,2281 0,4466 0,2931 0,4466 

4. Показатели эффективности деятельности 

Рентабельность Активов, в 

процентах 
19,181 -4,744 11,200 9,213 

Рентабельность собственного 

капитала, в процентах 
0 -9,94 14,367 5,26 

Чистая рентабельность 

реализованной продукции, в 

процентах 

5,677 -1,227 4,083 4,073 

 Исходя из данных таблицы необходимо рассчитать интегральный 

показатель финансовой безопасности. 
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 Расчёт интегрального показателя финансовой безопасности представлен в 

таблице 1.6. 

Таблица 1.6 – Рассчитанные показатели для оценки финансовой 

безопасности. 

Наименование показателя 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 

Интегральный показатель 

ликвидности 
11,2 5,343 29,999 34,167 

Интегральный показатель 

финансовой устойчивости 
7,403 0,797 16,809 16,922 

Интегральный показатель 

деловой активности 
0,2281 7,754 2,734 6,03 

Интегральный показатель 

эффективности деятельности 
24,858 -15,911 29,65 18,546 

Совокупная интегральная 

оценка уровня финансовой 

безопасности 

43,6891 -2,017 79,192 75,665 

Исходя из данных таблицы можно прийти к выводу, что финансовая без-

опасность предприятия была минимальна и в 2021 году и составила минус 

2,017, что говорит об фактически отсутствии финансовой безопасности в 2021 

году. В 2022 году финансовая безопасность была максимальна и составила 

79,192, что говорит об максимальном уровне финансовой безопасности органи-

зации в этом году. В 2023 год она составила 75,655, что на 3,527 ниже, чем 2022 

году, но выше, чем в 2020 году на 35,5029, что говорит о положительные дина-

мики финансовой безопасности организации.  

Кадровая безопасность является составной частью экономической без-

опасности и направлено на защиту жизненно важных интересов организации по 

развитию и совершенствованию человеческого капитала, поддержание системы 

управления и минимизации рисков, связанных с её кадровой составляющей, ко-

торая является первичным звеном экономической безопасности предприятия 

[7,8]. 

Оценим кадровую безопасность в ООО «Прим-аудит». В организации ра-

ботает 6 сотрудников из них: 6 имеют высшее экономического образование, 5 

квалификационный аттестат, 2 высшее юридического образование. Все сотруд-

ники организации имеют стаж более 20 лет по экономической профессии. Это 

говорит об высоком уровне подготовки кадров и большом кадровом потенциале 
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организации так, как организация оказывает услуги, которые зависят только от 

кадрового потенциала компании, то это говорит о высоком уровне кадровой 

безопасности (Приложение Б). 

 В организация передаются риски связанных с ошибкой со стороны со-

трудников, страховой компании «Ресо Гарантия». Организация застраховала 

гражданскую ответственность каждого из аудиторов на 500 000 рублей, что со-

ставляет 80% от стоимости всех активов организации за 2023 год. 

Оценим материально-техническую составляющую организации. В орга-

низации присутствует только малоценные основные средства, в отчётности они 

не отражены так, как согласно учётной политике организации, основные сред-

ства ставятся на баланс от 100 000 рублей. На предприятии имеется 8 рабочих 

мест, состоящих из компьютера, монитора, компьютерной мыши, клавиатуры, а 

также офисного стола, офисного стула и тумбочки, также в организации имеет-

ся два МФУ, два ноутбука, серверное оборудование (Приложение Б). 

 Исходя из анализа экономической безопасны организации можно выявить 

следующие угрозы, представленные в таблице 1.7 

Таблица 1.7 – Угрозы экономической безопасности на микроуровне. 

Угрозы Содержание угрозы 

Снижение финансовой безопасности 

Снижение финансовых показателей 

организации, может повлиять на снижения 

привлекательности организации для 

клиентов, также это может привести к 

возникновению других угроз 

Поломка основных средств 

Поломка основных средств может привести 

к снижению выработки, а также нарушению 

договорных обязательств из-за технических 

проблем. 

Увольнение сотрудников 

Увольнение сотрудников может привести к 

снижению, кадрового потенциала 

организации, которые является основой 

существование организации, а также 

организация может перестать быть 

аудиторской из-за несоответствия с законом 

[9] 

Как следует из таблицы у организации три основные внутренние угрозы.  
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Необходимо оценить каждую из угроз экономической безопасности на 

микроуровне. 

Оценка угроз представлена в таблице 1.8 

Таблица 1.8 – Оценка угроз экономической безопасности на микроуровне. 

Угроза Вероятность возникновения Последствия угрозы 

Снижение финансовой 

безопасности 
Средняя Не значительные 

Поломка основных средств Низкая Значительные 

Увольнение сотрудников Средняя Значительные 

Исходя из данных таблицы наибольшую вероятность возникновения име-

ет снижение финансовой безопасности и увольнение сотрудников, а наиболь-

шие последствия угрозы поломка основных средств и увольнение сотрудников 

Проведём ранжирование угроз, выявленных в результате анализа внут-

ренней среды предприятия. 

Ранжирование угроз экономической безопасности на микроуровне 

представлено в таблице 1.9 

Таблица 1.9 – Ранжирование угроз экономической безопасности на 

микроуровне 

Угроза Ранг 

Снижение финансовой безопасности 3 

Поломка основных средств 2 

Увольнение сотрудников 1 

Исходя из данных таблицы можно прийти к выводу, что наиболее опас-

ными для предприятия угрозами, являются увольнение сотрудников организа-

ции и поломка основных средств, а наименее опасное угрозой, является сниже-

ние финансовой безопасности. 

2 Внешняя среда организации и угрозы экономической 
безопасности 
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Факторы внешней среды являются наиболее опасными для предприятия, 

т. к. они неуправляемы — их невозможно контролировать, они не поддаются 

влиянию — их можно только частично спрогнозировать. На деятельность 

предприятия внешняя среда оказывает влияние через факторы различного 

уровня, характера и масштаба. 

Факторы макроуровня — это факторы, возникающие на уровне государ-

ства. Они могут быть разного характера — политико-правовые факторы, соци-

ально-экономические, технико-технологические, природно-климатические, 

форс-мажор и другие. 

Факторы мезоуровня — это факторы регионального уровня. Факторы ме-

зоуровня также, как и факторы микроуровня могут быть разными по характеру 

— различие состоит лишь в том, в рамках какого уровня они имеют влияние. 

Учитывая, что Россия — это федеративное государство, при исследовании 

предприятий, например, отдельного региона, учет факторов мезоуровня являет-

ся важным, т. к. позволяет проанализировать влияние политико-правовых, со-

циально-экономических, экологических и других факторов именно в разрезе 

отдельного региона, а не только государства в целом [10]. 

Необходимо провести анализ экономической безопасности организации 

на макро- и мезоуровнях. Для анализа на этих уровнях используем модель, 

предложенную М.Т. Гильфановым [11]. 

Значения оценок факторов в составе детерминант мезо- и макроуровней в 

соответствии с экспертной оценкой их силы и характера воздействия 

представлены в таблице 2.1 

Таблица 2.1 – Методика оценки детерминант мезо- и макроуровней 

Сила воздействия Характер воздействия 
Оценка, используемая 

при расчетах 

Полная 

независимость 
угроза для бизнеса 1 

благоприятные условия для бизнеса 1 

Слабое воздействие угроза для бизнеса 0,9 

благоприятные условия для бизнеса 1,1 

https://edu.vvsu.ru/mod/glossary/showentry.php?eid=66981&displayformat=dictionary
https://edu.vvsu.ru/mod/glossary/showentry.php?eid=66981&displayformat=dictionary
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Продолжение таблицы 2.1 

Сила воздействия Характер воздействия 
Оценка, используемая 

при расчетах 

Чувствительное 

воздействие 
угроза для бизнеса 0,8 

благоприятные условия для бизнеса 1,2 

Сильное 

воздействие, 
угроза для бизнеса 0,7 

благоприятные условия для бизнеса 1,3 

Очень сильное 

воздействие 
угроза для бизнеса 0,6 

благоприятные условия для бизнеса 1,4 

Определение характера и силы воздействия детерминантов макроуровня 

определяются на основе экспертных оценок, которая проводятся в следующем 

порядке: 

Определение содержания воздействующего фактора на систему экономи-

ческой безопасности; 

Определение характера воздействия (возможен выбор одного из двух ва-

риантов: угроза для бизнеса или благоприятное условие для бизнеса); 

Определение силы воздействия (сила воздействия определяется исходя из 

следующих вариантов: полная независимость, слабое воздействие, чувстви-

тельное воздействие, сильное воздействие, очень сильное воздействие) [11]. 

Анализ факторов, влияющих на экономическую безопасность на макро-

уровне представлен в таблице 2.2 

Таблица 2.2 – Анализ факторов макроуровня 

Ключевые 

детерминанты 

Характеристика 

ключевых детерминант 

Параметры 

экспертной оценки 

(конкретные 

факторы, риски, 

влияющие на 

организацию) 

Оценка 

факторов, 

рисков 

Политические 

Содержание 

воздействия изменений 

политической ситуации 

на функционирование 

предприятия 

1.Антироссийские 

санкции [12] 

2. Объемы поставок 

зарубежным 

потребителям 

3. Ресурсы, 

получаемые из-за 

рубежа 

0,8 

https://edu.vvsu.ru/mod/glossary/showentry.php?eid=66981&displayformat=dictionary
https://edu.vvsu.ru/mod/glossary/showentry.php?eid=66981&displayformat=dictionary
https://edu.vvsu.ru/mod/glossary/showentry.php?eid=66981&displayformat=dictionary
https://edu.vvsu.ru/mod/glossary/showentry.php?eid=66960&displayformat=dictionary
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Продолжение таблицы 2.2 

Экономические 

Содержание 

воздействия 

макроэкономических 

параметров на 

функционирование 

предприятия 

1.Повышение курса 

валют 

2.Повышение уровня 

инфляции 

3.Понижение уровня 

безработицы 

4. Фаза 

экономического роста 

0,8 

Социальные 

содержание 

воздействия на 

функционирование 

предприятия изменений 

в потребительской 

среде 

1. Уровень жизни 

населения 

2. Объём потребления 

3. Потребительские 

предпочтения 

0,7 

Технологические 

Динамика 

нововведений, темпы 

научно-технического 

прогресса 

1.Появление 

инновационных 

технологий 

2.Соответствие этапу 

технологического 

развития  

страны 

 

0,8 

Институциональные 

Характер влияния на 

предприятие 

конкретных изменений 

в законодательстве 

1.Изменения в 

налоговом 

законодательстве 

2.Повышение 

ключевой ставки ЦБ 

3.Изменения в 

политике поддержки 

государством 

1,3 

Природно-

экологические 

характер влияния 

изменений природных 

условий, изменение 

экологической 

обстановки 

1.Изменения 

климатических 

условий;  

2.Изменения в 

параметрах 

экологического  

контроля 

1 

В результате анализа можно прийти к выводу, что наибольшее негатив-

ное влияние на организацию оказывают политические, экономические, соци-

альные, технологические факторы, а наибольшее положительное влияние при-

родно-экологические и институциональные. 

Политические факторы влияют на поставки оборудования, увеличение 

срок поставок оборудования и другие сложности с его поставкой уменьшают 

потенциал роста развивающиеся организации. 
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Экономические факторы влияют на повышение цен на аренду помеще-

ния, на канцелярские товары и на услуги технических специалистов в связи с 

этим увеличивается себестоимость организации. 

Социальные факторы влияют на потребление сопутствующие аудиту 

услуги из-за ухудшения финансового состояния организации из-за сложностей 

с ведением бизнеса в условиях проблем с поставками, с дорогим долларом и 

другими факторами, организации выбирают внутренние источники для реше-

ния вопросов с которыми они хотели обратиться к аудиторским организациям. 

Технологические факторы влияют на сокращение вероятности ошибок 

при ведение бухгалтерского учёта, также некоторые программы могут прове-

сти, те виды услуг к которым раньше обращались к аудиторам, также нейросети 

могут помочь с некоторыми вопросами из-за это спрос на сопутствующие ауди-

ту услуги сокращается. 

Институциональные факторы влияют на увеличение числа клиентов из-за 

большого изменения в законодательстве, а также увеличивает количество кон-

сультаций на фоне существующий и появляющихся льгот для бизнеса. 

Природно-экологические факторы никак не влияют на экономическую 

безопасность организации. 

Угрозы предприятия на макроуровне представлены в таблице 2.3 

Таблица 2.3 – Угрозы предприятия на макроуровне 

Угрозы Содержание угрозы 

Ужесточение антироссийских санкций 

Проблема с поставками оборудование могут 

привести всю офисную и серверную 

технику к невозможности обслуживания. А 

также к сокращению количества 

предприятий в стране 

Замедление экономического роста или 

экономический спад 

Проблема экономического спада снизит 

количество потенциальных клиентов, что 

приведёт к кризисной ситуации в 

организации 

Снижение востребованности аудиторских 

услуг 

Проблема снижение востребованности 

аудиторских услуг на рынке приведёт к 

снижению выручки и к кризисной ситуации 

в организации 
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Продолжение таблицы 2.3 

Развитие ИИ в области бухгалтерского и 

налогового учёта 

Проблема развитие ИИ в области 

бухгалтерского и налогового учёта приведёт 

к снижению оказываемых услуг 

консалтинга, что негативно отразится на 

доходах организации 

Уменьшение количество изменений в 

законодательство 

Проблема уменьшение количество 

изменений в законодательство, приведёт к 

адаптации бухгалтеров в организации и 

снизит количество обращений к аудиторам 

для проверки качества ведения 

бухгалтерского учёта (инициативный аудит) 

Оценка детерминантов мезоуровня системы экономической безопасно-

сти. В данном случае следует учитывать, что мезоуровень хозяйствования 

можно понимать, как в отраслевом, так и в территориальном аспекте. Если мы 

обращаемся к отраслевому аспекту, то в качестве фактора, вы ступающего либо 

угрозой, либо благоприятным условием, исследуются характеристики сферы 

функционирования предпринимательской структуры. 

В данном аспекте интересной будет адаптация методик проведения от-

раслевого среза. Если же рассматривать мезоуровень с позиций территории, то 

детерминантами будут выступать характеристики определенного региона [10].  

Необходимо провести анализ факторов мезоуровня для определения вли-

яние региона на экономическую безопасность предприятия 

Анализ факторов мезоуровня представлен в таблице 2.4 

Таблица 2.4 – Анализ факторов мезоуровня 

Ключевые 

детерминанты 

Характеристика 

ключевых 

детерминант 

Параметры экспертной оценки 

(конкретные факторы, риски, 

влияющие на организацию) 

Оценка 

факторов, 

рисков 

Характеристики 

сферы 

деятельности 

характеристика 

контрагентов; 

особенности 

развития сферы 

деятельности 

1.Повышение надежности 

партнеров 

2. Появление 

конкурентоспособного игрока на 

рынке 

3. Привлекательность бизнеса 

1,2 

0,8 

1,1 
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Продолжение таблицы 2.4 

Характеристики 

территории 

ресурсное 

обеспечение 

территории; 

инфраструктурное 

обеспечение 

территории; 

привлекательность 

региона 

1. Транспортно-логистическая 

инфраструктура 

2. Уровень жизни населения в 

регионе 

3. Повышение инвестиционной 

привлекательности региона. 

1 

1,2 

1,3 

В результате анализа можно прийти к выводу, что наибольшее негатив-

ное влияние на организацию оказывает появление конкурентоспособного игро-

ка на рынке, а наибольшее положительное влияние транспортно-логистическая 

инфраструктура, привлекательность бизнеса, повышение надежности партне-

ров, уровень жизни населения в регионе, повышение инвестиционной привле-

кательности региона. 

Повышение надежности партнеров уменьшает риски, возникающие с не-

добросовестностью, когда нарушаются сроки поставки или оплаты за услуги 

организации. 

 Появление конкурентоспособного игрока на рынке негативно скажется 

на работе организации так, как появится новый конкурент и это значит, что 

часть объёма рынка достанется ему и снизит потенциальную прибыль органи-

зации 

Привлекательность бизнеса может увеличить количество аудиторских ор-

ганизаций и создание антиконкурентное поведение со стороны крупных ауди-

торских компаний. 

 Транспортно-логистическая инфраструктура никак не влияет на аудитор-

ские услуги в регионе так, как есть возможность проводить онлайн встречи с 

клиентами и работать удалённо без нахождения в офисе. 

Уровень жизни населения в регионе высокий из-за этого повышается 

спрос на услуги по консультированию бизнеса для его оптимизации и максими-

зации прибыли. 

Повышение инвестиционной привлекательности региона увеличивает ко-

личество предприятий на рынке в том, числе и подходящие под критерии обя-
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зательного аудита, поэтому им будет он необходим, также аудиторская органи-

зация в качестве бухгалтерии может зарекомендовать себя лучше, чем соб-

ственный бухгалтер, которых может быть дефицит на рынке в связи с увеличе-

нием числа компании.  

Угрозы предприятия на мезоуровне представлены в таблице 2.5 

Таблица 2.5 – Угрозы предприятия на макроуровне 

Угрозы Содержание угрозы 

Появление ненадёжных партнёров 

Появление ненадёжных партнёров может 

нести риски, как невыполнение договорных 

обязательств перед клиентами, так и перед 

сотрудниками организации 

Захват рынка новым конкурентоспособным 

игроком 

Новый игрок на рынке может захватить 

существенную долю рынка, используя более 

лучшую рекламную компанию или другие 

источники для повышения своей 

привлекательности 

Появление демпинга цен со стороны 

конкурентов 

При повышении привлекательности бизнеса 

могут зайти несколько игроков с большим 

количеством ресурсов и начать значительно 

занижать цены на аудиторские услуги с 

целью банкротства конкурентов 

Снижение уровня жизни в регионе 

Снижение уровня жизни в регионе может 

привести к снижению спроса на 

сопутствующие аудиту услуги и уменьшить 

доходы организации 

Снижение инвестиционного 

привлекательности региона 

Снижение инвестиционной 

привлекательности региона может привести 

к релокации организаций в другие регионы 

с более привлекательными условиями и тем, 

уменьшить количество организаций с 

обязательных аудитов в регионе. 

Проведём оценку угроз экономической безопасности организации. на 

макро- и мезо- уровнях  

Оценка угроз экономической безопасности организации. на макро- и ме-

зо- уровнях представлена в таблице 2.6 

Таблица 2.6 – Оценка угроз экономической безопасности организации. на 

макро- и мезо- уровнях 

Угрозы Вероятность возникновения Последствия угрозы 

Ужесточение 

антироссийских санкций 
Высокая Средние 
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Продолжение таблицы 2.6 

Замедление экономического 

роста или экономический 

спад 

Высокая Незначительные 

Снижение 

востребованности 

аудиторских услуг 
Низкая Средние 

Развитие ИИ в области 

бухгалтерского и 

налогового учёта 
Высокая Значительное 

Уменьшение количество 

изменений в 

законодательство 
Средняя Средние 

Появление ненадёжных 

партнёров 
Низкая Средние 

Захват рынка новым 

конкурентоспособным 

игроком 
Низкая Значительное 

Появление демпинга цен со 

стороны конкурентов 
Низкая Значительное 

Снижение уровня жизни в 

регионе 
Средняя Средние 

Снижение инвестиционного 

привлекательности региона 
Низкая Средние 

Исходя из данных таблицы следует, что наиболее вероятными угрозами 

являются угрозы ужесточения антироссийских санкций, замедление экономи-

ческого роста или экономический спад, развитие ИИ в области бухгалтерского 

и налогового учёта, а наименее вероятными снижение востребованности ауди-

торских услуг, появление ненадёжных партнёров, захват рынка новым конку-

рентоспособным игроком, появление демпинга цен со стороны конкурентов, 

снижение инвестиционного привлекательности региона. Угрозами с наиболь-

шим ущербом являются развитие ИИ в области бухгалтерского и налогового 

учёта, захват рынка новым конкурентоспособным игроком, появление демпин-

га цен со стороны конкурентов, а с наименьшим ущербом является замедление 

экономического роста или экономический спад. 

Необходимо про ранжировать угрозы экономической безопасность пред-

приятия на макро- и мезо- уровнях. 

Ранжирование угроз экономической безопасность предприятия на макро- 

и мезо- уровнях представлено в таблице 2.7 
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Таблица 2.7 – Ранжирование угроз экономической безопасности организации. 

на макро- и мезо- уровнях 

Угроза Ранг 

Развитие ИИ в области бухгалтерского и 

налогового учёта 
1 

Ужесточение антироссийских санкций 2 

Уменьшение количество изменений в 

законодательство 
3 

Снижение уровня жизни в регионе 3 

Замедление экономического роста или 

экономический спад 
3 

Захват рынка новым конкурентоспособным 

игроком 
3 

Появление демпинга цен со стороны 

конкурентов 
3 

Снижение востребованности аудиторских 

услуг 
4 

Появление ненадёжных партнёров 4 

Снижение инвестиционного 

привлекательности региона 
4 

 Исходя из данных таблицы наиболее опасные угрозы для организации – 

это развитие ИИ в области бухгалтерского и налогового учёта и ужесточение 

антироссийских санкций. Наименее опасные угрозы снижение востребованно-

сти аудиторских услуг, появление ненадёжных партнёров, снижение инвести-

ционного привлекательности региона. 

3 Обеспечение экономической безопасности организации  

Практические действия по обеспечению экономической безопасности ба-

зируются на нормативно-правовой основе деятельности предприятий, мотива-

ции персонала, мерах экономического стимулирования, административных ры-

чагов управления, ресурсосбережении и других приемах. Основные мероприя-

тия, а также методы и инструменты позволяют сформировать механизм обеспе-

чения экономической безопасности предприятия [13].  

Перед предприятиями существуют угрозы на микро, макро и мезо уров-

нях. Необходимо руководству организации принять меры по уменьшению зна-
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чимости наиболее опасных для организации угроз. Необходимо провести 

конкретные мероприятия по снижению опасности данных угроз. 

Примеры конкретных мероприятий по обеспечению экономической 

безопасности организации представлены в таблице 3.1 

Таблица 3.1 Примеры мероприятий по обеспечению экономической 

безопасности организации 

Угроза Мероприятие 

Увольнение сотрудников 

Поиск дополнительных сотрудников, 

которые могут заменить уже имеющихся по 

образование, квалификации и стажу. Для 

уменьшения последствий от угрозы. 

Проведение корпоративных или других 

коллективных мероприятий по слаживанию 

всех сотрудников организации. Для 

уменьшения вероятности возникновения 

угрозы. 

Поломка основных средств 

Покупка дополнительного оборудования, 

которые может быть взаимозаменяемым с 

уже имеющимся. Для уменьшения 

последствий от угрозы. 

Регулярное обслуживание оборудования, 

это продлит срок службы оборудования, а 

также даст возможность выявить малейшие 

неисправности и начать ремонт до поломки 

оборудования. Для уменьшения вероятности 

возникновения угрозы и уменьшения 

последствий от угрозы. 

Развитие ИИ в области бухгалтерского и 

налогового учёта 

Диверсификация деятельности организации. 

Организация может учредить другую 

организацию, в которой не будет 

накладываемых законом ограничений или 

сменить свой профиль деятельности [9]. Для 

уменьшения последствий от угрозы. 

Инвестирование самой организацией в 

развитие ИИ в сфере бухгалтерского и 

налогового учёта так, как если организация 

будет владеть такой технологией сама, то 

сможет получить дополнительный доход от 

таких разработок. Для уменьшения 

последствий от угрозы. 

Продолжение таблицы 3.1 
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Угроза Мероприятие 

Ужесточение антироссийских санкций 

Замена всего оборудования на новое, 

которые сможет прослужить ещё много лет. 

Эта замена позволит предприятию позволит 

работать на этом оборудовании ещё 

несколько лет, когда влияние 

антироссийских санкций может 

уменьшиться. Для уменьшения последствий 

от угрозы. 

Исходя из данных примеров можно прийти к выводу, что на реализацию 

мероприятий необходимы финансовые ресурсы организации. 

Результатом данных мероприятий будет снижение затрат организации 

или дальнейшее существование в будущем. Данные мероприятия, также могу 

сократить прочие издержки организации, а именно неустойки за не выпаленные 

обязательства перед покупателями. 

Руководство организация уже планирует принимать, некоторые 

мероприятия по обеспечению экономической безопасности организации, а 

именно на повестку дня очередного общего собрания участников, которое 

пройдёт в апреле 2025 года, выставлен вопрос об учреждении ещё одного 

общества с ограниченной отвесностью для оказания образовательных услуг в 

частности в сфере бухгалтерского и налогового учёта (Приложение В).  
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Заключение 

Проаннотировав экономическую безопасность ООО «Прим-аудит» на 

микроуровне, можно сделать вывод, что у организации есть две угрозы на мик-

роуровне – это увольнение сотрудников и поломка основных средств. На меро-

приятия по минимизацию, которых необходимо много ресурсов организации. 

На макро и мезоуровнях уровнях у организации было выявлено 10 угроз: 

ужесточение антироссийских санкций, замедление экономического роста или 

экономический спад, снижение востребованности аудиторских услуг, развитие 

ИИ в области бухгалтерского и налогового учёта, уменьшение количество из-

менений в законодательство, появление ненадёжных партнёров, захват рынка 

новым конкурентоспособным игроком, появление демпинга цен со стороны 

конкурентов, снижение уровня жизни в регионе, снижение инвестиционного 

привлекательности региона. Две из которых является ключевыми: развитие ИИ 

в области бухгалтерского и налогового учёта, ужесточение антироссийских 

санкций. 

Мероприятия по обеспечению экономической безопасности должны 

снизить затраты организации в будущем и позволить организации 

осуществлять свою дальнейшую деятельность. Руководство организации уже 

начало принимать меры по обеспечению экономической безопасности 

организации.  
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Приложение А. Бухгалтерская отчётность за 2020-2023 гг. 

ИНН 2543149913                                                                                                      Форма по КНД 

КПП 254301001                                                                                                        Форма по 

Бухгалтерский баланс 

 

071009 

071000 

 

 

Пояснения 1 

 

Наименование показателя 

Код 

строк 

и 

На 31 

декабря 2021 

года 

На 31 

декабря 2020 

год 

На 31 

декабря 2019 

года 

 

1 2 3 4 5 6 

АКТИВ 

 Материальные внеоборотные 

активы2 
1150 - - - 

 Нематериальные, финансовые 
и другие внеоборотные 

1170 - - - 

 Запасы 1210 - - - 

 Денежные средства и 
денежные эквиваленты 

1250 161 140 - 

 Финансовые и другие 

оборотные активы4 
1230 68 43 - 

 БАЛАНС 1600 228 183 0 

ПАССИВ 
 Капитал и резервы5 1300 14 96 - 
 Целевые средства 1350 - - - 

 Фонд недвижимого и особо 

ценного движимого 
имущества и иные целевые 

1360 - - - 

 Долгосрочные заемные 
средства 

1410 - - - 

 Другие долгосрочные 
обязательства 

1450 - - - 

 Краткосрочные заемные 
средства 

1510 - - - 

 Кредиторская задолженность 1520 214 87 - 

 Другие краткосрочные 
обязательства 

1550 - - - 

         БАЛАНС   1700 228 183 0 
1 Указывается номер соответствующего пояснения к бухгалтерскому балансу. 
2 Включая основные средства, незавершенные капитальные вложения в основные средства. 
3 Включая результаты исследований и разработок, незавершенные капитальные вложения в нематериальные. 
4 Включая дебиторскую задолженность. 
5 Некоммерческая организация вместо показателей "Капиталы и резервы" включает "Целевые средства", "Фонд 
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Приложение А. Бухгалтерская отчётность за 2020-2023 гг. 

ИНН 2543149913                                                                                                          Форма по КНД 

КПП 254301001                                                                                                        Форма по 

Отчет о финансовых результатах 

 

071009 

071000 

 

Пояснения 6 Наименование показателя 
Код 

строки 
На 31 декабря 

2021 года. 
На 31 декабря 

2020 года. 

1 2 3 4 5 

 Выручка7 2110 1 337 303 

 Расходы по обычной деятельности8 2120 (1 328) (210) 

 Проценты по уплате 2330 (-) (-) 

 Прочие доходы 2340 - - 

 Прочие расходы 2350 (49) (3) 

 Налоги и прибыль (доходы)9 2410 (42) (4) 
 Чистая прибыль (убыток) 2400 (82) 86 

Указывается номер соответствующего пояснения к отчету о финансовых результатах. 
7 За минусом налога на прибыль. 
8 Включая себестоимость продаж, коммерческие и управленческие расходы. 
9 Включая текущий налог на прибыль, изменение отложенных налоговых обязательств и активов. 
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 Приложение А. Бухгалтерская отчётность за 2020-2023 гг.  

ИНН 2543149913 Форма по КНД 071009 

КПП 254301001 Форма по 071000 

Бухгалтерский баланс 
 

 

Пояснения 1 

 

Наименование показателя 

Код 

строк 

и 

На 31 

декабря 2023 

года 

На 31 

декабря 2022 

год 

На 31 

декабря 2021 

года 

 

1 2 3 4 5 6 

АКТИВ 

 Материальные внеоборотные 

активы2 
1150 - - - 

 Нематериальные, финансовые 
и другие внеоборотные 

1170 - - - 

 Запасы 1210 - - - 

 Денежные средства и 
денежные эквиваленты 

1250 380 264 161 

 Финансовые и другие 

оборотные активы4 
1230 244 256 68 

 БАЛАНС 1600 624 520 228 

ПАССИВ 

 Капитал и резервы5 1300 541 450 14 
 Целевые средства 1350 - - - 

 Фонд недвижимого и особо 

ценного движимого 
имущества и иные целевые 

1360 - - - 

 Долгосрочные заемные 
средства 

1410 - - - 

 Другие долгосрочные 
обязательства 

1450 - - - 

 Краткосрочные заемные 
средства 

1510 - - - 

 Кредиторская задолженность 1520 83 70 214 

 Другие краткосрочные 
обязательства 

1550 - - - 

 БАЛАНС 1700 624 520 228 
1 Указывается номер соответствующего пояснения к бухгалтерскому балансу. 
2 Включая основные средства, незавершенные капитальные вложения в основные средства. 
3 Включая результаты исследований и разработок, незавершенные капитальные вложения в нематериальные. 
4 Включая дебиторскую задолженность. 
5 Некоммерческая организация вместо показателей "Капиталы и резервы" включает "Целевые средства", "Фонд 
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Приложение А. Бухгалтерская отчётность за 2020-2023 гг. 

ИНН 2543149913                                                                                                          Форма по КНД 

КПП 254301001                                                                                                            Форма по 

Отчет о финансовых результатах 

 

071009 

071000 

 

Пояснения 6 Наименование показателя 
Код 

строки 
На 31 декабря 

2023 года. 
На 31 декабря 

2022 года. 

1 2 3 4 5 

 Выручка7 2110 1 920 2 449 

 Расходы по обычной деятельности8 2120 (1 386) (1 852) 

 Проценты по уплате 2330 (-) (-) 

 Прочие доходы 2340 - - 

 Прочие расходы 2350 (81) (27) 

 Налоги и прибыль (доходы)9 2410 (62) (70) 
 Чистая прибыль (убыток) 2400 391 500 

Указывается номер соответствующего пояснения к отчету о финансовых результатах. 
7 За минусом налога на прибыль. 
8 Включая себестоимость продаж, коммерческие и управленческие расходы. 
9 Включая текущий налог на прибыль, изменение отложенных налоговых обязательств и активов. 






