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Введение 

Учебная практика по получению первичных профессиональных умений и 

навыков длится с 16 июня 2025 по 19 июля 2025. Местом для прохождения прак-

тики является ООО «ХАПК «Грин Агро». 

Целью учебной практики по получению первичных профессиональных 

умений и навыков является формирование представления о практической дея-

тельности организации на уровне базовых экономических и управленческих про-

цессов, а также развитие навыков анализа информации с использованием типо-

вых методик и нормативно-правовых основ. 

Задачи практики: 

– изучение ключевых аспектов деятельности предприятия, включая его ор-

ганизационно-правовую форму, структуру, систему налогообложения и виды хо-

зяйственной деятельности; 

– освоение навыков поиска и обработки информации о деятельности орга-

низации с применением технических средств и открытых информационных си-

стем; 

– сбор и предварительный анализ данных, необходимых для расчёта эко-

номических показателей, характеризующих результаты работы предприятия; 

– освоение подходов к расчёту и интерпретации экономических показате-

лей, отражающих эффективность деятельности организации; 

– формирование навыков аналитического мышления при работе с данными 

финансовой отчётности и трудовых ресурсов. 

В ходе выполнения практических заданий использовались нормативные 

документы, бухгалтерская и статистическая отчётность, а также прикладные ме-

тоды экономического анализа, что обеспечило необходимую связь между теоре-

тическими знаниями и реальными условиями функционирования предприятия. 
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1 Особенности деятельности ООО «ХАПК «Грин Агро» 

Компания ООО «Ханкайский агропромышленный комплекс «Грин Агро» 

зарегистрирована 15.05.2008 г. по адресу Приморский край, Ханкайский, км. 20-

ый (Автомобильная дорога «Сибирцево-Жариково-Комиссарово» тер.). Краткое 

наименование - ООО «ХАПК «Грин Агро». При регистрации организации при-

своен ОГРН 1082533000208, ИНН 2530007630 и КПП 253001001. 

Юридический адрес: Приморский край, Ханкайский, км. 20-ый (Автомобильная 

дорога «Сибирцево-Жариково-Комиссарово» тер.) [1]. 

Управляющая компания - ООО «Сфера Менеджмент». Учредители компа-

нии - Акционерное общество «Сфера Капитал». Размер уставного капитала ООО 

«ХАПК «Грин Агро» - 100 000 000 рублей. Среднесписочная численность работ-

ников организации – 270 [2]. 

В соответствии с данными ЕГРЮЛ, основной вид деятельности ООО 

«ХАПК «Грин Агро» - животноводство (код по ОКВЭД 01.4), в том числе разве-

дение крупного рогатого скота и производство молока. Помимо основной от-

расли, организация ведёт деятельность по ряду дополнительных направлений - 

55, в числе которых [3]: 

– выращивание однолетних культур (код ОКВЭД 01.1); 

– выращивание многолетних культур (код ОКВЭД 01.2); 

– разведение молочного крупного рогатого скота (код ОКВЭД 01.41); 

– разведение прочих пород КРС (код ОКВЭД 01.42); 

– разведение овец и коз (код ОКВЭД 01.45.1); 

– разведение свиней (код ОКВЭД 01.46); 

– разведение сельскохозяйственной птицы (код ОКВЭД 01.47); 

– производство животных жиров (код ОКВЭД 10.11.5); 

– производство молочной продукции (код ОКВЭД 10.5).  

Фактический профиль деятельности охватывает полный цикл АПК: от 

сельхозпроизводства (выращивание зерна и кормов, разведение КРС и прочих 

животных, пчеловодство) до переработки и реализации агропродукции (мясо-

продукты, масла, молочная продукция, готовые корма). Такая интегрированная 
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модель позволяет предприятию контролировать весь процесс, обеспечивать ка-

чество и снижать зависимость от внешних партнеров. [4]. 

ООО «ХАПК «Грин Агро» находится на общей системе налогообложения 

(ОСНО). На данный момент у организации нет налоговой задолженности [5]. 

Рассмотрим, как организационно-правовая форма ООО может повлиять на 

«ХАПК «Грин Агро», основываясь на специфике сельскохозяйственного биз-

неса. Начнем с преимуществ: 

1) ограниченная ответственность - эта особенность важна для сельхозпред-

приятий, подверженных различным рискам (погода, цены, болезни). Она защи-

щает личные активы учредителей от банкротства компании; 

2) гибкость управления - ООО «ХАПК «Грин Агро» может легко адапти-

ровать структуру управления, в зависимости от специфики бизнеса, наличия про-

фессиональных менеджеров и желаемой степени контроля учредителей; 

3) простая ликвидация - в случае необходимости, компания сможет завер-

шить деятельность проще, чем АО. 

ООО «ХАПК «Грин Агро» осуществляет деятельность в Ханкайском рай-

оне Приморского края - регионе, где сельскохозяйственное производство зави-

сит от сезонных и погодных факторов. Основное направление компании - живот-

новодство, в том числе производство молочной и мясной продукции [6]. Условия 

юга Приморья позволяют вести пастбищное содержание крупного рогатого 

скота, но предприятие подвержено влиянию климатических рисков: засухи, 

сильные осадки и перепады температур оказывают влияние на кормовую базу, 

надои и общее состояние поголовья. Отдалённость от крупных перерабатываю-

щих и логистических центров создаёт дополнительную нагрузку на транспорт-

ную инфраструктуру, что отражается на себестоимости продукции. Вместе с тем, 

географическое положение Ханкайского района обеспечивает доступ к трансгра-

ничным рынкам, что в перспективе может рассматриваться как одно из направ-

лений развития. 
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2 Краткий анализ результатов хозяйственной деятельности 
предприятия 

Анализ хозяйственной деятельности ООО «ХАПК «Грин Агро» проведён 

на основе официальной бухгалтерской (финансовой) отчётности за 2023 и 2024 

годы, размещённой в Государственном информационном ресурсе бухгалтерской 

отчётности. В рамках анализа были использованы типовые методики, применяе-

мые при оценке финансового состояния организации, а также данные бухгалтер-

ского баланса и отчёта о финансовых результатах. 

Основной целью анализа является оценка динамики ключевых показате-

лей, характеризующих структуру активов и источников их формирования, эф-

фективность использования ресурсов, финансовую устойчивость и результаты 

деятельности предприятия. Такой подход позволяет выявить сильные и проблем-

ные зоны в текущем положении компании, а также сформировать основу для ин-

терпретации причин изменения итоговых показателей. 

Дальше будут представлены таблицы с результатами анализа, включая го-

ризонтальные и вертикальные изменения статей отчётности, а также рассчитаны 

финансовые коэффициенты, отражающие рентабельность, ликвидность и дело-

вую активность предприятия. 

Горизонтальный анализ актива баланса ООО «ХАПК «Грин Агро» за 

2023–2024 гг. представлен в таблице 2.1 [7] 

Таблица 2.1 – Горизонтальный анализ актива баланса ООО «ХАПК «Грин 

Агро» за 2023–2024 гг. 

В тысячах рублей 

Показатели 2023 2024 
Абсолютное  

изменение 

Нематериальные 

активы 23 16 –7 

Основные сред-

ства 4 216 428 5 155 150 938 722 

Финансовые вло-

жения (внеобо-

ротные) 467 160 467 160 0 

Итого внеоборот-

ные активы 4 683 611 5 622 327 938 716 

Запасы 
1 214 259 1 362 620 148 361 
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Продолжение таблицы 2.1 

Показатели 2023 2024 
Абсолютное  

изменение 

НДС по приобре-

тённым ценно-

стям 773 261 -512 

Дебиторская за-

долженность 2 854 139 2 484 548 -369 591 

Финансовые вло-

жения (оборот-

ные) 620 000 75 000 -545 000 

Денежные сред-

ства 69 685 625 643 555 958 

Прочие оборот-

ные активы 194 34 852 34 658 

Итого оборотные 

активы 4 759 051 4 582 925 -176 126 

Баланс (Актив) 9 442 662 10 205 252 762 590 

За период с 2023 по 2024 год актив баланса ООО «ХАПК «Грин Агро» уве-

личился на 762 590 тыс. руб., что обусловлено ростом внеоборотных активов на 

938 716 тыс. руб. Изменение связано с увеличением стоимости основных 

средств, что привело к перераспределению структуры активов в пользу долго-

срочной части. Рост основных средств до 5 613 327 тыс. руб. отражает инвести-

ции в производственную базу: приобретение и обновление сельхозтехники, обо-

рудования для переработки, содержания скота и хранения продукции. Это соот-

ветствует капиталоёмкой структуре агропромышленного комплекса, ориентиро-

ванного на полный цикл - от выращивания до переработки. 

Оборотные активы, напротив, сократились на 176 126 тыс. руб. Наиболь-

шее снижение зафиксировано по статьям «Финансовые вложения» (–545 000 

тыс. руб.) и «Дебиторская задолженность» (–369 591 тыс. руб.). Снижение деби-

торской задолженности может свидетельствовать о частичном восстановлении 

расчётов с покупателями и более эффективном управлении текущими активами. 

Одновременно увеличился объём денежных средств на 555 958 тыс. руб., что 

усилило ликвидную часть баланса и, вероятно, связано с завершением ряда хо-

зяйственных операций к концу периода. 

Запасы выросли до 1 646 044 тыс. руб. и продолжают занимать 
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значительную долю в структуре оборотных активов. Это объясняется специфи-

кой сельскохозяйственного цикла: на складе формируются корма, посевные ма-

териалы и готовая продукция. Наращивание запасов типично в период межсезо-

нья и связано с необходимостью поддержания непрерывности производства. 

В совокупности данные отражают инвестиционно-активную модель функ-

ционирования предприятия и сохраняющуюся высокую зависимость от капи-

тальных вложений, с одновременным перераспределением в составе текущих ак-

тивов в пользу более ликвидных позиций. 

Вертикальный анализ актива баланса ООО «ХАПК «Грин Агро» за 2023–

2024 гг. представлен в таблице 2.2 [7] 

Таблица 2.2 – Вертикальный анализ актива баланса ООО «ХАПК «Грин Агро» 

за 2023–2024 гг. 

В тысячах рублей 

Показатели 2023 2024 Удельный вес, %  

Нематериальные 

активы 23 16 0,00024 0,00016 

Основные средства 
4 216 428 5 155 150 44,65 50,51 

Финансовые вложения 

(внеоборотные) 467 160 467 160 4,95 4,58 

Запасы 1 214 259 1 362 620 12,86 13,35 

НДС по приобретённым 

ценностям 773 261 0,0082 0,0026 

Дебиторская 

задолженность 2 854 139 2 484 548 30,23 24,35 

Финансовые вложения 

(оборотные) 620 000 75 000 6,57 0,73 

Денежные средства 
69 685 625 643 0,74 6,13 

Прочие оборотные 

активы 194 34 852 0,002 0,342 

Итого 9 442 662 10 205 252 100 100 

Вертикальный анализ актива баланса ООО «ХАПК «Грин Агро» за 2023–

2024 гг. показывает, что в структуре имущества компании усилилась роль вне-

оборотных активов. Основные средства увеличили свою долю с 44,65 % до 
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50,51 %, став крупнейшей статьей актива. Это свидетельствует о более высокой 

концентрации капитала в долгосрочной форме и перераспределении внутренних 

ресурсов в пользу производственной базы. Одновременно удельный вес финан-

совых вложений во внеоборотных активах снизился с 4,95 % до 4,58 %, несмотря 

на сохранение их номинального значения, что обусловлено ростом общей ва-

люты баланса. 

В структуре оборотных активов произошло перераспределение долей. 

Доля дебиторской задолженности сократилась с 30,23 % до 24,35 %, а кратко-

срочные финансовые вложения - с 6,57 % до 0,73 %. При этом заметно увеличи-

лась доля денежных средств - с 0,74 % до 6,13 %. Эти изменения отражают уси-

ление ликвидной части текущих активов и снижение зависимости от менее опе-

ративных источников средств в обороте. Также зафиксирован рост доли запасов 

(с 12,86 % до 13,35 %) и прочих оборотных активов (с 0,002 % до 0,342 %). 

Нематериальные активы сохраняют крайне незначительное значение в 

структуре, составляя 0,00024 % в 2023 году и 0,00016 % в 2024 году. Их влияние 

на общую структуру актива незначительно и не оказывает системного воздей-

ствия на финансовое положение. 

В целом, структура актива демонстрирует устойчивое смещение в сторону 

долгосрочных вложений при одновременном наращивании ликвидных активов. 

Это создаёт условия для сбалансированного распределения ресурсов между вло-

жениями в производственные мощности и поддержанием платёжеспособности 

по краткосрочным обязательствам. 

Горизонтальный анализ пассива баланса ООО «ХАПК «Грин Агро» за 

2023–2024 гг. представлен в таблице 2.3 [7] 

Таблица 2.3 – Горизонтальный анализ пассива баланса ООО «ХАПК «Грин 

Агро» за 2023–2024 гг. 

В тысячах рублей 

Показатели 2023 2024 
Абсолютное  

изменение 

Уставный капитал 
100 000 100 000 0 

Нераспределённая прибыль 
3 381 605 3 442 630 61 025 



10 

 

Продолжение таблицы 2.3 

Показатели 2023 2024 
Абсолютное  

изменение 

Итого капитал и резервы 
3 481 605 3 542 630 61 025 

Заемные средства (долго-

срочные) 5 390 802 5 774 691 383 889 

Итого долгосрочные обяза-

тельства 5 390 802 5 774 691 383 889 

Заемные средства (кратко-

срочные) 10 407 9 944 –463 

Кредиторская задолжен-

ность 559 848 877 987 318 139 

Прочие обязательства 
0 0 0 

Итого краткосрочные обя-

зательства 570 255 887 931 317 676 

Баланс (Пассив) 
9 442 662 10 205 252 +762 590 

В 2024 году пассив баланса ООО «ХАПК «Грин Агро» увеличился на 

762 590 тыс. руб., что стало результатом как роста собственных источников, так 

и значительного увеличения заёмных обязательств. Собственный капитал ком-

пании вырос с 3 481 605 тыс. руб. до 3 542 630 тыс. руб., то есть на 61 025 тыс. 

руб., и это увеличение обеспечено исключительно за счёт прироста нераспреде-

лённой прибыли. Уставный капитал остался неизменным. Таким образом, основ-

ным источником роста собственных средств стало сохранение части полученной 

прибыли в компании, а не привлечение новых инвестиций. 

Наибольший прирост продемонстрировали долгосрочные обязательства, 

увеличившись на 383 889 тыс. руб. до 5 774 691 тыс. руб. Данная категория оста-

лась крупнейшей статьёй пассива, как по абсолютному значению, так и по вкладу 

в общий прирост. Это говорит о том, что компания наращивает инвестиционные 

или целевые заимствования, ориентированные на долгосрочное финансирова-

ние, вероятно, в рамках обновления или расширения производственных активов, 

что согласуется с изменениями в активе. 

Краткосрочные обязательства также выросли - с 570 255 тыс. руб. до 

887 931 тыс. руб. (+317 676 тыс. руб.), что произошло в основном за счёт 
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увеличения кредиторской задолженности (+318 139 тыс. руб.). Заёмные средства 

в составе краткосрочных обязательств снизились на 463 тыс. руб., но их доля в 

общей структуре обязательств остаётся незначительной. Прочие краткосрочные 

обязательства в обоих периодах отсутствовали. 

Соотношение между источниками финансирования показывает, что ком-

пания продолжает полагаться преимущественно на долгосрочные обязательства 

и внутренние резервы. Рост краткосрочной кредиторской задолженности может 

быть связан с увеличением объёмов текущих хозяйственных операций и отло-

женных расчётов, но не свидетельствует о критическом росте операционных рис-

ков. 

В целом, структура пассива свидетельствует о стабильности собственного 

капитала, активности в привлечении долгосрочных ресурсов и контролируемом 

расширении текущих обязательств, что обеспечивает гибкость в управлении фи-

нансовыми потоками при сохранении инвестиционной направленности. 

Вертикальный анализ пассива баланса ООО «ХАПК «Грин Агро» за 2023–

2024 гг. представлен в таблице 2.4 [7] 

Таблица 2.4 – Вертикальный анализ пассива баланса ООО «ХАПК «Грин Агро» 

за 2023–2024 гг. 

В тысячах рублей 

Показатели 2023 2024 Удельный вес, % 

Уставный капитал 
100 000 100 000 1,06 0,98 

Нераспределённая 

прибыль 3 381 605 3 442 630 35,81 33,73 

Заемные средства 

(долгосрочные) 5 390 802 5 774 691 57,09 56,59 

Заемные средства 

(краткосрочные) 10 407 9 944 0,11 0,1 

Кредиторская за-

долженность 559 848 877 987 5,93 8,60 

Прочие обязатель-

ства 0 0 0 0 

Итого 
9 442 662 10 205 252 100 100 

Структура источников формирования активов предприятия в 2024 году 
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сохранила общий баланс между собственным капиталом и привлечёнными сред-

ствами, но отдельные компоненты пассива изменили свои долевые значения. Со-

вокупная доля собственного капитала снизилась с 36,87 % до 34,71 %, при том, 

что уставный капитал остался без изменений - 100 000 тыс. руб. в оба года.  

Снижение удельного веса произошло за счёт относительного уменьшения 

нераспределённой прибыли в структуре баланса: её доля сократилась с 35,81 % 

до 33,73 %. Это указывает на увеличение объёма активов при умеренном приро-

сте собственных резервов. 

Долгосрочные обязательства, оставаясь крупнейшей статьёй пассива, 

уменьшили свою долю с 57,09 % до 56,59 %. Несмотря на абсолютный рост 

суммы, удельный вес снизился на фоне увеличения общей величины баланса. 

Это означает, что рост финансирования происходил не только за счёт долгосроч-

ных заимствований, но и других источников. Краткосрочные обязательства в це-

лом увеличили свою долю в структуре с 6,04 % до 8,70 %. Основной вклад в это 

изменение внесла кредиторская задолженность, увеличившаяся с 5,93 % до 

8,60 %, что может свидетельствовать о росте объёмов текущих расчётов и усиле-

нии хозяйственной активности. 

Доля краткосрочных заимствований осталась на минимальном уровне - 

0,11 % в 2023 году и 0,10 % в 2024 году. Прочие обязательства в обоих периодах 

отсутствовали. Это говорит о сохранении контролируемой структуры текущих 

обязательств без наращивания нестабильных источников покрытия. 

Таким образом, по состоянию на конец 2024 года структура пассива демон-

стрирует преобладание долгосрочного внешнего финансирования и устойчивую 

долю собственного капитала при умеренном увеличении краткосрочной креди-

торской нагрузки.  

Это указывает на стабильную финансовую модель, в которой долговая 

нагрузка соотносится с возможностями обслуживания обязательств и не сопро-

вождается агрессивным ростом краткосрочного долга. 

Анализ отчёта о финансовых результатах ООО «ХАПК «Грин Агро» за 

2023–2024 гг. представлен в таблице 2.5 [7] 
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Таблица 2.5 – Анализ отчёта о финансовых результатах ООО «ХАПК «Грин 

Агро» за 2023–2024 гг. 

В тысячах рублей 

Показатели 2023 2024 
Абсолютное 

изменение 
Темп роста 

Выручка 1 954 902 2 406 323 451 421 123,09 

Себестоимость 

продаж 1 537 180 2 107 683 570 503 137,11 

Валовая прибыль 417 722 298 640 -119 082 71,49 

Управленческие 

расходы 561 892 611 142 49 250 108,77 

Прибыль (убыток) от 

продаж -144 170 -312 502 -168 332 216,76 

Проценты к 

получению 3 546 21 295 17 749 600,54 

Проценты к уплате 187 965 165 267 -22 698 87,92 

Прочие доходы 1 242 676 654 906 -587 770 52,70 

Прочие расходы 125 210 136 856 11 646 109,30 

Прибыль до 

налогообложения 788 877 61 576 -727 301 7,81 

Налог на прибыль 140 550 410 392,86 

Чистая прибыль 
788 737 61 026 -727 711 7,74 

По итогам 2024 года ООО «ХАПК «Грин Агро» увеличило выручку на 

451 421 тыс. руб., достигнув 2 406 323 тыс. руб. Однако рост себестоимости на 

570 503 тыс. руб. превысил прирост доходов, в результате чего валовая прибыль 

сократилась на 119 082 тыс. руб. и составила 298 640 тыс. руб. Это означает, что 

при расширении масштабов деятельности затраты начали съедать всё больший 

объём выручки. 

Управленческие расходы выросли на 83 290 тыс. руб., до 355 230 тыс. руб. 

Основной прирост, связан с увеличением затрат на оплату административного 

персонала, логистику, ветеринарные и сервисные услуги, включая охрану и 

связь. 

Внеоперационные статьи также изменились не в пользу компании. Прочие 

доходы упали на 587 770 тыс. руб., снизившись до 654 906 тыс. руб. Снижение 

связано с отсутствием разовых поступлений, отражённых в отчётности за 2023 
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год, таких как компенсации, возвраты и возможная господдержка. В 2024 году в 

статье отражены только операционные доходы, что объясняет резкое уменьше-

ние показателя. Прочие расходы, наоборот, выросли до 136 856 тыс. руб. против 

125 210 тыс. руб. годом ранее. Эти два сдвига в совокупности обострили падение 

прибыли до налогообложения, которая сократилась в 12,8 раза - с 788 877 тыс. 

руб. до 61 576 тыс. руб. 

Несмотря на положительную динамику в блоке финансовых доходов (про-

центы к получению выросли с 3 546 до 21 295 тыс. руб.), их значение оказалось 

недостаточным для поворота тренда. Налоговые обязательства увеличились не-

значительно - на 410 тыс. руб., но на фоне обрушения налогооблагаемой базы 

стали чувствительно выше в относительном выражении. 

В результате чистая прибыль сократилась с 788 737 тыс. руб. до 61 026 тыс. 

руб., то есть на 727 711 тыс. руб. - это падение на 92 %. Учитывая, что совокупная 

выручка компании за год выросла, столь резкое ухудшение результата свиде-

тельствует о диспропорции в структуре затрат и потере операционной рентабель-

ности. При дальнейшем сохранении темпов роста расходов аналогичный объём 

деятельности в следующем периоде уже не гарантирует даже минимального 

уровня прибыли. 

Показатели платёжеспособности ООО «ХАПК «Грин Агро» за 2023–2024 

гг. представлены в таблице 2.6 [7] 

Таблица 2.6 – Показатели платёжеспособности ООО «ХАПК «Грин Агро» за 

2023–2024 гг. 

В единицах 

Показатели 
Нормативное 

значение 
2023 2024 Изменение 

Коэффициент абсолют-

ной ликвидности 0,2–0,5 1,21 0,79 –0,42 

Коэффициент быстрой 

ликвидности 0,8–1 6,21 3,59 –2,62 

Коэффициент текущей 

ликвидности 2 8,35 5,16 –3,19 

По состоянию на конец 2024 года коэффициенты платёжеспособности 
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ООО «ХАПК «Грин Агро» остаются выше нормы, но снижаются. Абсолютная 

ликвидность упала с 1,21 до 0,79, что, несмотря на сохранение значения выше 

нормы, указывает на сокращение доли высоколиквидных активов в обороте. 

Коэффициент быстрой ликвидности, отражающий возможность погаше-

ния краткосрочной задолженности за счёт денежных средств, финансовых вло-

жений и дебиторской задолженности, снизился с 6,21 до 3,59. Он по-прежнему 

значительно превышает норматив (0,8–1), но изменение на 2,62 пункта сигнали-

зирует о том, что в структуре оборотных активов произошло сокращение доступ-

ных ресурсов, пригодных для немедленного обращения в денежную форму. 

Коэффициент текущей ликвидности, демонстрирующий общее покрытие 

краткосрочных обязательств всеми оборотными активами, снизился с 8,35 до 

5,16. Несмотря на то что это значение остаётся более чем вдвое выше нормы (2), 

снижение на 3,19 пункта отражает ослабление общего запаса финансовой гибко-

сти предприятия. 

Совокупно снижение всех трёх коэффициентов говорит о том, что ликвид-

ность компании остаётся высокой, но сокращается. При этом показатели пока не 

приближаются к критическим значениям, однако тенденция может указывать на 

начало перераспределения ресурсов в пользу долгосрочных вложений или уве-

личение краткосрочной нагрузки. Это требует регулярного мониторинга, чтобы 

сохранить запас платёжеспособности в последующие периоды. 

Показатели финансовой устойчивости ООО «ХАПК «Грин Агро» за 2023–

2024 гг. представлены в таблице 2.7. 

Таблица 2.7 – Показатели финансовой устойчивости ООО «ХАПК «Грин Агро» 

за 2023–2024 гг. 

В единицах 

Показатели 
Нормативное 

значение 
2023 2024 Изменение 

Коэффициент автоно-

мии ≥ 0,5 0,3687 0,3471 –0,0216 

Коэффициент финан-

совой зависимости 
≤ 0,5 0,6313 0,6529 0,0216 
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Продолжение таблицы 2.7 

Показатели 
Нормативное 

значение 
2023 2024 Изменение 

Коэффициент финан-

совой устойчивости 
≥ 0,75 0,9396 0,913 –0,0266 

Коэффициент манев-

ренности 0,2–0,5 –0,5484 –0,6301 –0,0817 

По итогам 2024 года только один из четырёх показателей финансовой 

устойчивости ООО «ХАПК «Грин Агро» соответствует нормативному значе-

нию. Остальные демонстрируют отклонения от рекомендуемых границ, при этом 

два из них - существенно. 

Коэффициент автономии составил 0,3471 при нормативе не ниже 0,5, что 

указывает на недостаточную долю собственного капитала в структуре источни-

ков финансирования. Это означает, что предприятие почти на две трети зависит 

от внешних заёмных средств. Эта же ситуация отражается и в коэффициенте фи-

нансовой зависимости, который вырос до 0,6529 (при допустимом значении не 

более 0,5). Увеличение доли обязательств делает структуру капитала менее 

устойчивой в случае внешних финансовых шоков. 

Единственным показателем, сохраняющимся в пределах нормативов, оста-

ётся коэффициент финансовой устойчивости - 0,9130 при норме ≥ 0,75. Это сви-

детельствует о том, что совокупные долгосрочные источники (собственные и 

долгосрочные заёмные средства) пока покрывают большую часть активов. Тем 

не менее, снижение этого показателя по сравнению с прошлым годом (–0,0266) 

сигнализирует о сокращении запаса устойчивости. 

Коэффициент маневренности остался отрицательным (-0,6301), что озна-

чает полное отсутствие собственных оборотных средств. Более того, значение 

ухудшилось по сравнению с 2023 годом. Это свидетельствует о том, что пред-

приятие покрывает оборотные активы исключительно за счёт заёмного капитала, 

что ограничивает его гибкость и финансовую независимость. 

Показатели рентабельности ООО «ХАПК «Грин Агро» за 2023–2024 гг. 

представлены в таблице 2.8 
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Таблица 2.8 – Показатели рентабельности ООО «ХАПК «Грин Агро» за 2023–

2024 гг. 

В единицах 

Показатели 2023 2024 Изменение 

Рентабельность активов 8,35  0,60  –7,75 

Рентабельность оборотных 

активов 
16,57  1,33  –15,24 

Рентабельность собствен-

ного капитала 
22,65  1,72  –20,93 

Рентабельность кредитор-

ской задолженности 
138,31  6,87  –131,44 

Показатели рентабельности ООО «ХАПК «Грин Агро» в 2024 году значи-

тельно снизились по сравнению с предыдущим периодом, что свидетельствует 

об ухудшении эффективности использования как активов, так и источников их 

формирования. 

Рентабельность активов упала с 8,35 % до 0,60 %. Это означает, что на каж-

дый рубль, вложенный в активы, в 2024 году приходилось всего 0,6 копейки при-

были, против 8,35 копейки годом ранее. Подобное снижение указывает на резкое 

падение общей финансовой отдачи от всего имущества предприятия. 

Схожая динамика наблюдается и в рентабельности оборотных активов: по-

казатель сократился с 16,57 % до 1,33 %. Это говорит о том, что эффективность 

использования наиболее ликвидной части имущества снизилась более чем в 12 

раз. В условиях сельскохозяйственного производства, где большая часть активов 

представлена запасами, дебиторской задолженностью и денежными средствами, 

подобное падение может отражать накопление неиспользуемых или неэффек-

тивно работающих оборотных средств. 

Рентабельность собственного капитала сократилась с 22,65 % до 1,72 %. 

Таким образом, в 2024 году предприятие почти полностью утратило способность 

обеспечивать значимую доходность на вложенные собственные средства. Это 

напрямую связано с падением чистой прибыли и ростом затрат, которые не ком-

пенсируются увеличением выручки. 

Наиболее резкое снижение зафиксировано по рентабельности 
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кредиторской задолженности - с 138,31 % до 6,87 %. Это особенно тревожный 

сигнал: если в 2023 году заёмные ресурсы использовались с высокой эффектив-

ностью, то в 2024 году их отдача стала почти символической. При сохранении 

долговой нагрузки подобное снижение может говорить о том, что внешние обя-

зательства перестают быть источником ускорения роста и начинают давить на 

прибыльность бизнеса. 

Суммарно рентабельность упала по всем направлениям. Причиной стал не 

только рост издержек, но и снижение операционной и финансовой эффективно-

сти на фоне увеличившегося масштаба деятельности. Показатели 2024 года сви-

детельствуют о том, что компания сохранила объём операций, но не смогла обес-

печить им адекватную доходность. Это требует пересмотра внутренних управ-

ленческих решений, особенно в части использования оборотных ресурсов и 

структуры издержек. 

Анализ трудовых ресурсов ООО «ХАПК «Грин Агро» за 2023–2024 гг. 

представлен в таблице 2.9 [7] 

Таблица 2.9 – Показатели эффективности трудовых ресурсов ООО «ХАПК 

«Грин Агро» за 2023–2024 гг. 

В тысячах рублей 

Показатель 2023 год 2024 год Изменение 

Среднесписочная числен-

ность, чел. 260 270 10 

Выручка 
1 954 902 2 406 323 +451 421 

Чистая прибыль 
788 737 61 026 –727 711 

Выручка на 1 сотрудника 
7 519 8 918 +1 399 

Прибыль на 1 сотрудника 
3 033 226 –2 807 

Несмотря на увеличение численности персонала на 10 человек, производи-

тельность по выручке на одного сотрудника выросла на 1 399 тыс. руб., что от-

ражает более высокую загрузку работников и расширение объёмов реализации. 

Однако чистая прибыль на одного сотрудника сократилась почти в 13 раз - с 

3 033 тыс. руб. до 226 тыс. руб. Это указывает на резкое снижение 
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эффективности использования трудовых ресурсов в части прибыли, что связано 

не с численностью, а с ростом расходов и снижением рентабельности 

Анализ налоговой нагрузки ООО «ХАПК «Грин Агро» за 2022–2023 гг. 

представлен в таблице 2.10 [7] 

Таблица 2.10 – Уплаченные налоги и сборы ООО «ХАПК «Грин Агро» за 2022–

2023 гг. 

В тысячах рублей 

Виды налогов и сборов 2022 2023  Изменение 

Налог на имущество организаций 
5 631 26 936 +21 305 

Налог на прибыль организаций 
588 – –588 

Земельный налог 
229 – –229 

Государственная пошлина 
1 – –1 

Транспортный налог 
302 141 –161 

Страховые взносы в ФФОМС 
10 390 743 –9 647 

Страховые взносы в ПФР 
26 470 45 378 +18 908 

Страховые взносы на соц. страхование 

(врем. нетрудоспособность и материн-

ство) 1 386 – –1 386 

Прочие неналоговые доходы 
0 – 0 

Итого 
44 996 73 198 +28 202 

Общая сумма налогов и сборов, уплаченных ООО «ХАПК «Грин Агро» в 

2023 году, составила 73 198 тыс. руб., увеличившись на 28 202 тыс. руб. по срав-

нению с 2022 годом. Основное увеличение обеспечили налог на имущество ор-

ганизаций (+21 305 тыс. руб.) и страховые взносы в Пенсионный фонд (+18 908 

тыс. руб.). Это отражает рост расходов на содержание имущества и увеличение 

обязательств по персоналу. Одновременно прекратилось начисление по налогу 

на прибыль (–588 тыс. руб.) и ряду других статей, включая страховые взносы на 

временную нетрудоспособность и земельный налог. 

Удельный вес налогов, не связанных с прибылью, значительно вырос, что 

усиливает нагрузку на постоянные издержки. При неизменной выручке это 
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ограничивает влияние налоговых изменений на финансовый результат и требует 

перераспределения ресурсов в структуре затрат. Расширение платежей по иму-

ществу и фондам происходит на фоне сокращения прибыльности, что усиливает 

дисбаланс между объёмом операций и налоговой нагрузкой. 

В результате проведённого анализа финансовой отчётности ООО «ХАПК 

«Грин Агро» за 2023–2024 гг. выявлена устойчивая тенденция к снижению фи-

нансовых результатов при сохранении объёмов деятельности. Несмотря на рост 

выручки, прибыльность бизнеса сократилась практически по всем направле-

ниям. Одновременно с этим наблюдается ослабление ликвидности, снижение 

доли собственных средств и ухудшение маневренности капитала. 

Финансовая структура предприятия сохраняет признаки устойчивости за 

счёт высокой доли долгосрочных источников, что обеспечивает относительную 

независимость от краткосрочных обязательств и внешней волатильности. Это со-

здаёт определённый задел прочности и позволяет компании выдерживать коле-

бания конъюнктуры. Однако эффективность использования этих источников ка-

питала стремительно снижается, что говорит о нерациональном перераспределе-

нии ресурсов внутри бизнеса. В частности, значительная часть привлечённого 

финансирования не конвертируется в рост ключевых финансовых показателей, 

таких как чистая прибыль и операционный денежный поток. Такая диспропор-

ция снижает инвестиционную привлекательность компании и повышает вероят-

ность возникновения кассовых разрывов в среднесрочной перспективе. Резкое 

падение рентабельности при увеличении объёма внешнего финансирования го-

ворит о риске дальнейшего снижения отдачи от вложенных ресурсов и обостряет 

проблему управляемости капитала. 
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Заключение 

Прохождение учебной практики на базе ООО «ХАПК «Грин Агро» позво-

лило сформировать целостное представление о функционировании хозяйствую-

щего субъекта в условиях аграрной отрасли. В процессе работы были получены 

первичные навыки анализа деятельности предприятия, изучены организаци-

онно-правовые, производственные и финансово-экономические особенности, а 

также выявлены ключевые проблемы и резервы развития на основе официальной 

отчётности. 

Анализ структуры активов и пассивов показал смещение в сторону долго-

срочных вложений при умеренном росте обязательств. Вместе с тем, снижение 

ликвидности и падение показателей рентабельности указывают на необходи-

мость оптимизации операционной модели предприятия. Проблема снижения фи-

нансовой отдачи при сохранении масштабов деятельности требует управленче-

ского вмешательства, в том числе в части издержек, финансовых источников и 

структуры активов. 

Полученные в ходе практики знания и навыки углубили понимание прин-

ципов финансового анализа, оценки хозяйственной устойчивости и рентабельно-

сти бизнеса. Это подтвердило практическую значимость теоретических дисци-

плин и позволило установить прямую связь между учебной подготовкой и реаль-

ными условиями работы предприятия в аграрной сфере. 

В результате цели и задачи учебной практики были достигнуты, а её про-

хождение обеспечило необходимую подготовку к более глубокому профессио-

нальному изучению экономических процессов и принятия управленческих реше-

ний на уровне организации. 
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Приложение А 

Бухгалтерская отчетность ООО «ХАПК «Грин Агро» за 2023-2024 

 

 

Рисунок А.1 – Бухгалтерский баланс ООО «ХАПК «Грин Агро» 
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Рисунок А.2 – Отчет о финансовых результатах ООО «ХАПК «Грин Агро» 


