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Введение 

Целью производственной практики (по профилю специальности) по 

профессиональному модулю ПМ 02 Управление логистическими процессами в закупках, 

производстве и распределении является формирование у обучающихся умений, приобретение 

практического опыта для освоения общих и профессиональных компетенций по 

специальности, а также приобретение необходимых умений и опыта практической работы. 

Задачами практики являются:  

- овладение основами профессиональной деятельности, развитие профессионального 

мышления; 

- формирование у обучающихся комплексного представления о специфике работы 

операционного логиста в производственной сфере и торговле; 

- изучение организационных процессов, связанных с управлением логистическими 

процессами в закупках, производстве и распределении; 

- освоение процессов работы по выявлению потребности в материальных ресурсах на 

производстве и предприятиях торговли; методов оценки товарных запасов и оценки стоимости 

затрат на хранение товарных запасов;  

- приобретение опыта работы по зонированию складских помещений и анализу 

структуры затрат на складирование; 

- развитие навыков работы с поставщиками;  

- содействие формированию личностных качеств, обусловливающих устойчивый 

интерес, активное и творческое отношение к работе операционного логиста; 

- сбор, обобщение и систематизация материалов для написания отчета по 

производственной практике. 
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1. Предприятие ПАО «ВМТП» 

Предприятие – ПАО «ВМТП» располагается по адресу г. Владивосток, ул. 

Стрельникова, дом 9, директор Николай Ермолаев.  

Данная организация функционирует с 10 октября 1897 года и активно занимается 

модернизацией портовой инфраструктуры, в первую очередь обновлением парка техники. 

активно занимается модернизацией портовой инфраструктуры, в первую очередь 

обновлением парка техники. Возраст предприятия составляет 127 лет.  

Целью создания компании является обеспечение качественного и оперативного ввоза и 

вывоза всех видов генеральных, навалочных и контейнерных грузов, а также нефтепродуктов, 

автомобилей, тяжелой техники, негабаритных и крупнотоннажных грузов.  

Основным видом деятельности по ОКВЭД организации является деятельность, 

вспомогательная прочая, связанная с перевозками, что подразумевает предоставление 

разнообразных услуг, поддерживающих и дополняющих основной процесс перевозки груза. 

Данный вид деятельности включает в себя: обработку груза, техническое обслуживание 

транспортных средств и управление маршрутами, их планирование и оптимизацию.   

Основными учредительными документом ПАО «ВМТП» является: 

 -Устав, находящийся в открытом доступе на их сайт, устав компании несколько раз 

подвергался изменению;  

-Свидетельство о постановке на учет в налоговом органе;  

-Свидетельство о государственной регистрации 

К основным видам ресурсов ПАО «ВМТП» относятся: 

-Люди-к данному ресурсы относятся специалисты, которые работают на предприятии  

-Капитал- это ресурс который был вложен в предприятие для извлечения прибыли  

-Технологии- это производственный процесс, который включает в себя как рабочие, так 

и механические средства производства 

-Информация- это предмет купли и продажи, который необходим для работы 

предприятия  

Целевыми поставщиками могут быть компании, которые нуждаются в 

транспортировке груза, это могут быть различные области промышленности. Также 

поставщиками могут быть физические лица, которые нуждаются в доставке собственного 

груза в определенную точку. Посредниками могут быть логистические компании, 

экспедиторы, другие организации, которые могут помочь в транспортировке грузов, такие 
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компании выбираются путем проведения аукциона, на котором они предлагают сумму, за 

которую готовы оказать ту или иную услугу 

ПАО «ВМТП» является крупным и не заменимым участником логистического рынка в 

Приморском крае. Но чтобы продолжать держаться наплаву, ей необходимо инвестировать в 

развитие инфраструктуры, внедрять новые технологии, улучшать качество услуг, чтобы 

продолжать занимать лидирующее место на рынке. 

 Основными видами услуг ПАО «ВМТП» является транспортировка груза, компания 

обладает самым большим парком и готова доставить груз в любую точку  сети компании по  

автомобильными путями.  

К основным услугам относятся: 

- Контейнерные перевозки по ж/д 

- Регулярные контейнерные перевозки 

- Отслеживание контейнеров 

- Автоперевозки грузов 

- Обслуживание контейнеров на терминале 

- Хранение контейнеров   

- Таможенная отчистка 

У ПАО «ВМТП» в распоряжении находится множество филиалов, дочерних компаний 

и совместных предприятий. Структура управления включает в себя такие подразделения как: 

- Отдел по развитию бизнеса- отвечает за развитие компании, анализ рынка и 

конкурентной среды 

- Отдел по операциям- занимается организацией и контролем транспортировки грузов 

- Отдел финансов-отвечает за управление финансами компании 

- Отдел кадров и подготовки персонала- занимается подбором персонал и его 

обучением 

Главными конкурентами ПАО «ВМТП» выступают крупные транспортные компании, 

в распоряжение которых находятся собственные контейнера, подвижные составы и 

терминалы. Но при этом у нее есть ряд преимуществ по сравнению с другими компаниями: 

- Компания является лидером на рынке по авто перевозкам, благодаря чему у нее 

преимущества в большинстве операций 

- У компании хорошо развитая инфраструктура, у компании в распоряжении находится 

большая база контейнерных терминалов, складов, и контейнеров, что позволяет осуществлять 

полный цикл операций практически без задержек. 

- Широкий спектр услуг, компания занимается железнодорожными, автомобильными, 
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мульти модальные, коммерческие и не коммерческие перевозки, а также хранением 

груза. 

В ПАО «ВМТП» логистический отдел выполняет больше вспомогательную роль. 

Одним из таких видов работ может быть: 

-Случай, когда при согласовании ресурсов выявляется что необходимо сверхплановое 

ресурсное обеспечение, тогда специалист по продажам и клиентскому сервису КТ при 

необходимости информирует клиента, после информирования клиента специалист по 

продажам и клиентскому сервису КТ формирует заявку на дополнительное ресурсное 

обеспечение посредством внесения новых данных, которые рассматривает центр логистики 

ЦКП 

- также, если стоимость услуг не установлена договором с соисполнителем диспетчер 

КТ осуществляет проверку актов/отчетов, счетов фактур на основании документов, 

устанавливающих стоимость услуг. При отсутствии указанных документов диспетчер КТ 

запрашивает их у ведущего специалиста по закупкам услуг соисполнителя отдела логистики 

НКП, который должен предоставить их в кратчайшие сроки. 

Рисунок 1- Организационная структура ПАО «ВМТП» 

Филиал возглавляет директор. Директор филиала имеет в своем подчинении 

заместителя по оперативной работе, заместителя директора по продажам и коммерции, 

главного инженера, специалиста по делопроизводству (секретаря), сектор доходных 

поступлений и финансовых расчетов, сектор управления персоналом, юридический отдел, 
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планово-экономический сектор, сектор взаимодействия с ОЦО, сектор информационных 

технологий, отдел продаж транспортных услуг, отдел логистики, отдел исполнения заказа, 

технический отдел, сектор по эксплуатации и ремонту подвижного состава и контейнеров, 

технолог, контейнерный терминал. Структура руководства ПАО "Владивостокский морской 

торговый порт" дополнена новой должностью – первый заместитель генерального директора. 

Так же прогресс организационной структуры не стоит на месте, так как с каждым годом 

приходят много новых сотрудников, желающих работать в ПАО «ВМТП».  
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2 Управление запасами 

Процесс снабжения в ПАО «ВМТП» делится на несколько этапов: 

1) Выбор поставщика 

Таблица 1 – выбор поставщиков 

Вывод: в таблице показаны плюсы и минусы каждого типа поставщиков и сделать 

осознанный выбор, исходя из ваших потребностей и приоритетов. 

2) Виды товаров и услуг 

Таблица 2 – Товары и услуги 

Вид товаров/услуг Описание Примеры продуктов/услуг 

Техническое 

обслуживание и 

ремонт 

Запчасти и услуги для ремонта и 

обслуживания оборудования терминала 

Запчасти для кранов, 

ричстакеров, 

специализированные 

инструменты 

Расходные 

материалы 

Материалы, необходимые для 

поддержания функционирования 

оборудования и обеспечения 

безопасности персонала 

Смазочные материалы, 

фильтры, СИЗ, канцелярия 

IT-услуги и 

оборудование 

Услуги и оборудование для поддержки 

информационных систем и технологий 

терминала 

ПО для управления 

операциями, компьютерное 

оборудование 

 

 

Тип 

поставщика 

Преимущества Недостатки 

Местные Легкость доступа к товарам и 

услугам, быстрая доставка, 

возможность личного контакта 

Ограниченный ассортимент товаров и 

услуг, возможно, менее 

конкурентоспособные цены 

Региональные Более широкий выбор 

специализированных товаров и 

материалов 

Доставка может занять больше 

времени, возможные дополнительные 

транспортные расходы 

Федеральные Большой ассортимент продукции, 

часто оптовые закупки, высокая 

надежность поставок 

Длительные сроки доставки, 

необходимость координации 

логистики на большие расстояния 
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Вывод: в таблице показаны виды товаров и услуг, необходимых для эффективного 

функционирования вашего терминала, а также примеры конкретных продуктов и услуг в 

каждой категории. 

3) Основные группы запасов 

Таблица 3 - Запасы 

Методы закупки включают конкурсные торги для значительных закупок, договорные 

закупки для повторяющихся или специализированных услуг, долгосрочные соглашения с 

надежными поставщиками для стабильности, а также электронные системы закупок для 

автоматизации и улучшения прозрачности процессов. 

4) Запасные части для ремонта 

Таблица 4 - Запасные части для ремонта 

Группа запасов Описание 

Запасные части и материалы для ТО Запасы для ремонта и техобслуживания. 

Расходные материалы Товары, используемые в повседневной 

работе. 

Канцелярские товары и офисные 

принадлежности 

Офисные принадлежности и оборудование. 

Спецодежда и средства индивидуальной 

защиты 

Безопасность персонала терминала. 

Топливо и смазочные материалы Для техники терминала. 

В группе запасов представлены различные категории, необходимые для эффективной 

работы терминала: запасные части и материалы для технического обслуживания, расходные 

материалы для повседневной деятельности, канцелярские товары для офисных нужд, 

спецодежда и средства индивидуальной защиты для обеспечения безопасности персонала, а 

также топливо и смазочные материалы для техники. 

 

Метод закупки Описание 

Конкурсные торги Формальные тендеры и запросы котировок для значительных 

закупок. 

Договорные закупки Повторяющиеся закупки или специализированные услуги. 

Долгосрочные соглашения Установление долгосрочных контрактов с надежными 

поставщиками. 

Электронные системы 

закупок 

Использование онлайн-платформ для управления процессом 

закупок. 
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5) Расходные материалы 

Таблица 5 - Расходы 

Категория Примеры 

Запчасти для кранов Детали подъемных механизмов 

Запчасти для тягачей Двигательные узлы, трансмиссии 

Запчасти для погрузочно-разгрузочной 

техники 

Гидравлические системы, двигатели 

Электротехническое оборудование Провода, выключатели, трансформаторы 

Металлоконструкции Стальные листы, балки 

Ремонтные материалы Сварочные материалы, краски, клеи, герметики 

Категория Примеры 

Масла и смазки Различные типы смазочных материалов 

Фильтры Топливные, масляные, воздушные фильтры 

Моющие средства Средства для очистки оборудования и 

помещений 

Инструменты Ручной инструмент, специальный инструмент 

для ТО 

Эта таблица помогает упорядочить информацию о методах закупки и основных 

группах и видах запасов, что облегчит управление запасами и процесс принятия решений при 

закупках. 

6) Изменение показателей компании 

Таблица 6 – Финансовые показатели  

Показатель 2022 год 2023 год Изменение 

Выручка (млрд руб.) 1,353 1,400 +46,7 млн 

Совокупные активы (млн руб.) 397 506 +109 млн 

Чистые активы (млн руб.) N/A 186 N/A 

Прибыль (млн руб.) 11,34 111 ×9,8 

Налоговый режим ЕНВД Общий Прекращение ЕНВД с 01.01.2021 

Категория предприятия по выручке Средняя Средняя Без изменений 

Вывод: таблица четко отражает изменение ключевых финансовых показателей 

компании за два года, включая выручку, активы, чистую прибыль и налоговый режим. 

Проанализировав динамику закупок ПАО «ВМТП», можно сказать, что основным и 

единственным закупочным материалом является топливо, это может быть связанно с уже 

имеющимися запасами. Это хорошее решение, если компания придерживается стратегии 
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планового обеспечения, создавая страховые резервы, учитывая длительные циклы поставок, 

сезонные колебания работ и стремление зафиксировать выгодные цены. Наличие 

существенных запасов материалов, расходных материалов, строительных компонентов, или 

даже офисного оборудования, позволяет сократить текущие закупки, смещая фокус на 

пополнение быстро расходуемого ресурса – топлива. 

Принцип учета запасов в ПАО «ВМТП», управление запасами имеет свою специфику, 

обусловленную особенностями инфраструктуры и деятельности. В отличие от традиционных 

складов, значительная часть запасов размещается непосредственно в контейнерах, 

расположенных на контейнерной площадке. Такая нестандартная система хранения требует и 

особого подхода к учету, где ключевую роль играет акт списания. 

Так как на территории контейнерного терминала отсутствуют склады, то за место их 

используется открытая контейнерная площадка для хранения запасов и в данной ситуации это 

имеет свои преимущества: 

Таблица 7 – Эффективное решение хранения запасов 

Преимущество Описание 

Мобильность Возможность легкого перемещения контейнеров благодаря наличию 

козловых кранов, что способствует оптимизации использования 

пространства и быстрому перераспределению запасов. 

Безопасность Защита хранящихся материалов от атмосферных воздействий и 

несанкционированного доступа, что особенно важно для сохранения 

ценных материалов. 

Экономичность Отсутствие необходимости в обустройстве складских помещений и 

внедрении сложных WMS-систем, что снижает затраты на хранение. 

Универсальность Возможность хранения разнообразных видов запасов, таких как 

запчасти, расходные материалы, строительные материалы и 

инструменты. 

Эффективное 

использование 

пространства 

Занятие пустующих контейнеров различными материалами, такими 

как лес, освобождает дополнительное пространство на терминале. 

Вывод: эта таблица подчеркивает ключевые аспекты, делающие использование 

контейнеров эффективным решением для хранения запасов на вашем терминале. 

Так как запасы хранятся в контейнерах на открытой площадке классические системы 

складского учета являются не самыми эффективными именно поэтому на терминале 

используется упрощенная система учета, основанная на акте списания- это документ, который 

подтверждает, что запасы изъяты из контейнера для использования в работе терминала. В акте 
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обязательно указывают, что именно и в каком количестве списали, причину списания, дату и 

ответственного сотрудника. Этот документ является основанием для списания 

использованных материалов и упрощает учет, избавляя от необходимости отслеживать 

перемещения каждого товара внутри контейнеров. 

Учет запасов на контейнерном терминале, основанный на актах списания, делает 

акцент на фактическом расходе материалов, что требует особой точности при заполнении этих 

документов. Такой подход позволяет минимизировать бумажную работу, упрощая 

документооборот по сравнению с более сложными системами. Система отличается гибкостью, 

так как легко адаптируется к меняющимся условиям работы и объемам запасов, что особенно 

важно в динамичной среде терминала. Кроме того, акты списания являются основой для учета 

затрат на материалы, что помогает эффективно управлять бюджетом. 
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Заключение 

Производственная практика проходила в организации ПАО «ВМТП» в период с 

20.12.2024 по 26.12.2024 года. 

В ходе прохождения производственной практики были выполнены поставленные 

задачи: 

- овладение основами профессиональной деятельности, развитие профессионального 

мышления; 

- формирование у обучающихся комплексного представления о специфике работы 

операционного логиста в производственной сфере и торговле; 

- изучение организационных процессов, связанных с управлением логистическими 

процессами в закупках, производстве и распределении; 

- освоение процессов работы по выявлению потребности в материальных ресурсах на 

производстве и предприятиях торговли; методов оценки товарных запасов и оценки стоимости 

затрат на хранение товарных запасов;  

- приобретение опыта работы по зонированию складских помещений и анализу 

структуры затрат на складирование; 

- развитие навыков работы с поставщиками;  

- содействие формированию личностных качеств, обусловливающих устойчивый 

интерес, активное и творческое отношение к работе операционного логиста; 

- сбор, обобщение и систематизация материалов для написания отчета по 

производственной практике. 
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