










Содержание 
 Введение 3 

1 Научная систематизация методических подходов разработки стратегии 

предприятия 5 

2 Обобщение результатов практической значимости исследования  19 

2.1 Разработка методического подхода стратегии производственного 

предприятия отрасли древесно-полимерного композита    19 

2.2 Теоретическая значимость диссертационного исследования    20 

2.3 Практическая значимость диссертационного исследования    21 

3 Разработка научной статьи на тему: «Методические инструменты к 

разработке стратегии производственного предприятия отрасли 

древесно-полимерного композита»  23 

 Заключение  28 

Список использованных источников  31 

  

 



3 

 

Введение 

Производственная научно-исследовательская практика является одним из 

важнейших этапов подготовки хорошего специалиста. Целью этой практики 

является расширение профессиональных знаний, полученных в процессе обу-

чения, и формирование практических навыков ведения самостоятельной 

научно-исследовательской работы в области стратегического управления и 

риск-менеджмента, а также в составе научного коллектива. 

Задачами производственной научно-исследовательской практики явля-

ются: 

1 Овладение знаниями конкретных научных проблем, разрабатываемых 

магистрантом;  

2 Развитие навыка планирования исследования в области стратегическо-

го управления и риск-менеджмента; 

3 Развитие умений осуществлять научные исследования, выполнять экс-

периментальные работы в области стратегического управления и риск-

менеджмента;  

4 Развитие навыка формулирования и решения задач, возникающих в 

ходе выполнения научно-исследовательской работы;  

5 Развитие умения выбора методов исследования и их применения в со-

ответствии с задачами конкретного исследования; 

6 Развитие навыка использования современных информационных техно-

логий при проведении научных исследований;  

7 Приобретение навыков обоснования научных предложений в области 

стратегического управления и риск-менеджмента; 

8 Приобретение навыков оценки научной и практической значимости 

результатов выполненного исследования; 

9 Развитие навыков обработки полученных результатов, анализа и пред-

ставления их в виде законченных научно-исследовательских разработок в 

письменном виде, публичной защиты результатов; 
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10  Развитие потребности в самообразовании и совершенствовании про-

фессиональных знаний и умений; 

11  Совершенствование умений и навыков самостоятельной научно-

исследовательской деятельности. 

Для достижения поставленной цели и реализации задач используются та-

кие методы как обобщение и классификация, анализ и синтез, системный и 

сравнительный анализ, описание. 

Отчет состоит из введения, трех глав, заключения и списка используемых 

источников. В первой главе систематизированы и обобщены важнейшие поло-

жения по теории и методологии разработки стратегии организации, обеспечи-

вающие укрепление её конкурентных преимуществ и финансовой устойчиво-

сти. Они составят методологическую основу диссертационного исследования.  

Во второй главе разработаны этапы разработки методического подхода страте-

гии производственного предприятия отрасли древесно-полимерного композита, 

а также описана теоретическая и практическая значимость диссертационного 

исследования. В третьей главе представлены обобщенные и структурированные 

выводы о значимости исследований отечественных и зарубежных ученых мето-

дологических аспектов разработки стратегии производственного предприятия в 

виде научной статьи. 

При формировании отчета по производственной научно-

исследовательской практике мною были изучены труды следующих зарубеж-

ных и отечественных авторов: Ансоффа И., Портера М., Минцберга Г., Аль-

стрэнда Б., Лэмпела Дж., Айрапетовой А.Г., Котковой А.О., Ильиной М.М., 

Смышляевой Е.Г., Гайфуллиной М.М., Сивухо О.А., Евченко А.В., Лунева В.Д., 

Плешаковой М.В., Николаева Ю.В., Литовченко И.М., Бабкина А.В., Гуниной 

И.А., Лубянской Э.Б., Бровко П.М., Сапуновой Т.А., Борисюк Н.К., Сидоровой 

Е.Ю., Коренной К.А, Ланской Д.В. и др.  
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1 Научная систематизация методических подходов 
разработки стратегии предприятия 

Исследователи и практики в деятельности предприятия часто используют 

понятие «стратегия» по-разному, полагая, что это общий термин, не нуждаю-

щийся в специальном определении, хотя его содержательная составляющая, как 

правило, предполагает некие различия.  

Термин «стратегия» (от греч. stratis - войско + ago - веду или strategos - 

искусство генерала) взят из военного лексикона, где он обозначает планирова-

ние и проведение в жизнь политики страны или военнополитического союза 

государств с использованием всех доступных средств. В общем смысле это по-

нятие употребляется для обозначения широких долгосрочных мер или подхо-

дов, как правило, применительно к предприятию [1].  

Примеры использования стратегического подхода к управлению деловы-

ми организациями начали прослеживаться еще в 20-30-х годах нынешнего сто-

летия. Начиная с 1926 г., под стратегией подразумевалось управление ресурса-

ми, когда было установлено, что при каждом удвоении производства затраты на 

единицу продукции падают на 20%. Понятие «стратегия» вошло в число управ-

ленческих терминов в 50-е годы, когда проблема реакции на неожиданные из-

менения во внешней среде приобрела большое значение. Позже понятие стра-

тегии появилось и в лексиконе делового управления [2].  

В современных условиях обострения внешней и внутренней конкуренции 

формирование и реализация четкой и долгосрочной стратегии становится необ-

ходимой потребностью существования предприятий. Некорректное определе-

ние стратегических ориентиров существенно снижает эффективность управле-

ния, причем никакие автоматизированные системы хозяйствования не способ-

ны предотвратить неэффективное и неэкономичное расходования ресурсов, ес-

ли управление ведется ради достижения ошибочно поставленных или недоста-

точно обоснованных долгосрочных целей.  

Выбор методических подходов к разработке стратегии, приемов и спосо-

бов определения миссии и направлений развития фирмы является основой 
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успешной модели управления компанией. Понятие «стратегическое управле-

ние» было предложено и внедрено Ансоффом И., трактовавшим его как логиче-

ский и аналитический процесс определения будущего положения предприятия 

в зависимости от внешних условий деятельности [2]. Методические подходы к 

определению понятия «стратегия организации» отечественных и зарубежных 

авторов представим в таблице 1.1 

Таблица 1.1 – Подходы к определению понятия «стратегия организации»  

Автор, школа Определение понятия 

Портер М. 
Стратегия организации – создание разнообразных уни-

кальных и ценных позиций для предприятия [3]. 

Школа проектирования: Эндрюс 

К., Кристенсен К., Штайнер Дж.  

Стратегия организации – совокупности целей, задач и 

основных политик и планов для их достижения [3]. 

Минцберг Г., Альстрэнд Б., Лэм-

пел Дж. 

Стратегия организации – комбинация плана, паттерна, 

позиции, перспективы и приема, соединение которых 

позволяет обеспечивать эффективное развитие органи-

зации [3]. 

Идигова Л. М., Галаев М. М. 

Стратегия организации – это долгосрочное качественно 

определенное направление развития организации, за-

трагивающее её сферы, средств и формы её деятельно-

сти, порядка отношений изнутри организации, а кроме 

того позиции организации в окружающей среде, кото-

рое приводит к формированию к её целям [4]. 

Усачева И. Ю., Демина В. В. 

Стратегия организации  –  это концепция развития, ко-

торая отражает фундаментальное соответствие между 

внешними возможностями и внутренним потенциалом 

организации [4]. 

Фетисова А. В. 

Стратегия организации – это эффективная деловая 

концепция (концепция бизнеса), дополненная набором 

реальных действий, который способен привести эту 

деловую стратегию к достижению реального конку-

рентного преимущества, способного сохраняться дли-

тельное время [4]. 

Эскерханова Л. Т., Тазуркаев А. 

И. 

Стратегия организации – это комплекс принципов ее 

деятельности и отношений с внешней и внутренней 

средой, перспективных целей и миссии, а также соот-

ветствующих решений по выбору инструментов до-

стижения этих целей и ориентации деловой активности 

[4]. 
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Таким образом, стратегия определяет, как организация формирует ры-

ночные позиции, поддерживает конкурентные преимущества и обеспечивает 

внутреннюю согласованность деятельности всех подразделений, нацеленную на 

достижение поставленных задач – рост стоимости компании, текущую доход-

ность, рыночную и финансовую устойчивость. 

В своих исследованиях Аврамова О. С. указывает на то, что методически 

правильным является формирование стратегии предприятия как обоснование 

общих направлений развития в целях достижения долгосрочных конкурентных 

преимуществ и иных целей. Согласно Чупину Ю. Н., формирование стратегии – 

это одна из функций управления, которая пр  едставляет собой процесс выбора 

целей организации и путей их достижения. Брязгунова А. Ю. и Ранцан Т. А. 

подчеркивают, что главной задачей стратегического менеджмента является раз-

работка такой стратегии, которая бы в свою очередь не была бы сложной и, 

чтобы сотрудники организации могли с легкостью понять её смысл и воплотить 

её в жизнь, что позволило бы организации добиться лидирующих позиций в 

профессиональной сфере деятельности [5].  

Следовательно, на сегодняшний день в науке нет единого определения 

понятия «стратегия предприятия». Проанализировав представленные определе-

ния и рассматривая данное понятие наиболее широко, можно выделить следу-

ющие направления трактовки его сущности: 

1) процесс формирования целей, определения ресурсов, конкретизации 

решаемых задач;  

2) генеральное направление ведения бизнеса, гарантирующее согласова-

ние целей, возможностей предприятия и интересов работников;  

3) исследование будущего с целью выделения наиболее благоприятного 

сценария функционирования предприятия. 

Используя разные методики и подходы к выделению типов стратегий ор-

ганизации и их группировке, ученые предлагают базовые стратегии. Согласно 

Портеру М., существуют три основные стратегии поддержания конкурентоспо-

собности компании:  
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1 Лидерство по снижению затрат. Стратегические успехи достигаются за 

счет выведения затрат на минимальный уровень путем крупносерийного произ-

водства, внедрения технологических инноваций, нахождения новых источников 

сырья и других факторов. Если компания сумеет резко снизить затраты, при 

этом продавая продукцию по обычной цене, ее прибыль окажется выше, чем у 

конкурентов. 

2 Дифференциация. Стратегия направлена на повышение конкуренто-

способности компании за счет высокой потребительской ценности своего това-

ра или услуги, формируемой через создание сильного бренда, построение эф-

фективной сети распространения, высокую степень клиентоориентированности 

обслуживания. Стратегия ставит перед компанией задачу добиться готовности 

потребителя платить дополнительную цену за уникальность ее продукции.  

3 Фокусирование. Стратегия направлена на узкую специализацию ком-

пании на продукте, рыночном сегменте, географическом регионе, приобретение 

уникального опыта работы. В пределах выбранного сегмента предприятие либо 

пытается достичь конкурентных преимуществ за счет снижения издержек, либо 

за счет создания уникального продукта, отличного от конкурентов [6].  

По оценкам Дубровиной М. А., все разнообразие стратегий предприятий 

может быть сведено к трем основным типам: 

1) стратегия стабильности; 

2) стратегия роста; 

3) стратегия сокращения (разновидности – стратегии разворота; отделе-

ния и ликвидации) [7]. 

По мнению Сименко И. В. и Пальцун И. Н., успешное функционирование 

на рынке предполагает методическую разработку стратегии для трех основных 

уровней процесса стратегического управления, а именно: 

1 Уровня корпоративной стратегии, предназначенного для достижения 

общей цели компании и отражающего основные направления развития и спосо-

бы осуществления миссии. 
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2 Уровня бизнес-стратегий, обеспечивающего достижение и содержание 

конкурентных преимуществ в конкретной области бизнеса. 

3 Уровня функциональных стратегий, определяющего направление дей-

ствий в функциональных сферах организации [8]. 

Лихова Д. З. И Расуев С. М. выделяют два методических подхода к опре-

делению стратегии фирмы на основе рыночной ориентации или ресурсной ори-

ентации. Последователи рыночной ориентации полагают, что стратегический 

успех предприятия исходит из четкой ориентации на рынки сбыта и следова-

нию принципам стратегий рыночных лидеров, таких, как лидерство в издерж-

ках, дифференциация, фокусирование на одном из перспективных направлений, 

применительно к определенной группе покупателей, определенной части про-

дукции или на определенном географическом рынке. Сторонники ориентации 

на рынок обуславливают стратегический успех фирмы показателями парных 

переменных: узнаваемость отрасли, конкурирующих предприятий, и конку-

рентному положению предприятия в этой отрасли [9].  

Наиболее полной и методически обоснованной типологией стратегий 

предприятия является подход Долбниной Л. В. и Морозовой О. А. [10]. Пред-

ставим классификацию в таблице 1.2 

Таблица 1.2 – Подходы к определению понятия «стратегия организации»  

Тип стратегии Вид стратегии 

Стратегии концентрированного 

роста 

Стратегия усиления позиции на рынке 

Стратегия развития рынка (для уже производимого 

продукта) 

Стратегия развития продукта (производство и продви-

жение нового продукта для реализации на уже освоен-

ном предприятием рынке) 
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Продолжение таблицы 2.1 

Тип стратегии Вид стратегии 

Стратегии расширения посред-

ством формирования новых 

структур 

Стратегия обратной вертикальной интеграции (рост 

организации за счет приобретения или установления 

контроля над поставщиками, а также за счет создания 

дочерних структур) 

Стратегия вперед идущей вертикальной интеграции 

(рост организации за счет приобретения или усиления 

контроля над структурами распределения и продажи) 

Стратегии дифференцированного 

роста 

Стратегия центрированной диверсификации (поиск и 

использование дополнительных возможностей в суще-

ствующем бизнесе) 

Стратегия горизонтальной диверсификации (поиск 

возможностей роста на существующем рынке за счет 

новой продукции, требующей новой технологии, от-

личной от используемой) 

Стратегия конгломеративной диверсификации (разви-

тие организации за счет производства технологически 

новой продукции (не связанной с уже производимой), 

которая реализуется на новых рынках) 

Стратегии перегруппировки и со-

кращения 

«Стратегия сбора урожая» (максимизация доходов в 

краткосрочной перспективе) 

Стратегия сокращения (закрытие или продажа одного 

из подразделений или филиалов с целью изменения 

бизнес-портфеля) 

Стратегия сокращения расходов (минимизация издер-

жек в пользу новых возможностей) 

Концептуальные вопросы, касающиеся разработки и оценки стратегии 

развития, в контексте теории стратегического менеджмента и планирования, 

теории организации, теории менеджмента рассматривались такими зарубежны-

ми учеными как И. Ансофф, Р. Акофф, А.А. Томпсон, А.Дж. Стрикленд, Г. 

Минцберг, Б. Альстрэнд, Дж. Лэмпел, Б. Карлофф, М. Портер, Д. Кэмпбел, Дж. 

Стоунхаус, Б. Хьюстон, X. Виссема, Р.Х. Холл, Дж. Гибсон, Д.М. Иванцевич, 
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У. Кинг, Д. Клиланд и другие. Однако созданная ими научная база, в силу спе-

цифических условий, не всегда может быть использована на современных оте-

чественных предприятиях. 

В нашей стране данная проблематика получила свое развитие в трудах 

таких ученых как В. Архипов, М.И. Бухалков, О.С. Виханский, A.JT. Гапонен-

ко, А.П. Панкрухин, Л.Д. Гительман, B.C. Ефремов, И.А. Ханыков, А.Т. Зуб, 

С.А. Кузнецова, Г.Б. Клейнер, B.JI. Тамбовцев, Дж.К. Лафта, В.Д. Маркова, 

Р.А. Фатхутдинов, В.А. Ириков, В.Г. Балашов и другие. 

Многочисленные исследования перечисленных авторов, несомненно, 

значительно облегчают поиск решений проблем в области стратегического раз-

вития предприятия, а также не только не снижают актуальности проведенного 

исследования, а напротив, подтверждают важность решения проблемных во-

просов формирования комплексного и современного методического подхода к 

разработке стратегии производственного предприятия. 

Говоря о производственных предприятиях отрасли древесно-полимерного 

композита, стоит отметить низкую изученность стратегического развития в 

данной сфере деятельности. Российский рынок древесно-полимерного компо-

зита сформировался относительно недавно и находится на стадии роста внут-

реннего потребления изделий из древесно-полимерного композита. Производ-

ственные предприятия отрасли активно развиваются за счет качественного пре-

восходства продукции из древесно-полимерного композита над ее аналогами. 

Однако специфических подходов к планированию деятельности предприятия 

данной отрасли не применяют. 

Из этого вытекает необходимость разработки современных подходов к 

формированию стратегии производственного предприятия отрасли древесно-

полимерного композита для достижения долгосрочных конкурентных преиму-

ществ, которые обеспечат выживание, устойчивое функционирование и разви-

тие предприятия. 

Разработка методического подхода к разработке стратегии производ-

ственного предприятия отрасли древесно-полимерного композита будет осно-
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вываться на трудах отечественных ученых, таких как Айрапетовой А.Г., Котко-

вой А.О., Ильиной М.М, Смышляевой Е.Г., Плешаковой М.В., Николаева Ю.В., 

Гайфуллиной М.М., Сивухо О.А., Евченко А.В. и др. 

Рассмотрим подробнее результаты используемых в работе исследований: 

Айрапетова А.Г. в своей работе рассматривает эффективные направления 

применения стратегических инструментов для достижения нового уровня тех-

нико-экономических и эксплуатационных показателей производственного 

предприятия [11]. Производственная мощность рассматривается как фактор 

улучшения результатов деятельности предприятий, а экономическое представ-

ление производственной мощности – необходимый инструмент планирования 

промышленного производства. Автор выделяет важные задачи анализа произ-

водственной мощности, анализирует использование таких методов, как модель 

Портера, анализ PEST, матрицу количественного стратегического планирова-

ния QSPM и др. При апробации инструментов управления сформулирован вы-

вод, о необходимости внутреннего аудита для выявления сильных и слабых 

сторон предприятия и возможности эффективного планирования. 

Котковой А.О. рассмотрены последствия отсутствия долгосрочной стра-

тегии производственного предприятия [12]. Автор выделяет значимость разра-

ботки производственной стратегии промышленного предприятия, обусловлен-

ную тем, что грамотно разработанная производственная стратегия является ос-

новным условием обеспечения эффективной производственной деятельности 

предприятия. В свою очередь, эффективная производственная деятельность 

предопределяет прибыльность предприятия, его устойчивое развитие и конку-

рентоспособность. Определено шесть этапов разработки производственной 

стратегии: определение долгосрочных целей, состава стратегической группы, 

выявление «точек роста», комплексный анализ текущей деятельности, разра-

ботка стратегии и визуализация производственной стратегии предприятия. 

Ильина М.М. в качестве основного инструмента стратегического плани-

рования выделяет бизнес-план [13]. В статье описаны основные разделы биз-

нес-плана по стандарту UNIDO, зарубежные и отечественные методы планиро-
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вания. Основными российскими методами планирования автор выделяет: метод 

экономического анализа, балансовый метод, нормативный метод, экономико-

математический метод и прогнозный метод. 

Смышляева Е.Г. в своей статье структурно рассматривает организацию 

производственного процесса как часть стратегического развития предприятия 

[14]. Автором выделены ключевые элементы производства: предметы и сред-

ства труда, материальные условия, орудия труда и рабочая сила. Отмечается 

необходимость соответствующего сочетания работы трудящихся с работой 

оборудования и машин. Определены показатели эффективности технологиче-

ских единиц, такие как: технологичность, надежность, агрегатирование и др. 

Гайфуллина М.М. представила виды модернизации на производственном 

предприятии путем развития технологического процесса, автоматизации и по-

вышения долговечности оборудования [15]. Модернизация представляет собой 

многоаспектный процесс и в зависимости от типа промышленного предприятия 

возможно применение четырех различных стратегий модернизации промыш-

ленного предприятия. Автор рассматривает компенсаторную, агрессивную и 

социально-лимитированную стратегию модернизации.  

Сивухо О.А. рассматривает стратегию интеграции малых производствен-

ных предприятий [16]. Автор представил в статье факторы, оказывающие влия-

ние на эффективность стратегии интеграции. Основные подходы, используемые 

в статье – это синтетический, концептуальный, подход Друкера и др. Автором 

предложена комплексная система оценки эффективности стратегии интеграции 

малых производственных предприятий позволяет снизить транзакционные из-

держки и увеличить ее синергетический эффект. Она позволяет оценить эффек-

тивность деятельности малых производственных предприятий, в том числе за 

счет аутсорсинга, субконтрактинга, франчайзинга и других форм межфирмен-

ной и межотраслевой интеграции при создании конкурентной на рынках про-

дукции под дифференцированный спрос ее покупателей и потребителей услуг. 

 Евченко А.В. рассматривает инновационную стратегию предприятия, ос-

новываясь на принципах экономичности, адаптивности, иерархичности, целе-
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вой ориентации и оптимальности [17]. Исследованы актуальные проблемы в 

сфере подготовки и проведения плановых работ на предприятиях промышлен-

ности. Проведен анализ поэлементного состава реализуемых предприятием 

сквозных технологий и процедур планирования деятельности. Осуществлен 

синтез прогнозно-аналитических процедур деятельности и предплановых обос-

нований развития промышленного предприятия для использования в его систе-

ме планирования. Автор предлагает систему показателей для оценки эффектив-

ности инновационной деятельности, с помощью которой можно определить це-

лесообразность нововведений в производство. 

Лунев В.Д. провел ретроспективный анализ стратегического планирова-

ния российских производственных предприятий [18]. Автором рассмотрен опыт 

государственных корпораций, таких как ПАО «Аэрофлот», ПАО «Русгидро», 

ПАО «Газпром» и др. Представлен анализ систем стратегического планирова-

ния компаний с государственным участием, частных корпораций, предприятий 

малого и среднего бизнеса. Результаты исследования позволили выявить тен-

денцию к заимствованию предшествующих стратегий и их модернизации при 

использовании современными производственными предприятиями. 

Плешакова М.В. предлагает использование сценаротехники в стратегиче-

ском планировании производственных предприятий [19]. Методический под-

ход, разработанный автором состоит из двух этапов: коэффициентного анализа 

текущего состояния предприятия и определения направления разработки сце-

нариев и сценарных планов. Предложенный подход, опираясь на финансовые 

показатели строительных предприятий, позволяет создавать направления для 

формулирования сценариев и построения сценарных планов, интерпретируя их 

в количественном выражении. Этот аспект может оказать влияние на понима-

ние возможности эффективного комбинирования качественных и количествен-

ных данных при осуществлении сценарирования и послужить материалом для 

дальнейших исследований в области управления неопределенностью будущего. 

Применение методики возможно для производственных предприятий любой 

сферы деятельности. 
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Николаев Ю.В. рассматривает план среднесрочной и долгосрочной стра-

тегии развития производственного предприятия [20]. Автор выделяет важность 

постановки общих целей предприятия и плана их достижения. Определены во-

просы, для более глубокого понимания текущей позиции производственного 

предприятия и векторов его развития. Автором отмечает, что не существует 

четкой структуры стратегического плана, однако рекомендуется в него вклю-

чать: анализ внутренних драйверов, анализ внешних факторов, заявление о ви-

дении, цель верхнего уровня, реализацию и ресурсы. Статья является описа-

тельной, и, в данном случае, не несет научной пользы.  

Литовченко И.М. описывает роль и значимость стратегического планиро-

вания на производственном предприятии, его задачи и разницу между видами 

планирования [21]. Автором отмечается, при важном значении процессов стра-

тегического планирования на предприятии в последние годы все в большей 

степени приходит осознание того, что основой рыночного успеха организации 

является не только планирование по своей сути, но и действия по внедрению 

стратегии и ее дальнейшему контролю. Статья имеет теоретический вклад в ис-

следование стратегического управления. 

В настоящее время статья Бабкина А.В. является наиболее актуальной, 

т.к. рассматривает процесс построения бизнес-процессов в условиях цифрови-

зации [22]. С помощью матрицы ADL рассмотрена эффективность инноваци-

онных направлений в разрезе уровня конкурентоспособности и стадий жизнен-

ного цикла отрасли. Также в статье используется матрица Ансоффа, матрица 

GE/McKinsey. Автор отмечает, что именно новые инновационные решения по-

строения бизнес-процессов стратегического развития открывают будущее. Раз-

витие организации напрямую зависит от готовности адаптироваться к внешним 

условиям, способности подстраиваться под изменения с последующей их кор-

реляцией в индивидуальную модель стратегического управления. 

Гунина И.А. рассматривает особенности формирования стратегии разви-

тия производственного предприятия [23]. Проводится параллель между произ-

водственной стратегией и производственным планом предприятия. Показано 
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значение деловой стратегии, реализуемой через производство на повышение 

конкурентоспособности предприятия. В статье говорится о том, что необходи-

мо определить баланс между выпускаемой продукцией, рабочей силой и обору-

дованием. Статья Лубянской Э.Б. также включает теоретические аспекты стра-

тегического управления инновационными проектами предприятия [24]. В ста-

тье описаны задачи, процесс и цели стратегического развития. Также рассмат-

ривается мнение различных авторов в области стратегического управления ин-

новационными проектами. Стратегическое управление инновационными про-

ектами означает применение знаний, методов, инструментов и навыков для ре-

ализации продуктов или услуг. Эффективное стратегическое управление инно-

вационными проектами включает в себя согласование целей проекта со страте-

гией и целями организации, согласование для получения бизнес-выгод и реали-

зации конкурентных преимуществ. 

Бровко П.М. разработал рекомендации по повышению эффективности 

методического инструментария по разработке стратегии технологического раз-

вития производственного предприятия [25]. Процесс разработки инновацион-

ной стратегии технологического развития состоит из следующих этапов: анали-

тического, целеполагания, выбора и реализации стратегии. Автор рассматрива-

ет пассивную и имитационную инновационную стратегию, стратегию техноло-

гического лидерства.  При выборе инновационной стратегии необходимо руко-

водствоваться не только критериями новизны технологии и доступностью ин-

вестиционных ресурсов, но и учитывать также способность производственной 

системы воспринимать инновационные технологии. 

Сапунова Т.А. на основе трудов Антонова О.В., Грибова В.Д., Зимина 

А.Ф., Иванов И.Н. и Багян Г.А. описала факторы, на основе которых необходи-

мо планировать мощности производственного предприятия, и порядок расчета 

мощностей [26]. По мнению автора, производственные мощности организации 

являются показателем экономической эффективности и имеют комплексный 

характер, учитывающий все основные факторы производственного процесса. 
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Борисюк Н.К. рассматривает с учетом влияния внешней среды модели 

стратегического поведения производственных предприятий [27]. В результате 

определена предпочтительная модель поведения производственного предприя-

тия. Авторами рекомендуется к внедрению на производственных предприятиях 

модель стратегического поведения в условиях рисков внешней среды, объеди-

няющей стратегическое планирование, ориентированное на принятие опти-

мальных стратегических решений и стратегический менеджмент, нацеленный 

на достижение долгосрочных результатов в виде освоения новых рынков, но-

вых технологий и новых товаров. 

Сидорова Е.Ю. исследует бизнес-процессы предприятия как основу стра-

тегического развития [28]. В работе описано место бизнес-процессов в системе 

управления предприятием, структура бизнес-процесса и принципы управления 

внедрением нововведений. Автором сделан вывод о необходимости сохранения 

трех уровней иерархии: стратегическое планирование развития бизнес-

процессов на промышленном предприятии; построение системы управления 

бизнес-процессами на предприятии; разработка на основе стратегического пла-

на дорожной карты развития системы и отдельных бизнес-процессов, построе-

ние карт описания бизнес-процессов промышленной организации. 

Коренная К.А. говорит о проблемах стратегического планирования в 

условиях международной нестабильности [29]. Автором предложен комплекс 

научных положений по стратегическому управлению промышленными пред-

приятиями, а также прогнозно-адаптивный подход к оперативному управлению 

производственными компаниями в условиях как стабильного развития мировой 

экономики, так и международных финансово-экономических кризисов. На базе 

разработанных комплексов научных положений сформированы наборы матема-

тических моделей по стратегическому управлению промышленными предприя-

тиями и оперативному управлению ими. Статья позволяет сформулировать ре-

комендации для повышения эффективности принятия стратегических управ-

ленческих решений. 
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Ланская Д.В. предложила инструменты повышения конкурентоспособно-

сти с последующим анализом рисков [30]. Одним из способов построения эф-

фективных стратегий становится создание систем управления знаниями на 

предприятиях в рамках работы с человеческим капиталом, что позволяет быст-

ро и эффективно создать условия сохранения и использования знаний, необхо-

димых для появления конкурентоспособных инноваций. В статье рассмотрены 

алгоритм работы с проблемными факторами, планирование их анализа, ин-

струменты поиска и решения проблем. Автор представляет перечень цифровых 

стратегических решений, актуальных в настоящее время. 

Таким образом, в главе была структурирована и обобщена теоретическая 

база по «стратегии организации»: рассмотрены методические подходы к опре-

делению понятия «стратегия организации», ее классификации, подходы и ин-

струменты для разработки и реализации стратегии. В работах зарубежных и 

отечественных авторов представлено основательное рассмотрение широкого 

круга вопросов формирования, оценки и выбора стратегии, однако в целом раз-

витие экономической науки в этом направлении логично признать фрагментар-

ным в виду слабого уровня систематизации накопленных знаний. Это является 

основанием считать актуальным и широко востребованным не просто разра-

ботку отдельных методов разработки стратегии развития предприятия, а пред-

ставление комплексного методического подхода к проведению последователь-

ных и согласованных между собой действий по формированию стратегии и 

оценке возможных альтернативных вариантов, органично сочетающего в себе 

качественные и количественные подходы и методы оценки альтернатив. Все 

это предопределило актуальность выбранного направления данного диссерта-

ционного исследования. 
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2 Обобщение результатов практической значимости 
исследования 

2.1 Разработка методического подхода стратегии 
производственного предприятия отрасли древесно-
полимерного композита  

В предыдущей главе была определена высокая актуальность результатов 

исследования для предприятий отрасли древесно-полимерного композита. Низ-

кая изученность стратегического развития в данной сфере деятельности, обу-

словливает ошибки в становлении и развитии производственных компаний, не-

корректные ориентиры или полное их отсутствие. Для перспективного развития 

отрасли необходимо разработать грамотно выстроенный методический подход 

к разработке современной стратегии производственного предприятия отрасли 

древесно-полимерного композита. 

Для достижения цели, необходимо провести следующие этапы исследо-

вания: 

1 Анализ рыночной ситуации и тенденций развития окружающей среды. 

Необходимо изучить ситуацию на рынке древесно-полимерного композита, по-

ставщиков сырья и оборудования и иные факторы макросреды, которые влияют 

на развитие отрасли и способны влиять на конкурентные преимущества пред-

приятия.  

2 Поиск возможностей и идентификацию угроз. Необходимо изучить 

влияние факторов внешней среды, определить способность избежать угрозы и 

воспользоваться возможностями компании. 

3 Объективную оценку способностей компании и ресурсного обеспече-

ния. Необходимо изучить влияние факторов внутренней среды, финансово-

экономическое состояние предприятия, провести оценку эффективности и 

обеспеченности ресурсами компании. 

4 Систематизация и структурирование методических разработок отече-

ственных и зарубежных ученых. Необходимо определить, какие положения 

существующих исследований применимы для производственных предприятий 

отрасли древесно-полимерного композита.  
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5 Выбор направлений развития и определение обоснованных долгосроч-

ных целей. Необходимо определить основы формирования стратегии предприя-

тия. 

6 Разработку детального плана реализации целей и способов достижения 

ожидаемого видения компании. Необходимо разработать стратегический план с 

учетом специфики макросреды, внутренних и внешних факторов компании и 

отрасли в целом. 

На каждом из этапов разработки методического подхода используется 

определенный набор методических инструментов, таких как PEST-анализ, 

SWOT-анализ, применяются методы обобщения, системного, логического и 

сравнительного анализа, финансово-экономического анализа и др. 

Так, детальное изучения и проработка факторов макро- и микросреды, 

сильных и слабых сторон предприятия, ее возможностей и угроз поспособству-

ет достижению долгосрочных конкурентных преимуществ, которые обеспечат 

выживание, устойчивое функционирование и развитие предприятия. 

2.2 Теоретическая значимость диссертационного исследования 

В диссертации на основе систематизации отечественной и зарубежной 

литературы, обобщения и анализа опыта стратегического управления в россий-

ских и зарубежных организациях отрасли древесно-полимерного композита бу-

дет разработана методология стратегического анализа, направленная на обос-

нование стратегии развития производственного предприятия отрасли древесно-

полимерного композита, ориентированной на опережающее качество, закреп-

ление конкурентных преимуществ, основанных на инновационности производ-

ства, системе бюджетирования и «бережливого производства». Цели, этапы и 

результаты реализации стратегии будут описываться в системе сбалансирован-

ных показателей и будут направлены на обеспечение экономической устойчи-

вости и повышение эффективности деятельности предприятия. Интегрирован-

ное использование предлагаемых методов управления обеспечивает синергети-

ческий эффект и высокие финансовые результаты деятельности организации. 
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Теоретические результаты диссертации можно будет классифицировать как 

вклад в базу научных исследований и совершенствование практики стратегиче-

ского анализа, планирования и управления узкоспециализированных производ-

ственных предприятий. 

Научная новизна исследования заключается в разработке методических 

рекомендаций и практических предложений по разработке стратегии развития 

производственных предприятий отрасли древесно-полимерного композита. В 

работе будут: 

- структурированы наиболее важные теоретические знания, в соответ-

ствии с которыми будет разработана классификация стратегий развития произ-

водственных предприятий отрасли древесно-полимерного композита; 

- адаптирована применительно к производственным предприятиям отрас-

ли древесно-полимерного композита технология формирования стратегии раз-

вития предприятия; 

- обоснованы наиболее значимые для производственных предприятий от-

расли древесно-полимерного композита факторы микросреды; 

Основные теоретические и практические результаты исследования могут 

быть использованы в различных сегментах производственного бизнеса, прежде 

всего на предприятиях отрасли древесно-полимерного композита. Разработан-

ные автором методики стратегического анализа и методы обоснования долго-

срочной и среднесрочной стратегии развития рекомендуются производствен-

ным предприятиям строительной отрасли. 

2.3 Практическая значимость диссертационного исследования 

В диссертации на основе взаимосвязи управленческого учета, экономиче-

ского анализа и управления качеством разработан методологический инстру-

ментарий обоснования и реализации стратегии развития, направленной на за-

крепление конкурентных преимуществ, обеспечение финансовой устойчивости 

и эффективности деятельности производственных предприятий отрасли дре-
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весно-полимерного композита. Практическое значение будут иметь следующие 

рекомендации и разработки:  

 методика стратегического анализа для обоснования конкурентных пре-

имуществ организации; 

 методы обоснования продуктовых и функциональных стратегий с уче-

том опережающих требований по качеству продукции; 

 методика подготовки предприятия к сертификации по требованиям 

международных стандартов;  

 обоснование сбалансированной системы показателей применительно к 

организационной структуре бизнес-процессов предприятий отрасли древесно-

полимерного композита; 

 методика формирования бюджетов и их использования в управлении 

при реализации стратегии; 

 регламент внедрения системы «бережливого производства» на совре-

менном предприятии. 

Практическая значимость работы состоит в возможности использования 

сформированного в диссертации методического подхода к разработке стратегии 

развития производственного предприятия российской отрасли древесно-

полимерного композита специалистами, менеджерами, владельцами для фор-

мирования стратегии развития и роста. Основные результаты исследования до-

ведены до уровня конкретных методических рекомендаций по разработке стра-

тегии в ООО «Поливан». 
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3 Разработка научной статьи на тему: «Методические 
инструменты к разработке стратегии производственного 
предприятия отрасли древесно-полимерного композита» 

Планирование бизнес-процессов – основа эффективной деятельности лю-

бого современного предприятия. Активно изменяющаяся внешняя среда дикту-

ет необходимость внедрения принципиально новых подходов к управлению 

финансово-хозяйственной деятельностью предприятий, тщательной разработки 

стратегии и регулярного повышения конкурентоспособности предприятия. 

Разработка стратегии предприятия обеспечивает выживание, устойчивое 

функционирование и развитие предприятия. Закрепление места на рынке 

напрямую связано с рациональностью тактических и стратегических действий 

предприятия. В настоящее время российские производственные предприятия 

столкнулись с трудностями, связанными с эпидемиологической обстановкой, 

ужесточением конкуренции, высокой требовательностью потребителей к ко-

нечному продукту. Перспективы развития производственных предприятий с 

каждым днем становятся менее предсказуемыми, а процесс управления финан-

сово-хозяйственной деятельностью всё более сложным. Из этого вытекает 

необходимость разработки современных подходов к формированию стратегии 

производственного предприятия для достижения долгосрочных конкурентных 

преимуществ. 

Говоря о производственных предприятиях отрасли древесно-полимерного 

композита, стоит отметить низкую изученность стратегического развития в 

данной сфере деятельности. Российский рынок древесно-полимерного компо-

зита сформировался относительно недавно и находится на стадии роста внут-

реннего потребления изделий из древесно-полимерного композита. Производ-

ственные предприятия отрасли активно развиваются за счет качественного пре-

восходства продукции из древесно-полимерного композита над ее аналогами. 

Однако специфических подходов к планированию деятельности предприятия 

данной отрасли не применяют. 



24 

 

Исследования в области стратегического развития производственных 

предприятий в отечественной и зарубежной литературе рассматривают методи-

ческие подходы стратегического планирования производственной деятельно-

сти, методы развития, план эффективного управления, этапы организации про-

изводства, фазы жизненного цикла изделия, показатели эффективности эксплу-

атируемых технологических единиц и др. Рассмотрим подробнее результаты 

исследований отечественных ученых: 

Айрапетова А.Г. в своей работе рассматривает эффективные направления 

применения стратегических инструментов для достижения нового уровня тех-

нико-экономических и эксплуатационных показателей производственного 

предприятия. Автор выделяет важные задачи анализа производственной мощ-

ности, анализирует использование таких методов, как модель Портера, анализ 

PEST, матрицу количественного стратегического планирования QSPM и др. 

При апробации инструментов управления сформулирован вывод, о необходи-

мости внутреннего аудита для выявления сильных и слабых сторон предприя-

тия и возможности эффективного планирования [11]. 

Котковой А.О. рассмотрены последствия отсутствия долгосрочной стра-

тегии производственного предприятия. Определено шесть этапов разработки 

производственной стратегии: определение долгосрочных целей, состава страте-

гической группы, выявление «точек роста», комплексный анализ текущей дея-

тельности, разработка стратегии и визуализация производственной стратегии 

предприятия [12]. 

Ильина М.М. в качестве основного инструмента стратегического плани-

рования выделяет бизнес-план. В статье описаны основные разделы бизнес-

плана, зарубежные и отечественные методы планирования [13]. 

Смышляева Е.Г. в своей статье структурно рассматривает организацию 

производственного процесса как часть стратегического развития предприятия. 

Определены показатели эффективности технологических единиц, такие как: 

технологичность, надежность, агрегатирование и др [14].  
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Гайфуллина М.М. представила виды модернизации на производственном 

предприятии путем развития технологического процесса, автоматизации и по-

вышения долговечности оборудования. Автор рассматривает компенсаторную, 

агрессивную и социально-лимитированную стратегию модернизации [15]. 

Сивухо О.А. рассматривает стратегию интеграции малых производствен-

ных предприятий. Автор представил в статье факторы, оказывающие влияние 

на эффективность стратегии интеграции. Основные подходы, используемые в 

статье – это синтетический, концептуальный, подход Друкера и др [16]. 

 Евченко А.В. рассматривает инновационную стратегию предприятия, ос-

новываясь на принципах экономичности, адаптивности, иерархичности, целе-

вой ориентации и оптимальности. Автор предлагает систему показателей для 

оценки эффективности инновационной деятельности, с помощью которой мож-

но определить целесообразность нововведений в производство [17]. 

Лунев В.Д. провел ретроспективный анализ стратегического планирова-

ния российских производственных предприятий. Автором рассмотрен опыт 

государственных корпораций, таких как ПАО «Аэрофлот», ПАО «Русгидро», 

ПАО «Газпром» и др. Результаты исследования позволили выявить тенденцию 

к заимствованию предшествующих стратегий и их модернизации при исполь-

зовании современными производственными предприятиями [18]. 

Плешакова М.В. предлагает использование сценаротехники в стратегиче-

ском планировании производственных предприятий. Методический подход, 

разработанный автором состоит из двух этапов: коэффициентного анализа те-

кущего состояния предприятия и определения направления разработки сцена-

риев и сценарных планов. Применение методики возможно для производствен-

ных предприятий любой сферы деятельности [19]. 

Николаев Ю.В. рассматривает план среднесрочной и долгосрочной стра-

тегии развития производственного предприятия. Автор выделяет важность по-

становки общих целей предприятия и плана их достижения. Определены во-

просы, для более глубокого понимания текущей позиции производственного 
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предприятия и векторов его развития. Статья является описательной, и, в дан-

ном случае, не несет научной пользы [20].  

Литовченко И.М. описывает роль и значимость стратегического планиро-

вания на производственном предприятии, его задачи и разницу между видами 

планирования. Статья имеет теоретический вклад в исследование стратегиче-

ского управления [21]. 

В настоящее время статья Бабкина А.В. является наиболее актуальной, 

т.к. рассматривает процесс построения бизнес-процессов в условиях цифрови-

зации. С помощью матрицы ADL рассмотрена эффективность инновационных 

направлений в разрезе уровня конкурентоспособности и стадий жизненного 

цикла отрасли. Также в статье используется матрица Ансоффа, матрица 

GE/McKinsey [22]. 

Гунина И.А. рассматривает особенности формирования стратегии разви-

тия производственного предприятия. В статье говорится о том, что необходимо 

определить баланс между выпускаемой продукцией, рабочей силой и оборудо-

ванием [23].  

Статья Лубянской Э.Б. также включает теоретические аспекты стратеги-

ческого управления инновационными проектами предприятия. В статье описа-

ны задачи, процесс и цели стратегического развития [24].  

Бровко П.М. разработал рекомендации по повышению эффективности 

методического инструментария по разработке стратегии технологического раз-

вития производственного предприятия. Автор рассматривает пассивную и ими-

тационную инновационную стратегию, стратегию технологического лидерства 

[25].   

Сапунова Т.А. на основе трудов Антонова О.В., Грибова В.Д., Зимина 

А.Ф., Иванов И.Н. и Багян Г.А. описала факторы, на основе которых необходи-

мо планировать мощности производственного предприятия, и порядок расчета 

мощностей [26]. 

Борисюк Н.К. рассматривает с учетом влияния внешней среды модели 

стратегического поведения производственных предприятий. В результате опре-
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делена предпочтительная модель поведения производственного предприятия 

[27].  

Сидорова Е.Ю. исследует бизнес-процессы предприятия как основу стра-

тегического развития. В работе описано место бизнес-процессов в системе 

управления предприятием, структура бизнес-процесса и принципы управления 

внедрением нововведений [28].  

Коренная К.А. говорит о проблемах стратегического планирования в 

условиях международной нестабильности. Статья позволяет сформулировать 

рекомендации для повышения эффективности принятия стратегических управ-

ленческих решений [29]. 

Ланская Д.В. предложила инструменты повышения конкурентоспособно-

сти с последующим анализом рисков. В статье рассмотрены алгоритм работы с 

проблемными факторами, планирование их анализа, инструменты поиска и ре-

шения проблем. Автор представляет перечень цифровых стратегических реше-

ний, актуальных в настоящее время [30]. 

Таким образом, исследование научных разработок в сфере стратегическо-

го планирования производственных предприятий позволяет сделать вывод, что 

в современных отечественных публикациях рассмотрены наиболее общие ас-

пекты стратегического планирования без учета специфики сферы деятельности 

производственного предприятия. В основном, в трудах раскрываются такие 

теоретические аспекты, как сущность и специфика стратегического развития, 

виды и методы планирования. В изученных трудах были предложены рекомен-

дации, инструменты и методические подходы стратегического развития произ-

водственных предприятий, на основе которых можно предложить методические 

инструменты к разработке стратегии развития производственного предприятия 

отрасли древесно-полимерного композита. 
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Заключение 

Производственная научно-исследовательская практика была пройдена на 

базе торгово-производственной компании ООО «Поливан» Основной целью 

этой практики являлось расширение профессиональных знаний, полученных 

в процессе обучения, и формирование практических навыков ведения само-

стоятельной научно-исследовательской работы в области стратегического 

управления и риск-менеджмента, а также в составе научного коллектива. 

Во-первых, были систематизированы исследования отечественных и за-

рубежных ученых об определении понятия, классификации и методических 

подходах к разработке «стратегии организации». Термин «стратегия» взят из 

военного лексикона, при этом его использование относительно фирм началось 

уже в 20-30-х годах нынешнего столетия. На сегодняшний день существует 

многообразие определений понятия «стратегия организации», однако все они 

сводятся к трем основным смыслам: конкретизация решаемых задач; генераль-

ное направление ведения бизнеса; исследование будущего предприятия. 

Наиболее полной и методически обоснованной типологией стратегий предпри-

ятия является подход Долбниной Л. В. и Морозовой О. А., в котором выделено 

четыре типа и одиннадцать видов стратегии. Рассматривая методические под-

ходы к разработке стратегии производственного предприятия, стало очевидно, 

что большинство научных разработок в сфере стратегического планирования 

производственных предприятий описывают наиболее общие аспекты стратеги-

ческого планирования без учета специфики сферы деятельности производ-

ственного предприятия. В трудах изложены основные теоретические аспекты 

стратегического планирования, предложены рекомендации, инструменты и ме-

тодические подходы стратегического развития производственных предприятий. 

Во-вторых, были обобщены результаты практической значимости иссле-

дования. В ходе исследования был сделан вывод о недостаточной систематиза-

ции методологии разработки стратегических решений и необходимости разра-

ботки аналитического обеспечения процесса разработки и реализации страте-
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гии. Составлен поэтапный план разработки современного методического под-

хода к разработке стратегии производственного предприятия с учетом специ-

фики отрасли. Описана теоретическая и практическая значимость диссертаци-

онного исследования. Основные теоретические и практические результаты ис-

следования могут быть использованы в различных сегментах производственно-

го бизнеса, прежде всего на предприятиях отрасли древесно-полимерного ком-

позита. Теоретические результаты диссертации можно будет классифицировать 

как вклад в базу научных исследований и совершенствование практики страте-

гического анализа, а практическая значимость работы заключается в возможно-

сти использования методического подхода к разработке стратегии развития 

производственного предприятия в секторе реального бизнеса. 

В-третьих, исследования отечественных и зарубежных авторов методиче-

ского подхода к разработке стратегии производственного предприятия были 

структурированы в научную статью «Методические инструменты к разработке 

стратегии производственного предприятия отрасли древесно-полимерного ком-

позита». В статье описана актуальность данного вопроса и тезисно описаны 

ключевые идеи разработок ученых. Проведена критическая оценка трудов и 

сделан вывод, об отсутствии наработок, учитывающих специфику сферы дея-

тельности производственного предприятия.  

Таким образом, в ходе производственной научно-исследовательской 

практики удалось расширить профессиональные знания, полученные в процес-

се обучения, и сформировать практические навыки ведения самостоятельной 

научно-исследовательской работы в области стратегического управления и 

риск-менеджмента. 
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