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ДОКЛАДЫ КОНФЕРЕНЦИИ НА РУССКОМ ЯЗЫКЕ 

 

ГУМАНИТАРНЫЕ НАУКИ 

 

СЕКЦИЯ 1.  

ЛИНГВИСТИКА 

 

СЕМАНТИЧЕСКОЕ ОСВОЕНИЕ ЗАИМСТВОВАННЫХ СЛОВ 

Цзян Юй 

студент,  
Санкт-Петербургский государственный университет, 

РФ, г. Санкт-Петербург 

 

Семантическое освоение заимствований может проявляться по-разному, но 

сводится к приобретению словом такого значения или такой семантической струк-

туры, которые выделяют его в лексической системе как отдельную единицу. 

Заимствование, попадая в русский язык, может терять все присущие ему в языке-

источнике значения, кроме одного. В других случаях происходило расширение 

семантического объема заимствования.  

Семантическое освоение заимствования представляет собой, вероятно, 

самый сложный этап при вхождении иностранного слова в русский язык. Больше 

всего ошибок допускается в его понимании и осмыслении носителями языка. В 

настоящее время нередко встречаются, например, такие заимствования: аквапарк, 

аудит, аудитор, аутосорсинг. Но далеко не все носители русского языка могут 

объяснить их значения. С неправильным осмыслением иноязычного слова связана 

и так называемая народная (ложная) этимология – толкование слова, исходя из его 

похожести, случайных ассоциаций с другими словами без научного раскрытия его 

происхождения. Ложная этимология захватывает и собственные имена, особенно 

иностранные, в первую очередь в простонародной среде. Нередко иностранные 
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слова сознательно трактуются в духе народной этимологии, чтобы высмеять 

обозначаемые ими явления. В простонародной среде иностранные по происхож-

дению слова, не имея корневой опоры в родном языке, часто вообще искажаются. 

Особым случаем заимствования является калькирование – это перевод, 

копирование, построение слова из русских морфем в соответствии со структурой 

иностранного слова при сохранении значения последнего. При этом различают: 

• кальки – производные слова или выражения, составленные из русских 

словообразовательных элементов по образцу иностранного слова или выражения 

с учетом как отдельных его частей, так и всего состава. Такие кальки называют 

словообразовательными, поскольку они повторяют русскими морфемами или 

словами словообразовательную структуру иноязычного производного; 

• семантические кальки, которые заимствуют у иноязычных эквивалентов 

какое-либо значение, обычно переносное. Так, в английском языке существует 

слово green, которому в русском соответствует прилагательное зеленый. После того 

как в английском green получило значение "участник общественного движения за 

сохранение окружающей среды", его русский эквивалент приобрел аналогичное 

значение. Кроме того, английское green имеет и другой вариант семантического 

развития; им стали называть доллар по цвету купюры. В русском языке получило 

распространение не только существительное грин в этом же значении, но и 

прилагательное зеленый приобрело также значение "доллар". 

• полукальки – разновидность словообразовательных калек. Эти слова обра-

зованы по модели заимствованных производных определенной структуры, но 

состоят из двух частей: одна из них является общей с этими производными, а 

вторая – собственной, русскоязычной. Например, английскому компьютерному 

термину cache memory соответствует русский кэш-память – память для проме-

жуточного хранения данных, термину root segment того же происхождения – 

русский корневой каталог. 

Кроме того, заимствованные слова стали основой производных, которые 

образованы от них на русской почве посредством присоединения словообразо-

вательных аффиксов. Например, приставка анти- является по происхождению 
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греческой, а существительное реформатор – латинским, но производное антире-

форматор представляет собственно русское образование. В слове деколлекти-

визация все морфемы, кроме окончания -а, являются по происхождению 

латинскими: приставка де-, корень коллектив и суффикс -изаций-. Существитель-

ное бетон заимствовано из французского, но на русской почве от него образованы 

десятки слов, которые не имеют к французскому языку прямого отношения: 

бетонщик, бетонщица, бетонка, бетонить, бетоновоз, бетономешалка, бетоносме-

ситель, бетоноукладчик и т.д. Понятно, что такие производные, которые образо-

ваны при помощи иноязычных по происхождению морфем, но на русской почве, 

не следует помещать в словари иностранных слов. Поэтому семантическое 

освоение слова является сложным процессом, обогащающим русский язык. 

 

Список литературы: 
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2. Клементьева Е.В. Адаптация иноязычных заимствований в русском языке // 
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СТИЛИСТИЧЕСКИЕ НОРМЫ В РУССКОМ ЯЗЫКЕ 

Чжан Жуй 

студент,  
Казанский Федеральный университет,  

РФ, г. Казань 

 

Стилистические нормы в языке регулируют выбор слов, форм слов и предло-

жений в зависимости от ситуации общения и отношения говорящего (пишущего) к 

теме разговора или написанному тексту, а также к аудитории. 

Эти нормы тесно связаны с экспрессивными явлениями в языке, а именно с 

выразительными качествами речи, которые делают ее более яркой и стилево окра-

шенной. Экспрессивность включает в себя не только информацию о предмете или 

понятии (например, слова "шкаф", "изменить", "синий"), но и отражает отношение 

говорящего к тому, о чем идет речь, или к ситуации. Например, слова "аскорбинка" 

или "электричка" подразумевают непринужденное общение и неформального 

собеседника, в то время как "вышеизложенный" и "податель" ассоциируются 

с административной сферой жизни. 

Структура языковой единицы может содержать стилистическое значение, или 

стилистическую окраску, которая заключается в дополнительных сведениях, таких 

как фамильярность, неодобрение или одобрение. Примеры таких слов включают 

"передряга", "трепотня", "симпатяга". 

Существует две основные разновидности стилистической окраски: функцио-

нальная (или функционально-стилистическая) и эмоционально-оценочная. Функ-

циональная окраска связана с использованием слов в определенной сфере общения, 

например, книжной или разговорной. Эмоционально-оценочная окраска, в свою 

очередь, выражает чувства, отношение к слушателю и оценку объекта речи. При-

меры включают слова с ласкательным, одобрительным, неодобрительным, прене-

брежительным или ироническим оттенком. 

Помимо деления на книжные, нейтральные и разговорные слова, существует 

более дробное деление книжных слов: 1) официально-деловые (исходящий, 

вышеизложенный, юрисдикция)', 2) специальные, т.е. научные, технические 



15 

(возбудитель, пункция, аккомодация); 3) характерные для публицистики (монито-

ринг, плебисцит, дерзать, соратник). К разговорным относятся слова, употребляе-

мые людьми, владеющими литературным языком, в непринужденной обстановке, 

в сфере неофициального общения. К эмоционально-оценочным относятся слова, в 

значении которых можно выделить компонент, связанный с выражением какого-

либо чувства, отношения к слушающему (читающему), оценки предмета речи, 

ситуации общения. С этой точки зрения выделяются такие стилистически окрашен-

ные слова, как ласкательные, одобрительные и неодобрительные, пренебрежи-

тельные, презрительные, иронические, бранные. Чаще всего эмоционально-

оценочной окраской обладают слова разговорные. 

Стилистически окрашенными элементами языка не ограничиваются только 

словами и фразеологизмами, но также включают словообразовательные элементы, 

морфологические формы и синтаксические конструкции. Развитый литературный 

язык представляет собой систему выражения схожих значений, но с различной 

стилистической окраской, то есть стилистических синонимов. 

Примеры стилистических синонимов можно найти в различных языковых 

элементах. Например, окончания множественного числа, такие как -а(я) и -ы(и), 

могут быть синонимичными, где -а(я) является более разговорным вариантом,  

а -ы(и) – нейтрально-книжным, как в словах "свитера" и "штемпели". Однако наи-

более яркая стилистическая синонимия проявляется в лексике.  

Стилистическая окраска может быть зафиксирована в грамматиках и 

словарях. Например, приставка "со-" используется в специальной терминологии 

и газетно-публицистической речи, а "экстра-" – в газетно-публицистической. 

Грамматические формы также могут иметь стилистическую окраску, как указано 

в разделах о грамматике, например, формы на -у и -ю в родительном падеже 

считаются более характерными для разговорной речи. 

Словари также содержат стилистические пометы, обозначая стилистическую 

окраску слов. Например, слова "конфигурация" и "конфузливый" могут иметь 

пометы "спец." и "разг.", соответственно. Синонимы, такие как "бездарь" с 
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пометами "разг., пренебр." или "драндулет" с пометой "разг., шутл.", отражают как 

функциональные, так и эмоционально-оценочные характеристики. 

Стилистическая окраска в языке позволяет лучше передавать смысл речи, 

отражать социальные роли собеседников, их отношение к ситуации и друг другу. 

Выбор определенных языковых элементов может указывать на социальные сферы 

жизни и цели общения. Таким образом, стилистические нормы и окраска играют 

важную роль в создании многозначности и выразительности языкового прояв-

ления, делая речь более насыщенной и эмоционально насыщенной. 

 

Список литературы: 

1. Кожина М.Н. Стилистика русского языка. М. : Просвещение, 1993.  

2. Дускаева Л.Р., Протопопова О.В. Официально-деловой стиль // Стилисти-
ческий энциклопедический словарь русского языка / под ред. М.Н. Кожиной. 
М. : Флинта, 2003. С. 273-277. 
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АННОТАЦИЯ 

Значимость владения иностранным языком в современных реалиях велика. 

Он представляет эффективное средство общения, способ повышения общей 

культуры и интеллектуального уровня, а также предоставляет возможность для 

карьерного роста и продвижения. Наряду с указанными характеристиками, нема-

ловажным аспектом является важность овладения иноязычной коммуникативной 

компетенцией для осуществления межкультурной коммуникации, которая предпо-

лагает общение между различными культурами и социальными группами. Меж-

культурная коммуникация может быть прямой и опосредованной. Прямая 

коммуникация предусматривает непосредственные контакты между представи-

телями различных культур, опосредованная осуществляется посредством языка, 

речи, электронного общения, письменности.  

В данной статье рассматривается роль иностранных языков в межкультурном 

общении на современном этапе глобализации и широкого международного сотруд-

ничества, когда каждый образованный человек предположительно владеет каким-

либо иностранным языком хотя бы на среднем уровне.  
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ABSTRACT 

The importance of knowing a foreign language in modern realities is great. It 

represents an effective means of communication, a way to improve general culture and 

intellectual level, and also provides an opportunity for career growth and advancement. 

Along with these characteristics, an important aspect is the importance of mastering 

foreign language communicative competence for the implementation of intercultural 

communication, which involves communication between different cultures and social 

groups. Intercultural communication can be direct and indirect. Direct communication 

involves direct contacts between representatives of different cultures, while indirect 

communication is carried out through language, speech, electronic communication, 

and writing. 

This article examines the role of foreign languages in intercultural communication 

at the present stage of globalization and widespread international cooperation, when 

every educated person presumably speaks a foreign language at least at an intermediate 

level. 

 

Ключевые слова: межкультурная коммуникация, иноязычная компетенция, 

значимость, владение, развитие, сотрудничество, контакты.  

Keywords: intercultural communication, foreign language competence, 

significance, proficiency, development, cooperation, contacts. 

 

В современном обществе не подлежит сомнению значимость владения тем или 

иным иностранным языком. Это поясняется глобализацией, развитием междуна-

родных контактов во всех сферах деятельности – и политической, и эконо-

мической, и научной, и технологической. Происходит обмен опытом, заключение 

международных договоров, формирование совместных предприятий, развитие 

образовательных и бизнес-проектов [1]. Кроме того, широко развивается туристи-

ческая сфера, которая предусматривает иностранный туризм различных направ-

лений – и отдых, и шоппинг, и образование, и аграрный, винный и экологический 

виды туризма.  
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Международные контакты и отношения обеспечивают межкультурное 

взаимодействие, или коммуникацию, которая позволяет указанные выше виды 

деятельности совершенствовать, расширять, делать долгосрочными и качествен-

ными. Происходит совместная деятельность, сотрудничество, основой которого 

является знание иностранного языка и культуры народа страны, с которой разви-

ваются долгосрочные связи [2]. 

Подчеркнем еще раз, что межкультурные коммуникации предусматривают не 

только знание иностранного языка, но также владение общей культурной состав-

ляющей, а также наличие представления именно о менталитете, традициях и 

особенностях культуры той страны, язык которой изучается, которая предусмот-

рена в качестве стратегического партнера. Это позволит представителям различных 

культур понимать друг друга лучше, а также мотивировать на дальнейшую 

совместную работу и качественное общение. 

В продвинутых нелингвистических вузах иностранный язык, на сегодняшний 

день английский, изучается практически на протяжении всего обучения и охва-

тывает несколько дисциплин. Это, как правило, общий иностранный язык, который 

включает овладение базовой лингвистической и грамматической тематикой, позво-

ляющей вести несложное иноязычное общение; деловой иностранный язык, 

предусматривающий навыки написания резюме, заполнения специальных форм, а 

также ознакомление со специфической экономической лексикой, позволяющей, 

при необходимости, вести деловую переписку и деловые переговоры; а также 

профильный иностранный язык, который охватывает профессиональные компе-

тенции, но в рамках иноязычного общения – специализированная лексика и 

грамматика, лингвострановедческая информация по специальности, развитие 

всех видов речевой деятельности [3]. 

В основе обучения иноязычной коммуникативной компетенции положен 

коммуникативный метод, предусматривающий постоянное общение на языке в 

учебно-профессиональной деятельности. Методистами рекомендовано использо-

вать данную технологию на всех этапах обучения в высшей школе [4]. Однако 

данный метод может вызывать и определенные сложности. Поясним.  
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Студенты неязыковых вузов зачастую не считают иностранный язык 

профильным предметом, несмотря на его значимость в современном обществе. 

С другой стороны, отсутствует мотивация. Слабая школьная подготовка также 

отражается на снижении мотивационного компонента у студентов. Как результат, 

владение иностранным языков данной категории обучаемых оставляет желать 

лучшего. Ситуация должна быть исправлена, а преподавателям и методистам 

следует приложить качественные усилия для более успешного освоения иностран-

ного языка в современных реалиях [5]. 

Мы полагаем, что необходимо менять методики и подходы, а также исполь-

зовать вышеуказанный коммуникативный метод не просто на бумаге, а в реаль-

ности.  

Во-первых, на занятиях по иностранному языку должны формироваться и 

развиваться все виды речевой деятельности. Это означает, что преподавателю 

следует планировать занятие таким образом, чтобы студенты развивали навыки 

чтения, говорения, аудирования и письма. Отметим, что для качественного 

межкультурного взаимодействия важно предоставлять аутентичные материалы на 

английском языке, содержащие информацию о стране изучаемого языка, тради-

циях, искусстве [6]. Понятно, что на начальном этапе материалы на пересказ и 

прослушивание должны быть адаптированы. Преподаватель должен владеть 

принципами обучения иностранному языку и формировать задания, тесты, 

упражнения в соответствии с данными принципами.  

Во-вторых, для формирования и развития мотивации преподавателю жела-

тельно использовать метод проектов, которые могут быть информационными, а 

также исследовательскими. По факту, любую тему или раздел дисциплины 

возможно раскрыть, привлекая студентов и их потенциал. Обучаемые находят 

информацию, интерпретируют ее, изучают, адаптируют и представляют своим 

одногруппникам.  

Преподаватель выступает наставником, он определяет вектор работы студен-

тов [7]. Для развития коммуникативной культуры и межкультурного взаимодейст-

вия рекомендуем предоставлять темы страноведческого характера. Это может 
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быть информация об общих аспектах страноведческого плана, а также о развитии 

определенной отрасли, например, искусственного интеллекта, аграрной или 

инженерной мысли. При этом развиваются и говорение, и чтение, и письмо, и 

аудирование.  

В-третьих, для более качественного усвоения иноязычной коммуникативной 

компетенции важно использовать специальные интернет-приложения. Они помо-

гают усвоить сложные случаи грамматики, развить логику, в игровой форме 

отработать навыки диалогической речи, научиться определять основную мысль 

текста и закрепить умения восприятия иноязычной речи на слух [8]. Отметим их 

преимущество – иностранным языком можно заниматься везде: и в транспорте, 

и на работе, и дома за чашечкой кофе, рационально используя свое время. Более 

того, снимается аспект обязательности, и это упрощает процесс восприятия иноя-

зычного материала. При этом не страдает мотивация, приложения разработаны по 

уровням, свой можно определить также с помощью приложения. Задания подби-

раются также в соответствии с культурологической составляющей – этикет, 

основные традиции, особенности исторического развития страны [9].  

В-четвертых, возможно введение игрового компонента на занятиях для 

отработки успешного межкультурного взаимодействия на иностранном языке. 

Возможно введение деловых игр и кейсов, ориентированных на страноведческий 

компонент. Ситуации в кафе, кино, в супермаркете, в театре, в музее, в отеле, 

постановочные пресс-конференции – все это способствует погружению в иноя-

зычную культуру, реалии. В таких случаях можно пригласить и носителя языка 

для консультации.  

Студенты воспринимают такие занятия с удовольствием, не боятся общаться 

на языке, преодолевают языковые барьеры без особых проблем. Кроме того, 

учебные ситуации подсказывают, как следует вести себя при нахождении в чужой 

стране, чтобы коммуникация была успешной и результативной [10].  

Наконец, важно использование презентаций в качестве действенного метода 

обучения иностранному языку. Возможна организация интернет-путешествия 
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посредством презентаций в страну изучаемого языка для ознакомления с куль-

турой, историей, искусством. Визуальный компонент и интересный материал на 

языке способствуют качественному восприятию материала, заинтересованности, 

отработке практических навыков владения иностранным языком. Преподаватель 

должен направить деятельность студентов в верном направлении, порекомендовать 

материал для подготовки презентаций, определить круг тем, проконтролировать 

план изложения материала и лексико-грамматический компонент для использо-

вания и отработки навыков. 

В настоящее время русский язык как иностранный все более заявляет о себе 

на международной арене. Многие страны желают качественно и долгосрочно 

сотрудничать с Россией, соответственно, существуют тенденции к изучению 

русского языка и к знакомству с ее культурной составляющей. Русский язык 

является одним из сложнейших для изучения, в силу этого важно опираться на 

мотивацию обучаемых, которая формируется посредством привлечения страновед-

ческих и региональных материалов о России, ее традициях, городах, достопримеча-

тельностях и менталитете русских людей [11]. Для иностранцев, изучающих 

русский язык, можно рекомендовать все указанные выше аспекты, кроме того, 

возможен их приезд и обучение на подготовительных факультетах в российских 

вузах. Погружение в языковую среду обеспечит, наряду с указанными выше 

рекомендациями, качественное освоение иноязычной компетенции и эффективную 

межкультурную коммуникацию в будущем.  
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студент,  
Южный Федеральный Университет,  

РФ, г. Ростов-на-Дону 

 

Поэтическое искусство – это мышление в образах. Образ – наиболее важный 

и непосредственно воспринимаемый элемент литературного произведения. 

Образ является средоточением идейно-эстетического содержания и словесной 

формы его воплощения. 

Термин "художественный образ" сравнительно недавнего происхождения. 

Его впервые употребил И.В. Гёте. Однако сама проблема образа является одной 

из древних. Начало теории художественного образа обнаруживается в учении 

Аристотеля о "мимесисе". Широкое литературоведческое применение термин 

"образ" получает после публикаций работ Г.В.Ф. Гегеля. Философ писал: "Мы 

можем обозначить поэтическое представление как образное, поскольку оно 

ставит перед нашим взором вместо абстрактной сущности конкретную ее реаль-

ность". 

В современном литературоведении под художественным образом понимают 

воспроизведение явлений жизни в конкретно-индивидуальной форме. Цель и 

назначение образа – передать общее через единичное, не подражая действитель-

ности, а воспроизводя ее. 

Слово – основное средство создания поэтического образа в литературе. 

Художественный образ выявляет наглядность предмета или явления. Образ 

обладает следующими параметрами: предметностью; смысловой обобщенностью; 

структурой. 
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Художественный образ в литературе представляет собой ментальное вопло-

щение персонажей, явлений, объектов и идей, созданное с помощью языковых 

средств. Это нечто большее, чем простое описание или перечисление фактов; это 

создание автора, обладающее эмоциональной и символической силой, способное 

вызывать в читателе определенные чувства, мысли и ассоциации. 

Художественный образ часто содержит детальные описания внешности, 

характера, окружающей среды персонажа или объекта, что помогает читателю 

лучше представить себе происходящее. Образы в литературе могут быть богаты 

символизмом, представлять абстрактные идеи, человеческие качества или социо-

культурные концепции. Автор может использовать образы для передачи глубокого 

смысла. Художественные образы могут изменяться и развиваться на протяжении 

сюжета. Эволюция образов может быть связана с изменениями в их характерах, 

событиях или их взаимоотношениях. Художественные образы, как правило, 

наполняются эмоциональной силой. Они способны вызывать разнообразные 

чувства у читателя, будь то симпатия, сожаление, восторг или отвращение. Образы 

могут быть универсальными, отражая типичные черты человеческого характера, 

или индивидуальными, представляя конкретные личности со своими уникальными 

чертами. Автор использует различные литературные средства, такие как метафоры, 

сравнения, метонимии и др., чтобы придать образам богатство и глубину. В 

литературе образы могут быть связаны между собой или противостоять друг другу 

для создания определенных эффектов и подчеркивания тем и идей. 

Предметные образы отличаются статичностью и описательностью. К ним 

относятся образы деталей, обстоятельств. Смысловые образы делятся на две 

группы: 

1) индивидуальные – созданные талантом и воображением автора, отобра-

жают закономерности жизни в определенную эпоху и в определенной среде; 

2) образы, перерастающие границы своей эпохи и получающие общече-

ловеческое значение. 

Художественный образ не является чем-то статичным, его отличает процес-

суальный характер. В разные эпохи образ подчиняется определенным видовым 
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и жанровым требованиям, развивающим художественные традиции. Вместе с 

тем образ является знаком неповторимой творческой индивидуальности. 

Художественный образ – это обобщение элементов реальности, объективи-

рованное в чувственно-воспринимаемых формах, которые созданы по законам 

вида и жанра данного искусства, в определенной индивидуально-творческой 

манере. 

Художественные образы являются ключевыми элементами литературы, 

вносящими вклад в художественное значение произведения и делающими его 

более ярким и запоминающимся для читателя. Они играют важную роль в том, 

как мы воспринимаем и понимаем литературные произведения. 
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АННОТАЦИЯ 

В настоящее время компьютерные технологии проникают во все сферы 

человеческой деятельности и формируют глобальное информационное прост-

ранство. Знание языков и информационных технологий является одним из важных 

факторов уровня образования любого современного специалиста. Цель работы – 

провести теоретический анализ проблемы реализации информационных техно-

логий в самостоятельном изучении английского языка, разработать и апробировать 

систему упражнений по использованию информационных технологий в самостоя-

тельном изучении английского языка учащимися. В ходе исследования рассмот-

рены понятия информационных технологий как способа формирования устой-

чивых навыков самостоятельного изучения английского языка, рассмотрены 

особенности средств информационных технологий как источника повышения 

интереса к урокам английского языка; разработана и апробирована система 

упражнений по реализации информационных технологий в самостоятельном 

изучении английского языка учащимися. 
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Информационные технологии в обучении – «это техническое оснащение 

учебного процесса в виде электронных устройств и ресурсов» [1]. 

Все информационные технологии делятся на обучающие, развивающие, 

образовательные.  

Обучающие технологии рассчитаны на систематическое и регулярное их 

применение учителем в решении задач обучающей деятельности.  

Развивающие технологии разрабатываются для активного совершенствования 

познавательных функций учащихся, пользующихся интернет-ресурсами.  

Образовательные технологии предназначены для расширения познавательных 

ресурсов для всех пользователей и удовлетворения их интеллектуальных запросов.  

Интернет становится важной составной частью обучения в классе и самостоя-

тельного обучения английскому языку. Современное самостоятельного обучение 

английскому языку либо дополняет обучение в классе, либо направлено на 

достижение специальных целей в соответствии с разнообразными потребностями 

учащихся 10-11 классов. 

В самостоятельном обучении применяются следующие способы организации 

учебной деятельности посредством информационных технологий: 

• предъявление учебного (текстового) материала; 

• организация тренировочных заданий (упражнений); 

• использование «электронных тренажеров» (упражнения с «настройкой» 

на уровень знаний пользователя, подсказками и повторениями); 

• групповая работа в виртуальной учебной среде (телеконференции); 

• индивидуальная работа под руководством тьютора посредством электрон-

ной почты или в реальном времени;  

• выполнение индивидуальных учебных проектов; 

• измерение успешности обучения на основе объективно наблюдаемых 

индикаторов (учебных показателей).  

Информационная компетенция учителя включает следующие компоненты: 

«ценностно-мотивационный, когнитивный, деятельностный, коммуникативный 

и рефлексивный» [2, с.112]. 
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Цифровой компонент включает знания учителя о возможностях компьютера и 

Интернета, навыки компьютерного пользователя и умения в доступных пределах 

модифицировать материалы и программное обеспечение, приспосабливая их к 

своим профессиональным нуждам, а также устраняя некоторые сбои в работе. 

Цифровой компонент – это компетенция «правильной кнопки». 

Ресурсный компонент информационной компетенции учителя означает 

умение найти нужную информацию, систематизировать ее, превратить в методи-

ческое пособие и использовать в обучающих целях. Ресурсный компонент – это 

компетенция «правильного адреса». 

Технологический компонент нужен учителю для того, чтобы умело 

пользоваться компьютером и Интернетом не только как источником информации, 

но и средством обработки информации, глобальной коммуникации, а также публи-

кации своих материалов и презентации своих проектов во «всемирной паутине». 

Для этого учителю необходимо владеть компьютерными редакторами различных 

типов, переводчиками, викиэнциклопедиями, электронными таблицами, словаря-

ми, обучающими тренажерами и сайтами, социальными сервисами, программными 

сервисами и др. Технологический компонент – это компетенция «правильного 

решения». Опытно-экспериментальная работа была проведена нами в три этапа: 

констатирующий, формирующий и контрольный. 

На констатирующем этапе опытной работы с целью оценить эффективность 

использования компьютерных технологий при организации самостоятельной 

работы было проведено доэкспериментальное тестирование в двух группах – 

контрольной группе (занимающейся по традиционной системе) и эксперимен-

тальной группе (в которую будут внедряться информационные технологии). С 

целью определения уровня самостоятельности в познавательной деятельности 

были использованы методики, направленные на выявление уровня сформиро-

ванности таких компонентов в структуре самостоятельности, как: мотивационный, 

познавательный, эмоционально-волевой. За каждый компонент обучающийся 

получал от 0 до 2 баллов. Интерпретация результатов оценивалась по среднему 

баллу выявленных компонентов следующим образом:  
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0,4-0,5 – частое проявление самостоятельной деятельности. 

0,2-0,3 – самостоятельная деятельность проявляется иногда. 

0-0,1 – редкое проявление самостоятельной деятельности. 

Первичное исследование самостоятельной и познавательной деятельности 

показало, что исходные показатели мотивации учения, познавательного инте-

реса, силы воли и самостоятельности в познавательной деятельности в контроль-

ной и экспериментальной группах учеников находятся преимущественно на 

среднем уровне развития. 

Во время практики по получению профессиональных умений и опыта профес-

сиональной деятельности в течение трех недель (на первой неделе практики были 

каникулы в школе) в экспериментальной группе были использованы такие 

информационные ресурсы, как: Memrise, Lingualeo, Duolingo, TED talks, Italki и 

HelloTalk. Обучающиеся получали задание по английскому языку для самостоя-

тельной работы в рамках освоения учебного предмета. В ходе самостоятельной 

работы детям предлагалось выполнить задание с использованием названных 

ресурсов в качестве тренировки умений аудирования, чтения, говорения и письма.  

Контрольное тестирование, которое также проводилось с помощью названных 

методик, показывает значительные различия между результатами констатирую-

щего и контрольного тестов в экспериментальной группе – улучшились показатели 

по всем направлениям. В экспериментальном классе четверо учащихся показали 

оптимальный уровень (самый высокий) владения коммуникативными навыками 

(на констатирующем этапе оптимальным уровнем успешности в эксперимен-

тальной группе не обладал не один учащихся), на 16% возросло количество 

учащихся, показавших допустимый уровень сформированности коммуникативных 

навыков.  

Эти результаты свидетельствуют о значительном улучшении навыков реше-

ния проблем при обучении английскому языку. Ученики отметили следующие 

моменты в использовании информационных технологий: ресурсы подходят для 

расширения словарного запаса; ресурсы позволяют учить иностранный язык с 

большим интересом; актуальность методики в связи с большой популярностью 
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мобильных устройств; доступность материалов на веб-сайтах, которые не требуют 

регистрации и оплаты услуг.  

Исследование позволяет сделать вывод, что применение информационных 

технологий на уроках для организации самостоятельной работы способствует 

достижению многоаспектности познавательной деятельности, активизации вни-

мания, мышления, повышению творческого потенциала учащихся. Информацион-

ные технологии позволяют создать оптимальные условия для индивидуализации 

обучения, активизации самостоятельной познавательной деятельности детей, 

что, несомненно, благоприятным образом влияет на усвоение учебного материала, 

мотивирует детей к познанию и самообразованию. 
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Фундаментальной видовой субъективно-объективной категорией является 

категория целостного педагогического процесса. Она важна не только сама по себе, 

как способ реализации взрослыми воспитания и образования подрастающего поко-

ления, но и как главная системообразующая идея, позволяющая практической 

педагогике из хаотически перемешанных и не стыкующихся друг с другом эмпи-

рических фактов структурироваться, вступать во взаимодействие и причинно-след-

ственные связи. Именно целостный педагогический процесс, вбирая и расставляя 

по своим местам буквально все теоретические идеи и практические факты воспита-

ния, представляет педагогику как науку в ее логически стройном системно-струк-

турном виде. 

Педагогический процесс – это способ организации воспитательных отноше-

ний, заключающийся в целенаправленном отборе и использовании внешних факто-

ров развития участников [1, с.10]. 

Педагогический процесс формируется педагогом. Где бы ни протекал педаго-

гический процесс, каким бы педагогом он ни создавался, он будет иметь одну и ту 

же структуру: цель, принципы, содержание, методы, средства, формы. Дадим крат-

кую характеристику данным компонентам: 

• Цель отражает тот конечный результат педагогического взаимодействия, к 

которому стремятся педагог и ученик.  
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• Принципы предназначены для определения основных направлений дости-

жения цели.  

• Содержание – это часть опыта поколений, которая передается учащимся для 

достижения поставленной цели согласно выбранным направлениям.  

• Методы – это действия педагога и учащегося, посредством которых переда-

ется и принимается содержание.  

• Средства, как материализованные предметные способы работы с содержа-

нием, используются в единстве с методами.  

• Формы организации педагогического процесса придают ему логическую 

завершенность, законченность. 

В педагогическом процессе все совершается последовательно: определив цели 

и направления их достижения, мы в соответствии с ними отбираем содержание, 

затем выбираем методы, средства его подачи и усвоения и все это "объединяем" в 

форме организации обучения и воспитания. 

Основной формой организации учебно-воспитательной работы с учащимися в 

школе является урок, сущность которого раскрывается в дидактике.  

М.И. Махмутов дал следующее определение: «Урок – это систематически при-

меняемая для решения дидактических задач образования, воспитания и развития 

учащихся основная форма организации учителем обучения, обеспечивающая реа-

лизацию в едином процессе содержания, средств, форм и методов обучения» [2, c.2].  

Основные характерные черты урока: 

• урок является отрезком учебно-воспитательного процесса, ограниченным 

во времени; 

• урок подчинен достижению заблаговременно поставленной основной 

дидактической цели и реализации сопутствующих задач; 

• содержание урока подбирается в соответствии с целями и задачами урока, а 

также с учетом общедидактических требований, предъявляемых к уроку в началь-

ной школе; 

• средства и методы обучения подбираются учителем с перспективой 

наиболее полного достижения целей урока; 



34 

• организация учебной деятельности учителя и учащихся планируется (и, 

возможно, корректируется в ходе урока) с учетом особенностей обучаемого 

коллектива. 

Хороший урок - дело не простое. Искусство проведения уроков во многом 

зависит от понимания и выполнения учителем социальных и педагогических 

требований, которые определяются задачами школы, закономерностями и прин-

ципами обучения.  

Для проведения урока учителю нужно хорошо владеть закономерностями 

организации методической структуры любого конкретного урока. Поскольку 

урок является основной единицей процесса обучения, включающей цели, содер-

жание, формы, методы, условия и результаты, то и урок, как и положено единице, 

обязательно отражает в себе все шесть компонентов.  

B процессе подготовки к занятию, учитель уточняет и формулирует цели 

урока. Если надо, уменьшает или увеличивает содержание учебного материала, 

который представлен в учебно-методическом комплексе именно к данному 

конкретному уроку. Далее, учитель подбирает соответствующие формы и методы 

учебной работы с учащимися, другими словами намечает выполнение ряда упраж-

нений, обеспечивающих овладение учебным материалом урока. Все это делается 

с учетом конкретных дидактических условий, в которых планируется провести 

урок. 

Современный урок в начальной школе продолжается 40-45 минут. Каждый 

урок подчинен одой из следующих дидактических задач: подготовка к восприятию 

и усвоению нового материала, предусмотренного программой, собственно озна-

комление с новым материалом, повторение и систематизация ранее изученных 

вопросов.  

Важным условием проведения обучения является грамотная постановка 

учителем цели, задач урока и успешная их реализация. Образовательным, 

воспитательным и развивающим целям всецело подчиняется выбор остальных 

характеристик урока. 
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Учебные программы предусматривают решение определенных воспитатель-

ных и развивающих задач. Для усиления воспитывающего и развивающего воз-

действий обучения учитель обязан тщательно анализировать и выделять воспи-

тательную и развивающую цели каждого урока. 

В содержание урока включаются, в том или ином виде, все разделы 

начального курса. В качестве средств обучения, на современном этапе, чаще 

других используются учебники, тетради на печатной основе, интерактивная 

доска, мультимедийная аппаратура, наглядные средства обучения.  

Методы обучения зависят от целей конкретного урока, и могут быть догма-

тическими, проблемными, деятельностными. В ходе урока, при необходимости, 

учитель оперативно вносит коррективы в его план. 

Выбор эффективных методов обучения для контингента младших школьников 

является одной из самых трудных методических проблем. Данный выбор не 

будет оптимальным, если избранный метод не удовлетворяет хотя бы одному из 

условий, от которых он зависит, а именно: 

• методы обучения соответствуют целям урока (обучающей, воспитывающей 

и развивающей);  

• особенностям содержания изучаемого материала (его сложности, новизне, 

характеру);  

• методы выбирается с учетом особенностей учащихся класса (уровень 

развития их мышления, уровень знаний и умений и др.); 

• метод обучения определяется с учетом оснащенности кабинета дидактичес-

кими материалами, техническими средствами обучения; 

• выбранный метод обучения соответствует индивидуальным особенностям 

учителя (его чертам характера, уровню овладения тем или другим методом, его 

отношениям с классом и др.). 

Большая роль в организации работы на уроке отводится учителю. Успех 

дела зависит здесь во многом от того, насколько глубоко проникает учитель в 

специфику учебного материала, насколько умело ставит учебно-познавательные 

задачи, учитывая при этом общий уровень подготовки учащихся, их личностные 
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качества и прогнозируя результаты использования того или иного средства, 

метода или приема. 

Выбирая методы, средства и приемы обучения, необходимо помнить, что их 

нельзя универсализировать. Ни одно из средств, ни один из методов, взятых 

изолированно, не смогут обеспечить достижения поставленных целей обучения. 
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АННОТАЦИЯ 

В статье рассмотрены подготовка и ведение наступления ОВС НАТО. 
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В настоящее время военно-политическая обстановка в мире складывается под 

влиянием изменений, происходящих в области межгосударственных отношений. 

Ее наиболее характерными чертами являются активизация деятельности НАТО 

по закреплению за альянсом ведущей роли на Европейском континенте, процесс 

адаптации новых членов блока, дальнейшая переориентация государств Централь-

ной и Восточной Европы и Балтии на Запад, углубление интеграционных процессов 

как в рамках континента в целом, так и на региональном и субрегиональном 

уровне. 

На формирование военно-политической обстановки также значительное 

влияние оказывают получившие в последнее время негативные тенденции в сфере 

международной безопасности. Это, в частности, стремление Североатлантического 

союза и доминирующих в нем Соединенных Штатов навязать мировому 

сообществу однополярную модель международных отношений, попытки ослабить 

ООН и ОБСЕ, укрепить и расширить военные блоки, прежде всего НАТО, под-

менить международное право силовым давлением, вплоть до военного, 
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использовать концепции "ограниченного суверенитета" и "гуманитарной интер-

венции" для посягательств на суверенные права независимых государств. В 

формируемой системе европейской безопасности военная сила по-прежнему 

рассматривается лидерами альянса и ведущих государств Запада в качестве 

одного из главных инструментов реализации своих интересов и достижения 

политических и экономических целей. 

В соответствии с установками новой стратегической концепции Североатлан-

тического союза одной из главных задач, возлагаемых на ОВС НАТО, является 

способность "успешно вести оборонительные и наступательные действия" с 

применением различных средств поражения. 

В связи с этим военно-политическое руководство альянса значительное 

внимание уделяет совершенствованию и развитию теории и практики применения 

объединенных вооруженных сил в военных конфликтах различной интенсивности. 

Деятельность руководства НАТО направлена, прежде всего, на расширение 

состава блока, закрепление за Североатлантическим союзом ведущей роли в 

создаваемой системе евроатлантической безопасности и глобализацию его функ-

ций за счет расширения состава альянса и зоны его влияния. При этом сделана 

заявка на создание нового мирового порядка, базирующегося на глобальном амери-

канском лидерстве и опирающегося на военную мощь НАТО. 

В военной области значительное внимание уделяется поддержанию объеди-

ненных вооруженных сил НАТО в высокой степени боевой готовности. В связи 

с этим осуществляется постоянное совершенствование их организационной 

структуры и повышение качественных характеристик боевого потенциала, внед-

рение в теорию и практику стратегического развертывания войск (сил) и их опера-

тивного применения новых концептуальных положений, а также выполняются 

планы модернизации вооружения и военной техники, подготовки территорий стран 

блока как театров военных действий и создания на них запасов вооружения и 

материальных средств в количестве, соответствующем складывающейся обста-

новке. 
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Вооруженные силы НАТО обладают современными взглядами на теорию и 

практику проведения операций, оснащены современной техникой и вооружением. 

Вести вооруженную борьбу с таким противником могут только страны, обладаю-

щих мощным и современным экономическим и военным потенциалом, имеющим 

высокоподготовленные военные кадры всех звеньев управления. 
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АННОТАЦИЯ 

В статье рассматривается мотивационно-стимулирующая функция, которая 

отражает обоснованную координацию педагогического персонала как продуктив-

ного управления, обуславливающего становление нравственных основ личности, 

где индивид будет способен претендовать на личностные характеристики патриота 

своей страны. Такой контекст рассматриваемой проблемы будет обуславливать 

высокий уровень культуры и не только обучающихся, но и самих педагогических 

работников.  

 

Ключевые слова: патриот, патриотическое воспитание, управление, управ-

ление патриотическим воспитанием, мотивационно-стимулирующие функции. 

 

Патриотическое воспитание – сложное явление сегодняшней действитель-

ности. При всём постулировании его важности, тем не менее, нужно сказать, что 

организация этого процесса в школе имеет много нерешённых проблем. На это есть 

причины, как объективного, так и субъективного порядка. В частности, образова-

тельная стратегия 90-х годов, направленная только на личностную ориентацию.  

Сегодня пришло осознание такого крена, но выросло целое поколение с 

эгоистичными представлениями о жизни в обществе. Из этого образовывается 

архисложная задача: переориентации с центрации личности на осознании значи-

мости гармоничной интеграции в социальную среду. Что со своей стороны 

означает: подведение учащегося к уважению рядом живущих людей, своей 

школы, своего города или села, своей Родины. Это и есть патриотизм.  
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Далее нам следует обратить внимание на сам феномен «патриотизм», который 

своими корнями уходит в далёкое историческое прошлое нашей страны. Собст-

венно, этимология этого термина приводит нас к понятию «патриархат» (от греч. – 

«patriarches»: «pater» – отец, «arche» – власть главы рода). Патриотизм не искусст-

венное явление, а выстраданная многими междоусобными и захватническими 

войнами разного масштаба и уровня, потребность, когда людям ценой своей 

жизни приходилось отстаивать свою свободу и право жизни на своей земле.  

Между тем, для определения спектра нашего исследования необходимо 

понять, что подразумевает дефиниции категорий «управление» «мотивационно-

стимулирующая функция» касательно современного образовательного учреж-

дения. Ещё один аргумент в пользу выбранной функции заключается в том, что 

культурные формы, какой является патриотизм, не могут навязываться. Исходя 

из того, что патриотизм – это, прежде всего чувства и эмоции, то становится 

понятным такой контекст изучаемого вопроса [2, с. 120]. 

Управление – это, в первую очередь, координация, направленная на единство 

усилий всех участников образовательного процесса, где в плане реализации управ-

ленческих решений акцентирование происходит на ведущей роли педагогическом 

состава. Это явление предполагает выстраивание целей, задач, выбора методов и 

функций для осуществления социально-педагогического взаимодействия в образо-

вательном процессе.  

Управление на основе использования концептуального его базиса в проекции 

патриотического воспитания обеспечивает особую выстроенность модельной 

системы коммуникаций, обуславливающей тот морально-этический климат, твор-

ческую обстановку и корпоративную культуру педагогов. В этом отношении мы 

ориентировались на мнение Е.Н. Коменской, определяющей в рассматриваемом 

феномене троичную компонентность, на основе которой мы определяем своё про-

чтение интересующего нас вопроса, разворачивающегося в условиях современной 

школы: 

• аксиологический компонент как ценностную сторону работы с людьми раз-

ных возрастных модификаций в условиях образовательного учреждения; 
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• технический компонент как потребность выстраивания многих функцио-

нальных элементов учебно-воспитательного процесса в единое целое; 

• личностно-творческий как возможность создания в педагогическом коллек-

тиве обстановки творчества, инициирующейся затем в ученическом сообществе и 

определяя тот дух свободы и интереса к познанию.  

Действительно, патриотизм – это проявление уровня интеллекта, а творчество 

и интеллект представляют собой неделимое целое. Именно при таком смысловом 

раскладе и необходимо использование мотивационно-стимулирующей функции 

как поддерживающей и обеспечивающий дух творчества в школе.  

Мотивационно-стимулирующая функция как педагогическая единица правле-

ние определяет степень успешности управления педагогическим персоналом в про-

екции формирования духовно-нравственных императивов личности обучающего 

как патриота своей страны. Она имеет первостепенное значение в достижении 

результативности и эффективности организации образовательного процесса, 

направленного на формирование духовно-нравственных приоритетов личности. 

Это, предполагает прочтение культурного контекста учащимся и последующего 

становления мировоззренческих основ, исходя из ценностных схем и поведенче-

ских постулатов субъекта образования.  

Успешность управленческого процесса в образовательном учреждении обес-

печивается выбором педагогических функций. И здесь мы подошли к рассмотре-

нию второго феномена – мотивационно-стимулирующей функции. 

По мнению О.А. Козыревой функция педагогического управления есть 

«вектор развития отношений в полисубъектном поле, создающем условия для раз-

вития внутреннего мира её субъектов, получения и распределении материальных 

благ в соответствии с системой принципов гуманно-личностной педагогики и 

психологии, сохранении уникальности, целостности, самостоятельности педагоги-

ческой или образовательной системы» [3].  

Сама функция (от латинского functio – совершение, исполнение) есть выстра-

ивание конструктов отношения между субъектом и объектом управления на основе 
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«определенного действия для обеспечения целенаправленности или организован-

ности управляемых процессов» [9]. Кроме того, функция – роль, которая выполня-

ется относительно потребностей системы или её подструктуры [1].  

Вполне обосновано полагать, что функция в управлении задаёт параметр 

педагогической системы и её структурных единиц, направляя действия на макси-

мальное достижение результата в работе с педагогами, учениками, родителями.  

Существующая на сегодняшний день педагогическая наука и практика предо-

ставляет широкий диапазон выбора функций управления, которые можно разгра-

ничить с учётом иерархии, содержащихся в ней задач: целевые, социально-педаго-

гические, оперативные, аналитические, планово-прогностические, мотивационно-

стимулирующие и др.  

Применительно к проблематике проводимого исследования, для нас более 

актуальна, и как полагаем, целесообразна мотивационно-стимулирующая функция 

управления как центральная направляющая организации процесса патриотического 

воспитания. Итак, речь идёт о воздействии на воспитательную систему, основанной 

на личной заинтересованности субъекта.  

Патриотизм, как мы уже отмечали, не возможно «навязать» назиданиями, 

штампами или приказами. Это особое состояние души, возникающее тогда, когда 

человек достиг высокого уровня духовно-нравственного развития, когда его миро-

воззрение готово воспринять сам патриотизм как своё жизненное кредо. Исходя из 

чего, мы можем определить структурные компоненты патриотизма: патриотиче-

ские чувства, патриотическое сознание, патриотические интересы, патриотическую 

культуру, патриотические навыки. 

Сегодня это явление рассматривается в трёх проекциях: социально-педагоги-

ческой, психолого-педагогической и историко-философской. При всём существую-

щем многообразии формулировок этого понятия «понятия «патриотическое воспи-

тание» мы процитируем одно из них: личностное качество субъекта как значимая 

непреходящая ценность, необходимая для жизни в обществе и успешности  
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государства, являющееся важнейшим духовным достоянием человека, характе-

ризующего высший уровень его развития и проявляющееся в активной деятель-

ности на благо Отечества [10].  

Исходя из сказанного можем сделать следующие выводы: для эффективного 

использования мотивационно-стимулирующей функции как значимой педагогиче-

ской единицы управления персоналом по патриотическому воспитанию становятся 

значимым учёт трёх проекций: 

• психолого-педагогическая компетентность, определяемая как уровень 

использования мотивационно-стимулирующей функции управления персоналом, 

влияющей на совокупность личностных свойств и психологических характеристик 

самих педагогов и проецируемых затем в моделях поведения их учеников; 

• социально-педагогическая компетентность, определяемая как умение пер-

сонала организовать усвоение учащимися таких ценностей, как гуманность, спра-

ведливость, самоопределение, бескорыстие, честность; сознательное при позицио-

нировании личностных качеств и дифференцированное применение ими навыков 

коммуникации и самодисциплины; 

• культуротворческая компетентность, определяемая как умение персонала 

заинтересованность в решении творческих задач, основанных на заинтересованно-

сти применения творческого подхода персонала к управлению процессом патрио-

тического воспитания при его положительных результатах работы, инициирующих 

желание сотрудничать. 

Для реализации запрограммированных управленческих решений необходимо 

развитие и совершенствование обозначенных профессиональных компетенций, 

определяющих понимание сущности воспитания учащегося как патриота с высо-

кой степенью гражданской ответственности, которые должны использовать 

именно мотивационно-стимулирующую функцию работы с персоналом. Связано 

это с тем, что, для достижения высокого качества такой работы необходимо фор-

мирование потребности каждого члена педагогического коллектива, а это и есть 

потенциальная возможность побуждение его к действию [4, с.258]. 
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Значит, учёт мотивационно-стимулирующей функции управления персоналом 

как педагогической единицы на основе выбора перспективных форм и объектив-

ного определения степени воздействия обуславливает включение в сознании педа-

гогов механизмов самой мотивации как их заинтересованности в результативности 

в результате патриотического воспитания [11, с.86]. Более того, если принимать 

стимулирующую часть функции в качестве рычага, то именно он запускает потреб-

ность формирования в сознании образа Родины, страны, семьи. В нашем случае 

через мотивационно-стимулирующая функция должна повлиять на приоритеты 

педагога в парадигме патриотизма и затем переместиться в сознание учеников.  

Если ориентироваться на научные выводы С.А. Шапиро и В.А. Шаховой 

среди педагогов есть часть сотрудников, у которых изначально ярко выражены пат-

риотические качества личности, что позиционируется в их отношении к своей 

профессиональной деятельности. Это означает, что такой тип отношений к делу 

будет отражаться в формировании мировоззрения учеников и их ценностных схем. 

Однако при продуманном управлении такого процесса его эффективность будет 

характеризоваться более высоким уровнем результативности [7, с.289]. 

Итак, мотивационно-стимулирующий характер управления должен опреде-

лять более высокую степень динамики процесса. Такой контекст рассматриваемой 

проблемы патриотического воспитания мы выделяем, исходя из обоснований 

Л.М. Митиной, зафиксировавшей условия, когда мотивационный аспект управле-

ния представляет собой несколько составляющих:  

• изучение возрастных и индивидуальных особенностей и потребностей пе-

дагогического персонала;  

• предоставление оптимальных условий для наиболее совершенной профес-

сиональной самореализации каждого педагога; 

• мотивацию всех членов педагогического коллектива на постановку перед 

собой новых эффективных целей через понимание их как единого целого [5, с.79]. 

Более того, О.А. Митина полагает, что профессиональное совершенствование 

личности стоит напрямую в соотношении с самосознанием, та есть повышением 

его уровня, в том числе и с изменением возрастных этапов [6, с.46]. 
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Педагогический коллектив – сложный организм, функционирование которого 

определяется гендерными особенностями состава, опытом работы, возрастными и 

индивидуальными особенностями, корпоративной культурой и др. Соответ-

ственно, при выборе мотивационно-стимулирующих мер воздействия на каждого 

его члена необходимо учесть все перечисленные особенности, установить тип мо-

тивации с последующей расстановкой смысловых акцентов в системе управления.  

Далее, нельзя игнорировать потребность прогнозирование оценки процесса 

деятельности педагогов и результатов для своевременной их коррекции. Данная 

функция настроена как строй музыкального инструмента, а именно, на выстраива-

ние и управление связями и отношениями, которые имеют признаки разной степени 

нестабильности, так как много составляющих определяется именно личностными 

параметрами. 

Побуждение к совместному поиску решений в управлении коллективом пред-

полагает взаимодействие между администраций и её подчинёнными на основе 

единства единоначалия и коллегиальности при выполнении поставленных задач, их 

логичности, последовательности, обоснованности [8, с.27]. 

Выбранная нами функция определяет творческую составляющую педагогиче-

ской работы и её стимулирование. Известно, что для творчества нужна творческая 

атмосфера. Поэтому управление включает поиск дополнительных возможностей 

работы с педагогическими кадрами для обеспечения решение задач патриотиче-

ского воспитания обучающихся. Стимулирование педагогов может сыграть глав-

ную роль в присвоении личности приоритетов нравственного порядка, влияющих 

на развитие патриотических чувств.  

Для этого управление использует различные методы стимулирования педаго-

гов: организационное стимулирование, стимулирование свободного времени, 

морального стимулирования и др.  

Обобщая выше сказанное, отметим, что патриотическое воспитание – необхо-

димая составляющая всей системы воспитания, управление которой требует 

системного подхода на основе использования мотивационно-стимулирующей 

функции работы с педагогическим персоналом, влияющей и определяющей его 
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степень результативности. Мотивационно-стимулирующая функция отражает 

обоснованную координацию педагогического персонала как продуктивного управ-

ления, обуславливающего становление нравственных основ личности, где индивид 

будет способен претендовать на личностные характеристики патриота своей 

страны. Такой контекст рассматриваемой проблемы будет обуславливать высокий 

уровень культуры и не только обучающихся, но и самих педагогических работни-

ков.  
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В данной статье рассматриваются ключевые аспекты, определяющие необхо-

димость создания обучающей среды для педагогики в военных вузах. Особое 

внимание уделяется роли учебной среды в процессе обучения и воспитания 

курсантов, ориентации педагогики на всестороннее развитие личности курсанта, 

современных изменений в методах преподавания педагогики, а также важности 

использования новаторских образовательных технологий. Также подчеркивается 

значение педагогики в формировании готовности курсантов к службе на благо 

России и ее важная роль в развитии военных и патриотических качеств у курсантов. 

В отечественной педагогике активно используется теория создания пред-

метной обстановки, направленной на формирование определенного образца 

личности и обеспечение условий для ее развития. Особое значение предметной 

обстановки заключается в поддержании саморазвития всех участников образо-

вательного процесса, что особенно важно для военных учебных заведений [2, 4]. 

Согласно этому, военные учебные заведения должны иметь условия для 

курсантов и преподавателей, соответствующие военной направленности, учебные 

помещения, территорию и образовательные методы. Поэтому при проектировании 

окружающей среды военных учебных заведений необходимо уделять особое 

внимание педагогическим аспектам. 



50 

Для решения задачи были опрошены преподаватели педагогики из различных 

военных учебных заведений. Общее число участников опроса составило 84 препо-

давателя. В ходе исследования были изучены факторы, определяющие необхо-

димость создания учебной среды с учетом педагогических аспектов в военных 

вузах. Результаты данного исследования представлены в таблице 1. 

Таблица 1. 

Значимость 

(ранговое место) 

Факторы Ранговый 

показатель % 

1 Главенствующая роль предметной среды педагогики в 
обучении и воспитании курсантов в военных 

27,8 

2 Направленность педагогики на комплексное и 
гармоничное развитие личности курсанта 

22,2 

3 Современные изменения в преподавании педагогики 
курсантам 

18,7 

4 Направленность предметной среды по педагогике на 
применение инновационных обучающих технологий 

11,3 

5 Значение педагогики в формировании готовности у 
курсантов к службе на благо России 

11,2 

6 Роль и значение педагогики для воспитания военных и 
патриотических качеств у курсантов 

8,8 

 

Согласно мнению респондентов, направленность предметной среды в педаго-

гике на использование инновационных методов обучения - важный фактор, опреде-

ляющий необходимость ее создания в военных учебных заведениях. В данном кон-

тексте предметная среда рассматривается как специально разработанная система 

подготовки курсантов, учитывая их возможности, возможности педагогического 

персонала, а также традиции и особенности обучения в военном учебном заведе-

нии. Концепция использования инновационных обучающих методов должна опи-

раться на понимание роли дифференциации и индивидуализации образования, учи-

тывая постоянное увеличение их роли в современных условиях. Здесь под предмет-

ной средой понимается система условий и влияний со стороны педагогов и психо-

логов, которая способствует развитию скрытых интересов и способностей у курсан-

тов. Использование инновационных методов обучения в педагогике должно способ-

ствовать расширению межличностного взаимодействия курсантов. Важно, чтобы 

предметная среда способствовала формированию правильного образа жизни и 

необходимых качеств у будущего офицера. 
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По мнению опрошенных лиц, важным фактором, определяющим необходи-

мость разработки образовательной среды военных вузов с педагогической точки 

зрения, является значение педагогики в формировании готовности курсантов к 

службе на благо России. На сегодняшний день проведено большое количество ис-

следований, посвященных различным аспектам образовательной среды военных 

вузов с педагогической направленностью для решения данной задачи [1, 2]. Этот 

аспект имеет особое значение и специфичен для военных учебных заведений. 

Кроме того, следует отметить, что предметная среда военного учебного заведения 

включает в себя педагогический феномен. В рамках этого феномена формируется 

готовность курсантов к службе на благо России. Этот аспект связан с созданием 

специально организованных ситуаций, способствующих личностному и професси-

ональному развитию будущих офицеров. 

Среди основных причин, требующих разработки предметной среды по педаго-

гике в военных вузах, респонденты выделили важность педагогики в формировании 

у курсантов военных и патриотических качеств. При воспитании этих качеств необ-

ходимо создавать условия для полного погружения курсантов в сферу будущей 

военной профессии, включая профессиональное наследие и примеры героизма 

офицеров прошлого и настоящего. 

Таким образом, создание образовательной среды по педагогике в военных 

учебных заведениях имеет целью эффективное обучение и формирование личности 

курсантов для их последующей службы в армии. Основное внимание следует уде-

лить использованию новаторских образовательных методик, а также воспитанию 

военно-патриотических качеств у курсантов, учитывая современные тенденции в 

педагогической практике. 
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Актуальность исследования. В современном мультикультурном мире 

воспитание толерантности у российских детей является важной социально-

культурной и политической проблемой. В современном постоянно меняющемся 

мире могут активно жить и работать только те, кто умеет рационально разрешать 

возникающие конфликты. Практическая подготовка школьников включает такие 

элементы, как приобретение навыков и умений своевременно реагировать на 

различные социальные воздействия, формирование нравственных и поведенческих 

потребностей, уверенности в собственных силах и способностях. Наряду с другими 

фактами поднимается вопрос о развитии личности детей. Это происходит 

параллельно с введением в образование ФГОС НОО – всероссийского официаль-

ного документа об образовательных стандартах для начального уровня обучения. 

Вопрос касается готовности учащихся к ответственному подходу не только к 

личным проблемам, но и касающимся общества и социализации в нем. Развитие 

навыков, умений, знаний в условиях ФГОС является целью образования, а также 

средством его развития.  

Если опираться на Федеральный закон «Об образовании в Российской 

Федерации» от 29. 2012 № 273-ФЗ. Понятие «образование» звучит именно так: 

«Образование – это единый целенаправленный процесс воспитания и обучения, 

направленный на развитие личности, создание условий для самоопределения и 

социализации обучающегося на основе социокультурных, духовно-нравственных 
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ценностей и принятых в обществе правил, и норм поведения в интересах человека, 

семьи, общества и государства». В связи с этим очень важно развивать у школь-

ников терпимое отношение к окружающим. Толерантность является важным 

элементом воспитания, в том числе приобщения к духовным ценностям народа, 

общечеловеческим знаниям и культурному единству, поскольку формирует 

мировоззрение человека. Изучив и проанализировав научную литературу, была 

сформулирована проблема исследования: каковы условия формирования толерант-

ности у младших школьников? 

Многие исследователи высказываются о толерантности по-разному. 

Проанализировав определения, наиболее близким мне показалось определение 

Хабенковой А.С. в ее высказываниях, понятие толерантности подразумевает 

терпимое отношение к кому-либо или чему-либо. Оно подразумевает свободное и 

уважительное отношение, принимающее поведение других людей, их убеждения, 

национальные, религиозные и другие традиции, ценности, мировоззрение и 

другие аспекты человеческой жизни, которые отличаются от собственных. 

Кильберг – Шахзадова, дает свою трактовку исторической толерантности, 

основываясь на признаках толерантности и сознания. Она выделяет семь типов 

толерантности. В свою очередь Ю. Клейберг в работе «Толерантность и деструк-

тивная толерантность: понятие, подходы, типология, характеристика» добавляет 

к данной типологии недостающий, важный тип толерантности – социально-психо-

логический (девиантологический). Типы толерантности:  

1. Мифологический «скрытый»  

2. Античный «монотеистический»  

3. Религиозный «парадоксальный»  

4. Реформаторский «просвещенский»  

5. Философский «классический»  

6. Секулярный «культурологический»  

7. Научно-общественный «научный»  

8. Социально-психологический (девиантологический). 
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Толерантность может принимать различные формы. Например, Бардье выде-

ляет три типа: «Во-первых, есть ментальные процессы, которые проявляются в 

форме восприятия, эмоций, воли и мысли. Во-вторых, существуют ментальные 

состояния. Они проявляются в форме спокойствия и стабильности. В-третьих, это 

психологические качества, которые проявляются в виде воспитанности, терпи-

мости и доброты». 

В школах, где особое внимание уделяется педагогике толерантности, от уче-

ников ожидают освоения новых навыков и анализа конкретных ситуаций, возни-

кающих в школе, дома и в классе. Им также необходимо развивать критические 

аналитические навыки. Он позволяет выявить, насколько хорошо ученики пони-

мают и исследуют заявленную тему толерантности, убедительны ли для них 

приводимые аргументы, проявляются ли противоречия или неравенство. Крити-

ческий анализ также позволяет ученикам по-новому взглянуть на свое отношение 

к себе и обществу. 

Таким образом, воспитание толерантности определяется как процесс целенап-

равленного создания организационно-педагогических условий, способствующих 

расширению и углублению теоретических знаний о многообразии культур и 

культурных традиций, воспитанию ценностного отношения к представителям 

других культур и их культурным ценностям, развитию навыков бесконфликтного 

взаимодействия с представителями других культур. 

Мы проанализировали подробнее понятие «толерантность», его структуру и 

виды, а также выделив качества, которыми должна обладать толерантная личность. 

Среди них есть умение сопереживать другому человеку, готовность нести ответст-

венность за свои поступки и решения, нравственное поведение, позитивное 

отношение и уважение к окружающим людям и к лицам другой национальности. 

Выделили, какие используют методы, приёмы, средства для организации 

эффективной работы с детьми по формированию толерантного поведения. 
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СЕКЦИЯ 4.  

ФИЗИЧЕСКАЯ КУЛЬТУРА 

 

МЕТОДИКА СИЛОВОЙ ПОДГОТОВКИ СТАРШЕКЛАССНИКОВ  

В РАМКАХ ВНЕУРОЧНЫХ ЗАНЯТИЙ 

Воронков Александр Владимирович 

канд. пед. наук, доц.,  
заведующий кафедрой спортивных дисциплин, 

«НИУ БелГУ»,  
РФ, г. Белгород 

Борзенкова Ольга Михайловна  

учитель физической культуры, 
 МАОУ «СОШ №24  

с УИОП» Старооскольского городского округа,  
РФ, г. Белгород 

Сидорюк Николай Николаевич 

студент факультета физической  
культуры педагогического института, 

 «НИУ БелГУ»,  
РФ, г. Белгород 

Бредихин Евгений Витальевич 

 студент факультета  
физической культуры педагогического института, 

 «НИУ БелГУ»,  
РФ, г. Белгород 

 

Отличительной особенностью учебной деятельности старшеклассников 

является резкое увеличение учебной нагрузки, связанное с подготовкой к единым 

государственным экзаменам, которые являются необходимым условием поступле-

ния в вуз. Школьники вынуждены углублено изучать некоторые предметы, больше 

времени проводят за домашним заданием, нередко дополнительно занимаются с 

репетиторами.  

Указанные выше обстоятельства приводят к тому, что у обучающихся 

старших классов объем физической активности, как правило, значительно ниже 

нормы. Большая часть выпускников школы не занимаются спортом. Они основной 
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объем мышечной нагрузки получают в процессе физического воспитания, органи-

зованного в школе. Надо отметить, что количество уроков по физической культуре 

в старших классах не позволяет удовлетворить потребность старшеклассников в 

двигательной активности. В этом случае значимым подспорьем могут быть различ-

ные спортивные и физкультурные секции в рамках внеурочной деятельности. 

Как отмечается в «Федеральном государственном образовательном стандарте 

среднего общего образования», в течение последних двух лет обучения объем 

внеурочной деятельности должен составлять 700 часов, что соответствует 350 

часам ежегодно [4].  

Несложно посчитать, что объем внеурочной деятельности в неделю у старше-

классников составляет 10 часов. 

Многочисленные исследования говорят о том, что наиболее значимым 

физическим качеством для юношей 16-17 лет являются силовые способности. 

Данный возраст является сенситивным, то есть благоприятным для развития 

этих способностей.  

Анализ специальной литературы говорит о том, что юношам в старшем 

школьном возрасте целесообразно большое внимание уделять развитию силовых 

способностей. Это объясняется тем, что данный возраст является сенситивным 

периодом для развития этих качеств [2, 3, 5]. 

В то же время надо помнить, что общая физическая подготовка, предпола-

гающая комплексное развитие всех физических качеств, является основой физи-

ческого воспитания не только в школе, но и на начальных этапах спортивной 

подготовки. Именно общая физическая подготовка становиться фундаментом 

гармоничного физического развития и основой для совершенствования отдельных 

физических качеств в избранном виде спорта [2, 3]. 

Если мы обратимся к комплексу ГТО, то увидим, что, наряду с испытаниями 

для оценки силовых способностей, к обязательным испытаниям для юношей  

16-17 лет относятся спринтерский бег (на 60 или на 100 метров), бег на выносли-

вость 3 км, и тест для оценки гибкости («наклон вперед из положения стоя на 

гимнастической скамье) [1]. 
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Таким образом, возникает противоречие: с одной стороны для юношей  

16-17 лет наиболее привлекательными формами физической культуры являются те, 

которые способствуют росту показателей силы, например атлетизм, а с другой 

стороны, для гармоничного развития необходимо уделять должное внимание, 

помимо силы, таким физическим качествам как скоростные и координационные 

способности, выносливость и гибкость. 

В связи с этим мы сформулировали цель исследования: организовать 

в процессе внеурочной деятельности с юношами 16-17 лет занятия атлетизмом, в 

рамках которых, помимо силовых способностей, будут развиваться такие качества 

как скоростные и координационные способности, выносливость и гибкость. 

В ходе нашего исследования две группы школьников 16-17 лет занимались 

атлетизмом в рамках внеурочной деятельности. В контрольную и эксперимен-

тальную группу входило по 9 человек. Занятия проходили 3 раза в неделю по 

понедельникам, средам и пятницам. Продолжительность каждого занятия состав-

ляла 90 минут. Из них 15 минут подготовительная часть, 60 минут основная часть, 

15 минут заключительная часть.  

Подготовительная и заключительная части в обеих группах имели схожее 

содержание. Отличия между группами были в содержании основной части занятия. 

Участники контрольной группы выполняли исключительно силовые упражнения в 

течение всего времени основной части. Школьники, занимающиеся в эксперимен-

тальной группе, половину времени основной части занятия выполняли силовые 

упражнения, а половина времени была посвящена развитию других физических 

качеств, а именно выносливости, скоростных и координационных способностей. 

Основная часть занятия в контрольной группе предполагала использование 

силовых упражнений. Школьники выполняли 10 упражнений на каждом занятии. 

При этом использовался метод непредельных усилий с нормированным количест-

вом повторений. Вес отягощений подбирался таким образом, чтобы максимальное 

количество повторений, выполняемых без излишнего натуживания, в одном 

подходе было от 8 до 12. В каждом упражнении выполнялось по три подхода, с 

отдыхом между подходами от одной до двух минут. Продолжительность отдыха 

зависела от объема мышц, задействованных в упражнении, индивидуальной 
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реакции ученика на нагрузку. В ходе занятий с контрольной группой решалась 

по сути одна задача – повышение показателей собственно-силовых способностей 

старшеклассников. 

Основная часть занятия в экспериментальной группе состояла из двух частей 

различной направленности. Обе части по продолжительности составляли 

30 минут. Первая часть была силовой. В качестве основной задачи в этой части 

было развитие собственно-силовых способностей. Школьники выполняли 6 упраж-

нений на каждом занятии. В экспериментальной группе в каждом упражнении 

выполнялось не по три, а по два подхода. 

Вторая половина основной части занятия предполагала использование средств 

и методов, направленных на развитие выносливости, скоростных и коорди-

национных способностей.  

При этом содержание этой части в различные дни недели было разным. Так, в 

понедельник использовались всевозможные эстафеты, бег на короткие дистанции 

(до 30 метров) на скорость. В среду использовались различные подвижные или 

спортивные игры. В пятницу для развития общей выносливости использовался 

равномерный медленный бег. Скорость бега подбиралась таким образом, чтобы 

частота сердечных сокращений была в диапазоне 140-150 ударов в минуту. 

Таблица 1. 

Сравнение результатов предварительного и итогового тестирования  

в контрольной группе 

Виды контрольных 

испытаний 
До эксперимента После эксперимента  

t 
 

Р Х±m Х±m 
Приседание со штангой на плечах, (кг) 72,7±3,8 92,7±4,4 3,6 < 0,05 

Становая тяга штанги, (кг) 92,7±4,9 107,1±3,7 2,4 < 0,05 

Жим штанги лежа, (кг) 48,3±3,9 59,4±3,6 2,3 < 0,05 

Бег 60м, (сек.) 8,9±0,1 8,8±0,1 0,9 > 0,05 

Челночный бег 3х10, (сек) 7,8±0,1 7,7±0,1 0,5 > 0,05 

Прыжок в длину с места, (см) 224,0±6,4 229,5±6,3 0,7 > 0,05 

Подъем туловища, (кол-во раз 
 за 60 сек) 

48,0±1,5 55,7±1,1 4,3 < 0,05 

Подтягивания в висе, (кол-во раз) 7,2±1,2 11,6±1,5 2,2 < 0,05 

Сгибание-разгибание рук в упоре лежа, 
(кол-во раз) 

16,6±1,4 21,5±1,2 2,3 < 0,05 

Бег 3000 м, (мин. сек.) 14.15±0.14 14.45±0.15 2,4 < 0,05 

Наклон вперед стоя на гимнастической 
скамье, (см) 

+4±0,4 +8,0±0,6 4,2 < 0,01 
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Из таблицы 1 мы видим, что в контрольной группе достоверные положи-

тельные изменения за время эксперимента произошли в испытаниях, отражающих 

собственно-силовые способности, силовую выносливость и гибкость (P<0,05). 

В то же время в контрольной группе достоверные отрицательные изменения 

за время эксперимента произошли в беге на 3 км, показателе общей выносливости 

(P<0,05). 

Следовательно, методика силовой подготовки, используемая в контрольной 

группе эффективна для роста собственно-силовых способностей и силовой 

выносливости, но отрицательно влияет на показатели общей выносливости. 

Таблица 2. 

Сравнение результатов предварительного и итогового тестирования  

в экспериментальной группе 

Виды контрольных 

испытаний 
До эксперимента После эксперимента  

t 

 

Р Х±m Х± m 

Приседание со штангой на плечах, 
(кг) 

71,0±3,8 88,8±3,8 3,5 < 0,05 

Становая тяга штанги, (кг) 89,9±4,3 103,8±3,7 2,5 < 0,05 

Жим штанги лежа, (кг) 46,9±3,6 56,9±3,3 2,3 < 0,05 

Бег 60м, (сек.) 8,9±0,1 8,7±0,1 2,2 < 0,05 

Челночный бег 3х10, (сек) 7,8±0,1 7,5±0,1 2,2 < 0,05 
Прыжок в длину с места, (см) 224,5±5,8 241,2±5,8 2,2 < 0,05 

Подъем туловища, (кол-во раз  
за 60 сек) 

47,8±1,5 55,5±1,5 3,7 < 0,05 

Подтягивания в висе, (кол-во раз) 8,1±1,3 12,9±1,5 2,3 < 0,05 

Сгибание-разгибание рук в упоре лежа, 
(кол-во раз) 

18,5±1,6 23,9±1,6 2,2 < 0,05 

Бег 3000 м, (мин. сек) 14.11±0.15 13.56±0.13 1,1 > 0,05 

Наклон вперед стоя на гимнастической 
скамье, (см) 

+4,2±0,4 +8,2±0,6 4,3 < 0,01 

 

Из таблицы 2 мы видим, что в экспериментальной группе достоверные поло-

жительные изменения произошли в испытаниях для определения собственно-

силовых способностей, силовой выносливости, скоростно-силовых и координа-

ционных способностей, гибкости (P<0,05). 

При этом в беге на 3 км, отражающем уровень общей выносливости, в 

экспериментальной группе произошли положительные изменения, хоть и не 

являющиеся достоверными (P>0,05). 
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Можно сделать вывод, что экспериментальная методика позволила не только 

повысить показатели силы, но и эффективно отразилась на развитии скоростных 

и координационных способностей. 

Следовательно, выдвинутая нами гипотеза о том, что методика силовой 

подготовки юношей 16-17 лет, предполагающая развитие не только силовых 

способностей, но и комплексное развитие других физических качеств позволит 

одновременно эффективно развивать такие качества как силовые способности, 

скоростные и координационные способности, выносливость и гибкость, подтвер-

дилась. 
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Возрастающая актуальность применения информационно-коммуникацион-

ных технологий не теряет своих нарастающих темпов в связи острой необходи-

мостью дистанционного обучения из-за эпидемиологической обстановки в мире. 

Преподаватель находится в ситуации, когда необходимо владеть современными 

компьютерными средствами и технологиями обучения, а также эффективно их 

использовать в изменяющихся условиях. Одной из потенциальных возможностей 

применения ИКТ в учебном процессе является активизация с их помощью 

учебно-познавательной деятельности обучающихся. 

Научных исследований на эту тему не так много, однако, можно утверждать, 

что ИКТ определенно имеют большой потенциал для активизации учебно-

познавательной деятельности обучающихся на уроках литературы 7-8 классов. 

Как пример можно привести использование интерактивных досок, электронных 

учебников, видео- и аудио-материалов. Их использование с большей долей вероят-

ности привлечет внимание ученика, усовершенствует навыки чтения, анализа 

литературы, поможет развить критическое мышление и творческие способности. 

Помимо этого, было замечено, что использование ИКТ повышает мотивацию 

учеников и улучшает качество усвоения материала. 
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Неотъемлемой части жизни ребенка и подростка является обучение. Несмотря 

на сложности, сопутствующие учебному процессу, есть и свои преимущества. 

А.К. Макаров отмечал, что одним из таких преимуществ является избирательная 

готовность, которая проявляется в повышенной чувствительности к определенным 

аспектам обучения. Но, не смотря на это детям присуща способность к креативному 

мышлению и поиску новых путей решения проблем. Важно помочь им осознать 

свои способности и научить, как правильно их применить в учебной деятель-

ности [1]. 

Школьники 7-8 классов находятся в переходном возрасте, что отражается 

на их учебной деятельности. Они проявляют большую самостоятельность в 

выполнении заданий, но могут испытывать трудности в организации своего 

времени и планировании учебных дел. В этом возрасте важно помочь им развить 

навыки саморегуляции и управления своими эмоциями, чтобы дети могли 

успешно справляться с учебными задачами и достигать хороших результатов. 

Каждый ученик обладает лишь одним неповторимым качеством, которое 

охватывает его поведение и эмоциональную сферу. У преподавателя должно 

быть понимание о сути познавательной активности, особенностях и условиях 

развития этой активности у школьников, а также о методах, которые следует 

использовать для стимулирования учащихся в процессе обучения [1]. 

Ученые определяют познавательную активность как «качество деятельности 

учащихся, проявляющееся в их отношении к содержанию и процессу обучения, 

стремлении к эффективному усвоению знаний и способов деятельности за опти-

мальное время, мобилизации моральных и волевых усилий для достижения 

учебных целей» [5].  

Однако одного определения недостаточно для характеристики детей. Необ-

ходимо знать конкретные признаки познавательной активности. Одним из средств 

повышения активности является демонстрация значимости и ценности содержания 

материала. Этого можно достичь, используя на уроках различные формы работы 

и различные методы обучения [6; 10].  
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Методы обучения – это способы организации учебного процесса и взаимо-

связанной деятельности учителя и учащихся в процессе обучения. 

При обсуждении понятия "метод обучения" диалектологи до сих пор не 

достигли общего согласия и единого определения. Тем не менее, это не препятст-

вует возникновению споров о классификации этих методов [8]. Давайте рассмот-

рим наиболее важные подходы к этой проблеме.  

В 1960-е годы Е.Я. Голант представил самое полное описание системы 

методов обучения. Позднее, также говорили о классификации методов в работах 

по диалектике, авторство которых принадлежит М.Н. Скаткину, Б.П. Есипову, 

И.Я. Лернеру, М.А. Данилову и другим исследователям. 

Предложенная Е.Я. Голантом классификация основывается на уровне 

активности учащихся. Он разделяет все методы обучения на активные и пассивные 

в зависимости от степени включения учащихся в учебную деятельность. Таким 

образом, пассивными методами являются те, при которых учащиеся только 

слышат или видят материалы (например, беседы, лекции, объяснения, экскурсии, 

демонстрации), в то время как активные методы предполагают самостоятельную 

работу учащихся (работа с книгой, экспериментальные методы и так далее) [7]. 

Урок литературы – один из самых важных в школе, так как он помогает 

ученикам понять и оценить преподаваемую литературу, а также развивает их 

критическое мышление и способность анализировать тексты. Однако, учебно-

познавательная деятельность на уроках литературы может быть скучной и моно-

тонной, что может отрицательно сказаться на интересе учеников к этому предмету. 

Для того чтобы сделать уроки более интересными и продуктивными, необходимо 

использовать различные формы активизации учебно-познавательной деятель-

ности [4]. 

Дидактические игры – это одна из особых форм, которая позволяет интересно 

осуществлять повседневные этапы усвоения материала. Происходит это не только 

на уровне творческого мышления, но и на уровне воспроизведения и преобра-

зования учениками полученных знаний - например, запоминание фактов, дат и 

имен. Увлекательный характер традиционных игр оживляет однообразную 
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рутину усвоения информации. Помимо этого сам процесс игры активизирует 

разные психические процессы и функции ученика. 

В настоящее время значение игр только возрастает из-за большой информа-

ционной нагрузки современных школьников. Во всем мире, и особенно в России, 

информационная среда постоянно расширяется. Телевидение, видео, радио, 

компьютерные сети значительно увеличили поток информации, получаемой 

детьми, и ее разнообразие [9]. Однако, все эти источники информации в первую 

очередь являются материалами для пассивного восприятия. Важная задача школы 

заключается в формировании способности самостоятельно оценивать и выбирать 

нужную для освоения информацию. Дидактические игры способствуют развитию 

таких навыков и служат практикой использования полученных знаний как на 

уроках, так и во внеурочной деятельности [2; 3]. 

Игра – это естественная форма обучения для детей. Поскольку обучение – 

это «процесс целенаправленной передачи общественно-исторического опыта и 

организации формирования знаний, умений и навыков», то дидактические игры – 

это обусловленная и увлекательная предметная деятельность, направленная на 

формирование знаний, умений и навыков. Педагоги организуют дидактическую 

деятельность, исходя из естественных потребностей ребенка, а не только из 

соображений удобства или практичности. 

Групповая работа на уроках литературы помогает развивать навыки обще-

ния и сотрудничества. Работа в группе при обсуждении литературных произве-

дений, написании рецензий на книги и создании совместных проектов способст-

вует развитию навыков критического мышления и понимания литературных 

произведений.  

Использование технологий на уроках литературы может помочь учащимся 

более эффективно понимать изучаемые произведения. Например, использование 

интерактивных досок помогает учащимся наглядно представить сюжет и героев 

произведения, а использование компьютерных программ - создать мультимедий-

ные презентации и видеообзоры [9]. 

Проектная работа на уроках литературы позволяет развивать творческие 

способности учащихся и умение анализировать текст. Например, учащиеся могут 
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создать проект по литературному произведению: обложку книги, плакат или 

презентацию.  

Таким образом, система и принципы работы по активизации учебно-позна-

вательной деятельности обучающихся в 7-8 классах направлены на стимулиро-

вание интереса к учебе, развитие самостоятельности и творческого мышления. Они 

включают в себя использование интерактивных методов обучения, проведение 

проектной работы, индивидуальные и групповые задания, а также активное исполь-

зование информационных технологий. Главный принцип работы - создание 

условий для активного участия учащихся в учебном процессе и развитие их 

познавательных способностей. 
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АННОТАЦИЯ 

В этой статье проводится сравнительный анализ различных лингвистических 

систем, исследуется, как языки с разным культурным происхождением отражают 

и формируют восприятие, социальные структуры и мировоззрение их носителей. 

В нем рассматриваются сложности языка как культурного инструмента и его 

роль в различных обществах. 

 

Ключевые слова: лингвистические системы, культурное разнообразие, 

язык и восприятие, социолингвистика, межкультурная коммуникация. 

 

Вступление: 

Язык является фундаментальным аспектом человеческой культуры, служа-

щим средством коммуникации и отражением общественных ценностей и веро-

ваний. Целью данного сравнительного анализа является понимание разнообразия 

языковых систем и того, как они тесно связаны с культурами, из которых они 

происходят. 

Основной корпус: 

Языковые системы сильно различаются в разных культурах, причем каждая 

система имеет свою уникальную структуру, грамматику, словарный запас и фоне-

тику. Например, тональные языки, такие как мандаринский, используют изменение 

высоты тона для передачи смысла, в то время как нетональные языки, такие как 

английский, этого не делают. Эти структурные различия могут влиять на когни-

тивные процессы и восприятие. 



69 

Взаимосвязь между языком и мышлением, известная как гипотеза Сапира-

Уорфа, предполагает, что язык, на котором человек говорит, формирует его 

мировоззрение. Например, языки с богатым словарным запасом для обозначения 

определенных природных явлений могут побудить их носителей уделять больше 

внимания этим явлениям и более тщательно обдумывать их. 

Язык также кодирует социальные структуры и нормы. Гендерные языки, 

например, отражают и потенциально усиливают отношение общества к гендеру. 

Напротив, гендерно нейтральные языки могут способствовать различному социаль-

ному восприятию гендерных ролей. 

Идиомы и пословицы на разных языках дают представление о ценностях, 

истории и коллективном опыте культуры. Они часто содержат культурные отсылки 

и мудрость, уникальные для их общества, выступая в качестве лингвистических 

окон в культуру. 

Эволюция языка и заимствования также отражают исторические и культурные 

взаимодействия. Многие языки вобрали в себя слова и грамматические структуры 

из других, указывающие на прошлые завоевания, торговые отношения или 

культурный обмен. 

В глобализованном мире изучение различных языковых систем приобретает 

все большее значение в межкультурной коммуникации и международных отноше-

ниях. Понимание языкового разнообразия помогает преодолевать языковые барье-

ры и способствовать взаимному уважению и взаимопониманию между различными 

культурными группами. 

Вывод: 

Сравнительный анализ языковых систем разных культур выявляет глубокую 

взаимосвязь между языком и культурой. Языки - это не просто инструменты 

общения, они также формируются под влиянием мыслей, ценностей и социальных 

структур их носителей. Признание и оценка этого языкового разнообразия имеет 

решающее значение в нашем взаимосвязанном мире как для сохранения куль-

турного наследия, так и для содействия эффективному и уважительному межкуль-

турному взаимодействию. 
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Фонемы - это минимальные звуковые единицы языка, которые различают 

значения слов. В русском языке система фонем довольно сложна. Основой для 

фонем в русском языке являются различия в звучании согласных и гласных звуков.  

Гласные и согласные – это два основных типа звуков, которые есть во всех 

языках. (Собирательным наименованием для гласных служит слово вокализм – от 

лат. vocalis – гласный звук; для согласных – слово консонантизм – от лат. consonans – 

согласный звук.) Между ними имеется ряд различий. Функциональные различия 

связаны с ролью звуков в слоге: гласные являются звуками слогообразующими, 

согласные же лишь входят в состав слога. При наличии в слоге гласного соглас-

ный не может быть слогообразующим. Артикуляционные различия заключаются в 

том, что при произнесении согласных на пути воздушной струи возникает преграда 

в виде смыкания или сближения органов речи. Согласные, таким образом, имеют 

место, фокус образования, являются звуками локализованными. При произнесении 

гласных преграды не возникает, они являются звуками нелокализованными. Акус-

тические различия заключаются в том, что гласные, будучи тонами, обладают 

четкой формантной структурой, а согласные, будучи по преимуществу шумами, 

ею не обладают, хотя сонорные согласные (сонанты) /м, м', н, н', р, р', л, л', j/ в 

акустическом отношении стоят ближе к гласным, чем к шумным согласным. 

Система русских гласных включает 6 фонем /а, о, у, ы, э, и/, противо-

поставляющихся по трем дифференциальным (различительным) признакам – ряда, 

подъема и лабиализации; два последних точно соответствуют свойствам основных 

аллофонов. 

Ряд гласных обусловлен движением языка по горизонтали, а также сочетае-

мостными свойствами гласных. Гласные переднего ряда /э, и/ в тождественных 

фонетических условиях (например, в изолированном положении) произносятся 
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при более продвинутом вперед языке, чем гласные непереднего (в сущности, 

заднего) ряда /а, о, у, ы/. Акустическим коррелятом этого различия является частот-

ное положение 2-й форманты (FII). Для гласных переднего ряда средняя частота 

FII имеет наибольшее значение. Они отличаются и особыми сочетаемостными 

свойствами: не могут стоять после парных твердых согласных (т.е. согласных 

типа /д, в, с/, входящих в пары /д-д', в-в', с-с' и т.д.) в аффиксах склонения и 

спряжения. В этом случае парные твердые чередуются с мягкими: /вада́/ – /вад'э́/, 

/каса́/ – /кас'и́т'/. Чередования фонем обозначаются значком //: /д//д', с//с'/. В 

современной фонетике преобладает трактовка /а, о, у/ как гласных заднего ряда; 

от Л.В. Щербы идет традиция считать /ы/ гласным смешанного ряда. Наша 

интерпретация ряда гласных принимает во внимание и их сочетаемостные свойства 

и этим несколько отличается от "эталонной" артикуляционной интерпретации. 

Подъем гласных обусловлен вертикальным движением языка. Различаются 

гласные верхнего подъема /и, ы, у/, среднего подъема /э, о/ и нижнего подъема /а/. 

Гласные верхнего подъема произносятся при наиболее высоком поднятии языка 

к нёбу (поэтому их иначе называют закрытыми), гласный нижнего подъема – при 

минимальном поднятии (гласный /а/ – открытый), гласные среднего подъема – 

при среднем поднятии. Акустическим коррелятом различия гласных по подъему 

является частотное положение 1-й форманты (FI). Чем выше FI, тем больше 

открытость гласного, и наоборот. 

Лабиализация (от лат. labia – губы), т.е. огубление, заключается в вытягивании 

и округлении губ. Лабиализованными гласными являются /о, у/, нелабиализован-

ными – /а, э, и, ы/. Акустическим коррелятом лабиализации является более низкое 

частотное положение формант. Русский язык также включает дифтонги – комби-

нации двух гласных звуков в одном слоге. Примеры включают "ай", "ой", "ей". 

Русский язык имеет носовые гласные звуки, которые произносятся с участием носа. 

Ударение в русском языке может также влиять на значение слова. Например, 

слова "замо́к" и "замо́к" имеют разные значения из-за разного положения ударения. 

Интонация также играет важную роль в передаче эмоций и оттенков значения. 
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Все эти фонемы и их комбинации в разных словах и контекстах образуют 

богатую и сложную систему звуков, характеризующую русский язык. 
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Уголовная ответственность за совершение преступлений против государст-

венной власти, интересов государственной службы и службы в органах местного 

самоуправления закреплена в главе 30 УК РФ. [1, C.98] При расследовании и 

доказывании по уголовным делам о злоупотреблении должностными полномо-

чиями важным является не только первоначальный этап расследования, но и 

способ собирания, документирования и фиксации доказательства. Собирание 

доказательств осуществляется в ходе уголовного судопроизводства дознавателем, 

следователем, прокурором и судом в строгом соответствии со ст.86 УПК РФ. 

Результаты оперативно-розыскной деятельности – это сведения, полученные в 

соответствии с ФЗ «Об оперативно-розыскной деятельности», о признаках подго-

тавливаемого, совершаемого или совершенного преступления, лицах, подготавли-

вающих, совершающих или совершивших преступление, и скрывшихся от органов 

дознания, следствия или суда. 

Результаты оперативно-розыскной деятельности не являются доказательст-

вами, в связи с несоответствием требованиям УПК РФ, но они могут отвечать 

требованию относимости – содержать сведения о фактах и обстоятельствах, 

которые имеют оперативное значение для уголовного дела. В частности, согласно 

п. 2.1. Определения КС РФ от 24 ноября 2005г. №448-0, «результаты оперативно-

розыскных мероприятий являются не доказательствами, а лишь сведениями об 

источниках тех фактов, которые, будучи полученными с соблюдением требований 

ФЗ «Об оперативно-розыскной деятельности», могут стать доказательствами 

только после закрепления их надлежащим процессуальным путем, а именно на 

основе соответствующих норм уголовно-процессуального закона, т.е. так, как это 

предписывается статьями 49 (часть 1) и 50 (часть 2) Конституции РФ».[2, C.37] 

Результаты ОРД могут служить основой для формирования (собирания) 

доказательств в уголовном процессе, а также создавать условия и предпосылки 

для их установления. Для того, чтобы результаты ОРД стали доказательствами, 

нужно провести следственные действия, которые обозначены в ч. 2 ст. 74 УПК РФ, 

вследствие чего они окажутся в соответствующих процессуальных источниках. 

УПК РФ определяет перечень таких источников: 1) показания подозреваемого, 
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обвиняемого; 2) показания потерпевшего, свидетеля; 3) заключение и показания 

эксперта; 3.1) заключение и показания специалиста; 4) вещественные доказа-

тельства; 5) протоколы следственных и судебных действий; 6) иные документы. 

При расследовании уголовного дела по ст. 285 УК РФ большое значение 

имеет правильно выбранные ОРМ, полный перечень их определен в статье 6 ФЗ 

об ОРД. Доказательства, полученные в результате проведенных ОРМ, могут 

быть использованы в качестве при расследовании уголовного дела в том числе при 

расследовании дел связанных с злоупотреблении должностными полномочиями. 

Это могут быть, как вещественные доказательства или иные документы все 

будет зависеть от конкретного вида проведенного ОРМ.  

Для расследования уголовного дела по ст. 285 УК РФ используются различ-

ные ОРМ. Для должностных преступлений характерно совершение активных 

действий исполнителем, которые необходимо зафиксировать и задокументировать, 

для этого чаще всего на практике проводятся такое ОРМ как оперативный 

эксперимент. Важно помнить, что проводить оперативный эксперимент нельзя 

по преступлениям небольшой тяжести, за совершение которых максимальное 

наказание, предусмотренное УК РФ, не превышает трех лет лишения свободы. В 

результате проведения оперативного эксперимента получают видео- и звукозаписи 

задержания подозреваемого лица с поличным. При расследовании уголовного 

дела часто назначается проведение почерковедческой экспертизы для решения 

вопроса о принадлежности подписи должностному лицу на исследуемом доку-

менте. Рассмотрев некоторые особенности использования результатов оперативно-

розыскной деятельности в доказывании по уголовным делам о злоупотреблении 

должностными полномочиями, можно сделать следующие выводы, процесс 

доказывания при расследовании преступлений по ст. 285 УК РФ является значи-

мым в уголовном процессе, и чем качественнее и полнее проведено предвари-

тельное расследование, чем выше степень надежности собранных доказательств, 

тем больше уверенность в том, что преступление будет раскрыто. 
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Специальные нормы по охране труда женщин и лиц с семейными обязан-

ностями характеризуются применимостью к более узкому кругу лиц – беременным 

и кормящим матерям, матерям маленьких детей в возрасте до полутора и трех лет, 

а также иным лицам с семейными обязанностями, чей труд регулируется разд. XII 

Трудового кодекса в совокупности с нижестоящими актами, принятыми в обеспе-

чение положений данного раздела. С ратификацией в 1997 году Конвенции МОТ 

«О равном обращении и равных возможностях для трудящихся мужчин и женщин: 

трудящиеся с семейными обязанностями» законодатель подчеркнул распростране-

ние рассмотренных норм как на трудящихся матерей, так и отцов, что позволяет 

считать общий термин «лица с семейными обязанностями» справедливым и 

применимым к более широкой группе лиц, осуществляющих воспитание и уход 

за своими детьми (как родными, так и усыновленными), родными и проч. [2]. 

Подчеркнем, что в национальной правовой системе ст. 264 Трудового кодекса 

распространяет действие норм, обеспечивающих охрану труда для лиц с семей-

ными обязанностями, на одиноких лиц, воспитывающих детей в возрасте до трех 

лет, вне зависимости от их пола [1].  

Меры по облегчению условий труда женщин, составляющие, комплекс мер 

по охране труда, включают в себя запрет на привлечение беременных женщин и 

матерей детей в возрасте до полутора лет к сверхурочным работам, работам в 

ночное время, выходные и праздничные дни, направление в командировки, а 

также разрешение на такие рабочие условия для матерей детей в возрасте до трех 

лет лишь с их письменного согласия. Отдельной мерой признается предоставление 

женщинам перерывов на кормление, включаемых в рабочее время и оплачиваемых 

в размере средней оплаты труда. В данном контексте необходимо упомянуть и 
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особенно важную специальную меру охраны труда беременных женщин – обеспе-

чение соответствия условий труда документации санитарно-эпидемиологического 

нормирования. Данными документами устанавливаются допустимые уровни 

содержания вредоносных веществ, содержащихся во внешней среде, окружающей 

беременную женщину. Эпидемиологической службой изучаются вещества, харак-

терные на определенных рабочих местах, их воздействие на организм, соответст-

венно, приводится ранжирование наличия данных веществ по различным уровням 

опасности и, наконец, делается вывод о допустимости женщины на такое рабочее 

место. Подчеркнем, что для каждой отдельной профессии существуют специфич-

ные санитарно-эпидемиологические нормы, соблюдение которых является 

прямой обязанностью работодателя [4, с.145]. 

Снижение нормы выработки и нормы обслуживания, в совокупности с рас-

смотренным особым порядком приема на работу, исключающим установление 

испытательного срока и ограничивающим применение результатов вступительных 

испытаний в последующем трудоустройстве, перевода женщин на облегченные 

условия труда, а также на жесткие законодательные ограничения в процедуре 

расторжения трудового договора с беременными женщинами, в комплексе с 

предоставляемыми отпусками по уходу за ребенком, имеют особое значение. 

Подчеркнем, что, принимая во внимание психологическую и физическую слож-

ность периода беременности и воспитания новорожденного ребенка, в привязке 

данного процесса к общему уровню демографии в стране [3, с. 4], законодатель в 

числе наиболее действенных специальных мер по охране труда применил и меха-

низм уголовно-правовой ответственности, воплощенный в ст. 145 Уголовного 

кодекса, закрепляющей наказание в виде штрафа в размере до двухсот тысяч 

рублей или в размере заработной платы или иного дохода осужденного за период 

до шести месяцев либо обязательными работами на срок до трехсот шестидесяти 

часов в случае необоснованного отказа в приеме на работу беременной женщине 

или женщине-матери ребенка в возрасте до трех лет. 

В числе специальных норм по охране труда женщин и лиц с семейными 

обязанностями значатся и отпуска по беременности и родам в размере 70 дней 
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до и 70 дней после родов или в течение трех лет с момента рождения ребенка, 

что зависит от желания женщины. Аналогичные нормы распространяются и на 

случаи усыновления, что позволяет одному из усыновителей пользоваться отпус-

ком в течение 70 (110 в случае, когда детей двое и более) дней со дня рождения 

ребенка или, также, до достижения им возраста трех лет. Отметим, что отпуск по 

беременности или родам, сопровождающийся единовременной выплатой пособия, 

а также сменяющий его отпуск по уходу за ребенком в возрасте до трех лет, 

признаются особым видом заботы государства о молодых родителях и подрастаю-

щем поколении путем методов охраны труда. Родителям, воспитывающих детей-

инвалидов дополнительно предоставляется четыре дополнительных оплачиваемых 

выходных в месяц, а сам предоставляемый осуществляющему воспитание работ-

нику отпуск связан с сохранением за ним рабочего места, что также составляет 

немаловажную гарантию для лиц с семейными обязанностями.  
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В действующем российском законодательстве используются термины 

«коррупция» и «коррупционные правонарушения». Так, в п. 1 ст. 1 ФЗ «О противо-

действии коррупции» дается нормативное понятие термина «коррупция» [1, C.24]. 

При этом коррупция определяется как «злоупотребление служебным положением, 

дача взятки, получение взятки, злоупотребление полномочиями, коммерческий 

подкуп либо иное незаконное использование физическим лицом своего долж-

ностного положения вопреки законным интересам общества и государства в 

целях получения выгоды в виде денег, ценностей, иного имущества или услуг 

имущественного характера, иных имущественных прав для себя или для третьих 

лиц либо незаконное предоставление такой выгоды указанному лицу другими 
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физическими лицами; совершение указанных деяний от имени или в интересах 

юридического лица.  

В данном понятии коррупции законодатель выделяет ее признаки, указывает 

конкретные виды преступлений (злоупотребление служебным положением, дача 

взятки, получение взятки, злоупотребление полномочиями, коммерческий подкуп 

и др.) и тем самым отсылает к отдельным составам преступлений, предусмот-

ренным в УК РФ. В тоже время, используемый в ФЗ «О противодействии корруп-

ции» термин «коррупционные правонарушения» соответствующим нормативным 

понятием не определяется, а термин «коррупционные преступления» вообще не 

используется. Если же перечисленные в данном законе составы преступлений 

(злоупотребление служебным положением, дача взятки, получение взятки, 

злоупотребление полномочиями, коммерческий подкуп) определить термином 

«коррупционные преступления», то данный термин представляет и уголовно-

правовое значение. В ФЗ «О противодействии коррупции» и в УК РФ не дается 

определение понятия «коррупционные преступления». Между тем определение 

коррупционных правонарушений важно не только для достижения целей уголов-

ного права, но и не в меньшей степени и для правоприменительной практики. При 

этом к антикоррупционным нормам уголовного закона относятся предусмотренные 

в главе 30 должностные и связанные с ними иные преступления - злоупотребление 

должностными полномочиями, получение взятки, дача взятки, служебный подлог; 

в главе 23 - злоупотребление полномочиями, коммерческий подкуп и так далее. 

Нормы противодействия коррупции также встречаются в других главах 

УК РФ. В результате коррупционные правонарушения включают относительно 

широкий круг общественно опасных правонарушений, отнесенных к разным 

статьям специального раздела УК РФ. В юридической литературе обсуждается 

возможное использование термина и понятия «коррупционные правонарушения» в 

уголовном праве. Согласно основному научному подходу, понятие «коррупцион-

ные правонарушения» по сути чисто криминологическое, так как они не нашли 

отражения ни в федеральном законе «О борьбе с коррупцией», ни в уголовном 
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праве. Термин и понятие «коррупционные правонарушения» должны иметь 

уголовно-правовое значение.  

В ПП ВС РФ от 09.07.2013 № 24 «О судебной практике по делам о взяточ-

ничестве и об иных коррупционных преступлениях» в содержании и названии 

применяются термины «коррупция» и «коррупционные преступления». При этом, 

«в постановлении ПП ВС РФ указывается, что в интересах выполнения между-

народных обязательств, а также в целях уголовно-правового обеспечения противо-

действия коррупции УК РФ устанавливает ответственность за совершение 

коррупционных преступлений», но понятия данных терминов не определяются. В 

Указании Генеральной прокуратуры РФ № 387–11 и Министерства внутренних дел 

РФ № 2 от 11.09.2013 «О введении в действие перечней статей УК РФ, исполь-

зуемых при формировании статистической отчетности» в отношении данных 

преступлений используется термин «преступления коррупционной направлен-

ности» и прилагаемый список № 23, в котором термин «коррупционные преступ-

ления» не определяется соответствующим понятием, а перечисляет элементы 

этих преступлений 2, C.116]. 

Из вышесказанного следует, что эти термины используются в уголовных 

преступлениях. «коррупционные преступления» и «преступления коррупционной 

направленности», «но не определяется нормативное понятие коррупционного 

преступления, тогда как формулирование его значимо не только для достижения 

уголовно-правовых целей, но и для правоприменительной практики. В целях более 

полного изучения уголовно-правового понятия «коррупционные преступления» 

необходимо определиться в основных признаках, характеризующих указанные 

преступления. Как определение понятия коррупционных преступлений, так и 

выделение уголовно-правовых признаков, характеризующих данные преступле-

ния, в юридической литературе являются дискуссионными, и имеются различные 

научные подходы.  
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Коммерческое право, также известное как торговое право или право предпри-

нимательства, включает в себя ряд принципов, которые являются основопола-

гающими для регулирования коммерческой деятельности и отношений между 

предпринимателями.  

Lex mercatoria является важной составляющей современного торгового 

права, позволяющей гармонизировать отношения между торговыми субъектами 

из разных стран и сблизить терминологию, применяемую в международном и 

национальном праве. В свете важности использования “мягкого права” за послед-

ние несколько десятилетий были переведены различные документы lex mercatoria, 

такие как Принципы международных коммерческих договоров УНИДРУА, Прин-

ципы европейского договорного права (ПЕДП), Единообразный торговый кодекс 

США (ЕТК США). Выделяют ряд принципов коммерческого права.  

Первый принцип – это принцип свободы предпринимательства. Этот принцип 

утверждает право физических и юридических лиц на осуществление предприни-

мательской деятельности без неоправданных государственных ограничений. Он 

поддерживает идею свободы создания, ведения и закрытия бизнеса. 

Второй принцип – это принцип защиты честной конкуренции. Коммер-

ческое право стремится обеспечить справедливую и открытую конкуренцию на 

рынке. Это включает в себя запрет недобросовестных практик, монополии и 

ограничения конкуренции. 

Третий принцип – это принцип свободы договора. Он предполагает свободу 

заключения, изменения и расторжения договоров между коммерческими сторо-

нами. Он признает принцип автономии воли сторон и их способность сами опре-

делять условия сделок. 
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Четвертый принцип – это принцип защиты интересов сторон. Коммерческое 

право ориентировано на защиту интересов сторон сделок. Это включает в себя 

обеспечение исполнения обязательств, урегулирование споров и обеспечение спра-

ведливости в коммерческих отношениях. 

Пятый принцип – это принцип специальности. Коммерческое право часто 

регулирует специфические виды деятельности и сделок, учитывая их особен-

ности. Например, торговый закон регулирует особенности сделок с товаром, 

вексельное и чековое законодательство обеспечивает порядок обращения этих 

финансовых инструментов. 

Шестой принцип – это принцип субъективной ответственности. Коммер-

ческое право предусматривает ответственность сторон за нарушение своих 

обязательств, и это ответственность основывается на принципе субъективности. 

Это означает, что лицо несет ответственность за ущерб только в случае вины или 

нарушения своих обязательств. 

Седьмой принцип – это принцип защиты интересов третьих лиц. Коммер-

ческое право уделяет внимание защите интересов третьих лиц, которые могут быть 

затронуты коммерческой деятельностью. Например, потребители, кредиторы и 

другие заинтересованные стороны могут иметь определенные права и гарантии. 

Последний принцип – это принцип защиты собственности. Он обеспечивает 

защиту прав собственности и сделок с ней. Это включает в себя защиту от 

незаконного захвата имущества, нарушения прав собственности и других аспектов, 

связанных с собственностью. 

Понимание принципов коммерческого права отличается от трактовки этого 

вопроса в большинстве других отраслевых юридических наук некоторой специ-

фикой. Как само коммерческое право, так и его изучение, не ограничиваются 

одной только нормативной частью, но включают в себя также и сами отношения, 

складывающиеся в процессе продвижения товара по каналу сбыта. В связи с этим 

следует говорить о принципах как основополагающих идеях не одной только 

нормативно-правовой регламентации коммерческих отношений, но и о принципах 

осуществления коммерческой {торговой) деятельности. 
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Эти принципы служат основой для создания законодательства, регулирую-

щего коммерческую деятельность, и обеспечивают баланс между свободой пред-

принимательства и защитой интересов общества и отдельных сторон. 
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Государственное пенсионное обеспечение – это составляющая часть пенсион-

ной системы Российской Федерации. Формирования пенсионных выплат в рамках 

данного вида пенсионного обеспечения происходит благодаря трансфертам из 

федерального бюджета. Важно отметить, что под такой вид пенсионного обеспе-

чения подпадают только определённые категории граждан. Действие государствен-

ного пенсионного обеспечения происходит на основе Федерального закона «О 

государственном пенсионном обеспечении в Российской Федерации». Указанный 

Федеральный закон является основным для данного вида пенсионного обеспе-

чения [1].  

В рамках государственного пенсионного обеспечения выделяются следующие 

виды пенсий: 

1. пенсия за выслугу лет, 

2. пенсия по старости, 

3. пенсия по инвалидности, 

4. пенсия по случаю потери кормильца, 

5. социальная пенсия. 

Пенсия за выслугу лет предоставляется определённым категориям граждан, 

которые накопили стаж в определённой трудовой отрасли. Право на получение 

пенсии выслуге лет имеют такие категории граждан, как военнослужащие (кроме 

граждан срочного призыва), государственные служащие, лётчики, космонавты, 

испытатели. Соответственно у каждой из вышеназванных категорий работающих 

имеются свои нюансы при исчислении и формировании пенсии. 
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При рассмотрении особенностей формирования пенсии у военнослужащих 

выделяются некоторые аспекты. Одним из важных условий для получения пенсии 

является накопление определённого стажа либо достижение определённого 

возраста. Так, если военнослужащий прослужил суммарно 20 лет, то он имеет 

право на получение пенсии. Также в том случае, если военнослужащий достиг 

пенсионного возраста, который составляет 45 лет. Размер пенсии военнослужащих 

формируется в соответствии с Федеральным законом № 4468-1. «О пенсионном 

обеспечении лиц, проходивших военную службу, службу в органах внутренних 

дел, Государственной противопожарной службе, органах по контролю за оборотом 

наркотических средств и психотропных веществ, учреждениях и органах уголовно-

исполнительной системы, войсках национальной гвардии Российской Федерации, 

и их семей». Если военнослужащий на момент выхода на пенсию имеет ровно 

20 лет стажа, то пенсия равняется 50% от денежного довольствия во время 

службы [2].  

В определённых моментах, когда стаж превышает двадцать лет, то за каждый 

следующий год службы прибавляется по 3% к размеру пенсии, но примечательно, 

что размер пенсии не может превышать 85% от общей суммы денежного довольст-

вия. Примечательно, что в том случае, если гражданин был вновь принят на 

военную службу, то выслуга лет за прошлую и нынешнюю службу суммируется.  

Помимо основной суммы за выслугу лет предусмотрены определённые 

доплаты. Так, тем гражданам, которые проходили военную службу и являются 

инвалидами первой группы, предусмотрены доплаты на их уход в размере 100% 

от размера пенсии. Также такая доплата предусмотрена, если военнослужащих 

гражданин достиг возраста 80 лет. 

Бывшие космонавты имеют право на получение пенсии за выслугу лет по 

достижению мужчинами 25 лет, а женщинами 20 лет. Если они превысили порог 

выслуги, то за каждый последующий год службы начисляется дополнительно 3%, 

но не более 85%. Если бывшие космонавты имеют первую группу инвалидности 

или достигли возраста 80 лет, то они получают выплаты на уход в размере 200 % 

от общей суммы социальной пенсии [3]. 
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Пенсия за выслугу лет государственным служащим выплачивается в соот-

ветствии со стажем, которое с каждым годом увеличивается. На момент 2019 года 

данный стаж составляет 16 лет и 6 месяцев. К 2026 году стаж будет составлять 

20 лет. Размер пенсии государственных служащих зависит от заработной платы, 

которую получал служащих во время своей трудовой деятельности. Стоит отме-

тить, что пенсионер получит только 45% от своей заработной платы, если имеет 

место факт сверх службы, то за каждый год будет дополнительно начисляться 

3%, но не более 75%. Примечательно, что при определении размера пенсионных 

выплат государственному служащему не учитываются страховые выплаты по 

поводу ухода за гражданином старше 80 лет, а также инвалидами первой группы. 

Лётчики-испытатели также вправе получать пенсию за выслугу лет, при этом, 

условия её получения и сроки практически схожи с космонавтами. Так, лётчики-

испытатели имеют право выхода на пенсию по достижению стажа в 25 лет для 

мужчин и 20 лет для женщин. Пенсия по выслуге лет в данном случае устанав-

ливается в размере 1000% от размера социальной пенсии, но только в том случае, 

если весь накопленный стаж включает в себя две трети фактического участия 

испытателя в полётах и т.п. Если такой гражданин проходит службу сверх стажа, 

то за каждый год начисляется дополнительные 25%, но не более, чем 1500% от 

социальной пенсии. Если лётчики-испытатели по итогам накопленного стажа не 

смогут набрать уже озвученные две трети полётов, то они получают пенсионные 

выплаты в размере 800%. За каждый год сверх службы также начисляются 

надбавки в размере 25%, но только предельная граница накопления составляет в 

размере 1300% социальной пенсии [4]. 

В заключении, по данному виду государственного пенсионного обеспечения, 

хочется отметить, что оно реализуется в отношении только тех лиц, работа 

которых напрямую связана с государством. Финансирование такой пенсии будет 

осуществляется за счёт средств федерального бюджета. 
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В настоящее время эффективность пенсионной системы является, преиму-

щественно, предметом исследований специалистов в сфере экономики и финансов, 

в которых делается акцент на бюджетную сбалансированность, финансовую 

стабильность пенсионной системы, на преодоление неуравновешенности финан-

совой организации системы обязательного пенсионного страхования. При этом 

дисбаланс может проявляться в том, что величина страховых взносов на обяза-

тельное пенсионное страхование слишком мала для выплаты текущих страховых 

пенсий, что выражается в необходимости трансфертов из федерального бюджета 

РФ [1].  

Как правило подобные высказывания направлены на систему обязательного 

пенсионного страхования, которую экономисты достаточно часто называют 

системой государственного пенсионного страхования, выделяя в ней несколько 

уровней: минимально необходимый уровень обязательного пенсионного обеспече-

ния, обязательное пенсионное обеспечение и добровольное пенсионное обеспе-

чение [2]. 

В других случаях в качестве уровней пенсионной системы подразумеваются: 

трудовая пенсия в рамках государственной системы обязательного пенсионного 

страхования, корпоративная пенсия, частная пенсия, формируемая непосредст-

венно работником [3].  

В качестве общих экономических показателей оценки эффективности пен-

сионной системы применяются: средний размер пенсии, соотношение размера 

пенсии и прожиточного минимума пенсионера, коэффициент замещения дохода. 
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Важно отметить, что теория права социального обеспечения в отличие от 

законодателя связывает сущность пенсии с предшествующей трудовой деятель-

ностью. Данный признак, являясь важным, в теоретическом плане показывает, что 

право на пенсию формируется в течение предшествующей трудовой деятельности 

индивида. И не всегда данные отношения являются трудо-правовыми, они могут 

быть и предпринимательскими, и служебными, вместе с тем в них, однако, реали-

зуется право на труд, что и определяет сущность страховых и государственных 

пенсий. В этом смысле имеет значение и понятийно-правовая идентификация 

пенсий именно как трудовых, а не страховых.  

На связь пенсионных прав с трудовыми отношениями неоднократно обращал 

внимание Конституционный Суд РФ, разрешая такие вопросы пенсионного обеспе-

чения, как признание права на получение пенсии в местах лишения свободы, 

сохранение пенсионного обеспечения при выезде за пределы территории РФ; 

именно на основании данного признака были выявлены сущностные отличия 

социальных пенсий от трудовых. 

Эффективность пенсии зависит от того, насколько эффективно учитываются и 

реализуются пенсионные права, насколько полно пенсия отражает предшествую-

щую трудовую деятельность индивида. Реформа обязательного пенсионного 

страхования изменила формирование пенсионных прав у лиц, работающих по 

трудовым договорам, или осуществляющих предпринимательскую деятельность. 

Пенсионные права у них стали формироваться с учетом страховых взносов, соот-

ветственно изменились условия для назначения пенсий и порядок их расчета.  

Постепенно начала изменяться и сущность пенсии; пенсия стала отдаляться 

от трудовых отношений. А новый пенсионный закон с 2015 г., внеся соответст-

вующие изменения в расчет пенсии, значительно усугубил ситуацию. 

В современных социально-экономических условиях, характеризующихся 

ухудшением демографической ситуации, снижением экономической активности, 

ростом безработицы, расширением сектора теневой экономики, проблемы отечест-

венной пенсионной системы обостряются и требуют поиска новых направлений 

укрепления их финансовой устойчивости.  
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В ходе модернизации пенсионной системы, которая продолжается на 

протяжении трех десятилетий, были достигнуты некоторые успехи, однако, 

желаемых результатов по достижению ее финансовой устойчивости и повышению 

уровня пенсионного обеспечения граждан достичь не удается. 

Главным критерием долгосрочного развития пенсионной системы установ-

лено повышение уровня страховых пенсий по старости до 2.5-3.0 ПМП (прожи-

точного минимума пенсионеров), что на практике означает практически удвоение 

современного статистического показателя. 

Основными проблемами существующей пенсионной системы являются: 

растущий дефицит бюджета Социального фонда России и низкий уровень обяза-

тельного пенсионного страхования. Поэтому пенсионное обеспечение с каждым 

годом приобретает все более актуальный характер. По мере изменения условий 

пенсионного обеспечения требуется его совершенствование, в противном случае 

общество столкнется с серьезными социальными проблемами, масштаб которых 

трудно переоценить.  

Немаловажным является увеличение с каждым годом численности пенсио-

неров. Низкий уровень рождаемости приводит к разнице между трудоспособным 

населением и гражданами пенсионного возраста, что приводит к старению насе-

ления, увеличению нагрузки на пенсионную систему и впоследствии - к дефициту 

Социального фонда России. 

Проблема уменьшения количества взносов от страхователей и застрахованных 

лиц в период с 2016 по 2022 г. более существенно влияет на развитие системы 

пенсионных отношений, так как фонды существуют за счёт вкладов застрахован-

ных лиц, уменьшение количества средств сильно сказывается на функциониро-

вании выплат, льгот, качестве предоставляемых пенсионных услуг. 

Главным, а в классической системе социального страхования - единственным 

источником финансирования пенсионной системы служат пенсионные взносы. 

Они, чаще всего, распределены между работниками и работодателями, в боль-

шинстве стран работники платят до половины общей суммы, но Россия является 

здесь исключением [4].  
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Чтобы усовершенствовать пенсионную реформу и добавить ей новый 

импульс и направление нужно внедрить систему, при которой страховые взносы в 

пенсионный фонд платят все. В настоящее время очень много льгот. Освобождены 

от взносов самозанятые, а их в стране по данным Федеральной налоговой службы 

более 7 миллионов [5].  

Скорее всего, в будущем они будут получать не страховую, а социальную 

пенсию из федерального бюджета - более низкую. Этих людей нужно интегри-

ровать в пенсионную систему. 

Можно было бы отменить эти льготы, но снизить тариф отчислений с 

работодателя с 22% до, допустим, 14-15 %, но чтобы платили все. Индексацию 

пенсий необходимо проводить не по динамике прожиточного минимума, а по 

динамике роста средних зарплат, тогда пенсии будут выше. 
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АННОТАЦИЯ 

В этой статье рассматривается взаимосвязь между прямыми иностранными 

инвестициями (ПИИ) и геополитическими рисками, исследуется, как политическая 

стабильность, международные отношения и глобальные события влияют на 

потоки ПИИ и доверие инвесторов. 
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Прямые иностранные инвестиции (ПИИ) являются важнейшим фактором 

глобального экономического роста, но они очень чувствительны к геополити-

ческим рискам. В этой статье исследуется сложное взаимодействие между ПИИ 

и геополитическими факторами, подчеркивается влияние политической и глобаль-

ной неопределенности на инвестиционные решения. 

ПИИ часто привлекаются в регионы со стабильной политической обстанов-

кой, предсказуемой правовой базой и благоприятной экономической политикой. 

Геополитические риски, включая политическую нестабильность, конфликты и 
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дипломатическую напряженность, могут существенно сдерживать такие инвести-

ции. Инвесторы, как правило, избегают регионов с высокими геополитическими 

рисками из-за возможности резких изменений политики, национализации активов 

или сбоев, связанных с конфликтами. 

Влияние геополитических рисков на ПИИ многогранно. В условиях высокого 

риска инвесторы могут требовать более высокой доходности, чтобы компенси-

ровать дополнительный риск, или они могут вообще снизить свои инвестиционные 

риски. Это приводит к сокращению притока капитала, что может препятствовать 

экономическому росту и развитию в пострадавших регионах. 

Более того, геополитическая напряженность может нарушить глобальные 

цепочки поставок и торговые маршруты, влияя на многонациональные операции. 

Инвесторы в такие секторы, как энергетика, горнодобывающая промышленность 

и инфраструктура, должны быть особенно осторожны, поскольку на них часто 

сильно влияет геополитическая динамика. 

Недавние глобальные события высветили необходимость тщательной оценки 

инвесторами геополитических рисков. Например, торговые войны и региональные 

конфликты привели к изменениям в структуре глобальных инвестиций, при этом 

одни регионы получают ПИИ за счет других. 

Политические меры реагирования на геополитические риски имеют решаю-

щее значение. Правительства, стремящиеся привлечь ПИИ, должны работать над 

поддержанием политической стабильности, установлением эффективных диплома-

тических отношений и предоставлением гарантий от произвольных изменений в 

политике или экспроприации. 

Геополитические риски играют значительную роль в формировании глобаль-

ного ландшафта прямых иностранных инвестиций. Политическая стабильность, 

международные отношения и глобальные события являются ключевыми факто-

рами, влияющими на доверие инвесторов и принимаемые ими решения. Пони-

мание и эффективное управление этими рисками имеют решающее значение для 

стран, стремящихся привлекать и удерживать иностранные инвестиции. Для 

инвесторов тщательная оценка геополитических рисков имеет важное значение 
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для принятия обоснованного инвестиционного решения, особенно в современной 

все более взаимосвязанной и политически динамичной глобальной экономике. 
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В отрасли административного права институт административной ответст-

венности является наиболее обширным и проблемным. Необходимо констати-

ровать, что по исследованию данного института проведена значимая и продуктив-

ная работа, но остаются еще нерешенные и дискуссионные вопросы, по поводу 

назначения и исполнения административных наказаний.  

Административной ответственностью является юридическая ответственность, 

которая наступает при неисполнении или ненадлежащем исполнении лицом 

требований норм административного законодательства. Сущность её заключается 

в том, что в предусмотренных административно-правовым законодательством 

случаях правонарушитель обязан отчитаться в виновных неправомерных действиях 

(или бездействии), совершённых им и понести административное наказание в 
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надлежащих случаях, определяемое органами административной юрисдик-

ции [1, C.240]. 

Административное наказание является мерой ответственности за совершенное 

административное правонарушение, применяемое с целью предупреждения 

совершения аналогичных правонарушений, как самим правонарушителем, так и 

иными субъектами административного права [2, C.44].  

Необходимо понимать, что не все меры административного принуждения 

являются видами административного наказания. К примеру, не будет адми-

нистративным наказанием запрет на эксплуатацию транспортного средства, 

которое не отвечает необходимым требованиям в отношении технического состоя-

ния, так как водитель может управлять транспортным средством, если данные 

неисправности будут устранены. 

Претерпевая временное ухудшение правого положения при назначении 

административного наказания, виновное лицо ограничивается в правах и у него 

возникают дополнительные обязанности. Административное наказание есть 

отрицательная оценка государства совершённого какого-либо действия, которые 

запрещено на законодательном уровне. 

Главной задачей административного наказания является формирование 

уважения у правонарушителя к закону и правопорядку, которое имеет целью 

недопущения в будущем совершения правонарушений. Качественное исполнение 

административных наказаний влияет на предупреждение преступлений, так как 

процесс превентивности преступных деяний при предупреждении правонару-

шений впоследствии подходит автоматически [3, C.95]. 

Необходимо в настоящее время акцентировать внимание на административ-

ные наказания, применяемые в России, существующие проблемы нужно решить, 

так как их отрицательное влияние не способствует снижению количества правона-

рушений и ведёт к растущему недоверию населения к власти. 

Проблемы при назначении административных наказаний являются наиболее 

актуальными. Всякое наказание должно быть индивидуализированным и соразмер-

ным с деянием лица [4, C.38]. Но на практике при альтернативе санкций в 
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большинстве статей КоАП РФ, появляется возможность для коррупции либо 

недовольства населения избранным наказанием того или иного лица, что часто 

приводит к общественному резонансу.  

Надо отметить, что по ряду правонарушений, регламентированных КоАП РФ, 

в то же время отсутствует санкционная альтернатива и индивидуализация наказа-

ния, что является негуманным отношением к виновным в правонарушении. 

В этой связи появляется еще один вопрос по поводу не системности действую-

щих норм, регулирующих административные наказания. Если законодателем 

избран путь альтернативных санкций, чтобы соблюдать индивидуализацию нака-

зания, то такой порядок должен наблюдаться во всех санкциях, если законодатель 

избирает путь фиксации санкций, где альтернативы быть не может, то тогда необ-

ходимо соблюдать этот законодательный путь. Смешанность этих направлений в 

одно к позитивному результату и полноценной реализации существующих норм 

не приведет.  

Неприменение в определенных случаях смягчающих и отягчающих обстоя-

тельств, указанных статьями 4.2 и 4.3 КоАП РФ является ещё одной проблемой, 

связанной с безальтернативностью наказания по ряду статей КоАП РФ. Мы счи-

таем неприемлемым тождественность санкций в данных случаях, так как очевидно, 

что смягчающие и отягчающие обстоятельства являются важным элементом 

индивидуализации законодательства. 

Ещё одной проблемой назначения административного наказания является 

несоразмерность отдельных наказаний со похожими санкциями, к примеру 

санкции ст. 12.3 КоАП РФ - управление транспортным средством водителем, не 

имеющим при себе документов, предусмотренных Правилами дорожного дви-

жения. Таким образом, управляя транспортным средством водитель, который не 

имеет при себе регистрационных документов на транспортное средство, подлежит 

наложению административного штрафа в размере 500 рублей. А передача 

управления транспортным средством лицу, не имеющему при себе документов 

на право управления им, влечет наложение административного штрафа в размере 



102 

3000 рублей. Общественная опасность рассмотренных нарушений одинакова, но 

размер санкций будет различаться в шесть раз. 

В данном случае необходима норма, которая регламентировала передачу 

управления транспортным средством лицу, которое априори не имеет води-

тельского удостоверения.  

Сильный разброс санкций между двумя альтернативными является ещё одной 

немаловажной проблемой, которая возникает при назначении административных 

наказаний за правонарушения. К примеру, при совершении водителем дорожно-

транспортное происшествие и оставления места ДТП, ч. 2 ст. 12.27 КоАП РФ 

предусматривает как лишение права управления транспортными средствами на 

срок от одного года до полутора лет, так и административный арест на срок до 

15 суток. Большая разница между альтернативными санкциями создаёт почву 

для коррупции, что представляет опасность для государства. 

Проблемой административного наказания является так же существенная 

разница между санкциями для разных субъектов административных правонару-

шений. Применяемая к физическому лицу санкция, менее строгая, чем похожая 

санкция, которая применяется по отношению к должностному лицу и тем более 

юридическому лицу. Работодатель, пойманный за административное правонару-

шение, потенциально может договариваться, чтобы сотрудник взял вину на себя, 

а штраф работодатель оплатит сам.  

К примеру, правонарушение, регламентируемое ч. 2.1 ст. 14.16 КоАП РФ, - 

розничная продажа алкогольной продукции несовершеннолетнему, если такие 

действия не содержит уголовно наказуемого деяния. Санкция по данной норме 

для физических лиц - продавцов, административный штраф в размере от 30 тыс. до 

50 тыс. руб., для должностных лиц - от 100 тыс. до 200 тыс. руб., для юридических 

лиц - от 300 тыс. до 500 тыс. рублей. В большинстве случаев, как показывает прак-

тика, удается привлечь к ответственности только продавцов, признающих свою 

вину, выписанный штраф они своевременно оплачивают. Сотрудник ответствен-

ность берет на себя, сохраняя место работы, а работодатель не привлекается к 

административной ответственности. 
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Таким образом, ныне существующая система назначения административных 

наказаний требует существенной модернизации, так как ряд юридически значимых 

проблем является достаточно актуальными.  

Для решения ранее обозначенных проблем, связанных с реализацией адми-

нистративных наказаний, которые были обозначены ранее, законодателю необ-

ходимо уделить внимание на модернизацию института административной ответст-

венности. 

Для этого требуется привлечение опытных юристов-правоведов, так как 

именно они, имея наибольший опыт работы в данной сфере, знают проблемы и 

текущие ошибки. 

Предлагается так же для улучшения качественного состава норм КоАП РФ 

и решения проблем, связанных с применением административных наказаний, 

для выявления этих проблем и их последующего освещения привлечь широкие 

массы населения, чтобы законодатель понимал, какие нормы максимально затра-

гивают права населения. Механизм реализации привлечения участия населения 

возможен на базе сайтов «петиция - президенту. рф» и change.org.  

Рассматривая решение проблем, касающихся реализации административных 

наказаний, предлагается ввести за совершение административных правонарушений 

безальтернативное наказание, что в значительной мере должно снизить корруп-

ционные преступления, происходящие на почве принятия решения назначении 

альтернативного наказания должностным лицом. 

Необходимо установление пределов и границ действия, отягчающих и 

смягчающих обстоятельств, так как в безальтернативных санкциях на данный 

момент эти обстоятельства не учитываются, что является нарушением. В этой связи 

предлагается ввод нормы, которая при смягчающих обстоятельствах предоставляло 

лицу возможность нести половину наказания. Таким образом, при наложении 

административного штрафа и при присутствии смягчающих обстоятельств лицом 

будет уплачиваться 50 % от суммы штрафа, а при присутствии отягчающих обстоя-

тельств, штрафная сумма будет увеличиваться на 50 %. Данное предложение 
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относится и к другим видам административных наказаний, только применительно 

к сроку, который предусмотрен санкциями. 

В рамках безальтернативных санкций за административные правонарушения 

такая дифференциация поможет разделить лица по наличию отягчающих и смяг-

чающих обстоятельств, а также это повлияет на сокращение коррупционных 

действий. 

Помимо прочего, необходимо все административные правонарушения между 

собой разграничить по степени общественной опасности, что позволит, ввести 

систему наказания за них, на примере УК РФ, где все преступления делятся на 

четыре категории, которые определяют санкции в зависимости от общественной 

опасности деяния. 

Кроме того, предлагается ужесточение ответственности физических лиц в 

санкциях КоАП РФ, что позволит сократить разрыв между размерами штрафов для 

физических и юридических лиц. Так как юридическому лицу проще договориться, 

о том, чтобы физическое лицо взяло административную ответственность на себя, 

впоследствии уплатив сумму штрафа и сэкономив в результате денежные средства. 

Чтобы идти в ногу со временем и не терять своей актуальности законо-

дательство должно меняться, так как общественные отношения не стоят на одном 

месте. Для построения правового государства и поддержания правопорядка в 

стране необходимы качественные нормы, регулирующие институт администра-

тивной ответственности, так как от качества данных норм зависит очень многое. 
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В статье автор рассматривает вопросы внесения изменений, касающихся 

транспортного налога, которые вступили в силу в 2024 году и их подробную 

характеристику.  

ABSTRACT 

In the article, the author examines the issues of making changes that came into 

force in 2024 and their detailed characteristics. 

 

Ключевые слова: транспортный налог, налог, транспортное средство, 

налогообложение, налоговая ставка. 

Keywords: transport tax, tax, vehicle, taxation, tax rate. 

 

В современных науке и практике реализации налогового права один из 

актуальных вопросов связан с транспортным налогом. Владельцы транспортных 

средств ежегодно обязаны уплачивать указанный вид налога в бюджеты субъектов 

Российской Федерации. Рассматривая актуальность, необходимо обратиться к 

статистике. Так, в Челябинской области доходы регионального бюджета от 

транспортного налога пополнились на 3 407,8 млн. рублей - в 2022 году,  
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3 461,8 млн. рублей – в 2023 году, по прогнозу на 2024 год пополнение составит - 3 

546,1 млн. руб. [1, ст.14]. Указанная статистика свидетельствует о ежегодном 

повышении налоговых поступлений, связанных с транспортным налогом в связи 

с увеличением транспортных средств.  

Порядок налогообложения транспортных средств подвергся изменениям. 

Законодатели предусмотрели сразу несколько поправок, которые действуют уже 

с 1 января 2024 года. Целесообразно рассмотреть изменения, внесенные законо-

дателем в главу 28 НК РФ более подробно.  

Следует начать с объекта налогообложения. Так, значительно расширен 

перечень транспортных средств, не подлежащих налогообложению с 2024 года. В 

основном указанная поправка затрагивает сельскохозяйственных производителей. 

Налог не взимается с самоходных, специальных и специализированных авто, 

которые зарегистрированы в собственности сельскохозяйственных товаропроизво-

дителей, используются при сельскохозяйственных работах для производства 

сельскохозяйственной продукции. В частности, в соответствии с пунктом 5 

статьи 358 НК РФ не подлежат налогообложению с 1 января 2024 года тракторы, 

самоходные комбайны, самоходные машины для перевозки и внесения мине-

ральных удобрений, специальные и специализированные автотранспортные 

средства. Но только при условии, что вышеперечисленный транспорт зарегистри-

рован на сельхозпроизводителя и используется в сельскохозяйственных 

работах [2].  

Законодатели в статье 362 ГК РФ предусмотрели специальный порядок 

расчета налога на транспорт, который находится в розыске из-за угона или 

хищения, а также авто, розыск которых уже прекращен. По новым правилам, 

транспортный налог не начисляется с 1-го числа месяца начала розыска 

автомобиля и до месяца фактического возврата автовладельцу, на которого и было 

зарегистрировано транспортное средство. Чтобы Федеральная Налоговая Служба 

не начисляла транспортный налог на автомобиль, находящийся в розыске, доста-

точно подать соответствующее заявление. В документе необходимо указать: 

сведения о владельце ТС; вид ТС, его марку, госномер; месяц и год начала и 
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прекращения розыска ТС или возврата ТС владельцу. Следует также упомянуть 

про бланк заявления, который введен Приказом ФНС «Об утверждении формы 

заявления о прекращении исчисления транспортного налога (авансового платежа 

по налогу) в отношении транспортного средства, находящегося в розыске в связи 

с его угоном (хищением)» [3].  

В новой редакции НК РФ предусмотрено правило, касающееся уничтожения 

или гибели транспортного средства. Транспортный налог не подлежит учету при 

гибели или уничтожении транспортного средства, даже при отсутствии соответст-

вующего заявления налогоплательщика, доказывающее указанный факт. Хотя, в 

2023 году налог на уничтоженные транспортные средства не начисляли с 1-го числа 

месяца гибели или уничтожения автомобиля, при подаче заявления налогопла-

тельщиком. Но в прежней редакции не было никаких условий расчета транспорт-

ного налога, если заявление не подано. Теперь сведения об уничтожении или 

гибели автомобиля Инспекция Федеральной Налоговой Службы может получить 

от других уполномоченных ведомств, например от ГИБДД. Регламентирован 

информационный обмен ФНС России с органом или иным лицом, уполномочен-

ными МВД России, для представления сведений о транспортных средствах, 

находившихся в розыске в связи с угоном (хищением). (п. 7 ст. 362 НК). 

Также уточнено, как правильно рассчитать транспортный налог, если в 

отчетном периоде изменился регион места нахождения автомобиля. Так по 

обновленным правилам, сумма налога и/или авансового платежа исчисляется по 

новому месту нахождения автотранспортного средства только с 1-го числа месяца, 

следующего за месяцем "переезда"[2, п.3.6 ст. 362]. Например, ООО «Ромашка» 

имеет в собственности автомобиль. В марте 2024 года компания изменила место-

нахождение, переехав из Челябинской области в Санкт-Петербург. Следовательно, 

сумму налога за период с 1 января по 31 марта включительно компания рассчитает 

по правилам, действующим в Челябинской области. А уже с 1 апреля 2024 года 

транспортный налог будет исчисляться по нормам, действующим в городе 

федерального значения – Санкт-Петербург. 
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Кроме того, с 31 августа 2023 года представительные органы федеральной 

территории "Сириус" наделены полномочиями по установлению налоговых льгот, 

оснований и порядка их применения. 

Таким образом, Федеральным законом от 31.07.2023 г. № 389-ФЗ внесены 

значительные изменения в налоговое законодательство в части налогообложения 

транспортного налога, направленные на улучшение качества налогообложения в 

данной сфере. Заполнены некоторые пробелы, существовавшие до внесения попра-

вок, например, про налогообложение уничтоженного автомобиля, установлен 

специальный порядок расчета налога на транспорт, который находится в розыске 

из-за угона или хищения, а также авто, розыск которых уже прекращен. 
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электронный // URL: http://pravo.gov.ru/proxy/ips/?docbody&nd=102041891 
(дата обращения: 17.12.2023). 

3. Приказ ФНС России от 11.08.2023 № СД-7-21/534@ // Официальный сайт 
Федеральной налоговой службы Российской Федерации. - 2023. – 11 августа. – 
Текст : электронный // URL: https://www.nalog.gov.ru/rn77/about_fts/docs/13859 
(дата обращения: 17.12.2023).  
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В действующем законодательстве отсутствует законодательное закрепление 

термина миноритарного участника. Особенности правового положения минори-

тарных участников ООО имеют важное значение для правильной реализации и 

защиты прав и законных интересов. В этой связи наибольший интерес представ-

ляет собой анализ действующих механизмов защиты прав миноритарных участни-

ков. 

В российской акционерной среде миноритарными считаются мелкие акцио-

неры, обладающие некрупными, неконтрольными пакетами акций. В некоторых 

нормативных правовых актах используется понятие «мелкие акционеры». 

В российской доктрине существует несколько подходов к определению 

понятия «миноритарный акционер». В соответствии с одним из них минори-

тарный акционер - это лицо, владеющее неконтрольным пакетом акций, но 

имеющее пассивные права, т.е. право на запрос информации и инициации исков 

при условии владения минимум 1% акций [3, с. 51]. Такая трактовка представ-

ляется недостаточно широкой, поскольку не раскрывает весь объем прав, 

предоставленный «мелкому» акционеру российским законодательством. 

Некоторые авторы полагают, что отсутствие в российском федеральном 

законодательстве и иных нормативных актах закрепленного определения понятия 

миноритарный акционер является пробелом, который компенсируется так назы-

ваемыми контекстными определениями. Плодотворность такого подхода очевидна, 

однако контекстные определения несвободны от несовпадающих интерпретаций 
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в различных источниках, иногда лишены необходимой четкости, а их общим 

трендом выступает ориентация на уже сложившееся в российской акционерной 

среде понимание института миноритарного участия, которое и может воспри-

ниматься как общеизвестное [2, с. 50]. 

Анализ положений российского законодательства позволяет указать основ-

ную черту правового статуса миноритарных акционеров. Она отличает их от 

мажоритарного акционера и заключается в том, что миноритарии не являются 

контролирующими участниками общества. 

С вопросом о выработке четких критериев для определения статуса минори-

тарного акционера тесно связан вопрос о притеснении миноритариев. В российской 

литературе этому вопросу уделяется намного меньше внимания, чем в зарубежной. 

Не сложились в российской практике и механизмы защиты прав миноритарных 

акционеров. 

Нами были выработаны некоторые предложения для возможного совер-

шенствования законодательства и правоприменительной практики в целях обеспе-

чения надлежащей защиты прав и законных интересов миноритарных участников 

ООО: по причине формализованного подхода правоприменительной практики 

обосновывается необходимость закрепления на уровне разъяснений Верховного 

Суда Российской Федерации правовой позиции о недопустимости системати-

ческого уклонения от распределения чистой прибыли среди участников общества с 

ограниченной ответственностью при ее наличии в отсутствие ограничений, 

предусмотренных уставом общества, корпоративным договором и законода-

тельством Российской Федерации; предлагается внести изменения в пункты 1 и 2 

статьи 43 Федерального закона от 08 февраля 1998 г. № 14-ФЗ «Об обществах с 

ограниченной ответственностью» [1], которые бы дополнили указанную статью 

правомочием участников общества с ограниченной ответственностью на обжало-

вание решений общего собрания участников о нераспределении чистой прибыли 

между участниками при систематическом уклонении общества от ее распределения 

в течение 2 (двух) лет подряд, в отсутствие уважительных причин и ограничений, 

предусмотренных уставом, корпоративным договором и законодательством 
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Российской Федерации; в дополнение к этому предлагается закрепить на законо-

дательном уровне концепцию, именуемую «минимальный размер чистой при-

были», гарантирующую миноритарным участникам получение части чистой 

прибыли, оставшейся после налогообложения и уплаты всех обязательных плате-

жей по итогам финансового года с соблюдением ограничений закрепленных 

уставом, корпоративным договором и действующим законодательством. 

Представляется, что законодательное закрепление указанных выше предло-

жений, фактически возложит на участников ООО обязанность действовать 

разумно и добросовестно по отношению ко всем участникам независимо от 

размера их доли в уставном капитале общества. 

Следует отметить, что для создания эффективной системы защиты прав и 

законных интересов миноритарных участников общества с ограниченной ответст-

венностью необходимо совершенствование существующих механизмов защиты, 

требующих учета реальных интересов и ожиданий миноритариев, исходя из 

принципов добросовестности и справедливости. 
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GROUNDS AND PROCEDURE FOR COMPULSORY SEIZURE  

OF PROPERTY FROM THE OWNER  

 

АННОТАЦИЯ 

Принудительное изъятие имущества у собственника является сложным и 

многоэтапным процессом, включающим в себя совокупность действий, требующих 

тщательного анализа и подготовки. При этом отчуждение собственности без 

добровольного согласия собственника должно быть справедливым по отношению 

к каждой стороне конфликта. Для проведения данной процедуры должны быть 

соблюдены определенные условия, описанные в законах. Принудительное изъятие 

имущества у собственника включает правила и аспекты, соблюдение которых 

является обязательным, и все они определены Гражданским кодексом Российской 

Федерации, законодательством об исполнительном производстве и соответствую-

щими постановлениями правительства Российской Федерации. В статье мы 

рассмотрим правомерные основания для проведения данной процедуры, а также 

пошагово разберем порядок принудительного изъятия имущества у собственника и 

проанализируем ряд последствий для собственника и государства. 

ABSTRACT 

The forced seizure of property from the owner is a complex and multi-stage 

process that includes a set of actions that require careful analysis and preparation. At 
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the same time, the alienation of property without the voluntary consent of the owner 

must be fair to each side of the conflict. In order to carry out this procedure, certain 

conditions described in the laws and corresponding to their requirements must be met. 

The compulsory seizure of property from the owner includes rules and aspects, 

compliance with which is mandatory, and all of them are defined by the Civil Code of 

the Russian Federation, legislation on enforcement proceedings and relevant 

government resolutions. In the article, we will consider the legitimate grounds for its 

implementation, as well as step by step analyze the procedure for the forced seizure of 

property from the owner and analyze a number of consequences for the owner and the 

state. 

 

Ключевые слова: принудительное изъятие имущества, собственник, отчуж-

дение имущества, гражданское право, собственность. 

Keywords: forced seizure of property, owner, alienation of property, civil law, 

property. 

 

Право частной собственности охраняется Конституцией Российской Феде-

рации, в которой говорится о неприкосновенности имущества и праве каждого 

иметь имущество в собственности, владеть, пользоваться и распоряжаться им 

(статья 35). Однако при определенных случаях может применяться практика 

принудительного изъятия имущества на основаниях, предусмотренных законом 

(статья 235 Гражданского Кодекса Российской Федерации) [1]. 

Принудительное изъятие имущества у собственника – одна из мер государст-

венного вмешательства в право собственности, при котором лишение имущества 

происходит без добровольного согласия самого собственника вследствие ключе-

вых факторов, влияющих на право собственности.  

Целью этого действия является обеспечение интересов общества, защита 

прав и свобод других граждан, а также выполнение социально-экономических 

задач государства.  
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Важно отметить, что принудительное изъятия должно проводиться в соот-

ветствии с Конституцией Российской Федерации и законодательством. Соблю-

дение прав собственника и обеспечение справедливой компенсации – основные 

принципы, которые должны быть соблюдены при проведении данной процедуры. 

В Российской Федерации основания для принудительного изъятия имущества 

у собственника установлены Гражданским кодексом Российской Федерации и 

другими нормативными актами. Самыми распространенными основаниями высту-

пают: 

1. Налоговые обязательства могут послужить основанием для принуди-

тельного изъятия. При неуплате налогов или задолженностей перед бюджетом, 

налоговая служба имеет право обратиться в суд с требованием о принудительном 

изъятии имущества из-за нарушения ее прав и интересов для погашения задол-

женности [2]. 

2. Отчуждение имущества, которое в силу закона не может принадлежать 

данному лицу, также послужит причиной для принудительного изъятия объекта у 

собственника. Для подобного основания может послужить пример, когда человеку 

в ходе наследования перешло во владение оружие, на которое должно быть 

разрешение на хранение, но если данное лицо не получит лицензию на него, то в 

последствии это приведет к его отчуждению. 

3. Государство также имеет право изъять здания, сооружения или другое 

недвижимое имущество, находящееся на земельном участке, в случаях, когда это 

необходимо для государственных или муниципальных нужд, либо ввиду непра-

вильного использования земли. Для этого государство может выкупить указанное 

имущество у его владельца или продать его на аукционе в соответствии с законо-

дательством. При этом важно учесть, что владелец должен быть уведомлен в 

письменном виде о предстоящем изъятии не менее, чем за год до предстоящего 

действия [3]. 

4. Основанием для принудительного отчуждения в целях общественного 

блага, то есть реквизиция. В этом случае государство может принять решение об 

изъятии имущества у собственника в интересах общественных нужд из-за 
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эпидемий или стихийных бедствий, к примеру. При этом собственнику должна 

быть предоставлена должная компенсация за ущерб, причиненный ему в результате 

такой процедуры [4]. 

5. Безвозмездное изъятие имущества в качестве восстановления социальной 

справедливости за совершенное преступление или другого правонарушения. 

Конфискация возможна в случае, если собственник нанес ущерб другому лицу 

или государству. Например, при нарушении экологических правил и нанесении 

ущерба окружающей среде, государство имеет право обратиться в суд с требо-

ванием о принудительном изъятии имущества у виновника [5]. 

Кроме указанных выше оснований, законодательство предусматривает и 

другие случаи отчуждение имущества у собственника без его согласия: выкуп 

бесхозяйственно содержимых культурных ценностей, домашних животных (статьи 

240 и 241); обращение по решению суда в доход Российской Федерации имущества, 

в отношении которого не представлены в соответствии с законодательством 

Российской Федерации о противодействии коррупции доказательства его приобре-

тения на законные доходы; обращение по решению суда в доход Российской 

Федерации денег, ценностей, иного имущества и доходов от них, в отношении 

которых в соответствии с законодательством Российской Федерации о противо-

действии терроризму лицом не представлены сведения, подтверждающие закон-

ность их приобретения.  

Процедура принудительного изъятия имущества является сложным и многоэ-

тапным процессом, который осуществляется в соответствии с законодательством. 

Правильное проведения отчуждения собственности без добровольного согласия 

собственника при соблюдении законов и установленного порядка позволяет 

обеспечить справедливое отношение к каждой из сторон конфликта. 

Первым этапом процесса является подача иска в суд для дальнейшего 

правомерного разбирательства в деле. После чего следует его рассмотрение и 

вынесение решения суда о необходимости принудительного изъятия. Такое реше-

ние может быть вынесено в рамках исполнительного производства либо в случаях 

нарушения правил пользования или распорядка имуществом. В Гражданском 
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Кодексе Российской Федерации представлены все возможные обстоятельства и 

причины для проведения данной процедуры (статьи 301-307). 

Следующим шагом является составление судебным органом исполнительного 

листа, который будет содержать все необходимые данные о сторонах, сумме 

задолженности и описании имущества для изъятия. Этот документ служит 

основанием для начала процесса принудительного исполнения [6]. 

Далее следует передача данного документа и обращение к органам испол-

нительной власти, которые будут осуществлять принудительное исполнение 

решения суда.  

После получения описи собственности от пристава органы исполнительной 

власти могут приступить к оценке имущества, подлежащего изъятию. Оценка 

проводится независимым экспертом и основывается на актуальной стоимости 

имущества на момент его изъятия. Стоимость определяется с учетом всех факторов, 

таких как: состояние имущества, его местоположение, срок использования 

имущества и популярность на рынке [7]. 

После проведения оценки следует проведение процесса самого изъятия иму-

щества у собственника. Данный этап требует должной организации и координации 

действий со стороны органов исполнительной власти. Имущество может быть 

изъято как полностью, так и частично, в зависимости от специфики дела и объемов 

задолженности. 

Весь процесс принудительного изъятия имущества должен осуществляться в 

рамках закона и с соблюдением прав каждой стороны. Собственнику предостав-

ляется возможность оспорить решение в судебном порядке, а также у него есть 

право на пересмотр стоимостной оценки его имущества, если он не согласен с 

мнением эксперта, производящего это действие [8]. 

Для собственника, принудительное изъятие имущества может повлечь за 

собой серьезные финансовые потери. В зависимости от стоимости и типа 

изымаемого имущества, гражданин может потерять значительную часть своих 

активов. Такие потери могут негативно сказаться на его финансовом положении, 
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способности погасить кредиты или выполнить обязательства перед поставщиками 

товаров и услуг. 

В то же время, эта процедура может иметь положительные последствия для 

государства. Государство может использовать принудительное изъятие для реше-

ния социально-экономических проблем, таких как: строительство инфраструктуры, 

развитие технологий или улучшение условий жизни определенных групп населе-

ния. При этом необходимо учесть баланс между интересами собственников и 

общества в целом. 

В заключение, процедура принудительного изъятия имущества у собствен-

ника является сложным и многоэтапным процессом, который требует строгого 

соблюдение законодательства. Основания, шаги и порядок данной процедуры 

определены Гражданским кодексом Российской Федерации, законодательством об 

исполнительном производстве и соответствующими постановлениями прави-

тельства. 
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АННОТАЦИЯ 

На сегодняшний день одной из серьезных проблем в экономической безопас-

ности как государства, так и отдельно взятых регионов является коррупция, которая 

с давних пор несет угрозу российскому обществу, государству и экономике. 

Поэтому одной из приоритетных задач, стоящих перед государством и каждым 

субъектом Российской Федерации является осуществление эффективной борьбы 

с коррупцией и ее последствиями. 

 

Ключевые слова: коррупция, экономическая безопасность, государство, 

экономика, противодействие коррупции. 

 

В современном мире коррупция является одной из главных проблем, с которой 

сталкиваются различные страны. Она оказывает огромное влияние на все сферы 

жизни общества, включая экономику. В данном эссе будет рассмотрено, как 

коррупция влияет на уровень экономической безопасности государства и какие 

последствия она может иметь. 

Во-первых, коррупция оказывает отрицательное воздействие на инвестиции и 

бизнес-климат в стране. Коррупционные схемы и практики создают несправед-

ливую конкуренцию и отталкивают инвесторов. Когда власти и чиновники требуют 

взятки для получения разрешений и лицензий, бизнесмены сталкиваются с допол-

нительными расходами и рискуют потерять свои инвестиции. Это приводит к 

сокращению инвестиций и затормаживанию развития экономики. Более того, 

коррупция создает нестабильность правовой системы и правил игры, что 
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отталкивает компании, особенно зарубежные, от вложения средств и развития 

бизнеса в стране. 

Во-вторых, коррупция сказывается на распределении ресурсов в экономике. 

Когда решения о выдаче государственных контрактов и лицензий принимаются 

на основе взяток и влияния, экономические ресурсы могут быть неоправданно 

перераспределены. В результате, компании, не обладающие политическими связя-

ми или не готовые платить взятки, могут быть исключены из конкуренции. Это 

приводит к ухудшению деловой среды и дисбалансу в экономике. Неравномерное 

распределение ресурсов усиливает неравенство в обществе и препятствует 

развитию малого и среднего бизнеса. 

В-третьих, коррупция негативно влияет на социальную справедливость и 

уровень жизни населения. Когда чиновники и государственные служащие злоупот-

ребляют своим положением и требуют взятки за оказание услуг, многие граждане 

оказываются в неравном положении. Те, кто не может позволить себе платить 

взятки, остаются без доступа к качественным услугам и страдают от отсутствия 

социальной поддержки. Коррупция также создает дополнительные издержки для 

налогоплательщиков, поскольку государственные средства используются неэффек-

тивно и в интересах узкой группы лиц. 

Коррупционное преступление – это предусмотренное в УК РФ общественно 

опасное деяние, которое непосредственно посягает на авторитет и законные 

интересы службы и выражается в противоправном получении государственным, 

муниципальным или иным публичным служащим либо служащим коммерческой 

или иной организации (в том числе международной) каких-либо преимуществ 

(имущества, прав на него, услуг или льгот) либо в предоставлении последним 

таких преимуществ. Из определения следует, что признаками коррупционного 

преступления являются: 

1) непосредственное нанесение ущерба авторитету публичной службы 

(государственной службы, службы в органах местного самоуправления, непос-

редственному исполнению функций органов государственной власти), а также 
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непубличной службы (службы в коммерческих и иных организациях). Опосре-

дованно такой ущерб могут причинять любые преступления; 

2) незаконный (противоправный) характер получаемых государственным 

(муниципальным) служащим или иным публичным служащим либо служащим 

коммерческой или иной организации преимуществ (имущества, услуг или льгот); 

3) использование виновным своего служебного положения вопреки интересам 

службы; 

4) наличие у совершившего коррупционное преступление признаков лица, 

принадлежащего к одной из категорий, указанных в примечаниях к ст. 285 и 201 

УК РФ. 
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АННОТАЦИЯ 

Статья посвящена анализу современных тенденций развития международной 

информационной безопасности как института международного права. 

 

Ключевые слова: информационная безопасность, международное право, 

международные организации. 

 

В современном мире информация является одним из наиболее ценных активов 

организаций и государств. Однако с ростом использования информационных 

технологий и расширением сферы цифровой коммуникации возникают новые 

угрозы и вызовы в области информационной безопасности. Для борьбы с ними, 

формирования единых стандартов и правил, развивается международная норматив-

ная база в области информационной безопасности. Данная база создает основу 

для сотрудничества государств и организаций, а также способствует созданию 

единой системы контроля и защиты информации. 

В настоящее время существуют несколько главных тенденций развития 

международной нормативной базы в области информационной безопасности: 

1. Международное сотрудничество и обмен информацией: в условиях глоба-

лизации международное сотрудничество становится все более важным. Госу-

дарства и международные организации стремятся разрабатывать и утверждать 

совместные стандарты и принципы информационной безопасности. Кроме того, 

происходит обмен информацией о новых угрозах и инцидентах, что позволяет 

оперативно реагировать и принимать меры по защите информации. 
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2. Развитие международных норм и соглашений: множество стран и между-

народных организаций разрабатывают и принимают нормативные акты и согла-

шения, регулирующие область информационной безопасности. Наиболее извест-

ными являются Венская конвенция о киберпреступности, Европейская конвенция 

по правам человека, нормы НАТО и др. Такие документы определяют основные 

принципы и правила поведения государств в киберпространстве. 

3. Регулирование кибербезопасности на уровне организаций: многие между-

народные организации и корпорации разрабатывают собственные стандарты и 

политики в сфере информационной безопасности, чтобы обеспечить защиту своей 

информации и интересов. Например, Международная организация по стандарти-

зации (ISO) разработала серию стандартов ISO/IEC 27000, которые определяют 

систему управления информационной безопасностью. 

4. Специализированные правила и стандарты в области кибербезопасности: 

развитие информационных технологий и киберпреступности привели к появлению 

специализированных требований и правил в области кибербезопасности, таких как 

стандарты по защите персональных данных, требования к защите критической 

информационной инфраструктуры, а также регулирование использования техно-

логии шифрования и международных платежей. 

Одной из наиболее значимых международных организаций, занимающихся 

развитием нормативной базы в области информационной безопасности, является 

Международный союз телекоммуникаций (МСТ). Он разрабатывает и утверждает 

рекомендации и стандарты по защите сетей передачи данных и информации, 

обеспечивая координацию действий между государствами и промышленными 

секторами по регулированию информационной безопасности. 

Таким образом, развитие международной нормативной базы в области 

информационной безопасности направлено на установление единых правил и 

стандартов, обеспечивающих защиту информации и повышение сотрудничества 

между государствами и организациями. Это позволяет более эффективно бороться 

с киберугрозами и обеспечивать безопасность в киберпространстве. 
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АННОТАЦИЯ 

Основной целью Федерального закона от 27.07.2006 N 152-ФЗ "О персо-

нальных данных", является обеспечение защиты прав и свобод человека и 

гражданина при обработке его персональных данных, в том числе защиты прав 

на неприкосновенность частной жизни, личную и семейную тайну. 

 

Ключевые слова: закон, персональные данные, обработка. 

 

Обработка указанных в части 1 ст. 10 Федерального закона от 27.07.2006 

N 152-ФЗ "О персональных данных" специальных категорий персональных 

данных допускается в случаях, если:  

1) субъект персональных данных дал согласие в письменной форме на обра-

ботку своих персональных данных;  

2) обработка персональных данных, разрешенных субъектом персональных 

данных для распространения, осуществляется с соблюдением запретов и условий, 

предусмотренных статьей 10.1 Федерального закона от 27.07.2006 N 152-ФЗ 

"О персональных данных" 2.1) обработка персональных данных необходима в 

связи с реализацией международных договоров Российской Федерации о реадмис-

сии; 2.2) обработка персональных данных осуществляется в соответствии с 

Федеральным законом от 25 января 2002 года N 8-ФЗ "О Всероссийской переписи 

населения"; 2.3) обработка персональных данных осуществляется в соответствии с 

законодательством о государственной социальной помощи, трудовым законода-

тельством, пенсионным законодательством Российской Федерации;  
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3) обработка персональных данных необходима для защиты жизни, здоровья 

или иных жизненно важных интересов субъекта персональных данных либо 

жизни, здоровья или иных жизненно важных интересов других лиц и получение 

согласия субъекта персональных данных невозможно;  

4) обработка персональных данных осуществляется в медико-профилакти-

ческих целях, в целях установления медицинского диагноза, оказания медицинских 

и медико-социальных услуг при условии, что обработка персональных данных 

осуществляется лицом, профессионально занимающимся медицинской деятель-

ностью и обязанным в соответствии с законодательством Российской Федерации 

сохранять врачебную тайну;  

5) обработка персональных данных членов (участников) общественного 

объединения или религиозной организации осуществляется соответствующими 

общественным объединением или религиозной организацией, действующими в 

соответствии с законодательством Российской Федерации, для достижения закон-

ных целей, предусмотренных их учредительными документами, при условии, что 

персональные данные не будут распространяться без согласия в письменной 

форме субъектов персональных данных; 

6) обработка персональных данных необходима для установления или 

осуществления прав субъекта персональных данных или третьих лиц, а равно и 

в связи с осуществлением правосудия;  

7) обработка персональных данных осуществляется в соответствии с законо-

дательством Российской Федерации об обороне, о безопасности, о противодейст-

вии терроризму, о транспортной безопасности, о противодействии коррупции, об 

оперативно-розыскной деятельности, об исполнительном производстве, уголовно-

исполнительным законодательством Российской Федерации;  

8) обработка персональных данных осуществляется в соответствии с законо-

дательством об обязательных видах страхования, со страховым законодательством;  

9) обработка персональных данных осуществляется в случаях, предусмотрен-

ных законодательством Российской Федерации, государственными органами, 
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муниципальными органами или организациями в целях устройства детей, остав-

шихся без попечения родителей, на воспитание в семьи граждан;  

10) обработка персональных данных осуществляется в соответствии с 

законодательством Российской Федерации о гражданстве Российской Федерации.  
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АННОТАЦИЯ 

В данной статье автор рассматривает историю и становление института 

участия государственных органов в гражданском процессе, историю развития 

данного правового института. 
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История начала и становления гражданского процесса, а также другое 

взаимосвязанное, вместе с данным понятием, такое понятие как «гражданское 

процессуальное право», возникли в Российской Империи, но закрепились и 

получили развитие уже после падения империи, то есть в таких периодах как 

Советской России и в нынешнее время, в Российской Федерации, до сих пор 

развивается. Но если вернутся в период Российской Империи, то можно сказать, 

что уже тогда ставился вопрос о защите чужих интересов. Как же происходила 

защита этих интересов? А происходила путём создании прокуратуры в 1722 году, 

Петром I, через год после провозглашения России – Российской Империей. В то 

время данный орган был лишь надзорным органом: «Участие прокуроров в граж-

данском судопроизводстве ограничивалось только формой дачи заключения по 

определенным категориям гражданских дел, затрагивающих государственные и 

частные интересы, перечень которых исчерпывающе устанавливался Уставом 

гражданского судопроизводства» [4]. 

Когда упоминают процессуальное право, то рядом с ним тут же говорят и о 

материальном праве. В нынешнее время материальное право – это совокупность 
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норм, во время Российской Империи, МП было лишь отдельными нормами, 

которые хоть и защищают чужие права и интересы, посредством выступления 

государственных органов, но не были подкреплены специальным созданным 

институтом в государстве, а также в защите участвовала лишь прокуратура, 

деятельность которой было, в сфере гражданского процесса, дача заключения по 

делам, непосредственно, нарушения интересов и прав государства и граждан. 

Нарастать своё правовое поле, прокуратура, начала лишь после судебной 

реформы Александра II в 1864 году. Благодаря данной реформе основная сфера 

деятельности стало судопроизводство. Новой формой стало дача заключений по 

определенным вопросам гражданских дел, которые так или иначе затрагивали 

как государственные, так и частные интересы, перечень которых был довольно 

исчерпывающий и устанавливался Уставом гражданского судопроизводства. 

Как правило, прокурор был не главной стороной, а скорее как присоеди-

няющаяся сторона в уже начавшимся процессе, представляя суду своё заключение. 

Хотя и были случаи, а точнее определенные дела, когда прокурор был главной 

стороной, но только при одном условии, если дело имело публичный характер, 

и, соответственно, затрагивало интересы государства и общества в целом. Инициа-

тивой вступления было как собственная, так и по решению суда. 

В соответствии со ст. 343 УГС «прокурор обязан был давать своё заключения 

в следующих случаях: по делам казенного управления, по делам земских учреж-

дений, городских и сельских обществ, по делам лиц, не достигших совершенно-

летия, безвестно отсутствующих, глухонемых и умалишенных, по вопросам о 

подсудности и пререканиях о ней, по спорам о подлоге документов и вообще в тех 

случаях, когда в гражданском деле выясняются обстоятельства, влекущие возбуж-

дение уголовного дела, по просьбе об устранении судей, по делам брачным и 

законности рождений, по просьбам выдачи свидетельства на право бедности». 

В мае 1922 г. Всероссийский центральный исполнительный комитет утвердил 

Положение о прокурорском надзоре. В этом, новом документе, на прокуратуру 

возлагались и новые обязанности, расширяя их полномочия, компетенцию: Осу-

ществление надзора от имени государства за законностью действий всех органов 
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власти, хозяйственных общественных и частных организаций и частных лиц 

(общий надзор); наблюдение за деятельностью следственных органов; поддер-

жание обвинения в суде; наблюдение за правильностью содержания, заключенных 

под стражей. 

После революции, первые составители советского ГПК, приняли решение о 

всевозможном вмешательстве в различные дела, спором которых являлся граж-

данско-правовой. Этому послужило ряд причин, обычно это как политико-

экономические причины, таки социальные причины. 

В 1923 году ГПК РСФСР устанавливал некоторые формы защиты прав в суде 

прокурором, путем начало дела путём предоставления иска, а также вступить в 

любой момент, на любой стадии, любого дела. 

В 1964 году ГПК РСФСР устанавливал дополнительно, к выше сказанному, 

ещё и участие в гражданском процессе и органов государственного управления. 

Также были расширены несколько статей, одной из них была и ст.42 ГПК 

РСФСР, где говорилось, что «В случаях, предусмотренных законом, органы госу-

дарственного управления, профсоюзы, государственные учреждения, предприятия, 

колхозы и иные кооперативные и общественные организации или отдельные 

граждане могут предъявить иск в защиту прав и охраняемых законом интересов 

других лиц» [6]. То есть это было начало, когда органы государства и иные, могли 

обратиться за защитой неопределенного числа лиц. 

Предмет науки гражданского процесса сформировался ещё до официального 

принятия и последующего закрепления в законодательстве. 

В этом же году и появились две формы участия выше упомянутых органов, 

а именно: 

1) Заявление в защиту прав и охраняемых законом интересов других лиц; 

2) Дача заключения по делу в целях осуществления, возложенных на них 

обязанностей и для защиты прав граждан и интересов государства. 

В начале 90-х годов начали происходить различные как социальные, так и 

политико-экономические преобразования, которые и коснулись также и ряд 

нормативно-правовых актов, в числе которых были и формирование нового ГПК, 
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но, как и множество других законов, были приняты во внимание, и стали образцом, 

шаблоном для создания нового законодательства. Те же самые формы, остались 

почти без изменений, но о них чуть позже. 

Далее был принят Федеральный закон в 2000 году, который назывался «О 

внесении изменений и дополнений В ГПК РСФСР», который ограничил свободу 

в осуществлении правозащитной деятельности. Также были внесены изменения 

в названия «орган государственного управления» на «государственный орган», а 

также были расширены участия, так возможно было участие органов местного 

самоуправления. 

В заключении выше сказанному необходимо указать на то, что хоть и 

последние 50 годы претерпели много изменений в ГПК, но цель осталась одна – 

защита граждан и других людей.  
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Общество не может существовать без регулирования, под которым пони-

мается упорядочение поведения людей в различных сферах жизнедеятельности. 

Регулирование происходит с помощью сознания и воли. С одной стороны, оно 

учитывает объективные закономерности, действующие в природе и обществе; с 

другой - имеет целесообразный характер, направленный на удовлетворение 

интересов и потребностей индивидов и их групп, государства и общества. 

Регулирование подразделяется на индивидуальное и нормативное. Инди-

видуальное регулирование означает, что один конкретный субъект воздействует на 

другого, предписывая ему действовать определенным образом (например, приказ 

директора колледжа о зачислении конкретного абитуриента в учащиеся или о 

поощрении учащегося). Нормативное же регулирование реализуется с помощью 

создаваемых в обществе норм, содержащих предписания общего характера, 

направленных на большой круг субъектов и рассчитанных на многократное при-

менение (например, законы, правила внутреннего трудового распорядка и т.п.). 

Нормы подразделяются на технические и социальные. 

Технические нормы - это правила наиболее рационального обращения 

людей с орудиями труда и предметами природы. В качестве примера можно назвать 

правила выполнения определенных строительных работ; нормы расходования 

сырья, топлива; правила работы на компьютере; государственные стандарты; 

технические условия. 

Технических нормы имеют ряд особенностей, в частности: предмет регу-

лирования здесь не сугубо социальный, а - "субъектный состав" связан не только 

с людьми, но и с внешним миром, природой, техникой. 

Технические нормы предназначены для наиболее целесообразного и безвред-

ного использования человеком природных ресурсов, технических достижений, 
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орудий труда. Они определяют наиболее оптимальные методы, приемы и средства 

обращения с естественными и искусственными объектами, в том числе последо-

вательность и содержание технологических операций. 

В современных условиях технические нормы приобретают особую значи-

мость, поскольку их несоблюдение, ошибки в природопользовании, эксплуатации 

высокотехнологичных объектов и т.п. могут привести к крупным экологическим 

и техногенным катастрофам (например, авария на Чернобыльской АЭС), другим 

негативным результатам. 

Проблема установления и соблюдения технических норм различного харак-

тера обостряется еще и тем обстоятельством, что в России развивается многоук-

ладная экономика, предпринимательство, коммерческая деятельность и т.д. Все это 

в условиях недостаточного государственного контроля не может не сказываться на 

правах потребителя, на качестве продукции и пр. Поэтому к техническим нормам 

относят не только собственно технологические, научно-технические, экологи-

ческие, но и санитарно-гигиенические, санитарно-эпидемиологические правила. 

Социальные нормы - это правила поведения, используемые для регули-

рования общественных отношений. К ним относят правовые, моральные, религиоз-

ные, политические, эстетические, обычные, корпоративные и иные нормы. 

Особенности социальных норм: предмет регулирования здесь уже сугубо 

социальный - общественные отношения; а субъектный состав связан только с 

людьми как представителями социальной сферы. 

К признакам социальных норм можно отнести и следующие: 

• объективность (данные нормы складываются исторически, закономерно, 

под давлением необходимости как результат нормативного обобщения актов 

взаимодействия между людьми); 

• процедурность (порядок реализации, действие данных норм детально 

регламентированы); 

• системность (отражая различные сферы общественной жизни, социальные 

нормы имеют определенную иерархичность, занимают то или иное место в 

социальной регуляции, играют в ней конкретную роль). 



135 

В повседневной жизни каждого человека нередко возникает вопрос, как 

правильно поступить в различных ситуациях на работе, в общественных местах, 

дома, в семье, или, иначе говоря, как согласовать свои поступки с интересами 

общества, государства, других людей. Ответ на вопрос о допустимом, жела-

тельном и должном поведении в подавляющем большинстве случаев мы получаем 

из сложившихся в обществе социальных норм, в которых аккумулируется опыт 

многих поколений. 

Социальные нормы - это определенные образцы поведения людей, 

участников общественных отношений, которыми они руководствуются в процессе 

жизнедеятельности. Возникая на конкретном историческом этапе, социальные 

нормы становятся своеобразным показателем уровня культуры данного общества, 

олицетворяют собой степень его цивилизованности, особенности жизнедеятель-

ности того или иного народа, нации. 

В первобытно-общинном строе социальными нормами выступали преиму-

щественно обычаи. По мере усложнения общественных связей возникали все новые 

и новые социальные нормы - моральные, религиозные, правовые, корпоративные 

и т.п. 

Возникновение социальных норм и их развитие выражают тенденцию 

общества к самоподдержанию порядка в процессе обмена материальными и духов-

ными благами. Объекты обмена выступают в качестве тех ценностей, которые 

человек стремится получить, освоить, и поэтому обменные отношения приоб-

ретают нормативно-ценностный характер, а повторяющиеся, устойчивые связи, 

возникающие в процессе обмена деятельностью, становятся привычными этало-

нами социального поведения. 

Объективный характер социальных норм определяется следующими обстоя-

тельствами: 

1) социальные нормы возникают из потребности общества в саморегуляции, 

поддержании стабильности и порядка; 

2) социальные нормы возникают в процессе человеческой деятельности, 

обусловленной способом производства; 
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3) социальные нормы неотделимы от отношений обмена, характер которых 

также определяется способом производства и распределения 

В любой стране существует целая система социальных норм, которые соз-

даются в результате сознательно-волевой деятельности людей, их коллективов, 

организаций и обусловлены духовными и социально-экономическими факторами 

жизни данного общества. Различные виды социальных норм (правовые, мораль-

ные, политические и т.п.) взаимосвязаны между собой, тесно взаимодействуют в 

процессе упорядочения ими общественных отношений, выступая вместе с тем 

относительно самостоятельными и во многом отличающимися друг от друга 

регуляторами. 

Технические и социальные нормы взаимодействуют между собой. В част-

ности, важнейшие для общества технические нормы поддерживаются правом и 

государством, становясь уже технико-юридическими правилами поведения. В силу 

этого они выступают не только целесообразными, но и общеобязательными, 

влекущими за собой определенные юридические последствия. Так, уголовное 

законодательство предусматривает ответственность за нарушение правил безо-

пасности при производстве строительных работ, за нарушение правил вождения 

и эксплуатации транспорта и т.п. 
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ЕСТЕСТВЕННЫЕ И МЕДИЦИНСКИЕ НАУКИ 

 

СЕКЦИЯ 7.  

МАТЕМАТИЧЕСКИЕ НАУКИ 

 

ИНФОРМАЦИОННАЯ СИСТЕМА УЧЕТА ЛИЧНОГО СОСТАВА  

В ВОЕННЫХ ВУЗАХ 

Барбашов Максим Александрович 

курсант,  
ФГКВОУ ВО «Ярославское высшее военное  

училище противовоздушной обороны», 
РФ, г. Ярославль 

 

В связи с происходящими в мире военными событиями возрастают требо-

вания к уровню контроля повседневной деятельности военнослужащих в воинских 

частях. Необходимостью обеспечения быстрого реагирования на изменение 

повседневной обстановки, управление войсками и боевыми средствами приводит к 

поиску повышения процессов управления подразделениями. Контроль за военно-

служащими, их месторасположения и порядок вызова, так же является необхо-

димостью в создание оптимизированного учета служебной деятельности. В 

соответствии с содержанием единого информационного пространства (ЕИП) ВС 

Российской Федерации (РФ), утверждённой Начальником Генерального штаба 

ВС РФ в 2004 [3], эффективное функционирование системы управления ВС РФ 

в современных условиях может быть достигнуто только при широком внедрении 

информационных технологий в повседневную деятельность органов военного 

управления. 

Проблема управления бумажными носителями актуальны для военных 

образовательных организаций. Но особенную остроту эти проблемы приобретают 

при переходе на новые компьютерные технологии, заменяя бумажные носители на 

электронные. Автоматизированная система учета военнослужащих предоставляет 

возможность производить объективную оценку эффективности работы личного 
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состава, оперативный обмен информацией между подразделениями, исключить 

возможные ошибки при передаче информации. 

Внедрение автоматизированной системы учета военнослужащих в военные 

учреждения является затруднительным, так как, в военных организациях присутст-

вуют ограничение на использование некоторых программных обеспечений, на 

которых могла бы строится программа. 

В настоящее время в Ярославском военном училище противовоздушной 

обороны (далее по тексту ЯВВУ ПВО) во многих подразделениях отсутствует 

информационная система учёта служебной деятельности не только для военно-

служащих, но и для гражданского персонала. Основное назначение системы учета - 

это создание электронного учёта индивидуальной служебной деятельности 

военнослужащих в подразделениях ЯВВУ ПВО. Для разработки системы учёта 

служебной деятельности военнослужащих разрабатывается техническое задание, 

которое оформляется в соответствии с ГОСТ 34.602-2020 [1]. 

Данная информационная система учета должна отвечать следующим основ-

ным требованиям, к которым относятся: открытость платформы, расширяемость 

и удобство использования. Открытость платформы подразумевает использование 

свободного программного обеспечения (с открытым исходным кодом) и открытых 

технологий. Система учета предназначена для ввода, хранения и вывода инфор-

мации об военнослужащих. Автоматизированная система учета военнослужащих 

должна иметь удобный и понятный интерфейс для пользователей. В данной 

системе должны быть реализованы следующие функции: авторизация админист-

ратора по паролю; функция добавления данных в таблицы; функция редактиро-

вания данных в таблице; функция удаления данных в таблице; функция печати 

отчета. 

Разрабатываемая система должна отвечать требованиям безопасности при 

доступе к данным: пароли доступа хранятся в базе данных в зашифрованном виде; 

после выхода из системы удаляются все данные пользователя из браузера. Разра-

ботка приложения системы учёта служебной деятельности для военнослужащих 



139 

будет предполагать дальнейшее развитие в программный комплекс, предназна-

ченный для занесения личных данных военнослужащих. 

Для решения этой проблемы руководством подразделения было принято 

решение по созданию приложения системы учета служебной деятельности. Данная 

система способствует реализации нового подхода к контролю служебной деятель-

ности военнослужащих ЯВВУ ПВО в подразделении радиотехнических комплек-

сов и возможности отслеживать личную деятельность и передвижение военнослу-

жащих. 

Информационная система учета реализована в среде программирования 

Borland Delphi 7.0 с использованием системы управления базами данных Access 

(СУБД Access). В реляционной базе данных данные хранятся в разных таблицах, 

так как их совокупность дает больше информации. Реализация системы учета 

состоит из трех этапов: 

1. Создание и наполнение базы данных списком личного состава. 

2. Реализация пользовательского интерфейса. 

3. Программирование контроллеров для взаимодействия через интерфейс 

системы с базой данных. 

Созданная база данных MS Access для информационной системы учета со-

держит следующую информацию: Данные военнослужащего: Должность; Звание; 

Фамилия; Имя; Отчество; Группа; Отсутствие: Данные курсового офицера: Долж-

ность; Звание; Фамилия; Имя; Отчество; Курс; Список групп: Группа; Отсутствие: 

Причина отсутствия (рисунок 1). 
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Рисунок 1. Схема данных в БД MS Access 
 

На рисунках 2 и 3 представлены интерфейсы таблиц «Список групп», 

«Отсутствие», «Офицеры» и «Курсанты». Редактировать информацию можно 

как при помощи программы, так и при помощи таблиц в базе данных. Таблицы 

предназначены для ввода информации о группах, офицерах, курсантах и их при-

чины отсутствия, а именно должность, звание, ФИО, группа, причина отсутствия. 

 

 

Рисунок 2. Интерфейс таблиц «Список групп», «Отсутствие» 
 



141 

 

Рисунок 3. Интерфейс таблиц «Офицеры», «Курсанты» 
 

Назначение данной программы заключается в оптимизации контроля личного 

состава. Система учета предоставляет возможность для изменения, удаления, 

добавления информации о курсантах подразделения. Даёт возможность постоян-

ного контроля за расходом личного состава, а также информацию об ответственных 

офицерах на курсе (ФИО, воинское звание, должность), возможность изменения 

даты и времени внутри приложения. 

Доступ к данному приложению будет осуществляться с помощью админист-

ратора или пользователя. Для входа в систему администратором, который 

представлен на рисунке 4, необходимо ввести пароль. После ввода пароля откры-

вается окно расхода личного состава с активными кнопками, с помощью которых 

производится редактирование информации о курсантах и офицерах подраз-

деления. При нажатии на кнопку «Настройки» открывается окно с отображением 

списка групп, причины отсутствия и появляется возможность их редактирования 

(добавить или удалить). 
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Рисунок 4. Вход в систему администратором 
 

 

Рисунок 5. Интерфейс редактирования офицеров 
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Рисунок 6. Интерфейс кнопки «Добавить» 
 

На рисунке 5 представлен интерфейс кнопки «Редактирование офицеров» с 

помощью, которой администратор может добавить, изменить или удалить 

военнослужащего. При нажатии на кнопку «Добавить» открывается окно 

«Сведения об офицерах», что позволяет администратору добавлять необхо-

димую информацию об офицерах (номер учебной группы, к которой относится 

офицер; должность; звание; ФИО) (рисунок 6). При нажатии на кнопку «Изме-

нить», администратор имеет возможность редактирования данных в окне «Сведе-

ния об офицере». Кнопка «Удалить» позволяет стереть ранее занесенную 

информацию. 

 

 

Рисунок 7. Вход в систему пользователем 
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При входе в систему через пользователя (рисунок 7) автоматически блоки-

руется окно с паролем, при этом для пользователя активна только кнопка 

«Войти». К пользователю будут иметь доступ весь офицерский и курсантс-

кий состав подразделения, при этом отсутствует возможность изменения инфор-

мации, а возможен только ее просмотр или печать. Главные кнопки для редакти-

рования личного состава и офицеров в данном режиме неактивны. Приложение 

отображает в достаточной мере информацию, предоставляя пользователю только 

то, что важно при работе с учётом служебной деятельности, а именно следующие 

пункты: 

• численное состояние курса и группы (подразделения); 

• законность факта отсутствия военнослужащих; 

• офицерский состав курса (подразделения) и информацию об ответственных 

на нем. 

Все выше сказанное дает нам возможность сделать следующие выводы, что 

внедрение автоматизированной системы учета военнослужащих является затруд-

нительным, но необходимым улучшением в контроле личного состава подразде-

ления (части). Данное приложение даёт полный контроль за соблюдением правиль-

ности и верности занесенной информации и возможность ее изменения. Для 

удобства и минимизации трудностей при её эксплуатации были выбраны разре-

шённые программные обеспечения, а также выполнен простой интерфейс, который 

будет понятен каждому после ознакомления с методическими указаниями к 

данному приложению. 
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СЕКЦИЯ 8.  

СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫЕ НАУКИ 

 

ИССЛЕДОВАНИЕ ВЛИЯНИЯ ПРОБИОТИЧЕСКОЙ ДОБАВКИ  

НА ФИЗИКО-ХИМИЧЕСКИЕ СВОЙСТВА МЯСА БАРАНЧИКОВ 

Горбанов Илья Алексеевич  

аспирант,  
«Саратовский государственный университет генетики, 

 биотехнологии и инженерии имени Н.И. Вавилова», 
РФ, г. Саратов 

Гиро Татьяна Михайловна 

научный руководитель, д-р техн. наук, проф., 
«Саратовский государственный университет генетики,  

биотехнологии и инженерии имени Н.И. Вавилова», 
РФ, г. Саратов 

 

В результате проведенных исследований установлено, что при использо-

вании бифидогенной добавки «Лактувет -1» происходит некоторое возрастание 

влагосвязывающей способности по сравнению с контрольным образцом. Увели-

чение влагосвязывающей способности мяса можно объяснить тем, что при приме-

нении добавки приводит к увеличению в ней массовой доли высокомолекулярных 

веществ: белков, способных к набуханию, сопровождающемуся связыванием и 

удерживанием влаги. 

Таблица 1. 

Влагосвязывающая способность образцов 

№ Наименование 

продукта 

Влагосвязывающая способность, % 

к мясу 

1 Контрольный образец 69,88±0,01 

2 Опытный образец 70,7±0,02 
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Диаграмма 1. Влагосвязывающая способность образцов 

 

Установлено, что во время хранения исследуемых образцов и их последующей 

регенерации происходили незначительные сдвиги рН, которые можно объяснить 

изменением соотношения заряженных (кислых и основных) групп, вследствие 

происходящих физико-химических процессов.  

На величину смещения рН влияет анатомическое происхождение мышц 

мясного сырья, и массовая доля не мясных компонентов изделия. Сдвиг к более 

высоким значениям рН происходит в результате расщепления водородных связей 

и освобождения дополнительных положительных зарядов. Сдвиг значений рН в 

сторону снижения обусловлен содержанием белковой добавки. Несмотря на 

сдвиги рН во время хранения, этот показатель для всех исследуемых образцов 

был в интервале 5,46- 6,27. 

Таблица 2. 

Значение pH образцов 

№ Наименование 

продукта 

рН 

1 Контрольный образец 7,42±0,1 

2 Опытный образец 7,37±0,1 
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Диаграмма 2. Значения pH 
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Сотрудничество между Россией и Китаем в области культуры и науки имеет 

долгую историю и охватывает различные аспекты взаимодействия между двумя 

странами. Это сотрудничество не только способствует обмену знаний и опыта, 

но и укрепляет дипломатические и культурные связи.  

Двустороннее сотрудничество в культурной сфере получило мощный 

импульс в 2006 и 2007 гг., когда сначала в Китае прошел Год России, а затем в 

России – Год Китая. В рамках этих инициатив было организовано огромное 

число культурных мероприятий, которые способствовали укреплению дружбы и 

улучшению взаимопонимания между народами двух стран.  

Новой страницей в развитии культурных отношений между двумя странами 

стало открытие в конце сентября 2010 г. китайского культурного центра в Москве 

и российского культурного центра в Пекине. 

В самом центре Пекина, рядом с российским посольством, работает российс-

кий культурный центр. 27 сентября 2010 г. в рамках официального визита в Китай 

его посетил президент РФ Д. Медведев. 

Очень значимым в развитии культурных связей между Китаем и Россией стал 

визит главы Русской православной церкви патриарха Кирилла. По программе глава 

РПЦ посетил Пекин, Шанхай и Харбин. Он провел богослужения в православных 
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храмах Харбина и Шанхая, в Пекине прошла встреча архипастыря с православ-

ными верующими на территории посольства РФ. В рамках визита он встретился 

с руко водством страны. 

Россия и Китай активно сотрудничают в области научных исследований. 

Совместные проекты включают сферы фундаментальных исследований, инно-

ваций и технологического развития. Совместные исследовательские центры и 

лаборатории, а также обмен учеными и студентами, способствуют обогащению 

знаний и опыта обеих стран. 

Культурные обмены играют важную роль в укреплении связей между Россией 

и Китаем. Обмен художественными выставками, фестивалями, концертами и 

литературными мероприятиями позволяет обеим странам представить свою 

уникальную культуру широкой аудитории. Учебные программы по обмену и 

студенческие инициативы способствуют взаимному пониманию и дружбе между 

молодыми поколениями. 

Обе страны активно развивают сотрудничество в области высшего образо-

вания. Совместные программы обучения, двойные степени, а также обмен препода-

вателями и студентами способствуют углублению взаимопонимания и развитию 

образовательных отношений. Регулярно проводимый российско-китайский педаго-

гический форум является эффективным способом распространения лучших 

дидактических наработок ученых-педагогов наших стран. Совместно реализуемый 

проект «Учитель Великого Шелкового пути» по нашему согласию с китайскими 

коллегами может стать прочной основой для взаимодействия педагогических вузов 

России и Китая». Наряду с двусторонними проектами Россия и Китай развивают 

сотрудничество в области образования в многостороннем формате. Важной задачей 

данного направления сотрудничества является создание единого образовательного 

пространства как между Россией и Китаем, так и на разных геополитических 

пространствах. В настоящее время успешным российско-китайским многосто-

ронним образовательным проектом является Университет ШОС (УШОС). 

Сотрудничество в области искусства включает в себя обмен художественными 

коллекциями, проведение совместных выставок и проектов, а также продвижение 
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культурного наследия обеих стран. Китайские и российские художники, музы-

канты и актеры участвуют в совместных проектах, что способствует обогащению 

искусства и культуры. 

Страны также сотрудничают в сфере туризма, предоставляя возможность 

гражданам обеих стран познакомиться с культурным наследием, историей и 

природой партнерской страны. 

Сотрудничество России и Китая в области культуры и науки имеет важное 

значение для обогащения общего культурного фонда и укрепления дружественных 

отношений между этими двумя великими странами. 
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АННОТАЦИЯ 

Данная работа посвящена влиянию ислама на культуру и его поэтапное 

распространение в Дагестане. В работе используется устоявшееся в науке обозна-

чение - «арабоязычная культура». Наука и искусство Дагестана, как свидетельст-

вуют рукописи и археологические данные, развивались под большим влиянием со 

стороны культуры Востока. И.Ю. Крачковскому, выдающемуся ориенталисту, 

принадлежит заслуга первооткрывателя ренессанской эпохи в развитии Дагестана. 

Он сумел отразить всю сложность и своеобразие процессов, происходивших в 

Дагестане в результате исламизации и арабизации горного края и, тем самым, 

объективно оценить место и роль дагестанской культуры в цивилизации Востока. 

Судя по письменным источникам, позднесредневековый Дагестан пережил два 

периода расцвета местной арабоязычной культуры: конец XV-XVII вв. и затем 

непосредственно во время, предшествующее Имамату Шамиля и в период 

Имамата. 

ABSTRACT 

This work is devoted to the influence of Islam on culture and its gradual spread in 

Dagestan. The work uses a well-established scientific designation - "Arabic-speaking 

culture". The science and art of Dagestan, as evidenced by manuscripts and 

archaeological data, developed under great influence from the culture of the East.I.Y. 

Krachkovsky, an outstanding orientalist, has the merit of the discoverer of the 

Renaissance era in the development of Dagestan. He was able to reflect the complexity 

and originality of the processes that took place in Dagestan as a result of the 

Islamization and Arabization of the mountainous region and, thereby, objectively 

assess the place and role of Dagestan culture in the civilization of the East. According 

to written sources, late medieval Dagestan experienced two periods of flourishing of 

the local Arabic-speaking culture: the end of the XV-XVII centuries. and then directly 

during the time preceding the Imamate of Shamil and during the period of the Imamate. 
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Ключевые слова: средневековый Дагестан, военные походы арабов, ислам, 

мактабы, медресе, памятники культовой архитектуры Дагестана, фикх, хадисо-

ведение, суфийская и историческая литература. 
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Ислам в Дагестане имеет более чем тринадцати вековую историю. Все это 

время он оказывал влияние на все сферы жизни дагестанского общества: социаль-

ной, экономической, культурной, идеологической. Особенно заметна была его роль 

в средневековом обществе. Трудно найти сколько-нибудь важный вопрос истории 

и культуры средневекового Дагестана, при исследовании которого можно было бы 

не учитывать исламизацию. Арабская колонизация, проникновение в Дагестан 

арабского языка и проблема местных языков; ислам и языческие верования; земель-

ные отношения и социальная жизнь; культурные контакты с народами Переднего 

Востока и Средней Азии; памятники письменной культуры, становление местной 

арабо-мусульманской литературы, хронологии - это только часть научных проблем, 

изучение и освещение которых немыслимо в отрыве от «мусульманского контек-

ста». Ислам распространился по всему Дагестану, стал не только основной рели-

гией, но и культурой, и образом жизни. Ряд обстоятельств, приведших к исламиза-

ции, определили устойчивый характер и своеобразие новой, монотеистической 

религии, пришедшей на смену конфессиональному плюрализму. Речь идет о 

комплексе внутри- и внешнеполитических факторов, содействовавших приходу и 

утверждению новой цивилизации как историко-культурного феномена, уверенно 

занявшего место господствовавших ранее языческих представлений, а также хри-

стианства, имевшего сильные позиции в ряде отдельных районов. 

Лишь к концу XVI в. ислам приобрел статус официальной религии во всех да-

гестанских феодальных владениях и многочисленных союзах сельских общин. 

Внешнеполитические силы (арабы, тюрки, особенно тюрки-сельджуки, монголы, 

Тимур, Иран, Турция) настойчиво и последовательно (практически беспрерывно) 
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проводили политику исламизации. Получилось так, что на всех этапах внедрения 

новой религиозной системы устойчивые и наиболее прочные позиции заняла в 

Дагестане шафиитская религиозно-правовая школа суннизма. Началась многовеко-

вая полоса тесных взаимоотношений, переплетения шариата и местных обычно-

правовых норм, традиций, обычаев, их взаимной адаптации. В правовой культуре 

Дагестана обычно-правовые нормы (адат) сохранили довольно сильные позиции. 

Как указывают исследователи истории ислама в России, сращивание нормативного 

ислама с местным духовным субстратом разных культур привело к сложению 

региональных форм его бытования, однако, на общеисламские принципы. В Даге-

стане, в частности, четко прослеживается сильнейшие позиции суфизма, выступав-

шего здесь форма бытования ислама. 

Можно выделить несколько этапов исламизационного процесса, вернее, исто-

рии ислама в Дагестане: VII - первая половина X в.; вторая половина X - XVI в.; 

XVII-XVIII вв.; XIX - начало XX в.; 20-е - начало 80-х годов XX в.; вторая половина 

80-х годов XX в. - настоящее время. 

При этом каждый из хронологических периодов имеет свои неповторимые 

особенности. Если во время первых двух этапов происходило распространение 

ислама вширь, то в последующие два шли более глубинные процессы - утвержде-

ние новых идей, вторжение их в быт и сознание, укрепление взаимодействия шари-

ата и обычно-правовых норм, в частности в сфере семейного, наследственного, 

земельного права. Что касается последующих этапов, а именно XVIII-XIX вв., а 

также начала XX в., то здесь налицо усиление влияния ислама на все сферы жизни 

и деятельности дагестанского общества - культуру, образование, земельные отно-

шения, политику. 20 -начало 80-х годов XX в. вошли в историю как эпоха торжества 

воинствующего атеизма и упадка религиозной культуры, подрубившая корни рели-

гии, сидевшие, казалось бы, глубоко в дагестанской почве. Конец XX в. характери-

зуется мощной реисламизационной волной, охватившей всю территорию прежнего 

распространения ислама в бывшем Советском Союзе. Дагестан не является исклю-

чением. Строительство сотен и сотен новых мечетей, открытие многочисленных 

медресе и мактабов, выпуск массовыми тиражами популярных религиозных книг, 
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небывалый интерес к Корану, коранической литературе, арабскому языку - все это 

стало повсеместным явлением. Возращение к исламским ценностям воспринима-

ется как важнейший историко-культурный процесс, неразрывно связанный с наци-

ональным возрождением дагестанских народов и их национальных культур ценно-

стей. 

Начальный этап распространения ислама в Дагестане связан, как известно, 

прежде всего, с арабскими завоеваниями. 

Арабское влияние на хозяйственную структуру дагестанского общества, 

сферу земельных отношений, религии содействовало дальнейшему развитию соци-

альных отношений, способствовало упрочению раннефеодального общества. В 

основе этого процесса лежит синтез двух параллельно развивавшихся и взаимосвя-

занных факторов: внутреннее развитие и разложение сельской общины, ее социаль-

ное расслоение, с одной стороны, и активное воздействие классообразующих про-

цессов, происходивших в Арабском халифате, с другой. Сложившаяся после 

арабских завоеваний внешнеполитическая ситуация благоприятствовала усилению 

южной ориентации, сложению тесных контактов со странами Ближнего Востока. 

Арабский халифат сыграл важнейшую роль в истории многих народов, оказав-

шихся в сфере влияния исламского мира. Именно в Халифате «процесс взаимодей-

ствия различных цивилизаций породил новую высокоразвитую культуру, языком 

которой стал арабский, а идеологической основой -ислам, новая монотеистическая 

религия со своеобразной системой этикоправовых представлений и религиозно-

политических институтов, зародившаяся в ходе арабских завоеваний. Эта арабо-

мусульманская культура на много веков вперед определила пути развития народов, 

исповедовавших ислам, сказываясь в жизни и до сего дня». 

Движущие силы арабо-мусульманской культуры - арабский язык и ислам - 

проникли в Дагестан в результате завоевательных походов арабов и стали состав-

ной частью культуры дагестанских народов, сыграв огромную роль в формирова-

нии духовной культуры и нравственных критериев. 
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Как известно, арабские завоевания в Дагестане прекратились в начале IX в., а 

ислам к этому времени утвердился приблизительно на пятой части территории ре-

гиона. В X-XVI вв. ислам медленно, но уверенно продолжал распространяться по 

всему Дагестану. Политические и культурные факторы оказались здесь более 

эффективными, нежели военные акции и различные формы экономического давле-

ния. 

Как развивавшиеся в Дагестане раннефеодальные отношения, так и интересы 

государства нашли в исламе идеологическую опору, значение которой быстро было 

осознано всеми слоями общества. Сообщения источников о местных правителях, 

первыми принявших монотеистические религии, хорошо иллюстрируют это поло-

жение. Вместе с тем следует отметить, что представители местной историографии 

того времени освещают события в Дагестане в VIII в., преувеличивая вслед за араб-

скими авторами успехи в исламизации дагестанских обществ. 

Абу Хамид Аль-Гарнати, бывший в 1131 г. проездом в Дагестане, писал о зна-

менитом арабском полководце Масламе ибн-Абдулмалике: «... приняли из его рук 

ислам многочисленные народы, в т. ч. лакзан, и филан, и хайдак, и заклан, и гумик, 

и дархах...». Составитель «Дербент-наме» (азербайджанский список) утверждает, 

что жители Тарки, Анджикала, Дербента, Кази-кумуха, Табасарана, «народ Тау» и 

население Аварии приняли ислам почти без сопротивления, благодаря деятельно-

сти Масламы. 

Арабский список «Дербент-наме» также свидетельствует о триумфальном 

шествии по Дагестану Масламы, который «отправился в вилайат Кумук, сражался 

с его жителями, нанес им поражение, убил их правителя (кабир). Тем, кто принял 

ислам, он назначил добычу. Он построил в городе (балда) Кумук мечеть, назначил 

над ним, а также над другими областями Дагестана хакима... Затем он вернулся в 

вилайят Хайдак, сражался с его жителями, убил их хакима, обложил поземельным 

налогом (харадж) тех, кто принял ислам, убил тех, кто не принял ислам, и разделил 

их имущество среди участников сражения, назначил хакима над ними из своей 

родни. Затем он отправился в вилайат Табасаран, сразился с ними ожесточенно, 
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нанес им поражение и убил их правителя, пощадил тех, кто принял ислам, взял иму-

щество тех, кто не принял ислам, и убил их, разделили их имущество среди воинов. 

Он назначил над ними хорошего хакима. вместе с ним двух кадиев, чтобы они ре-

шали дела по шариату». 

В действительности же исламизация Дагестана была длительным и сложным 

процессом. Али Гасанов, переводчик сочинения Гасана Алкадари «Асари Даге-

стан», писал: «Вероятно, кое-где (например, в Дербенте, в предгорьях Кюринского 

округа, Табасарана, Кайтака и вообще на плоскости) арабы действительно постро-

или мечети и поставили кадиев и правителей. Но чтобы в VIII в. могли это сделать 

в Акуша, в Хунзахе, Кумухе или даже в Ахтах, этому трудно поверить. Все это они 

могли сделать на два-три века позднее, когда культура арабская достигла своего 

кульминационного развития и когда миссионеры ислама высоко подняли авторитет 

халифа в глазах кавказских племен». Таким образом, А. Гасанов впервые высказал 

мысль о длительности процесса исламизации Дагестана и о его основных этапах. 

В мусульманском праве все земли по принципу их отношения к исламу и к 

арабской власти делятся на три крупные категории: дар ал-ислам (территория 

ислама), дар ас-сулх (территория мира) и дар ал-харб (территория войны) - нему-

сульманские страны, которые находятся за пределами «территории мирного 

договора», война с которыми во имя ислама считалась священной обязанностью 

мусульман. Одновременно принималась во внимание принадлежность покорен-

ного населения к ахл ал-китаб (люди Писания, каковыми считались христиане, 

иудеи, зороастрийцы) или же кафирам (неверующие, язычники). Ахл ал-китаб вхо-

дили в число ахл аз-зимма (покровительствуемых), получали гарантию неприкос-

новенности личности и имущества, но при сохранении условий договора. 

Строительство в Дербенте грандиозной пятничной мечети в начале VIII в. 

означало, что Дербент из видного христианского центра (как это было в V -первой 

половине VI в.) превратился в крупнейший на Кавказе исламский религиозный 

центр, опорный пункт для распространения в горных районах Дагестана и на всем 

Северном Кавказе идей ислама и арабо-мусульманской культуры. 
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Джума-мечеть Дербента - один из самых древних и грандиозных памятников 

города и самое крупное мусульманское сооружение Кавказа. Это прямоугольное в 

плане здание, вытянутое с востока на запад, внутренние размеры его основного по-

мещения - 67х17 м. Массивные квадратные в плане колонны делят зал на три части, 

а между столбами перекинуты стрельчатые арки. Большой стрельчатый купол диа-

метром более 9 м расположен над квадратным залом, прилегающим к южной стене 

здания, где находится богато украшенный михраб. В северной стене расположены 

четыре входа. 

Строительство семи квартальных мечетей свидетельствует о быстром измене-

нии этнического облика города и о намерении арабов обосноваться надолго. 

Дербент (Баб Аль-абваб) с мусульманским, в значительной степени арабским, насе-

лением и был основным опорным пунктом рапространения ислама в Дагестане. 

Арабское население (и как «воины ислама», и как защитники «границ ислама») 

имело постоянную материальную поддержку. Для них выделялась часть хараджа 

или джизьи. Как писал ат-Табари, в 126/743-44 г., «когда Марван послал Сабита 

вместе с Исхаком к жителям Аль-Баба, он послал с ними к этим жителям письмо, в 

котором он извещал их о делах их пограничной области (сагр) и каково вознаграж-

дение им для нужд и их исламских центров (маракиз)». 

Наряду с арабами немалую роль в упрочении позиций ислама стало играть со 

временем и местное население. Дербент был полон газиев («борцов за веру»), 

нередко вербовавшихся из местных деклассированных элементов. Исламские 

походы в центральные районы Дагестана следовали один за другим, и дербентские 

газии принимали в них самое деятельное участие. Так, в 861 г. правитель Ширвана 

«сражался с неверными в стране Серир». Его сын Мухаммад продолжал дело отца, 

«творя правосудие» и ведя «войну против неверных», а сын Мухаммада Хайсам, в 

свою очередь, «предпринимал множество походов на неверных». 

Исламизационный процесс в Кумухе также был сложным и длительным. Сог-

ласно исторической традиции и надписям на камнях (правда, эти надписи - копии с 

предыдущих, не сохранившихся), ислам в Кумухе был принят первоначально еще 

в VIII в., что вполне вероятно. В 1064 г., как сообщает «История Ширвана и 
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Дербенда», «гумикские неверные» напали на селение Аль-Баба, убив при этом 

«много мусульман». Согласно сведениям курдского писателя начала XII в. Масуда 

ибн Намдара, жители Кумуха окончательно приняли ислам в конце XI в., и событие 

это произошло благодаря активному содействию мусульманского Ширвана. Как 

известно, в X-XII вв. Ширван усиливается и оказывает значительное политическое 

и экономическое влияние на Южный Дагестан. В конце XI в. Ширваншах писал 

жителям Кумуха (Гумик): «Вы изъявили желание быть приверженными безопас-

ности и насытиться верой, а кто ищет защиты у Аллаха, того он ведет прямым 

путем... Поспешите - да поведет вас Аллах прямым путем... спешите получить наше 

одобрение. Вы знаете о том, что, когда вы примете ислам, вы будете спасены; когда 

вы начнете верить, вы будете в безопасности». Посредниками в этом процессе были 

«жители некоторых населенных пунктов Аль-Лакза». 

В XII-XIII вв. позиции ислама в Кумухе и в других лакских селениях значи-

тельно усиливаются, может быть, именно в это время жители Кумуха получили 

почетный титул «гази» - «воителей за веру». Возможно, что это было связано также 

с усилением тюркского влияния, ибо «гази» - тюркский термин. Повсеместное уси-

ление тюркского элемента при монголах общеизвестно. 

В конце XIV в. в Кумухе под знамением ислама велась борьба кумухского 

шамхала с «неверными» соседних областей. Историограф Тимура Низамаддин 

Шами писал, что «у области Гази Кумуклук и войска Аухар был обычай, что они 

каждый год и месяц сражались с неверными». Будучи в Дагестане, Тимур поддер-

жал «газикумухских и аухарских» представителей власти (калантаров), дал им 

наставление «всегда воевать с врагами веры и держать меч для утверждения 

ислама». К концу XIV в. ислам в Аварии уже занял прочные позиции и сделался 

государственной религией. Сам процесс исламизации центральной Аварии также 

происходил в середине XIII в., а в конце XIII - начале XIV в. Хунзах превратился в 

центр распространения и утверждения ислама в соседних, западных аварских 

обществах. Дагестанские археологи обнаружили на Аркасском городище (Буйнак-

ский р-н) остатки медресе и двух мечетей, датируемых серединой XIII - началом 
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XIV в. Аркас был одним из крупных средневековых городов Дагестана, значитель-

ным центром. Здесь жил известный шейх Асилдар Аркасский (ум. в 806/1404-04 г. 

или, по другим данным, в 860/1404-04 г. или, по другим данным, в 860/1456 г.), 

трижды совершивший хадж и происходивший, как рассказывают, из курайшитов. 

Ко времени похода Тимура (конец XIV в.) ислам уже, несомненно, стал господству-

ющей религией в даргинских землях, а Тимур еще более укрепил его позиции. В 

этом отношении значительный интерес представляет недавно обнаруженная в се-

лении Муги арабская рукопись «ал-Ваджиз» (сочинение по мусульманскому 

праву), принадлежащая перу одного из крупнейших мыслителей мусульманского 

Средневековья Аль-Газали (ум. в 1111 г.). Книга переписана в 709/1310 г. и была, 

как в ней отмечено, в 791/1389 г. вручена Тимуром назначенному им вали селения 

Муги (Муха), чтобы тот «руководствовался ею при управлении среди населения по 

справедливости и беспристрастию». 

В XV в. (1485 г.) общество Гидатль также стало мусульманским благодаря 

деятельности хаджи Удурата. Существует предание о том, что общество Карах 

приняло ислам за сорок лет до гидатлинцев и что к этому времени перешли в ислам 

цунтинцы. Совместными усилиями Гидатля, Кумуха и Хунзаха предание приписы-

вает исламизацию багулалов и чамалалов. В XVI в. ислам окончательно утвердился 

в Дагестане. 

Примерно в XVII в. началась новая полоса исламизационного процесса, когда 

шариатские установления постепенно укрепляли свои позиции за счет норм обыч-

ного права, широко распространенных в средневековом дагестанском обществе. 

В исторической литературе высказано мнение, что «не позднее начала XIII в. 

в центральной Аварии ислам становится государственной религией». 
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Ускорение социальных процессов и неопределенность будущего приводят к 

повышению социальных рисков и внутренней нестабильности. В такой динамич-

ной и противоречивой социальной среде ностальгия становится актуальным фено-

меном, который особенно присущ отдельным индивидам и социальным группам. 

Изначально, ностальгия была идентифицирована как чувство утраты, возникающее 

из-за невозможности вернуться в привычную среду, где индивид или группа ранее 

проживала. Однако, с изменением общественных условий, возникает новая форма 

ностальгии, связанная с неосуществимостью другого желания - возвращения в про-

шлое. В этом контексте становится ясно, что социальная ностальгия становится 

неотъемлемой частью повседневности. 

Обсуждение социокультурных предпосылок изучения социальной ностальгии 

как механизма «взаимодействия» человека с прошлым является важной задачей [4]. 

Однако, важно отметить, что современное понимание ностальгии отличается от 

тоски по родным местам, которая была характерна для солдат во время военных 

походов и впервые описана в медицинской литературе XVIII века. Феномен 

ностальгии всегда привлекал внимание исследователей в различных научных дис-

циплинах, таких как история, социальная антропология, этнология, медицина, 
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фольклористика, психология, социальная психология и другие. Сегодня ностальгия 

превращается в широко распространенный феномен повседневности в современ-

ной социальной среде, где ускорение процессов и неопределенность будущего 

вызывают увеличение социальных рисков и нестабильности. Важным аспектом 

изучения ностальгии является ее социальный аспект, который связан с коллектив-

ными действиями и общедоступными аспектами коллективной и исторической 

памяти [3]. 

Практика ностальгии изучается в контексте взаимодействия между людьми, 

индивидами и группами, а также их взаимодействия с материальными и символи-

ческими элементами. Она представляет собой сложное явление, связанное с 

рефлексией и возвращением к прошлому в повседневной жизни. Ностальгия имеет 

социальный аспект, связанный с коллективными действиями и общедоступными 

аспектами коллективной и исторической памяти. Анализ отечественных и запад-

ных исследований позволяет лучше понять сущность и значение ностальгии в 

повседневной жизни. Отечественные работы посвящены диагностике ностальгиче-

ских настроений и их интенсивности и массовости, но проблемы социальной 

ностальгии и ее механизмов до сих пор недостаточно изучены. 

В рамках теории социальной памяти и конструирования прошлого, социальная 

ностальгия понимается как особенность коллективной памяти и процесс «приня-

тия» общепринятых воспоминаний и представлений о прошлом, который протекает 

на чувственном, эмоциональном уровне. Ностальгия рассматривается как положи-

тельно окрашенное рефлексивное взаимодействие человека с прошлым, которое, в 

свою очередь, не ограничено временными рамками: информация о любом истори-

ческом периоде хранится в социальной памяти и может стать объектом для 

тоски [1.2]. 

С точки зрения концепции социального времени, ностальгия обеспечивает 

преемственность и взаимосвязь между представлениями людей о настоящем и 

прошлом. Она становится одним из механизмов «закрепления» человеком своего 

места в быстро меняющемся мире, помогающим ему «поместить» индивидуальные 

темпоральные ритмы в социальное время. Социальная ностальгия понимается как 
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элемент взаимодействия прошлого, настоящего и будущего с позиций теории пост-

модерна, где умелое воссоздание и имитация прошлого неотделимы от историче-

ской памяти. Она больше не является исключительно индикатором ценности 

прошлого, а становится ценностью сама по себе. Классифицируя ностальгические 

нарративы, Бойм выделяет тип повествований, конечной целью которых является 

не переоценка прошлого, а сам процесс ностальгирования [1, 2]. Западные исследо-

ватели рассматривают социальную ностальгию как особенность коллективной па-

мяти и процесс восприятия общепринятых представлений о прошлом. Ностальгия 

рассматривается как положительное взаимодействие человека с прошлым, не огра-

ниченное временными рамками. Любой исторический период может стать объек-

том тоски и ностальгии [1]. 

Таким образом, изучение практики ностальгии включает анализ взаимодей-

ствия между людьми и их взаимодействия с материальными и символическими 

элементами. Ностальгия имеет социальный характер, связанный с коллективной и 

исторической памятью. Ее символическая природа проявляется в рефлексии и 

связи между прошлым и настоящим. Социальная ностальгия является сложным и 

многогранным процессом, который включает в себя мифотворчество, формирова-

ние ностальгического контекста, ритуализацию действий и влияние массовой 

коммуникации [6]. Она представляет собой взаимодействие между индивидами и 

группами, которые восстанавливают и переживают моменты прошлого, осуществ-

ляют рефлексию и переосмысление прошлых событий. Это помогает им создать 

свою собственную идентичность и чувство принадлежности. Средства массовой 

информации, реклама, фильмы, музыка и другие культурные проявления играют 

важную роль в поддержании и распространении ностальгического мифа [5]. Они 

формируют определенные образы прошлого и создают атмосферу ностальгии, 

которая привлекает и вовлекает аудиторию. Ностальгический контекст, сформиро-

ванный в результате этого процесса, представляет собой своего рода мир, населен-

ный ностальгическими представлениями и ритуализованными действиями, направ-

ленными на поддержание идеи о «хорошем» прошлом. На макроуровне социальная 

ностальгия рассматривается как механизм обращения к символическим системам в 
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рамках коллективной памяти. Это память, в которой существуют разнопорядковые 

образы прошлого, подверженные вторичной символизации. Манипулирование 

этими символами с целью создания позитивного мифа о «славном прошлом» пред-

полагает их переосмысление и перетолкование в ностальгическом контексте. 

Однако важно отметить, что образы прошлого также являются «фреймами» для 

индивидуальных и частных воспоминаний людей, и чувство ностальгии может 

структурировать искажения в этих личных воспоминаниях. Социальная ностальгия 

играет важную роль в формировании и поддержании индивидуальной и коллектив-

ной идентичности, а также в создании общего культурного наследия. Это явление, 

которое продолжает привлекать внимание и вызывать интерес у исследователей, 

так как оно раскрывает сложные динамики взаимодействия между прошлым и 

настоящим, индивидуальным и коллективным опытом, а также роль массовой ком-

муникации в формировании ностальгических представлений. 
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АННОТАЦИЯ 

В статье рассматриваются вопросы обеспечения социальной стабильности, 

а также низкий уровень социально-политической стабильности, которые являются 

приоритетной проблемой в обществе для государства. 
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власть, государственный суверенитет, социальная стабильность, социальные про-

цессы, социальные движения. 

 

Государство - это особая организация власти, управления, с особым аппа-

ратом принуждения, указания которого обязательны для населения всей страны. 

Концепция государства характеризуется рядом признаков, которые отличают 

его как от патриарха, так и от неправительственной организации общества. Проще 

говоря, "анализ особенностей государства углубляет наши знания о государстве 

и подчеркивает уникальность его как незаменимой формы важного социально-

политического института". 

Таблица 1. 

Каковы его признаки? Признаки государства разделяют на два вида: 

Признаки государства 

основные дополнительные 

1) Государственный суверенитет  
2) Территориальная организация населения и 
власти 
3) Публичная власть  
4) Армия  
5) Правоохранительные органы 
6) Налоговая служба 
7) Конституция 

1) Единое экономическое пространство  
2) Столица 
3) Герб, гимн, флаг 
4) Единая денежная система 
5) Государственный язык 
6) Внутренняя политика и тд. 
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Из всех видов наиболее важной является территориальная организация 

населения, поскольку она связана не только с возникновением государства, но и 

с началом формирования отдельных земель. Следовательно, с этой точки зрения 

термины "государство" и "страна" очень похожи. 

Разница между государством и неправительственными организациями 

заключается в том, что государство представляет все население и расширяет 

свою власть. Политические партии объединяют часть населения и создаются на 

добровольной основе для достижения определенных интересов. 

Государственная власть - это несоответствие между политической позицией 

и обществом, действующим от имени всего народа. 

Власть существовала и в догосударственных обществах, но это была власть, 

исходящая от рода и используемая для самоуправления. Для этого ей не требо-

валось никакого другого контрольного устройства. Основная характеристика 

государственной власти заключается в том, что она воплощена в государст-

венных служащих, то есть в профессиональном классе менеджеров, которые 

составляют органы управления и принуждения. Без этого физического воплощения 

государственная власть - всего лишь тень, фантазия, пустая абстракция. 

Государственный суверенитет - это свойство государства самостоятельно 

и независимо от власти других государств осуществлять свои функции на своей 

территории, а также проводить независимую политику в международных отно-

шениях.  

Суверенитет, как свойство государственной власти заключается в: 

• Верховенство 

• Самостоятельность 

• Независимость 

Верховенство государственной власти внутри страны обозначает:  

• универсальность его власти, которая распространяется на все партии и 

общественные организации страны, а также на все население 

• наличие таких средств влияния, которыми не располагает ни один другой 

государственный орган. 



169 

Независимость государственной власти от всех внутренних и внешних сил 

выражается в ее исключительном праве решать все свои дела по своему усмот-

рению. 

Государство не может существовать без прав. Закон юридически формирует 

государство и государственную власть и тем самым делает их легитимными, то 

есть легитимными. Государство осуществляет свои функции в правовой форме. 

Закон помещает функции государства и государственной власти в рамки закон-

ности и подчиняет их определенному правовому регулированию. Такое подчи-

нение государства закону образует демократическое государство, управляемое 

верховенством закона. 

Социальная стабильность - это состояние социальной системы, в котором 

она функционирует и изменяется, сохраняя при этом свою структуру устойчивой к 

внутренним и внешним воздействиям и способной адаптироваться к изменяю-

щимся условиям. 

В обществе происходят постоянные изменения. Они влияют на органи-

зацию, структуру общества, социальные отношения, культуру и социальное 

поведение людей. Социальные изменения варьируются в зависимости от: 

• направленности  

• управляемости 

• механизмам возникновения и действия 

• источникам и движущим силам 

• скорости и интенсивности и тд. 

В зависимости от степени организационных действий их можно разделить 

на следующие категории: 

Социальные процессы - это совокупность явлений или взаимодействий, 

которые происходят в организации, структуре групп и которые изменяют отно-

шения между людьми или между частями сообщества. 

Социальные движения - это тип коллективных действий, массовых движений 

или ассоциаций, в центре внимания которых находятся конкретные политические 
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и социальные проблемы. Они возникают и развиваются в условиях социального 

недовольства, социальной несправедливости. 

Низкий уровень социально-политической стабильности представляет угрозу 

для многих сфер, но в большей степени страдает национальная безопасность 

Российской Федерации, что зависит от следующих факторов: 

• Недостаточная социальная защита населения. 

• Недоверие граждан к политической элите. 

• Заметная социальная напряженность, присущая российскому обществу. 

• Ухудшение демографической ситуации в стране. 

• Распространенность девиантного поведения во всех социальных группах. 

• Критическое положение армии в обеспечении общественной безопасности. 

 

 

Рисунок 1. Динамика индекса социально-политической стабильности  

в РФ на 2020 год 
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АННОТАЦИЯ 

В данной статье представлена информация о критериях и измерениях бед-

ности в современном обществе. Также были высказаны предложения относительно 

необходимости снижения воздействия бедности на общество. 

ABSTRACT 

This article provides information about the criteria and measurements of poverty 

in modern society. Suggestions were also made regarding the need to reduce the impact 

of poverty on society. 

 

Ключевые слова: бедность, причины бедности, критерии бедности. 

Keywords: poverty, causes of poverty, poverty criteria. 

 

Сегодня задача построения Нового Узбекистана, обеспечение комфортного 

образа жизни членов общества, сокращения масштабов бедности, создания 

социально-экономической стабильной среды, основанной на интересах человека, 

поднимается на уровень государственной политики. Поэтому осуществление 

перспективных, современных, научно-концептуальных, философских исследо-

ваний становится объективной необходимостью. 

Бедность – это характеристика экономического положения человека или 

социальной группы, при которой они не могут удовлетворить определенный 
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круг минимальных потребностей, необходимых для жизни, таких как сохранение 

трудоспособности, воспроизводство. Также это понятие означает бедность, это 

понятие относительное и неоднозначное и зависит от общего уровня жизни в 

определенном обществе. 

Бедность – характеристика экономического положения индивида или 

социальной группы, при котором они не могут удовлетворить определённый круг 

минимальных потребностей, необходимых для жизни, сохранения трудоспособ-

ности, продолжения рода. Бедность является относительным и многозначным 

понятием и зависит от общего стандарта уровня жизни в данном обществе 

(коэффициент Джини, индекс Тейла). Учёные оперируют понятиями абсолютной 

(первичной) и относительной (вторичной) бедности. Абсолютная бедность опре-

деляется как состояние человека, в котором у него недостаточны условия для 

физиологического выживания. Относительная – как состояние человека, при 

котором имеющиеся у человека средства недостаточны, чтобы соответствовать 

субъективным общественным ожиданиям относительно нормы. 

В исследованиях причин бедности и ее места в обществе период с 18 века 

по первую половину 20 века (А. Смит, Д. Рикардо, Т. Мальтус, Г. Спенсер, 

Ж. Прудон, Э. Затворник, К. Маркс, К. Бут и С. Раунтри) и делится на 20 век. 

Работа А. Смита раскрыла связь бедности и социального стыда в относительной 

сущности понятия бедности через различие между социальными нормами и 

материальной возможностью жить по ним. Еще в XIX веке было предложено 

рассчитывать черту бедности исходя из семейного бюджета и таким образом 

ввести критерий абсолютной бедности, связать критерии определения бедности 

с уровнем дохода и способностью работать, чтобы удовлетворить потребности 

семьи. Основные потребности человека и здоровье. И экономисты, и социологи 

внесли значительный вклад в изучение проблем бедности, многие из которых 

признали существование моделей бедности в обществе; разница во взглядах 

заключалась, прежде всего, в признании или неприятии необходимости госу-

дарственного вмешательства в решение проблемы бедности и масштабах такого 

вмешательства. 
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Бедность как социальное явление существовала во все периоды человеческой 

истории. Сегодня, чтобы снизить влияние бедности на общество, необходимо 

определить ее критерии и выразить ее уровень. 

Первый критерий, используемый для определения бедности, связан с нали-

чием жилья. Но уровень бедности определяется не только отсутствием жилья. 

Критериями также являются категория, статус, качество и стандарты жилья. 

Второй критерий определения бедности связан с уровнем обеспеченности 

продуктами питания и чистой питьевой водой. Значение здорового питания в 

обеспечении жизнедеятельности человека считается очень важным. Жизнь чело-

века, достаточно обеспеченного продуктами питания и чистой питьевой водой, 

можно назвать благополучной. 

Третий критерий определения бедности – уровень одежды. Многие иссле-

дователи, изучающие бедность как социальное явление, не выделяют этот крите-

рий. Но бедность человека отражается и на его одежде. 

Четвертый критерий определения бедности связан с возможностями полу-

чения образования. В современном обществе образование – это не только социаль-

ный институт, обеспечивающий приобретение определенной системы знаний, 

формирование навыков и квалификации, приобретение профессии, но и фактор, 

служащий повышению социального статуса человека. И улучшить его благосос-

тояние. Пятый критерий определения бедности связан с доступом к здравоохра-

нению. Известно, что система здравоохранения включает в себя людей, органи-

зации и различные ресурсы, призванные оказывать медицинские услуги членам 

общества. 

В итоге: 

• Чтобы снизить уровень бедности, прежде всего, необходимо определить 

количество бедных людей в обществе и масштабы бедности. При этом наличие 

жилья и его состояние, уровень питания и снабжения чистой питьевой водой, 

уровень одежды, возможности образования, возможности здравоохранения служат 

критериями определения численности бедного населения; 
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• Один из важных аспектов развития нового Узбекистана связан с благо-

получием народа. Благополучная жизнь достигается за счет устранения ряда 

социальных проблем, в том числе сокращения масштабов бедности в обществе. 

Для решения этой задачи стратегического значения необходимо прежде всего 

определить содержание и критерии, причины и последствия социального явления 

бедности; 

• Определение критериев явления бедности служит важной основой для 

снижения масштабов бедности в обществе и разработки эффективных методов и 

мер борьбы с ней. 

Поэтому для устранения причин социальных особенностей, создающих бед-

ность в обществе, необходимо укреплять необходимые социальные и экономичес-

кие основы. Причина в том, что проблему бедности невозможно снять с повестки 

дня без создания необходимых социально-экономических основ. 
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Бизнес постоянно сталкивается с различными трудностями и новыми вызо-

вами рынка. Одной и важных тем для бизнеса является маркетинг, продвижение 

бизнеса, потому что эффективный маркетинг – один из основных рычагов роста 

бизнеса. В 2024 году недостаточно просто разработать сайт и запустить интернет-

рекламу, сегодня важно глубоко погрузиться в юнит-экономику компании, рассчи-

тать ключевые метрики, в частности допустимую стоимость клиента, и уже после 

переходить к формированию маркетинговых и рекламных гипотез, которые будут 

тестироваться и масштабироваться.  

Зачастую проблема заключается в планировании бюджета на продвижение 

бизнеса. Большинство компаний в России боятся потратить маркетинговый бюд-

жет впустую или не понимают, как эти деньги можно окупить. Часто предприни-

матели сталкиваются с проблемами: стоимость клиента начинает повышаться, 

снижается конверсия в заявку и как следствие – бизнес начинает уходить в 

убыток и совсем перестает инвестировать в маркетинг. 

В этой статье речь пойдет о построении системного маркетинга, в основе 

которого лежит performance-маркетинг, юнит-экономика и аналитика. Невозможно 
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оценивать эффективность маркетинговых активностей без цифр и конкретный 

показателей. Конечно, можно ориентироваться на ощущения и интуицию, но 

более эффективный и безопасный путь получится простроить на основе точной 

информации, цифр и метрик. Маркетинг, основанный на четких целях, реально 

достижимых цифрах и аналитике называется performance-маркетингом. 

Performance-маркетинг – концепция интернет-маркетинга, основанная на 

достижении конкретных и финансово измеримых бизнес-результатов [1]. Важно 

отличать этот термин от «перформанса» в бытовом контексте, как формы современ-

ного искусства. Выделяют основные принципы performance-маркетинга:  

• решения принимаются исключительно на данных и метриках; 

• рекламные кампании регулярно оптимизируются, и бюджет перераспре-

деляется только в эффективные кампании; 

• в каждом рекламном канале тестируются десятки гипотез для максималь-

ного эффекта на каждом этапе воронки продвижения; 

• подключена сквозная аналитика, в которой аккумулируются все данные, 

на базе которых происходит планирование дальнейших действий. 

Маркетинг будет работать только тогда, когда он окупает собственные 

затраты. Окупаемость маркетинга можно проанализировать с помощью метрик 

ROMI и юнит-экономики компании [2]. 

ROMI (Return on marketing investment) – это коэффициент возврата марке-

тинговых инвестиций, который показывает рентабельность затрат на маркетинг. 

Формула для расчета ROMI:  

 

ROMI = (Доход от рекламы – Расход на рекламу) / Расход на рекламу × 100% 

(1) 

 

Если ROMI равен 100% или меньше, нужно менять стратегию продвижения, 

так как затраты на продвижение превышают доход, а если ROMI больше 100%, 

следовательно, реклама приносит прибыль, и каждый вложенный рубль возвра-

щается и приносит доход [3].  
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В целом ROMI показывает, насколько вообще здоров и окупается маркетинг 

компании. Но, чтобы увидеть полную картину прибыльности бизнеса и плани-

ровать увеличение маркетингового бюджета, необходимо следить, как меняются 

показатели переменных расходов внутри одной сделки. В этом как раз и помогает 

расчет юнит-экономики бизнеса. 

Юнит-экономика (unit – единица, economics – экономика) – это расчет 

прибыльности бизнеса через анализ структуры доходов и расходов одной сделки. 

Другими словами, это сколько мы тратим и сколько зарабатываем в одной сделке 

(в данном случае за unit-единицу взята сделка) [4]. 

Доход, полученный в ходе каждой сделки, содержит в себе маржинальную 

прибыль и переменные расходы, где маржинальная прибыль – это разница между 

суммой, которую заплатил клиент и переменными расходами, а переменные 

расходы – это расходы, которые растут при увеличении продаж. Это маркетин-

говые расходы, расходы на продажу и расходы на исполнение обязательств. При 

этом важно понимать, что переменные расходы – это не все расходы бизнеса, так 

же есть и постоянные расходы, которые не зависят от объема продаж и считаются 

за период. Важно, чтобы общая маржинальная прибыль всех сделок за период 

покрывала постоянные расходы, следовательно, чем меньше постоянных расходов, 

тем меньше компании нужно сделок, чтобы выйти в точку безубыточности.  

Благодаря расчету юнит-экономики возможно проанализировать эффектив-

ность маркетинговых расходов на продвижение компании/продукта. Чтобы понять, 

насколько эффективно компания инвестирует в продвижение, необходимо рассчи-

тать несколько важных показателей: маркетинговую стоимость клиента, допус-

тимую стоимость лида и фактическую стоимость привлечения лида. 

Маркетинговая стоимость клиента будет рассчитана способом от обратного на 

воображаемом примере (рисунок 1). Например, средний чек компании – 120 000 

рублей. Из него вычитаем себестоимость исполнения обязательств (материалы, 

закупка, монтаж и др.) – это 40%, затраты на продажу (фонд оплаты труда отдела 

продаж и его руководителя, телефония) – 10%, желаемую норму прибыли – 25%. 

И в результате допустимые расходы на маркетинг в этом примере составляют 
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25% – 30 000 рублей. Следовательно, расходы на маркетинг – это максимальная 

стоимость покупки клиента, или CAC (Customer acquisition cost). 

 

 

Рисунок 1. Структура затрат в одной сделки в примере 
 

Далее необходимо рассчитать допустимую стоимость на привлечение 

одного лида, или CPL (Cost Per Lead). Зная расходы на маркетинг (CAC), можно 

определить, сколько компания может тратить на привлечение одного лида, а это, 

в свою очередь, основа формирования маркетинговой стратегии и бюджета. 

Для того, чтобы определить допустимую стоимость привлечения одного лида 

(CPL), необходимо определить коэффициент конверсии из лида в продажу, или 

LCR (Lead conversion rate). Метрика LCR показывает, сколько лидов должно 

пройти через отдел продаж компании для получения одного клиента. 

Формула расчета LCR: 

 

LCR = Количество клиентов / Количество лидов × 100%                (2) 

 

Например, если для совершения одной сделки отделу продаж необходимо 

10 лидов, значит, конверсия составляет 10% (LCR=10%).  

После определения коэффициента конверсии из лида в продажу можно 

рассчитать допустимый CPL: 
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CPL = Стоимость клиента (CAC) / Конверсия из лида в продажу (LCR)   (3) 

 

Например, если стоимость покупки одного клиента (CAC) 30 000 рублей, а 

конверсия (LCR) 10%, то допустимый CPL получится 3 000 рублей.  

Важно понимать, что чем больше компания может потратить на один лид, тем 

больше у неё пространства для маневра при масштабировании. Например, если 

сейчас бизнес инвестируем в Яндекс.Директ и покупаете лид по 350 рублей, то 

объем лидов по такой цене ограничен, так как стоит ограничение по стоимости 

лида, следовательно, Яндекс.Директ дает ограниченное количество показов и кли-

ков, которые конвертируются в лид, и бизнес может купить порядка 85 лидов. Но 

если бы бизнес экономически мог позволить себе покупать лид по 1000 рублей, 

то при прочих равных компания смогла бы покупать практически в 3 раза больше 

показов и кликов в Яндекс.Директе, которые бы пропорционально конвертиро-

вались в лиды. 

Далее необходимо отследить и посчитать фактическую стоимость лида, то 

есть определить, за сколько сейчас бизнес покупает лиды и сравнивать с допус-

тимым CPL. Разница между этими значениями и есть потенциал для роста компа-

нии.  

При условии, что все основные показатели– средний чек, конверсия и 

стоимость лида – сохраняются в норме, можно ежедневно добавлять 5-10% на 

маркетинговый бюджет и спокойно расти. При этом, если конверсия падает и 

составляет 5%, а не 10%, следовательно, отделу продаж необходимо уже 20 лидов 

для совершения 1 продажи, а это значит, что допустимая цена лида тоже будет 

другой. Если наоборот, конверсия увеличивается, значит требуется меньше лидов 

для одной продажи, и это позитивные изменения. Такая же ситуация со средним 

чеком и другими показателями воронки продвижения. Поэтому критически важно 

отслеживать эти показатели регулярно, чтобы вовремя реагировать на отклонения. 

В то же время, чтобы корректно и регулярно отслеживать показатели воронки 

продвижения, необходимо внедрить в бизнес систему сквозной аналитики и 
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регулярный менеджмент по заполнению ключевых таблиц и отчетом для отсле-

живания динамики продвижения. 

Сквозная аналитика – это подход в анализе эффективности маркетинга, 

который позволяет отслеживать путь клиента от первого контакта с рекламой до 

совершения покупки или иного желаемого действия. Она позволяет оценить 

влияние различных рекламных каналов на продажи, оптимизировать бюджет на 

продвижение, увеличить прибыль от рекламы и снизить стоимость привлечения 

клиента. Сквозная аналитика объединяет данные из разных источников для 

выстраивания полного пути клиента и агрегированной аналитики данных [5]. На 

сегодняшний день на рынке представлено множество сервисов для внедрения 

сквозной аналитики в бизнес, но важно не только корректно собирать данные, но и 

анализировать их и после принимать решения. Для совершенствования процесса 

анализа данные компании внедряют регулярный менеджмент. 

Регулярный менеджмент – это система управления, которая фокусируется на 

постоянном мониторинге и контроле выполнения задач и процессов в компании. 

Он включает в себя регулярные отчеты, планирование, обсуждение проблем и 

корректировку стратегии для достижения поставленных целей. Регулярный 

менеджмент характеризуется высокой степенью регламентирования процедур и 

бизнес-процессов, что способствует эффективному управление компанией [6]. 

Бизнес, который внедрил регулярный менеджмент, рассчитал и определил, 

что его юнит-экономика положительная, а ROMI больше 100%, вероятнее всего, 

имеет более сильную позицию на рынке за счет конкурентной системы маркетинга, 

которая позволяет просто увеличивать маркетинговый бюджет, пропорционально 

расширяя пропускную способность отдела продаж и производственные мощности. 

Главное – не забывать про тестирование новых гипотез, благодаря которым 

получится находить новые работающие комбинации. Масштабировать бизнес и 

увеличивать выручку может только та маркетинговая система, которая способна 

генерировать и тестировать большее количество гипотез в единицу времени. 
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Задача маркетинга любого бизнеса – увеличивать прибыль компании, то есть 

выгодно инвестировать в маркетинг как можно больше при сохранении допусти-

мой цены клиента и при нормальном поведении других метрик. 

Подводя итог, зафиксируем шаги, которые необходимо пройти, чтобы дейст-

вительно адекватно выделять маркетинговый бюджет, который будет эффективно 

работать на масштабирование бизнеса: 

1. Определить ключевые цели, метрики и ориентиры, к которым стремится 

бизнес; 

2. Рассчитать юнит-экономику компании: определить допустимую стоимость 

клиента, допустимую стоимость лида и понять фактическую стоимость лида; 

3. Внедрить сквозную аналитику для оцифровки каждого этапа продвижения 

бизнеса; 

4. Построить систему регулярного менеджмента в бизнесе, которая постоянно 

будет анализировать ключевые показатели и оперативно реагировать на их изме-

нения; 

5. Запустить тестовые рекламные кампании, снять первые метрики, сделать 

выводы и масштабировать эффективные рекламные комбинации. 

Маркетинг – эффективный и гибкий инструмент, который любит четкие цели 

и аналитику реальных цифр. При грамотном подходе и регулярных действия он 

всегда дает возможность зарабатывать больше [7]. 
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С развитием социальных сетей и блогов влиятельные личности смогли 

сформировать собственные аудитории, которые слушают их мнения и рекомен-

дации. За последние пять лет общемировой рынок influence-маркетинга, агентами 

которого выступают блогеры, лидеры мнений и селебрети, вырос в мире почти в 

10 раз. Именно это обстоятельство побудило компании использовать инфлюен-

серов в качестве инструмента маркетинга.  

Influence-маркетинг стал ключевым инструментом в современных стратегиях 

цифрового маркетинга. Он дает возможность компаниям привлекать больше 

клиентов и увеличивать доходы через лидеров мнений в социальных медиа.  

Однако, несмотря на популярность influence-маркетинга, требуется более 

глубокое и комплексное исследование, чтобы понять, как инфлюенсеры влияют на 

поведение потребителей и каким образом можно выбирать наиболее эффективных 

партнеров для сотрудничества. 

Целью данной статьи является выявление роли и влияния инфлюенсеров на 

поведение потребителей, а также выявление важных аспектов для сотрудничества 

бренда с инфлюенсерами. 

Чтобы убедиться в том, что уровень доверия к инфлюенсерам со стороны 

подписчиков укрепляется, были проанализированы социальные опросы, приве-

денные ниже. 
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По данным опроса, проведенного исследовательским агентством ResearchMe 

и платформой по работе с блогерами Perfluence [1], 83% респондентов доверяют 

блогерам. При этом больше трети россиянин (39%) хотя бы раз что-то покупали по 

совету инфлюенсера. Однако, абсолютное большинство опрошенных (58%) допус-

кают, что инфлюенсеры могут немного приукрашивать информацию, которую 

транслируют в социальных сетях, и именно по этой причине 28% опрошенных 

теряют доверие к инфлюенсерам. 

Еще одно исследование было проведено в 2022 году всероссийским центром 

изучения общественного мнения (ВЦИОМ) и продюсерским центром Insight 

People [2]. Изучалось восприятие блогосферы и блогеров жителями России. По 

результатам исследований выяснилось, что каждый пятый россиянин доверяет 

информации от блогеров, а больше трети жителей страны регулярно использует 

социальные сети. 

На базе проведенного исследования был запущен еще один социальный опрос, 

чтобы выявить отношение к блогерам в отдельных регионах России. Совместное 

исследование ВЦИОМ и Insight People проводилось среди 1,6 тыс. респондентов 

различных половозрастных групп из городов и населенных пунктов России с 

населением от 10 тыс. до нескольких миллионов человек. По результатам опроса, 

более 53% опрошенных доверяют информации, которую транслируют блогеры 

в своих социальных сетях.  

По приведенной выше статистике можно понять, что в восприятии блогеров 

среди россиян наблюдается положительная динамика. Уровень доверия к блогерам 

растет не только со стороны молодой аудитории, но и со стороны бизнеса, который 

все активнее использует в продвижении инструменты influence-маркетинга. 

Для того, чтобы тоже убедиться в высоком уровне доверия россиян к блогерам, 

были проанализированы телеграмм-каналы блогеров на тему «мода и шопинг» и 

ютуб-каналы блогеров на тему «семья и дети». 

На рисунке 1 представлена диаграмма, где по оси X отмечено количество 

подписчиков блогера, а по оси Y – планируемое количество пользователей, 
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привлеченных с рекламного объявления канала блогера. Данные взяты с площадки 

Wowblogger.ru [3].  

Можно предположить, что чем больше у блогера влияние на отношение под-

писчика, тем больше вероятность, что подписчики будут переходить на рекламные 

объявления, которые рекламирует этот блогер.  

Из этой гипотезы была выведена формула уровня доверия подписчиков к 

блогеру:  

 

Уровень доверия �  
Количество привлеченных пользователей с рекламного обьявления

Количество подписчиков
∗ 100%     

 

На рисунке 1 для каждого блогера рассчитан уровень доверия из выведенной 

формулы.  

 

 

Рисунок 1. Зависимость количества привлеченных пользователей с рекламы 

от количества подписчиков блогера 
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Из рисунка 1 можно сделать вывод, что чем крупнее блог, тем меньше процент 

уровня доверия к блогеру. Если у популярного блогера есть большая аудитория, 

то она не всегда будет лояльной. С увеличением числа подписчиков может умень-

шаться индивидуальное взаимодействие с каждым из них, что может привести к 

уменьшению лояльности. Кроме того, более крупные блоги могут стать менее 

персональными, что также может сказаться на уровне лояльности подписчиков. 

Однако, это не всегда так, и многое зависит от способа взаимодействия автора блога 

с аудиторией и от содержания самого блога. Например, блогер с 263 тыс. подпис-

чиков (диаграмма на рисунке 1) имеет 15% доверия, что выше, чем у блогера с 

65 тыс. подписчиков.  

Также отметим из рисунка 1, что уровень доверия у нано- и микроинфлюен-

серов достаточно высокий, что подтверждает положительную динамику в вос-

приятии блогеров. 

Выделим несколько причин для сотрудничества бизнесов с инфлюенсерами:  

1. Целевая аудитория. В зависимости от того, какую целевую аудиторию 

хочет привлечь бренд, можно выбрать инфлюенсера. Это может быть крупный 

блогер или селебрити, который охватывает разные целевые аудитории, или может, 

наоборот, если бренду необходима определённая целевая аудитория в городе N, 

то есть возможность сотрудничать с нано- и микроинфлюенсерами.  

2. Доверие и подлинность. Инфлюенсеры создают близкие отношения с 

подписчиками и взаимодействие на более личном уровне. Социальные опросы, 

которые описаны выше, доказали тот факт, что доверие у людей к блогерам 

подтверждено. Подлинность и доверие, которые строят блогеры, могут сделать 

их рекомендации более весомыми, чем традиционная реклама. 

3. Воздействие на покупательское поведение. Степень воздействия инфлюен-

серов на покупательское поведение трудно переоценить. Их рекомендации и 

обзоры могут быстро стимулировать покупку, особенно когда поддерживаются 

личными примерами использования продукта. Рекламные интеграции восприни-

маются как дружеский совет, лайфхак, полезность.  
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4. Развитие трендов. Инфлюенсеры часто становятся источниками новых 

трендов и модных направлений. Их способность создавать и формировать восприя-

тие может значительно повлиять на стратегии маркетинга бренда.  

Но несмотря на положительные аспекты, существуют и риски. Аутентичность 

инфлюенсера может оказаться под вопросом, то есть, если его действия и 

высказывания кажутся неискренними или противоречат его реальным убеждениям, 

а также негативные отзывы со стороны прошлых сотрудничеств или скандалы 

могут повлиять на бренд. 

Таким образом, инфлюенсеры в социальных сетях сегодня являются мощным 

инструментом для маркетологов, обеспечивая прямой доступ к потребителям. 

Потребители больше доверяют рекомендациям от третьих лиц, чем от самого 

бренда, особенно если они считаются знающими и заслуживающими доверия. 

Инфлюенсеры в социальных сетях – отличный пример такой третьей стороны. 

Сотрудничество с влиятельными людьми передает доверие, которое они завоевали 

у своей аудитории, вашему бренду и делает вас гораздо более авторитетным. 
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АННОТАЦИЯ 

Данная научная статья исследует тему внедрения корпоративного управления 

на предприятиях жизнеобеспечения. В ходе исследования были использованы 

различные методы, включая анализ литературы, законодательства, статистических 

данных, изучен международный опыт. Результаты исследования показывают, что 

внедрение корпоративного управления на предприятиях жизнеобеспечения имеет 

ряд положительных эффектов. Способствует повышению эффективности работы 

предприятий, укреплению прозрачности и открытости внутри предприятия.  

Однако, внедрение корпоративного управления также может столкнуться с 

определенными трудностями и вызовами. Например, внедрение корпоративного 

управления требует значительных финансовых и временных ресурсов. В итоге, 

данная статья делает вывод о том, что внедрение корпоративного управления на 

предприятиях жизнеобеспечения является важным шагом для повышения их 

эффективности и конкурентоспособности предприятий жизнеобеспечения. 

Однако, необходимо учитывать особенности каждого предприятия и применять 

подходы, адаптированные к конкретным условиям и потребностям. 
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Введение 

В последние десятилетия вопросы устойчивого развития стали все более 

актуальными на глобальном уровне. Одной из важнейших областей, где необхо-

димо внедрение принципов устойчивого развития, является сфера жизнеобеспе-

чения населенных пунктов. Предприятий жизнеобеспечения населенных пунктов в 

основном осуществляют свою деятельность в сферах: водоснабжения, теплоснаб-

жение, водоотведение и захоронение коммунальных отходов.  

Останавливаясь на предприятиях водоснабжения и водоотведения, боль-

шинство которых являются убыточными, в связи с неэффективностью их деятель-

ности и управления. Данные предприятия имеют ряд актуальных проблем: 

отсутствие квалифицированных специалистов водного хозяйства; большой износ 

действующих систем водоснабжения и водоотведения; низкий тариф на воду не 

покрывающий затраты водоканала и возможности предусмотрения в инвестицион-

ных программах мероприятий по реконструкции, капитальному ремонту; нет 

культуры водопотребления и законодательной ответственности за нерациональное 

использования воды, увеличение потерь воды, неэффективное использования 

бюджетных средств, коррупционные риски.  

В рамках ежегодного Послания народу Казахстана 1 сентября 2022 года 

Президент страны К.К. Токаев отметил, особое внимание следует уделить повы-

шению эффективности управления в квазигосударственном секторе. [1]. 

Одним из таких методов является корпоративное управление, которое пред-

ставляет собой систему принципов, правил и процедур, направленных на обеспе-

чение прозрачности, ответственности и эффективности организации. 

Целью данной научной статьи является изучение процесса внедрения 

корпоративного управления на предприятиях жизнеобеспечения и его влияние на 

их деятельность. В ходе исследования будут рассмотрены основные принципы и 

инструменты корпоративного управления, а также их применение на примере 

ТОО в сфере жизнеобеспечения.  

Актуальность данной темы обусловлена необходимостью повышения эффек-

тивности управления предприятиями жизнеобеспечения обеспечить стабильность 
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и устойчивое развитие. Внедрение корпоративного управления может способст-

вовать улучшению управленческих процессов, привлечению инвестиций, оптими-

зации бизнес-процессов и повышению уровня ответственности всех участников 

организации. Основываясь на теоретических и практических исследованиях, 

данная статья представит анализ внедрения корпоративного управления на 

предприятиях жизнеобеспечения, выявит преимущества и ограничения данного 

процесса, а также предложит рекомендации для успешного внедрения и развития 

корпоративного управления в данной сфере.  

Таким образом, исследование по внедрению корпоративного управления на 

предприятиях жизнеобеспечения имеет важное значения для повышения их 

эффективности. 

Материалы и методы  

Методология исследования включает анализ научной литературы, закона-

дательства, а также изучение международного опыта.  

Результаты 

Внедрение корпоративного управления на предприятиях жизнеобеспечения 

позволит повысить эффективности работы предприятий и улучшению их финан-

совых показателей, оптимизировать бизнес-процессы, улучшить прозрачность и 

открытость деятельности предприятий. 

Обсуждение и выводы 

Условия для обеспечения эффективности реформ в предприятиях жизнео-

беспечения, для каждой страны могуть быть разные, но основной проблемой в 

области управления устойчивым развитием предприятий, является необходимость 

изменение структуры управления, таким образом, чтобы она постоянно выполняла 

возложенные на нее функции, соответствующие целям и задачам устойчивого 

развития предприятия [2]. 

В Казахстане предприятия водоснабжения и водоотведения в основном 

представлены в форме государственных предприятий и в редких случаях пред-

ставлены в форме ТОО.  
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Руководство государственных предприятий в основном ориентировано на 

выполнение текущих задач, не придавая большого значения среднесрочным и 

стратегическим целям (повышение качества и надежности оказываемых жилищно-

коммунальных услуг, уменьшение непроизводственных потерь воды и др.). В связи 

с чем, на государственных предприятиях низкое качество обслуживания потреби-

телей, большое количества аварий (прорывов) на инженерных сетях. Стратеги-

ческое планирование предприятия, в том числе и предприятий ВКХ, как процесс 

включает в себя следующие виды деятельности: рациональное использование 

существующих ресурсов; адаптацию предприятия к факторам внешней среде; 

координацию усилий всех структурных подразделений предприятия для дости-

жения запланированных в бизнес-плане (плане корпоративного развития) страте-

гических целей; организационную реструктуризацию. 

Согласно Плана реформирования квазигосударственного сектора в Респуб-

лике Казахстан, утвержденного Постановлением Правительства Республики 

Казахстан от 6 сентября 2022 года № 654, предприятия в сфере жизнеобеспечения 

населенных пунктов действующие, на праве хозяйственного ведения, рекомен-

дуется перевести в форму ТОО, соответствующей передовой практике стран 

ОЭСР. Однако, с ограничением полной приватизацию данных предприятий, до 

уровня блокирующего участие с сохранением неотчуждаемой критической инфра-

структуры в собственности государства. С показателями эффективности по дости-

жение стратегических индикаторов и реализации задачи по качественному разви-

тию инфраструктуры, доходность должна основаться на обоснованно установ-

ленных тарифах, с учетом общественных интересов [3]. 

В связи, с ростом количества людей обслуживаемых частными комапниями, 

вопрос управления между государственными и частными компаниями проходят 

интенсивные споры. Проблемы водоснабжения во многих странах, является низкая 

эффективность государственных поставщиков. Причины могут быть самые разные, 

одни из основных плохое управление и упадок инфраструктуры из-за недостатка 

средств. Главную роль занимет структура управления. В развивающихся стран и 

в Казхастане неэффективность сектора водоснабжения в основном являетя 
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недофинансирования сферы. Однако, низкая эффективность государственных 

предприятиях не означает, что для однозначного успеха необходимо только 

участие частного компаний. В некоторых развивающихся странах государственные 

предприятия водоснабжения в справляются эффективны, а иногда и лучше самых 

эффективных частных компаний. К примеру, в Сингапуре теряют меньше воды, 

чем частные компании в Великобритании. 

Передача в управление в конкурентную среду путем создания государственно-

частных партнерств в стал одной из основных реформ во многих развивающихся 

странах. Очень важным является, на каких условиях заключаются договора ГЧП, 

которые влияют на структуру управления, распределение рисков и инвестиции.  

Проведя анализа международного опыта ГЧП в сфере водоснабжения 

позволяет выделить следующие виды ГЧП.  

Приватизация позволяет частным компаниям полностью распоряжаться 

имуществом предприятия, а государство осуществляет роль регулирования. Поло-

жительный опыт приватизации е водоснабжения имел место быть, в странах 

Франции и Чили, что привело улучшение качества услуг, сокращение потерь воды 

и улучшение финансовой устойчивости предприятий. Великобритании частные 

компании получили значительную прибыль, однако еще имеется проблемы 

неэффективным направлением инвестиций и высокими потерями воды. [3]. 

При концессии происходить передача управление частному сектору, со 

всеми рисками по привлечению инвестиций. Проводя обзор мирового опыта, 

можно заметить о многочисленных попытках применение концессии, но резуль-

таты не во всех странах были идентичны. Концессия позволяет привлекать частный 

сектор, оценивая его: компетенции, финансовый вклад, опыт в управления и строи-

тельства инфраструктуры. Многие из концессий во Франции, Великобритании, 

США, Италии, Германии позволили внести значительные инвестиции в инфра-

структуру, что привело к улучшению качества воды и увеличению доступности 

водоснабжения для населения. Однако, имеются негативные примеры, одним из 

негативных примеров внедрения концессии в водоснабжении является случай с 

городом Кочабамба в Боливии. В 1999 году, в рамках программы приватизации, 
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муниципальное предприятие, отвечающее за водоснабжение, было передано в 

концессию частным компаниям. Однако, после передачи предприятия в концессию, 

цены на воду резко выросли, что привело к массовым протестам населения, в 

результате, правительство Боливии отменило концессию и вернуло управление 

водоснабжением муниципалитету. Этот случай показал, что концессия может 

привести к росту цен и неудовлетворению населения, также подчеркнул важность 

учета интересов общества при реализации таких проектов и необходимость 

прозрачности и контроля в процессе концессии [4].  

Аренда является одной форм ГЧП, при которой государство контролирует 

предоставление услуг водоснабжения частными компаниям в обмен на фиксиро-

ванную плату, исходя из количества проданной воды, но за государством остается 

право собственности. Договоры аренды дали положительные результаты в странах 

Сенегал, Кот-д’Ивуар соглашение об аренде привело к увеличивается зона 

охвата водоснабжения, но имелись проблемы в установление социальных цен и 

субсидий. [4]. 

Контракт на управление позволяет государству закупать услуги управления 

предприятием у частных компаний. К примеру, в Гане из-за недостатка финан-

сирования, неэффективности и неравноправных механизмов ценообразования 

государственные предприятия не смогли достичь своей цели по обеспечению 

водой городов страны. Без надлежащего финансирования и четкой цели контракты 

на управление будут неэффективными[4]. 

Совместные предприятия включает совместные риски и общие интересы 

государства и частных компаний. Польский опыт, показывает, что совместная 

работа обоих партнеров дает большую гибкость в принятии решений, облегчает 

поиск новых путей решения проблем и помогает участникам оптимизировать 

расходы. Польский опыт внедрения форм совместных предприятий водоснабжения 

является весьма значимым. В Польше существует несколько моделей совместных 

предприятий водоснабжения, включая публично-частное партнерство и концес-

сионные соглашения. Одним из примеров успешной реализации в водоснабжения 

является город Вроцлав, которые заключили партнерство с частной компанией 
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SUEZ для улучшения инфраструктуры водоснабжения и водоотведения. Компания 

вложила значительные инвестиции в модернизацию системы водоснабжения, что 

привело к существенному улучшению качества и доступности воды для жителей 

города. Польский опыт внедрения совместных предприятий водоснабжения пока-

зывает, что такие формы партнерства могут быть эффективными инструментами 

для улучшения инфраструктуры и качества услуг водоснабжения. 

Внедрение ГЧП на предприятиях жизнеобеспечения позволяет: улучшить 

качества услуг, модернизировать инфраструктуру, внедрить новые технологии; 

увеличить экономическая эффективность, сократив издержки, внедрить инноваций 

и оптимизировать бизнес-процессы; привлечь инвестиции; повысить эффектив-

ность управления; повысить прозрачность и открытость, что способствует сниже-

нию коррупции. 

В Казахстане имеется опыт, когда объекты водоснабжения и водоотведения 

находятся в управлении частными компаниями, как, например, в городах 

Шымкент, Караганды, Павлодар. 

Успешный опыт ТОО "Водные Ресурсы – Маркетинг" в городе Шымкент, 

работающие в рамках государственно-частного партнерства, имеющие большой 

опыт в автоматизации производственных процессов, внедрены технологии по 

выработки электроэнергии, повторного использования очищенных сточных вод 

на техническое водоснабжение и полив, извлечение дополнительного дохода за 

счет реализации переработанных иловых отложений (для удобрения, исполь-

зования в строительстве). 

Учитвая реализуемые государственные программы предлагается государст-

венные предприятия водоснабжения и водотведения перевести в форму ТОО. В 

районах с насления до 50 тыс. человек в виде многопрофильных, с население 

более 50 тыс. человек в виде отдельных исключительно в сфере водоснабжени и 

водоотведения. 

В данной научной статье было исследовано внедрение корпоративного управ-

ления на предприятиях жизнеобеспечения. Результаты исследования показывают, 
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что внедрение корпоративного управления имеет значительное влияние на эффек-

тивность работы предприятий в данной отрасли.  

Во-первых, способствует повышению эффективности работы предприятий 

и улучшению их финансовых показателей. Внедрение системы корпоративного 

управления позволяет оптимизировать бизнес-процессы, улучшить контроль над 

финансовыми ресурсами, а также повысить эффективность использования иму-

щества и технических средств.  

Во-вторых, внедрение корпоративного управления способствует улучшению 

прозрачности и открытости деятельности предприятий. Это позволяет повысить 

доверие со стороны инвесторов, партнеров и клиентов, а также снизить риски 

неправомерных действий и коррупции.  

В-третьих, внедрение корпоративного управления способствует улучшению 

управленческой культуры и развитию профессиональных навыков руководителей 

и сотрудников предприятий. Это позволяет создать благоприятную рабочую среду, 

повысить мотивацию и эффективность работы персонала, а также привлечь и 

удержать высококвалифицированных специалистов.  

Внедрение корпоративного управления на жизнеобеспечения является важ-

ным шагом для повышения эффективности и устойчивости организаций в данной 

отрасли. Дальнейшие исследования могут быть направлены на изучение конкрет-

ных механизмов и инструментов внедрения корпоративного управления, а также на 

оценку его влияния на другие аспекты работы предприятий жизнеобеспечения.  
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АННОТАЦИЯ 

В данной статье рассматривается становление и развитие государственного 

управления системы ветеринарии в Казахстане, авторами представлена структура 

системы ветеринарии Республики Казахстан и ветви ветеринарной службы Респуб-

лики Казахстан в период становления Независимости. Кроме этого, в статье 

описан опыт Всемирной организации здоровья животных (ВОЗЖ), в качестве кейса 

представлены три твиннинг-проекта, а также рассмотрен опыт государственного 

управления ветеринарной службой Канады. 

 

Ключевые слова: государственное управление, система ветеринарии, 

ВОЗЖ, Канада. 

 

Любое научное исследование, в том числе и научная статья, предполагает 

изучение дефиниций, связанных с темой научного исследования. В нашем случае 

нами были изучены такие дефиниции как «государственное управление» и 

«система ветеринарии». По мнению Калинина Г.И. «государственное управление – 

это система, включающая в себя планирование, прогнозирование, учет и анализ 

результатов, а также контроль и надзор» [1]. По определению интернет-ресурсов 

«государственное управление – это деятельность государства по руководству 

различными сферами деятельности через органы государственной власти всех 

уровней, в том числе местные исполнительные и представительные органы, а 

также центральные государственные и законодательные органы» [2].  

В соответствии с Законом Республики Казахстан «О ветеринарии» [3] в 

систему ветеринарии Республики Казахстан входят (рисунок 1): 
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Рисунок 1. Система ветеринарии Республики Казахстан 
 

В компетенцию Правительства Республики Казахстан входит разработка 

основных направлений государственной политики в сфере ветеринарии. Уполно-

моченным органом в области ветеринарии является Министерство сельского 

хозяйства Республики Казахстан, а Ведомством, осуществляющим ветеринарный 

контроль и надзор, является Комитет ветеринарного контроля и надзора Минис-

терства сельского хозяйства (КВКиН МСХ РК).  

К подразделениям государственных органов, осуществляющие деятельность в 

области ветеринарии, относятся Управления ветеринарии акиматов областей и 

областные территориальные инпекции Комитета ветеринарного контроля и над-

зора министерства сельского хозяйства Республики Казахстан, а также респуб-

ликанский противоэпизоотический отряд, национальный референтный центр по 

ветеринарии и республиканская ветеринарная лаборатория. 

Немаловажным для научного исследования также является изучение отечест-

венного и зарубежного опыта в развитии данной сферы. Отечественный опыт 

государственного управления системы ветеринарии начался с Указа Президента 

Республики Казахстан, имеющего силу Закона «О ветеринарии» от 25 июля 

1995 года. В соответствии с этим Указом ветеринарная служба в республике под-

разделялась на три ветви (рисунок 2): 
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Рисунок 2. Ветви ветеринарной службы Республики Казахстан  

в период становления Независимости 
 

Следующим шагом государственного управления системы ветеринарии стало 

принятие нового Закона Республики Казахстан «О ветеринарии» от 10 июня 

2002 года и нормативные правовые акты для его реализации. Ключевым моментом 

Закона стало разделение контрольно-надзорных и производственных функций, 

осуществляемых в ветеринарии. В рамках дальнейшей административной реформы 

по разграничению контрольно-надзорных и реализационных функций было сфор-

мировано отдельное ведомство Министерства сельского хозяйства Республики 

Казахстан в виде Комитета по ветеринарному контролю и надзору с террито-

риальными подразделениями на местах для осуществления контрольно-надзорных 

функций в области ветеринарии. 

В структуру Комитета по ветеринарному контролю и надзору входит 20 

територриальных инспекций (17 областных, 3 города республиканского значения) 

и 3 подведомственные организации: РГУ «Республиканский противоэпизооти-

ческий отряд» КВКиН МСХ РК, РГП «Республиканская ветеринарная лабора-

тория» и РГП на ПХВ «Национальный референтный центр по ветеринарии» 

КВКиН МСХ РК.  

государственная

частно-
предпринимательскаяведомственная



200 

В качестве зарубежного опыта государственного управления в области ветери-

нарии нами был изучен опыт Всемирной организации здоровья животных (ВОЗЖ). 

Присоединение Республики Казахстан, как страны-члена Всемирной органи-

зации здоровья животных (ВОЗЖ) состоялось в 1993 году, а в 2012 году было 

подписано Соглашение между Правительством Республики Казахстан и Всемир-

ной организацией здоровья животных о программе сотрудничества. 

Миссия ВОЗЖ заключается в улучшении здоровья и благополучия живот-

ных во всем мире. Национальные ветеринарные службы обеспечивают основу 

глобального потенциала для выполнения этой миссии. Признавая это, ВОЗЖ разра-

ботало международные стандарты как по качеству предоставления ветеринарных 

услуг, так и по здоровью и благополучию животных, а также ветеринарному 

управлению общественным здравоохранением. Чтобы соответствовать этим стан-

дартам, национальные ветеринарные службы должны: устойчиво финансиро-

ваться, быть общедоступными и эффективно функционировать без растрат и 

дублирования, на научной основе, прозрачно, консультативно и без коррупции.  

Работа над созданием более здоровой и безопасной планеты с ВОЗЖ как 

уникальной межправительственной организацией полезна и привлекательна для 

всех стран, а также для партнеров по ресурсам по следующим причинам: 

• сильная техническая и управленческая репутация ВОЗЖ в области здо-

ровья и благополучия животных, а также роль официальной организации, устанав-

ливающей стандарты безопасной торговли животными и продуктами животного 

происхождения в соответствии с Соглашением ВТО по СФС, обеспечивают 

отличный уровень интереса и участия национального правительства; 

• сотрудничество с ВОЗЖ обеспечивает оптимальное соотношение цены и 

качества, особенно для доноров, благодаря с трудом завоеванной репутации отлич-

ного финансового управления, включая бюджетную дисциплину и своевременное 

представление отчетов с результатами; 

• прекрасная репутация в области управления, страны и партнеры по ресур-

сам ценят сотрудничество с ВОЗЖ, поскольку это своевременная и эффективная 

организация. Короткая и эффективная цепочка управления ВОЗЖ означает, что 
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решения могут приниматься и реализовываться быстро, а при необходимости 

эффективно корректироваться. 

• ВОЗЖ способно привлечь лучших международных экспертов со всего 

мира, основываясь на прочной репутации в области управления и научного иссле-

дования, а также предоставляя им возможность влиять на направления в глобаль-

ном здравоохранении животных. 

С 2006 года ВОЗЖ применяет твиннинг концепцию в лабораториях для 

накопления опыта в области наиболее важных болезней животных, зоонозов и 

опасных патогенов в приоритетных регионах, что является прямой поддержкой 

стратегии ВОЗЖ по улучшению глобального потенциала по профилактике, обнару-

жению и контролю болезней посредством лучшего ветеринарного управления. 

Посредством твиннинга ВОЗЖ стремится обеспечить более сбалансированное 

географическое распределение передового опыта, позволяя большему количеству 

стран получить доступ к высококачественному диагностическому тестированию 

и техническим знаниям в своем регионе, тем самым способствуя раннему 

выявлению или подтверждению заболеваний и быстрому контролю. 

Высокий уровень научных знаний также необходим для того, чтобы страны 

могли формулировать научно обоснованные стратегии контроля здоровья живот-

ных и поддерживать национальные ветеринарные научные сообщества для под-

держки процесса установления стандартов ВОЗЖ. 

Каждый твиннинг-проект напрямую связывает существующую справочную 

лабораторию или сотрудничающий центр ВОЗЖ с выбранной лабораторией-

кандидатом. Обмен знаниями и навыками осуществляется в течение определенного 

периода проекта посредством обмена персоналом, обучения биобезопасности и 

проверки квалификации. Твиннинг-проекты обеспечивают взаимную выгоду для 

обеих лабораторий, в том числе путем создания совместных исследовательских 

возможностей, а все международное сообщество получает выгоду от более сильных 

глобальных сетей наблюдения за болезнями для борьбы с болезнями животных. 

В виде кейсов можно представить три твиннинг-проекта, которые были реализо-

ваны в различных регионах мира. ВОЗЖ выделяет 5 регионов мира: Африка; 
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Северная и Южная Америка; Азия, Дальний Восток и Океания; Европа и 

Ближний Восток. 

Первый проект был реализован в Индонезии. Поддержка разработки межпра-

вительственного проекта «Партнерство Австралии и Индонезии по борьбе с 

новыми инфекционными заболеваниями» стоимостью 22 миллиона австралийских 

долларов. В рамках реализации данного проекта в Индонезии: 

• были укреплены учреждения ветеринарной службы, посредством обучения 

лидерству и улучшению координации; 

• увеличилось количество ветеринарных учебных заведений и выпускников с 

гармонизированной учебной программой, соответствующей рекомендациям 

ВОЗЖ; 

• улучшилось взаимодействие с частными ветеринарами путем создания 

совместных животноводческих комитетов в рамках ГЧП; 

• усовершенствовались технические навыки ветеринарных служб и расши-

рились сети лабораторий (например, были созданы новые лаборатории BSL3); 

• использование электронной информационной системы по здоровью живот-

ных, включая прямое сообщение о вспышках по мобильному телефону в штаб-

квартиру, оказало положительное влияние на качество отчетности о заболеваниях; 

• усилилась законодательная власть, включая поправки к Закону о живот-

новодстве и здоровье животных. 

2 проект ПРАПС – это проект стоимостью 248 миллионов долларов США, 

направленный на поддержку и расширение отдельных мероприятий в шести 

странах (Республика Мали, Буркина-Фасо, Республика Сенегал, Республика Чад, 

Исламская Республика Мавритания, Республика Нигер) с упором на региональную 

интеграцию скотоводческих сообществ посредством следующих компонентов: 

улучшение здоровья животных; улучшение управления природными ресурсами; 

содействие доступу к рынку; кризисное управление; управление проектами и 

институциональная поддержка. 

3 проект был реализован в Бангладеш и США. В рамках твиннинг-проекта 

ветеринарного образования между Бангладеш и США основное внимание было 



203 

уделено анализу способов улучшения преподавания и обучения, а также тому, 

как оценивать качество обучения обучающихся. Действия и управление измене-

ниями, возникающие в результате такого педагогического анализа, гарантировали, 

что влияние на ветеринарное образование будет перспективным и может переда-

ваться из поколения в поколение. 

Анализ деятельности ВОЗЖ, включая национальные тематические исследо-

вания, выявили некоторые ключевые характеристики, необходимые для успеха: 

• основываться на международных стандартах ВОЗЖ, касающихся как 

управленческих, так и технических аспектов;  

• использовать широкомасштабный системный подход, который способст-

вует устойчивости и охватывает все угрозы;  

• использовать свои отчеты для пропаганды мобилизации ресурсов среди 

внешних партнеров и партнеров по ресурсам; 

• ориентироваться на внутренние системы и ресурсы страны для оптими-

зации устойчивости;  

• планировать с более устойчивой и долгосрочной перспективой, выходя за 

рамки годовых бюджетных циклов или краткосрочных избирательных циклов [4].  

Не менее интересен опыт Канады, как участника ВОЗЖ. Государственное 

управление системы ветеринарии Канады осуществляет Канадское агентство по 

инспекции пищевых продуктов (CFIA). Являясь крупнейшим научным регулирую-

щим органом Канады, CFIA стремится повысить безопасность животных, продук-

тов животного происхождения и продуктов питания, производимых в Канаде, а 

также тех, которые экспортируются из Канады или импортируются в нее. CFIA 

управляет и обеспечивает соблюдение федеральных законов, регулирующих все 

этапы производства продуктов питания и отчитывается перед парламентом через 

министра сельского хозяйства и агропродовольственной промышленности Канады. 

Агентство не только проверяет продукты питания, но также регулирует и проверяет 

семена, корма для скота, удобрения, растения и животных, от которых зависит 

безопасное снабжение продовольствием. Кроме того, CFIA защищает канадский 

скот от иностранных болезней животных и регулируемых болезней животных, 



204 

которые могут возникнуть в Канаде. Посредством своей деятельности по обна-

ружению, контролю и искоренению болезней, а также контролю за импортом 

Агентство играет важную роль, помогая Канаде оставаться свободной от всех 

болезней животных. 

Одним из важнейших структурных подразделений CFIA является Управление 

продуктов животного происхождения, в состав которого входят три отдела, 

представленные на рисунке 3. 

В соответствии с Законом и правилами об инспекции мяса, Законом и прави-

лами Канады о сельскохозяйственной продукции, а также Законом о пищевых 

продуктах и лекарствах и правилами Министерства здравоохранения Канады, 

поскольку это законодательство касается продуктов питания, Отдел продуктов 

питания животного происхождения отвечает за программы по красному мясу, 

птице, яйцам, молочным продуктам и меду. 

 

 

Рисунок 3. Структура Управления продуктов животного происхождения 

 

В соответствии с Законом и правилами о здоровье животных, а также Законом 

и правилами о кормах, Отдел здоровья животных и производства осуществляет 

программную деятельность, охватывающую всю цепочку производства продуктов 

питания для животных от фермы до скотобойни. В объем Национальной прог-

раммы охраны здоровья животных включены следующие задачи: 

• регистрация кормов для животных; 

• лицензирование ветеринарных биологических препаратов; 

• управление внутренними программами борьбы с болезнями; 

Отдел продуктов 
питания животного 

происхождения

Отдел здоровья 
животных и 

производства
продуктов питания

Отдел рыбы, и 
производства 

морепродуктов
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• готовность к любой чрезвычайной ситуации, связанной с заболеванием 

иностранных животных; 

• гуманная транспортировка животных; 

• рассмотрение необходимости будущего регулирования животных, полу-

ченных с помощью биотехнологий; 

• импортная и экспортная медицинская сертификация; 

• совместная ответственность с Отделом продуктов питания животного 

происхождения за программу инкубации птиц. 

В соответствии с Законом и положениями об инспекции рыбы Отдел рыбы, 

и производства морепродуктов устанавливает политику, стандарты и требования к: 

• рыбным продуктам; 

• предприятиям по переработке рыбы и морепродуктов, зарегистрированных 

на федеральном уровне; 

• импортерам рыб и рыбной продукции; 

• рыболовным суднам; 

• оборудованиям, используемым для обработки, транспортировки и хране-

ния рыбы [5]. 

Обобщая вышеизложенное, можно прийти к выводу, что государственное 

управление любой системы, в том числе и ветеринарии, требует прочной законо-

дательной и институциональной базы. Для эффективного контроля за заболева-

ниями животных, обеспечения безопасности пищевых продуктов, а также 

снижения риска биотерроризма, ветеринарные службы должны быть способными 

к оперативным и решительным действиям в соответствии с четко утвержденными 

законодательными актами. Отсутствие установленных норм представляет угрозу 

как жизни и здоровье животных, так и людей. 
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АННОТАЦИЯ 

Одной из основных задач государственного управления является дебюрокра-

тизация процессов при осуществлении функций и минимизация коррупционных 

рисков. В сфере земельных отношений в настоящее время утверждено 17 госу-

дарственных услуг, порядок их оказания регламентирован специальными Прави-

лами. Однако эти утверждённые услуги не в полной мере охватывают все процессы, 

связанные с работой государственного аппарата в вопросах управления земель-

ными ресурсами. 

Инструментом изменения этой ситуации видится перевод всех востребован-

ных процессов в электронный формат. Цифровизация – прямой путь к откры-

тости и доступности государственных услуг.  

В статье анализируются проблемы процесса предоставления государственных 

услуг в сфере земельных отношений Республики Казахстан и предлагаются пути 

их решения. 

 

Ключевые слова: сфера земельных отношений, цифровизация, госуслуги, 

электронное правительство, Е-лицензирование. 

 

Введение 

Наша страна первой, на постсоветском пространстве, внедрила онлайн-сервис 

для получения государственных услуг в централизованном общедоступном элект-

ронном формате. С момента создания портала «электронного правительства» в 

2006 году, основным принципом работы является обеспечение понятного, 
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комфортного и доступного взаимодействия между населением и государственными 

органами [1].  

Согласно результатов социологического исследования ОФ «Центр приклад-

ных исследований «TALAP», о портале egov.kz было известно свыше 90% 

опрошенных лиц. 7,8% участников опроса «что-то слышали» об этом и лишь 

0,4% затруднились с ответом [2]. 

Со стороны государства принимаются заметные меры, ведется интенсивная 

работа по совершенствованию качества и доступности государственных услуг. В 

Концепции развития государственного управления в РК до 2030 года президент 

страны К. Токаев акцентирует внимание на реализации принципов «слышащего 

государства» - сервисная модель, отзывчивость на запросы граждан и «эффектив-

ного государства» - результативность при оказании государственных услуг [3]. 

В своем выступлении перед депутатами мажилиса, еще октябре 2021 года 

Багдат Мусин - министр цифрового развития, инноваций и аэрокосмической 

промышленности РК, сообщил, что 90% государственных услуг переведены в 

электронный формат. На тот момент это порядка 700 услуг, однако отметил, что из 

них лишь 10% являются действительно востребованными, к настоящему времени 

значительных изменений не произошло [4]. 

Цифровизация сферы земельных отношений в Казахстане - очень важное 

направление. Являясь самым ценным ресурсом и основой любого производства – 

земля, всегда остается востребованной. Поэтому сфера земельных отношений пере-

полнена конфликтами и коррупционными рисками, находится под пристальным 

вниманием общества.  

Требуется четкая регламентация процедур, минимизация прямых контактов 

между услугополучателем и услугодателем, прозрачность процессов, выявление 

и стандартизация скрытых госуслуг. Необходимо обеспечить единые подходы 

в оценке качества оказанных услуг, усилить контроль и выявление недостатков 

в процессах. 
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Методы исследования и материалы 

В процессе работы применялись только теоритические методы исследования. 

Проведен анализ документооборота, касающегося оказания государственных 

услуг, в качестве материала получены результаты и материалы оказания государст-

венных услуг и процессов. Изучена доступность ресурсов на портале «электрон-

ного правительства», в информационной системе «Е–лицензирование».  

Метод «анализа» - вид теоретического метода, дающий возможность осмыс-

ления, оценки и обоснованных выводов о проблеме. 

Результаты исследования 

Количество и порядок предоставляемых государством услуг постоянно 

актуализируется и пересматривается в зависимости от потребностей услугопо-

лучателей, с учетом влияния современных моделей государственного управления. 

В настоящее время актуальные Правила оказания государственных услуг 

утверждены приказом МСХ РК от 1 октября 2020 года № 301, с учетом изме-

нений в редакции приказа и.о. Министра сельского хозяйства РК от 19.06.2023 

№ 236. Всего утверждены правила оказания 17 государственных услуг, из них: 

12 услуг предоставляется государственными органами, 5 услуг в ведении госу-

дарственной корпорации НАО «Правительство для граждан» [5]. 

Анализом охвачены государственные услуги сферы земельных отношений, 

предоставленные местными исполнительными органами Павлодарской области 

за три квартала 2023 года. 
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Таблица 1. 

Количество предоставленных государственных услуг  

по Павлодарской области за 3 квартала 2023 года* 

 

Примечание: *сведения управления земельных отношений Павлодарской 

области; 

** правила оказания данных государственных услуг были утверждены в 

июне 2023 г. 

 

Согласно данных таблицы 1, наиболее востребованной является государствен-

ная услуга по утверждению земпроектов, на нее приходится 44% от общего 

количества. 91% от общего количества предоставленных услуг приходится на 3 

государственные услуги.  
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Практически не востребованными являются услуги: «Выдача разрешения на 

использование земельного участка для изыскательских работ» и «Согласование 

и выдача проекта рекультивации нарушенных земель» их доля в общем количестве 

не превышает 0,2%. 

Полностью в электронном формате, через портал, предусмотрено оказание 

8 государственных услуг (1-4, 7, 9, 11 и 12, согласно нумерации в таблице 1), 

3 услуги могут быть получены в альтернативном порядке (5. 6 и 10, согласно 

нумерации в таблице 1) с обращением через государственную корпорацию, а в 

бумажной форме, с непосредственным обращением к услугодателю, осуществ-

ляется получение услуги «Определение делимости и неделимости земельных 

участков». 

 

 

Диаграмма 1. Предоставленные государственные услуги за 3 квартала  

2023 года по Павлодарской области. Всего оказана 14671 услуга,  

из них электронно 14 025 и в бумажной форме 646 
 

На сегодняшний день, несмотря на то, что в Республике Казахстан доста-

точно достижений в сфере оказания услуг населению, имеются некоторые несоот-

ветствия в процессах, то есть нормы правового взаимодействия между государст-

вом и услугополучателями, установленные нормативно-правовыми актами 

(Земельный кодекс Республики Казахстан, Правила, постановления, приказы), 

неясны, а в некоторых местах вызывают коллизию норм права и правовые пробелы. 

96%

4%

Форма предоставления услуги

электронная

бумажная
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Рассмотрим процедуру оказания государственной услуги «Выдача оконча-

тельного решения на перевод сельскохозяйственных угодий из одного вида в 

другой». Порядок перевода сельскохозяйственных угодий регламентирован 

статьей 98 ЗК РК. Согласно данной статьи срок принятия окончательного 

решения по выдаче разрешения на перевод сельскохозяйственных угодий из 

одного вида в другой не должен превышать 30 календарных дней [6]. 

В одноименных правилах оказания данной государственной услуги «Выдача 

окончательного решения на перевод сельскохозяйственных угодий из одного 

вида в другой» колеблется от 25 до 29 дней, в зависимости от вида перевода и 

результата. 

В данном случае отсутсвие строго соответствия сроков не является сущест-

венным расхождением, поскольку Кодексом определен предельный срок превы-

шение которого не допустимо, а их сокращение в Правилах идет на пользу 

услугополучателям. 

Несколько больше расхождений в процедуре согласования материалов 

перевода. Земельный Кодекс при переводе более ценных угодий в менее ценные 

предусматривает согласование с органами сельского и водного хозяйства. В 

правилах же наряду с этими оргами добавлен орган по охране окружающей среды. 

И здесь у разработчиков материалов возникают вопросы о необходимости учета 

мнения только 2-х организаций в лице управлений сельского хозяйства и недро-

пользования, окружающей среды и водных ресурсов, либо же 3 организаций с 

учетом функций по охране окружающей среды (департамент экологии). Положе-

ние земельного Кодекса по иерархии гораздо выше, поэтому применению подлежат 

именно они, однако есть факты спорных ситуаций по данному вопросу. 

Что касается процедуры согласования материалов перевода, как правило 

инициатор перевода участка или разработчик, проводят согласование проекта на 

бумажном носителе, тоесть до направления материалов через государственную 

корпорацию или портал электронного лицензирования. По сложившейся практике 

в государсвенных органах процесс получения услуги через портал формальный, 

так как на рассмотрение загружаются уже согласованные материалы, итогом 
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услуги принимается только соотвествующее решение местного исполнительного 

органа. 

Имеются несоответсвия в технической части процесса. На портале электрон-

ного лицензирования «Е-license» услуга поступает на исполнение в аппарат акима 

города/района, исполнителем назначается сам аким, который должен подготовить 

проект решения исполнительного органа и отправить его на утверждение в отдел 

земельных отношений. В данном случае вышестоящее должностное лицо испол-

няет поручения подчиненного отдела. Отдел выступает лицом, принявшим оконча-

тельное решение по данному вопросу, что противоречит полномочиям государст-

венного органа, тогда как постановление в бумажном виде может быть подписано 

только акимом. 

Еще один спорный момент в Правилах оказания государственной услуги – 

это возможность изменения результата с отрицательного на положительный по 

итогам заслушивания услугополучателем предварительного ответа по услуге. То 

есть уполномоченные органы, изучив материалы дела по заявлению, приняв 

решение об отказе в переводе сельскохозяйственных угодий из одного вида в 

другой, при несогласии заявителя могут передумать? Такая возможность содержит 

в себе большие риски репутационного и коррупционного характера. Считаю, что 

решения государственных органов должны быть взвешенными и компетентными, 

отказ мотивированным и не подлежащим пересмотру. 

Так же хотелось бы рассмотреть ситуацию по функциям уполномоченного 

органа в сфере земельных отношений, которые не имеют четкого регламента, так 

называемые скрытые услуги. 

Одним из таких примеров, до 19 июня текущего года, являлась функция по 

предоставлению права аренды на новый срок, в настоящее время она переведена в 

разряд государственных услуг, наименование - «Продление срока аренды земель-

ного участка». Разработаны соответствующие Правила, четко регламентирующие 

порядок ее оказания. 

Осталась не переведенной в категорию государственных услуг функция 

отдела по заключению договора аренды земельного участка. Статьей 43 Земельного 
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Кодекса предусмотрена подготовка договора аренды в течении 10 рабочих дней 

с момента принятия решения о предоставлении права землепользования, однако 

есть ряд противоречий, которые затрудняют эту работу. 

Согласно типовой формы в договоре аренды должен быть указан кадастро-

вый номер участка и сумма арендной платы. Для этого необходимо, чтобы земле-

пользователь получил идентификационный документ на земельный участок 

(услуга государственной корпорации) и предоставил сведения для расчета земель-

ного налога (услуга государственной корпорации). Без этих сведений договор 

аренды не может быть полным, а соответственно не будет соответствовать сути 

его заключения. 

Кроме этого, отсутствие четкой регламентации бизнес процесса позволяет 

избирательно подходить к заключению договора (затягивать либо ускорять) 

обеими сторонам. На этом фоне возникает большой коррупционный риск в виде 

предоставления каких-либо преимуществ определенным лицам. Требуется четкое 

определение последовательности действий со сроками исполнения, получение 

услуги осуществлять через портал электронного лицензирования. 

Заключение  

По результатам проведенного анализа становится ясно, что имеется необхо-

димость совершенствования законодательства, условий и сроков оказания госу-

дарственных услуг в сфере земельных отношений. 

Государственные услуги измеряются критериями «качество» и «доступность». 

Практический опыт предоставления государственных услуг показывает, что в 

процессе реализации функций услугодатели сталкиваются трудностями в их 

исполнении на техническом или правовом уровне и попадают под определенные 

коррупционные риски. 

В этой связи, оптимизация оказания государственных услуг в сфере земельных 

отношений должна осуществляться путем поэтапного совершенствования бизнес-

процессов через совместную интеграцию законодательства и работы цифровых 

технологий.  
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Необходимо принятие мер по усовершенствованию информационной системы 

государственной базы «Е-license», а именно добавление необходимого функцио-

нала по согласованию материалов между государственными органами, корректное 

выстраивание последовательности бизнес процессов. 

Требуется проведение работы по выявлению функций подлежащих переводу 

в государственные услуги со строгой регламентацией процессов, сроков и 

определением ответственных исполнителей. 

В целом, цифровизация государственных услуг в сфере земельных отношений 

уже сейчас находится на достойном уровне, требуется лишь доработка некоторых 

недочетов по имеющимся услугам и постоянная работа на выявление и регла-

ментацию скрытых функций. 

Это позволит повысить доступность услуг, прозрачность процесса и доверие 

услугополучателей. 
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АННОТАЦИЯ 

Структура капитала - важный аспект финансового менеджмента. Оптимальная 

структура капитала балансирует затраты на заемный и собственный капитал и 

увеличивает добавленную стоимость для акционеров. Также она влияет на риск 

и возможности финансовых операций. Правильный выбор структуры капитала 

помогает добиться устойчивости и успеха предприятия в динамичной бизнес-

среде. 

ABSTRACT 

Capital structure is an important aspect of financial management. An optimal 

capital structure balances the cost of debt and equity and increases the value added for 

shareholders. It also affects the risk and opportunities of financial transactions. The 
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right choice of capital structure helps to achieve sustainability and success of an 

enterprise in a dynamic business environment. 

 

Ключевые слова: структура капитала, долг, собственный капитал, активы, 

средневзвешенная стоимость капитала фирмы. 

Keywords: Capital structure, debt, equity, assets, weighted average cost of 

capital. 

 

Структура капитала компании – это сумма долга или собственного капитала, 

которую она использует для финансирования своей деятельности и покупки 

активов. Обычно она выражается как отношение долга к собственному капиталу 

или долга к общему капиталу.  

 

 

Рисунок 1. Структура капитала 

 

Оптимальная структура капитала компании - это структура, которая снижает 

средневзвешенную стоимость капитала до минимально возможного уровня. Поэ-

тому, когда компания решает привлечь деньги, она может выбрать между долгом и 

капиталом. Ниже вы можете увидеть пример компании, которая слева использовала 

преимущественно собственный капитал для финансирования покупки своих 

активов, а справа - компании, которая использовала преимущественно заемный 

капитал для финансирования покупки своих активов.  
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Рисунок 2. Оптимальная структура капитала 
 

Таким образом, эти компании будут иметь низкую или высокую структуру 

капитала в зависимости от того, какое сочетание заемных и собственных средств 

они выбрали. 

Давайте подробнее рассмотрим стоимость капитала. Средневзвешенная стои-

мость капитала компании равна доле собственного капитала по отношению к 

общему капиталу, умноженной на стоимость этого капитала, плюс доля заемного 

капитала по отношению к капиталу, умноженная на стоимость этого долга после 

уплаты налогов.  
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Где:  

E = рыночная стоимость капитала фирмы (рыночная капитализация) 

D = рыночная стоимость долга фирмы 

V = общая стоимость капитала (собственный капитал плюс долг) 

Re = стоимость собственного капитала (требуемая норма прибыли) 

Т = ставка налога 

Динамика соотношения заемных и собственных средств выглядит следую-

щим образом (таблица 1). Долг – это более низкий риск и, следовательно, более 

низкая доходность. Он не сопровождается правами собственности. Он часто 

имеет фиксированный график погашения и ограничивает операционную гибкость. 
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С другой стороны, акционерный капитал – это более высокий риск и, 

соответственно, более высокая доходность. Он сопровождается правом собствен-

ности, часто с правом голоса. Он не предусматривает обязательных фиксированных 

выплат или процентных платежей. И он обеспечивает максимальную операцион-

ную гибкость компании.  

Давайте рассмотрим, как компания может провести рекапитализацию, чтобы 

изменить структуру капитала. Один из способов - выпуск долговых обязательств 

и выкуп собственного капитала. 

Таблица 1. 

Динамика долга и собственного капитала 

Структура 

капитала 

Риск Доходность Собственност
ь 

Платежи Операционна
я гибкость 

Долг Низкий риск: 
Первое 
требование по 
активам в 
случае 
банкротства 

Низкая 
доходность: 
проценты, 
возврат 
капитала 

Собственность: 
нет прав 
собственности 

График 
фиксированны
х платежей, 
Процентные 
платежи 

Имеет 
ограничения на 
операционную 
гибкость 

Собственный 
капитал 

Высокий риск: 
Получение 
остаточной 
стоимости 
только после 
погашения 
долга 
инвесторам 

Высокая 
доходность: 
дивиденды, 
рост капитала. 

Права 
собственности
: право голоса 

Никаких 
обязательных 
фиксированны
х платежей 
(дивиденды 
устанавливают
ся по 
усмотрению), 
Никаких 
процентных 
выплат. 

Обеспечивает 
максимальную 
операционную 
гибкость 

 

Если компания использует средства, полученные от выпуска долговых 

обязательств, для выкупа акций, это приведет к увеличению доли долга и умень-

шению доли собственного капитала. В качестве альтернативы компания может 

выпустить долговые обязательства, а затем выплатить крупные дивиденды своим 

инвесторам в акционерный капитал. Это будет иметь точно такой же эффект, как и 

выкуп акций. И наоборот, компания может выпустить акции и использовать 

полученные средства для погашения долга. Поскольку стоимость собственного 

капитала выше стоимости долга, компании будут делать это только в случае 
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необходимости, то есть если у компании возникнут проблемы с обслуживанием 

долга. 

 

Рисунок 3. Выпуск долговых и долевых ценных бумаг 

 

Когда компания покупает другой бизнес, у нее есть выбор, как финанси-

ровать это приобретение. Она может финансировать его за счет денежных средств 

или акций, а может занять деньги в виде долга и использовать их для финанси-

рования приобретения. Это еще один момент, когда у компаний есть выбор, как 

оптимизировать структуру капитала.  

Теперь давайте рассмотрим выкупы с использованием заемных средств. 

Выкуп с использованием заемных средств - это ситуация, когда компания совер-

шает приобретение и использует для его финансирования очень большую сумму 

долга.  

 

 

Рисунок 4. Выкупы с использованием кредитного плеча 
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Она вкладывает как можно меньший объем собственного капитала и со 

временем выплачивает долг и увеличивает долю собственного капитала. Это 

позволяет добиться максимально возможной внутренней нормы прибыли для 

инвесторов в акционерный капитал.  

Таким образом, существует множество различных способов финансирования 

компании и формирования ее структуры капитала. 
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Управление персоналом – это стратегический и операционный процесс, на-

правленный на эффективное управление человеческими ресурсами в организации. 

Этот процесс включает в себя ряд деятельностей, направленных на привлечение, 

развитие, управление и удержание сотрудников для достижения целей организа-

ции. В этой статье будут рассмотрены ключевые аспекты управления персоналом. 

Планирование кадровых ресурсов - это начальный этап, включающий в себя 

анализ потребности в персонале для достижения стратегических целей организа-

ции. Здесь решаются вопросы о численности, компетенциях, и развитии персонала. 

Следующий этап это привлечение и отбор. На этом этапе привлекаются потен-

циальные кандидаты, проводится отбор, интервью и выбор подходящих сотрудни-

ков. Ключевыми инструментами являются размещение вакансий, рекрутинг и 

оценка компетенций. 

Обучение и развитие – это обеспечение сотрудников необходимыми знаниями 

и навыками. Это включает в себя тренинги, обучение, развитие лидерства и про-

граммы профессионального роста. 

Регулярная оценка производительности сотрудников, установка целей и  

обратная связь помогают развивать и мотивировать персонал, а также принимать 

решения по вознаграждению и карьерному росту, также является важным элемен-

том работы сотрудника. 

Создание системы мотивации, включающей в себя финансовые и нематери-

альные стимулы, способствующих удовлетворенности и приверженности сотруд-

ников – еще один элемент службы по работе с персоналом. Решение конфликтов 

внутри коллектива, поддержка открытой коммуникации и обеспечение положи-

тельного рабочего климата также входит в их обязанности. 
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Процессы увольнения сотрудников и адаптация новых членов команды тоже 

входят в деятельность hr-специалистов. Увольнения могут быть по инициативе 

компании или по желанию сотрудника. 

Функции управления – это относительно самостоятельные, специализирован-

ные участки управленческой деятельности. Для того чтобы считаться таковой, 

функция управления должна иметь четко выраженное содержание, разработанный 

процесс ее осуществления и определенную структуру, в рамках которой заверша-

ется ее организационное обособление. Процесс реализации функции отвечает на 

вопрос, какова логическая последовательность осуществляемых в рамках функции 

действий, что за чем должно следовать, чтобы функция выполнялась. Структура 

функции отвечает на вопрос, как или каким образом формально связаны между 

собой действия, составляющие данную функцию. 

Содержание функций организационной структуры управления персоналом. 

1. Установление целей – определение будущего состояния организации. 

2. Разработка стратегии – определение способов достижения цели. 

3. Планирование работы – определение задач конкретным исполнителям. 

4. Проектирование работы – определение рабочих функций исполнителей. 

5. Мотивирование к работе – целенаправленное воздействие на работника. 

6. Координация работы – согласование действий исполнителей. 

7. Учет и оценка работы – измерение результатов и их анализ. 

8. Контроль работы – сопоставление результатов с целями. 

9. Обратная связь – корректировка целей. 

Успешное управление персоналом требует комбинации стратегического мыш-

ления, человеческих навыков и специализированных знаний. Сотрудники, эффек-

тивно управляемые и мотивированные, становятся ключевым ресурсом для дости-

жения целей организации. 
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АННОТАЦИЯ 

В этой статье исследуются экономические аспекты цифровой журналистики 

и онлайн-СМИ, основное внимание уделяется тому, как переход от тради-

ционных платформ к цифровым изменил медиа-ландшафт. В нем рассматриваются 

новые модели получения доходов, влияние этого сдвига на медиаорганизации, а 

также проблемы и возможности в цифровой медиаэкономике. 

 

Ключевые слова: цифровая журналистика, онлайн-СМИ, Медиаэкономика, 

модели получения доходов, трансформация СМИ. 

 

Вступление: 

Развитие цифровой журналистики и онлайн-СМИ значительно изменило 

экономический ландшафт медиаиндустрии. В этой статье анализируется, как 

переход от печатных изданий и вещания к цифровым платформам повлиял на 

потоки доходов, операционные модели и экономику медиа-организаций в целом. 

Основной корпус: 

Переход к цифровым МЕДИА привел к разработке разнообразных моделей 

получения доходов. Доходы от традиционной рекламы, хотя и остаются значи-

тельными, все чаще дополняются другими источниками, такими как подписки, 

платные сервисы, спонсируемый контент и краудфандинг. Такая диверсификация 

является ответом на вызовы, создаваемые цифровыми платформами, включая 
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широкую доступность бесплатного контента и доминирование технологических 

гигантов в онлайн-рекламе. 

Цифровая журналистика также обеспечила экономическую эффективность 

и новые возможности. Онлайн-платформы снижают потребность в физической 

инфраструктуре и обеспечивают более широкий охват при относительно меньших 

эксплуатационных расходах. Кроме того, цифровые МЕДИА предлагают расши-

ренные возможности для привлечения аудитории, аналитики и целевого контента, 

что может привести к экономическим выгодам. 

Однако переход к цифровым технологиям также породил проблемы. Одной 

из основных проблем является насыщение рынка, ведущее к острой конкуренции 

за внимание аудитории и рекламные доллары. Кроме того, из-за распростра-

ненности бесплатного контента некоторым медиа-организациям стало сложно 

поддерживать прибыльность. 

Развитие платформ социальных сетей также оказало глубокое влияние на 

экономику онлайн-СМИ. Хотя они предоставляют значительные возможности для 

распространения контента и вовлечения аудитории, они также контролируют 

значительную долю доходов от онлайн-рекламы и влияют на распространение 

новостей и контента. 

Другим экономическим аспектом являются инвестиции в технологии и 

навыки, необходимые для успеха в цифровой сфере. Медиа-организации должны 

инвестировать в цифровые инструменты и платформы и развивать навыки в таких 

областях, как поисковая оптимизация (SEO), маркетинг в социальных сетях и 

производство мультимедийного контента. 

Вывод: 

Экономический ландшафт цифровой журналистики и онлайн-сми сложен и 

постоянно развивается. В то время как цифровые платформы предлагают новые 

возможности для получения дохода и привлечения аудитории, они также создают 

значительные проблемы с точки зрения конкуренции, насыщенности рынка 

и необходимости постоянных инвестиций в технологии и навыки. Адаптация к 



227 

этой цифровой экономике требует от медиа-организаций гибкости, новаторства 

и стратегического подхода к созданию, распространению и монетизации контента. 
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АННОТАЦИЯ 

Освещает текущее положение и основные проблемы развития социальной 

рекламы в России. В статье рассматриваются различные аспекты социальной 

рекламы, включая ее роль в формировании общественного мнения, воздействие 

на поведение граждан, а также эффективность текущих методов производства и 

распространения социальной рекламы. Авторы также анализируют современные 

тенденции в области социальной рекламы и предлагают направления для ее 

улучшения и совершенствования в контексте российской реальности. Эта статья 

может быть полезна для специалистов в области маркетинга, рекламы и 
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общественных коммуникаций, а также для всех, кто интересуется влиянием 

социальной рекламы на общество. 

ABSTRACT 

Highlights the current situation and the main problems of the development of 

social advertising in Russia. The article examines various aspects of social advertising, 

including its role in shaping public opinion, the impact on the behavior of citizens, as 

well as the effectiveness of current methods of production and distribution of social 

advertising. The authors also analyze current trends in the field of social advertising 

and suggest ways to improve and improve it in the context of Russian reality. This 

article may be useful for specialists in the field of marketing, advertising and public 

communications, as well as for anyone interested in the impact of social advertising on 

society. 

 

Ключевые слова: социальная реклама, реклама, развитие рекламы, общест-

венная реклама, некоммерческая реклама, государственная реклама, интернет-

реклама. 

Keywords: social advertising, advertising, advertising development, public 

advertising, non-commercial advertising, government advertising, online advertising. 

 

В наше время социальная реклама в России стала неотъемлемой частью 

общественной жизни. Она играет ключевую роль в формировании общественного 

мнения, повышении осведомленности о социальных проблемах и актуальных 

вызовах. Однако, среди основных проблем, с которыми сталкивается социальная 

реклама в России, можно выделить недостаточное финансирование, несоответст-

вие целевой аудитории, а также отсутствие эффективных механизмов оценки ее 

эффективности. Для совершенствования этого важного аспекта общественной 

деятельности необходимо сосредоточить усилия на разработке инновационных и 

креативных подходов, повышении прозрачности и открытости процессов создания 

социальной рекламы, а также увеличении ее влияния на общественное сознание [5]. 

Только таким образом можно обеспечить эффективное использование социальной 
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рекламы в России и обеспечить долгосрочное позитивное воздействие на общество 

в целом [2]. 

Социальная реклама в России является важным инструментом создания и 

поддержания здорового общества. На сегодняшний день она охватывает широкий 

спектр тем, включая здоровый образ жизни, экологию, безопасность дорожного 

движения, социальную ответственность и многие другие. Социальная реклама 

нацелена на изменение общественного мнения, поведения и установок граждан 

в стране [1]. 

Однако российская социальная реклама сталкивается с несколькими пробле-

мами. Во-первых, недостаточная эффективность. Многие рекламные кампании 

не достигают нужного уровня вовлеченности и внимания целевой аудитории из-за 

недостаточной креативности и оригинальности. Во-вторых, отсутствие системы 

оценки результатов. Нередко отсутствует четкое понимание, как измерить 

эффективность проводимых кампаний и какие конкретные показатели следует 

использовать [4]. Для повышения эффективности социальной рекламы в России 

необходимо двигаться в нескольких направлениях. Во-первых, разработка 

кампаний должна быть более оригинальной и креативной, чтобы привлекать 

внимание аудитории. Во-вторых, важно улучшить систему оценки результатов, 

чтобы иметь возможность объективно оценивать эффективность проведенных 

мероприятий[3]. 

Таким образом, социальная реклама в России играет важную роль, однако 

существует несколько проблем, которые требуют внимания и улучшения. Работа 

в направлении повышения креативности и эффективности рекламных кампаний, 

а также улучшения системы оценки результатов, позволит сделать социальную 

рекламу более эффективной и влиятельной в обществе. 
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Рисунок 1. Плакат Ираклия Тоидзе «Родина – мать зовет!» 
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АННОТАЦИЯ 

В данной статье рассматриваются основные последствия безработицы, кото-

рая начинает расти всегда в периоды кризисов и периодов турбулентности. 
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В статье описаны основные методы ее снижения посредством регуляторных и 

институциональных правил. 

ABSTRACT 

This article examines the main consequences of unemployment, which always 

begins to grow during periods of crisis and turbulence. The article describes the main 

methods of reducing it through regulatory and institutional rules. 

 

Ключевые слова: безработица, кризис, занятость, социальные программы, 

государственные расходы. 

Keywords: unemployment, crisis, employment, social programs, government 

spending. 

 

Безработица оказывает значительное воздействие на экономическую стабиль-

ность, охватывая различные аспекты общественной жизни и экономической 

деятельности. Причин безработицы может быть много, однако последствия как 

правило негативные 

Безработица снижает уровень доходов домохозяйств, что в свою очередь 

уменьшает потребительский спрос. Сокращение потребительских расходов может 

воздействовать на множество отраслей экономики, что приводит к уменьшению 

производства и доходов предприятий, как следствие повышается уровень бедности 

в обществе, так как многие люди теряют стабильный источник дохода. Это может 

привести к увеличению социальных проблем, включая проблемы здоровья, 

жилища и образования. 

Рост безработицы может создавать общественные напряжения и нестабиль-

ность. Увеличение числа людей, столкнувшихся с финансовыми трудностями, 

может вызывать социальные протесты и неудовлетворение, что влияет на общест-

венное доверие к правительству и институтам. 

Потеря профессиональных навыков снижает конкурентоспособность работ-

ников на рынке труда. Это может стать преградой для восстановления уровня 
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занятости даже в период экономического восстановления. Как следствие безра-

ботные люди часто теряют мотивацию и возможности для профессионального 

развития. Это может снизить общую производительность труда и инновационный 

потенциал экономики. 

Рост безработицы вынуждает правительства увеличивать затраты на социаль-

ные программы, такие как пособия по безработице и другие социальные выплаты. 

Это может создавать дополнительное бремя для государственного бюджета и 

влиять на финансовую устойчивость страны. Кроме того, увеличение безработицы 

может снижать налоговые поступления в бюджет, так как меньше людей получают 

доход и, следовательно, уплачивают налоги. 

Эти факторы демонстрируют, как безработица может подрывать экономи-

ческую стабильность, требуя вмешательства со стороны правительства, бизнес-

сообщества и других институтов для создания условий для создания новых рабочих 

мест и поддержки тех, кто потерял работу. Борьба с безработицей требует комп-

лексного и согласованного подхода со стороны правительства, бизнес-сектора и 

общества. Вот несколько ключевых мер, которые могут быть приняты для смяг-

чения проблемы безработицы: 

Стимулирование экономического роста: Поощрение экономического развития 

способствует созданию новых рабочих мест. Это может быть достигнуто через 

инвестиции в инфраструктуру, поддержку инноваций, содействие малому и сред-

нему бизнесу и другие меры, способствующие росту отраслей. 

Образование и подготовка кадров: Улучшение доступа к образованию и 

профессиональной подготовке помогает сократить разрыв между спросом на 

квалифицированных работников и предложением соответствующих навыков. 

Это повышает конкурентоспособность трудового рынка. 

Активная политика занятости: Программы активной политики занятости 

включают в себя меры, направленные на поддержку безработных, такие как 

тренинги, стажировки, субсидии на создание новых рабочих мест, общественные 

работы и т. д. Эти меры направлены на повышение шансов на трудоустройство. 
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АННОТАЦИЯ 

Данная статья представляет анализ налогового законодательства в отношении 

налогообложения доходов физических лиц. В ней рассматриваются проблемы и 

недостатки текущей системы налогообложения, а также предлагаются конкретные 

меры по ее усовершенствованию с целью повышения эффективности и справед-

ливости налоговой политики. Ключевые аспекты, такие как налогообложение 

доходов, налоговое законодательство и справедливость, рассматриваются в 

контексте возможных изменений и реформирования системы налогообложения. 

ABSTRACT 

This article provides an analysis of the tax legislation regarding the taxation of 

individual income. It discusses the problems and shortcomings of the current tax 
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system, and proposes specific measures to improve it in order to increase the efficiency 

and fairness of tax policy. Key aspects such as income taxation, tax legislation, and 

fairness are considered in the context of possible changes and reform of the tax system. 

 

Ключевые слова: налогообложение доходов, физические лица, налоговое 

законодательство, совершенствование, эффективность, справедливость, налоговая 

политика. 

Keywords: income taxation, individuals, tax legislation, improvement, efficiency, 

fairness, tax policy. 

 

Современное общество стремится к оптимизации и развитию всех сфер 

деятельности, включая сферу налогообложения. В данном контексте важным 

направлением является совершенствование налогового законодательства в части 

налогообложения доходов физических лиц. 

Оптимальное налогообложение имеет огромное значение для обеспечения 

справедливости, стимулирования экономического развития и социальной защиты 

граждан. В свою очередь, совершенствование налогового законодательства в 

области налогообложения доходов физических лиц направлено на создание эффек-

тивной и справедливой системы налогового обложения, которая бы отвечала совре-

менным реалиям и потребностям общества. 

Одной из основных задач, стоящих перед профессиональным писателем, 

является разработка и анализ ряда мер по совершенствованию налогового законо-

дательства в области налогообложения доходов физических лиц. Данный процесс 

включает в себя изучение и анализ мировых и отечественных практик, а также 

определение оптимальных подходов к регулированию данной сферы. 

Разработка и анализ ряда мер по совершенствованию налогового законода-

тельства в области налогообложения доходов физических лиц играет важную роль 

в обеспечении справедливости и эффективности налоговой системы. В современ-

ных условиях изменяющейся экономической среды, постоянно меняющихся 
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условий труда и доходов граждан, необходимо постоянно адаптировать налоговое 

законодательство для обеспечения его соответствия текущим реалиям. 

Одной из ключевых мер, направленных на совершенствование налогового 

законодательства в области налогообложения доходов физических лиц, является 

анализ и учет изменений в экономике и обществе. Это позволяет выявлять новые 

виды доходов, которые могут быть подвержены налогообложению, а также 

определять изменения в структуре доходов граждан и их влияние на налоговую 

нагрузку. Такой анализ позволяет разрабатывать более точные и эффективные 

налоговые инструменты. 

Кроме того, важным моментом является учет международного опыта и 

передовых практик в области налогообложения доходов физических лиц. Анализ 

мирового опыта позволяет выявлять лучшие практики по налогообложению дохо-

дов, учитывать международные стандарты и рекомендации, а также применять 

передовой опыт других стран для совершенствования налоговой системы. 

Для разработки новых мер по совершенствованию налогового законода-

тельства также необходимо проводить консультации с экспертами, представи-

телями бизнес-сообщества и общественности. Учет мнения заинтересованных 

сторон позволяет разрабатывать более сбалансированные и эффективные налого-

вые инструменты, которые будут учитывать интересы всех участников экономики. 

Одним из важных направлений совершенствования налогового законода-

тельства является упрощение процедур налогообложения для физических лиц. 

Это включает в себя упрощение процедур заполнения налоговых деклараций, 

уменьшение административной нагрузки на налогоплательщиков, а также повы-

шение доступности информации о налоговых обязательствах. Это способствует 

повышению сознательности граждан о своих налоговых обязанностях и снижению 

случаев недекларирования доходов. 

Важным моментом также является ужесточение ответственности за уклонение 

от уплаты налогов и недекларирование доходов. Разработка более жестких мер 

по пресечению нарушений налогового законодательства, проведение более 
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эффективного контроля за декларированием доходов и уплатой налогов способст-

вует снижению уровня недобросовестности среди налогоплательщиков. 

Таким образом, разработка и анализ ряда мер по совершенствованию нало-

гового законодательства в области налогообложения доходов физических лиц 

играет важную роль в обеспечении эффективности и справедливости налоговой 

системы. Учет изменений в экономике и обществе, мирового опыта, консультации 

с экспертами и заинтересованными сторонами, упрощение процедур налогооб-

ложения и ужесточение ответственности позволяют разрабатывать более эффек-

тивные и справедливые налоговые инструменты, способствующие повышению 

сознательности граждан о своих налоговых обязательствах и снижению уровня 

недекларирования доходов. 

Одной из проблем, с которыми сталкиваются государства, является недекла-

рирование и уклонение от уплаты налогов со стороны физических лиц. В связи с 

этим, профессиональный писатель должен рассмотреть возможные способы 

решения этой проблемы, такие как упрощение процедур декларирования доходов, 

расширение контроля со стороны налоговых органов и применение эффективных 

штрафных мер за нарушения. 

Недекларирование и уклонение от уплаты налогов со стороны физических 

лиц является серьезной проблемой для любого общества. Это явление приводит 

к существенным потерям для государственного бюджета, ослабляет финансовую 

устойчивость государства и создает неравенство перед законом. 

Недекларирование доходов или уклонение от уплаты налогов может иметь 

различные формы. Некоторые физические лица могут специально скрывать свои 

доходы, не указывая их в налоговых декларациях, чтобы избежать уплаты налогов. 

Другие могут использовать различные лазейки и уловки, чтобы снизить свои 

налоговые обязательства, например, путем недостоверного отражения расходов 

или использования теневых схем. 

Недекларирование и уклонение от уплаты налогов создает серьезные 

последствия как для государственного бюджета, так и для общества в целом. В 

результате потери доходов государство вынуждено сокращать свои социальные 
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программы, инвестиции в образование, здравоохранение и другие сферы, что 

негативно сказывается на качестве жизни граждан. Кроме того, недекларирование 

и уклонение от уплаты налогов создает неравенство перед законом, так как честные 

налогоплательщики несут большую финансовую нагрузку. 

Для борьбы с этим явлением необходимо принятие комплексных мер, 

направленных на ужесточение контроля за декларированием доходов и уплатой 

налогов. Это может включать в себя усиление административной ответственности 

за нарушение налогового законодательства, повышение прозрачности и доступ-

ности информации о налоговых обязательствах, а также активное привлечение 

общественности к контролю за декларированием доходов. 

Кроме того, важно проводить работу по повышению финансовой грамотности 

населения, чтобы люди осознавали важность уплаты налогов и понимали последст-

вия недекларирования доходов. Образовательные программы и информационные 

кампании могут способствовать изменению отношения к налогам и повышению 

уровня их исполнения. 

Таким образом, недекларирование и уклонение от уплаты налогов является 

серьезной проблемой, которая требует комплексного подхода со стороны госу-

дарства, общества и каждого отдельного гражданина. Только при совместных 

усилиях можно добиться снижения этого явления и обеспечить стабильность 

финансовой системы и развитие общества. 

Также важным направлением совершенствования налогового законода-

тельства в области налогообложения доходов физических лиц является учет 

социальной составляющей. Писатель должен обратить внимание на возможность 

предоставления льгот иль налоговых послаблений определенным группам 

граждан в зависимости от их социальной ситуации. Такие меры поддержки помогут 

обеспечить равенство возможностей и справедливость в обществе. 

Следует также отметить значимость использования информационных и 

коммуникационных технологий в процессе налогообложения доходов физических 

лиц. Разработка электронных систем декларирования и учета позволит упростить 



241 

и ускорить процедуры, снизить человеческое вмешательство и уменьшить возмож-

ности коррупции. 

Использование информационных и коммуникационных технологий (ИКТ) 

в процессе налогообложения доходов физических лиц играет важную роль в 

борьбе с недекларированием и уклонением от уплаты налогов. Современные техно-

логии позволяют автоматизировать процессы сбора, обработки и анализа инфор-

мации о доходах граждан, что упрощает контроль за исполнением налоговых 

обязательств. 

Одним из основных преимуществ использования ИКТ в налогообложении 

является повышение прозрачности и доступности информации о налоговых 

обязательствах. Электронные системы позволяют гражданам легко заполнять 

налоговые декларации, отслеживать свои налоговые обязательства и получать 

информацию о налоговых льготах и скидках. Это способствует повышению осве-

домленности населения о налоговой системе и упрощает процесс уплаты налогов. 

Кроме того, использование ИКТ позволяет усилить контроль за деклари-

рованием доходов и уплатой налогов. Автоматизированные системы могут прово-

дить анализ больших объемов данных, выявлять потенциальные случаи недекла-

рирования доходов и уклонения от уплаты налогов, что помогает более эффективно 

выявлять и пресекать нарушения налогового законодательства. 

Благодаря ИКТ возможно также повышение эффективности работы нало-

говых органов. Автоматизированные системы позволяют сократить время на обра-

ботку информации, уменьшить количество бумажной документации и повысить 

скорость реакции на изменения в законодательстве. Это способствует более опера-

тивному реагированию на случаи нарушений и усилению контроля за деклари-

рованием доходов. 

Однако, несмотря на все преимущества, использование ИКТ в процессе 

налогообложения также может иметь свои недостатки и риски. Например, сбои в 

работе электронных систем или утечки информации могут создавать уязвимости 

для защиты конфиденциальных данных граждан. Поэтому важно обеспечить 
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надежную защиту информации и соблюдение приватности при использовании 

ИКТ в налогообложении. 

В целом, использование информационных и коммуникационных технологий 

в процессе налогообложения доходов физических лиц играет важную роль в 

борьбе с недекларированием и уклонением от уплаты налогов. Это позволяет 

повысить прозрачность и доступность информации о налоговых обязательствах, 

усилить контроль за декларированием доходов и уплатой налогов, а также 

повысить эффективность работы налоговых органов. Однако необходимо также 

обеспечить надежную защиту информации и соблюдение приватности граждан 

при использовании ИКТ в налогообложении. 

Как итог, совершенствование налогового законодательства в части налогооб-

ложения доходов физических лиц является важной задачей для создания 

эффективной, справедливой и соответствующей современным потребностям 

системы налогообложения. Профессиональный писатель, имеющий глубокие 

знания в данной области, вносит вклад в развитие и совершенствование налоговой 

системы, обеспечивая стабильность и благополучие в обществе. 
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АННОТАЦИЯ 

В данной статье приводятся основные каналы, по которым курс нацио-

нальной валюты может влиять на реальные экономические переменные, которые 

в совокупности формируют экономическую стабильность. Для нивелирования 

некоторых проблем, связанных с валютным курсом Центральные банки многих 
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стран проводят целый комплекс мер, направленный на минимизацию издержек 

от волатильности курсов. 

ABSTRACT 

This article provides the main channels through which the exchange rate of the 

national currency can influence real economic variables, which together form 

economic stability. To offset some of the problems associated with the exchange rate, 

Central banks in many countries are implementing a range of measures aimed at 

minimizing the costs of exchange rate volatility. 

 

Ключевые слова: валютный курс, интервенции центрального банка, 

инфляция, инвестиции, валютный контроль. 

Keywords: exchange rate, central bank interventions, inflation, investments, 

currency control. 

 

Курс национальной валюты играет ключевую роль в формировании эконо-

мической стабильности страны, оказывая влияние на различные аспекты её эконо-

мики. Есть несколько каналов, по которым обменный курс может влиять на 

реальные переменные. 

Уровень курса валюты существенно влияет на торговый баланс страны. 

Слабая национальная валюта может стимулировать экспорт, делая продукцию 

более конкурентоспособной на мировых рынках. В свою очередь, увеличение 

экспорта способствует улучшению торгового баланса и укреплению внешних 

платежных позиций страны. 

Курс валюты может влиять на уровень инфляции. Девальвация (падение 

курса) может способствовать росту цен на импортные товары, что может привести 

к инфляционным давлениям. Наоборот, укрепление национальной валюты 

может помочь сдерживать инфляцию, делая импорт более доступным. 

Сильное падение курса национальной валюты может увеличить стоимость 

обслуживания внешнего долга, особенно если долг выражен в иностранной 
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валюте. Это может создать проблемы для стран с высоким уровнем внешнего 

долга и, в некоторых случаях, вызвать финансовые кризисы. 

Кроме того, курс валюты также влияет на инвестиционный климат. Стабиль-

ная или укрепляющаяся валюта может повысить привлекательность страны для 

иностранных инвесторов, поскольку инвестиции в такой стране могут 

предоставить более стабильный доход в местной валюте. Уровень курса валюты 

может служить индикатором доверия к экономике. Сильная и стабильная нацио-

нальная валюта может подчеркнуть экономическую стабильность страны, что, в 

свою очередь, способствует укреплению доверия со стороны инвесторов и потре-

бителей. 

Таким образом, курс национальной валюты имеет множество взаимосвязан-

ных эффектов, формируя экономическую среду и оказывая влияние на общую 

стабильность и процветание страны. 

Центральный банк играет важную роль в управлении экономической стабиль-

ностью, и для решения проблем, связанных с курсом национальной валюты, он 

может принимать различные меры. Например, Центральный банк может изменять 

уровень процентных ставок для воздействия на курс валюты. Повышение ставок 

может сделать национальные активы более привлекательными для иностранных 

инвесторов, что может привести к укреплению валюты. В обратном случае 

снижение ставок может стимулировать экспорт и ослабить национальную валюту. 

Центральный банк может проводить валютные интервенции, покупая или 

продавая национальную валюту на мировых рынках. Это может быть сделано с 

целью стабилизации курса или улучшения торгового баланса. Один из важных 

инструментов центральных банков – это их способность формировать ожидания 

участников рынка. Четкая и прозрачная коммуникация со стороны центрального 

банка о его намерениях и целях может уменьшить волатильность на валютном 

рынке. Центральный банк часто стремится к управлению уровнем инфляции, так 

как это может повлиять на общую стабильность. Умеренная инфляция может 

содействовать поддержанию конкурентоспособности валюты. Как правило, 

применяется комбинация этих методов в зависимости от конкретной ситуации и 
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целей, установленных для обеспечения экономической стабильности и устой-

чивости национальной валюты. 
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АННОТАЦИЯ 

В данной статье произведено исследование эффекта инноваций на экономи-

ческий и международные отношения в сфере экономики. Рассмотрены факторы, 

оказывающие влияние на развитие инноваций и их распространение. Проана-

лизированы основные категории инноваций и их применение. На основе прове-

денного анализа сделаны выводы относительно инвестиций в инновации в различ-

ных отраслях экономики и их долевое соотношение. 

 

Ключевые слова: инновации, инновационная экономика, международное 

сотрудничество, новшество, развитие экономики. 

 

Тема инноваций актуальна ввиду ключевой роли новаторских идей для роста 

и повышения уровня благосостояния общества, а их использование всё более 

распространено в повседневной жизни. Кроме того, инновации стали важным 

направлением развития экономики ведущих мировых государств. Инновационные 

решения перестали быть просто продуктом, они представляют собой целую 

стратегию для стимулирования мировой экономики. На сегодняшний день инно-

вационные решения гораздо более конкурентоспособны, чем традиционные 

подходы. Цель данной статьи заключается в изучении влияния инноваций на 

экономическое развитие России и других стран, а также в формулировании 

выводов о воздействии инноваций на международные отношения. 

Глобализация и инновации - это действительно два ключевых аспекта 

современного мирового развития. Глобализация, в сущности, представляет собой 

процесс всеобъемлющей взаимосвязи между различными областями жизни, 
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такими как экономика, политика, культура, и религия, который продолжается уже 

не одно десятилетие. Инновации, с другой стороны, являются движущей силой для 

развития, приняв форму прогрессивных идей, технологий, и предпринима-

тельского духа. Также упоминается, что инновации начали появляться задолго до 

нашей эпохи, в период второй научно-технической революции, в девятнадцатом 

веке. А в терминологию "инноваций" ввел Йозеф Шумпетер, выдающийся авст-

рийский экономист, социолог и политолог. Шумпетер определил инновации как 

"встречу идеи и предпринимателя", подчеркивая тем самым важную роль пред-

принимательства и новаторских идей в современном мире. Интересно подумать, 

как эти идеи взаимодействуют в современном мире, влияя одна на другую. 

Свойствами инноваций являются: коммерческая реализуемость и научно-

техническая новизна и производственная применимость. 

Инновации рассматриваются как продукт и как процесс. Инновации как 

продукт - принципиально новые продукт или усовершенствованный старый. 

Инновации как процесс - процесс, направленный на превращение идеи в товар, 

реализуемый на рынке и имеющий практическое применение. 

Различают два уровня оценки инновационной активности: на уровне госу-

дарства и на уровне предприятий.  

Инновации являются одним из главных условий модернизации экономики, 

взаимовыгодного международного партнерства. Фирмы лишь нескольких наиболее 

развитых стран конкурентоспособны, а остальные страны являются потреби-

телями новых технологий. Благодаря инновациям можно достичь более высокого 

дохода, обеспечить приток инвестиций, открыть и завоевать новые рынки, повы-

сить престиж компании-производителя или страны-производителя. 

Высокотехнологический комплекс заставляет всю экономику адаптироваться 

к высоким технологиям. Современные исследования и мировой опыт доказывают, 

что альтернативы инновационному пути развития нет. 

Благодаря инновациям осуществляется прорыв на мировом рынке товаров 

и услуг. Современная типология стран включает в себя уже не экономическую 

мощь или мощь вооруженных сил, а высокие технологии. И автоматически страны 
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с высокими технологиями - это лидеры и в сырьевой, и в товаропроизводящей, и 

в технологической, и в научной, и в военной отраслях. 

Двигателем прогресса в современной мировой экономике является не просто 

новые продукты и услуги, а принципиально новые. 

Действительно, современные инновации простираются далеко за простое 

внедрение новых технологий. Они затрагивают саму организацию производства, 

предполагая изменения в подходах к управлению и взаимодействию с ресурсами 

как внутри страны, так и в международном контексте. 

Современные инновационные предприятия действительно не могут себе 

позволить оставаться в изоляции от мировых ресурсов и знаний. Масштабирование, 

международное сотрудничество и обмен новейшими научными идеями стали 

ключевыми факторами для успешного развития и конкурентоспособности компа-

ний в современном мире. 

Этот подход связан с эволюцией самой экономики. Если ранее материальные 

активы, такие как земля, труд и капитал, играли главенствующую роль, то сегодня 

современная экономика опирается на нематериальные активы, такие как иннова-

ционные технологии, знания, и различные виды услуг - включая финансовые, 

профессиональные и рекламные. 

Это вызывает значительные изменения в культуре предпринимательства, 

поскольку сами ценности и приоритеты компаний начинают претерпевать эволю-

цию в связи с развитием экономики и новыми требованиями рынка. 

Примером может служить компания Тесла, миссия которой «ускорить 

распространение в мире устойчивой энергетики за счет все более доступных 

электромобилей и энергетических продуктов», «зеленое» будущее - компания 

пытается решить одну из мировой проблем - экологическую.  

Элементы инновационной инфраструктуры интегрируются в единую иннова-

ционную систему - НИС. Этот термин был введен в 80-х Б.А. Лундваллом, 

немного позже, чем Й. Шумпетер разработал понятие экономической инновации 

«The Theory of Economic Development» (1934).  
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Инновации осуществляют рост объемов производства, повышения его эффек-

тивности, роста ВВП, инвестиций, занятости, улучшения качества продукции, 

экономии трудовых и материальных затрат. Посмотрим на сведения о темпах 

роста показателей инновационной деятельности в разрезе федеральных округов. 

Посмотрим данные за последние 10 лет. 

Таблица 1. 

Затраты на инновационную деятельность организаций  

по субъектам Российской Федерации 

Федеральный округ Затраты на 

инновации, 

тыс. руб за 

2010 год 

Затраты на 

инновации, 

тыс. руб за 

2015 год 

Затраты на 

инновации, 

тыс. руб за 

2020 год 

Затраты на 

инновации, 

тыс. руб  

за 2022 год 

Центральный ФО 10 3962 956,0 411 465 853,5 890 687,8837 1 115 066,8 

Северо-Западный ФО 35 966 507,6 87 877 562,8 178 444,603 211 035,9 

Южный ФО 10 066 663,1 70 070 063,3 123 971,5415 99 271,8 

Приволжский ФО 79 303 294,3 300 124 474,8 516 363,5681 630 342,5 

Уральский ФО 92 205 647,1 120 131 403,5 119 976,5647 190 264,9 

Северо-Кавказский ФО 6 504 792,8 5 909 140,5 5 223,6935 8 291,3 

Сибирский ФО 48 626 728,7 140 231 792,6 180 732,0476 263 492,6 

Дальневосточный ФО 24 167 255,1 67 230 989,4 118 638,5194 144 805,2 

Крымский ФО  596 803,9   

Российская Федерация 400 803 844,7 1 203 638 084,3 2 134 038,4215 2 662 571,1 

 

В 2010 году расходы на инновации оказались втрое ниже, чем в 2015 году, 

что свидетельствует о быстром развитии инновационных технологий. Также по 

этим данным можно сделать вывод, что федеральные округа с высоким уровнем 

развития вкладывают больше средств в технологические инновации. Не только 

увеличивается объем инвестиций в инновации, но и количество передовых произ-

водственных технологий соответственно растет. Посмотрим таблицу "Разрабо-

танные производственные технологии по группам". 

Таблица 2. 

Разработанные производственные технологии по группам 

Разработанные производственные технологии За 2000 год За 2010 год За 2020 год 
Проектирование и инжиниринг  165 216 456 

Производство, обработка и сборка  281 383 510 

Автоматизированная транспортировка 
материалов и деталей, а также осуществление 

20 18 29 
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Разработанные производственные технологии За 2000 год За 2010 год За 2020 год 
автоматизированных погрузочно-разгрузочных 
операций  

Аппаратура автоматизированного наблюдения 
и/или контроля  

76 116 159 

Связь и управление  90 70 316 

Производственная информационная система  18 20 81 

Интегрированное управление и контроль  38 41 69 

 

Из официальных источников видно, что инновационная деятельность прогрес-

сирует, и доля инновационных технологий в производстве увеличивается.  

С 2017 года активно растут специальные затраты, связанные с инновациями, 

направленными на улучшение экологии. В 2017 году такие затраты составляли 

12 338,0 млн руб., а в 2021 - 20 315,2. За 4 года рост составил 66%. Инновации, 

направленные на улучшение экологии представляют собой новый или значительно 

усовершенствованный продукт, услугу или метод их производства (передачи), 

новый или значительно усовершенствованный бизнес-процесс или их комбинацию, 

способствующий повышению экологической безопасности, улучшению или 

предотвращению негативного воздействия на окружающую среду. 

Подводя итог, можно сделать вывод, что на сегодняшний день значительные 

средства выделяются на инновации, количество инноваций увеличивается, и они 

становятся все более востребованными. В России также внедряются нормативно-

правовые акты, направленные на улучшение эффективности инновационной 

деятельности. Это очень важная область, и развитие инноваций имеет огромное 

значение для экономики и общества в целом.  
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АННОТАЦИЯ 

Данная статья исследует ключевые аспекты бизнес-планирования в сфере 

малого бизнеса. Анализируются уникальные вызовы, с которыми сталкиваются 

предприниматели при разработке и реализации бизнес-планов в небольших орга-

низациях. Статья предоставляет практические рекомендации и подходы к эффек-

тивному бизнес-планированию, способствующим устойчивости и росту малого 

бизнеса. 

ABSTRACT 

This article explores key aspects of business planning in the realm of small 

businesses. It analyzes the unique challenges entrepreneurs face when developing and 

implementing business plans in small organizations. The article provides practical 

recommendations and approaches to effective business planning, fostering sustainability 

and growth in small businesses. 

 

Ключевые слова: бизнес-план, малый бизнес, предпринимательство, 

стратегия, устойчивость 

Keywords: business plan, small business, entrepreneurship, strategy, sustainability. 

 

Бизнес-планирование играет важную роль в успехе малых предприятий, 

являясь стратегическим ориентиром для достижения поставленных целей. В 

отличие от крупных корпораций, организации малого бизнеса часто сталкиваются 

с уникальными вызовами, требующими особого внимания в процессе разработки 

и реализации бизнес-планов. 

Одной из ключевых особенностей бизнес-планирования в малых предприя-

тиях является ограниченность ресурсов. Владельцы малого бизнеса, зачастую, 

сталкиваются с ограниченными финансовыми и человеческими ресурсами, что 

требует особого внимания к выделению приоритетов и оптимизации использо-

вания средств. Эффективное управление ресурсами становится ключевым элемен-

том успешного бизнес-планирования в данном контексте. 
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Еще одним важным аспектом является гибкость бизнес-плана. Малые органи-

зации часто подвержены быстрым изменениям на рынке, и бизнес-план должен 

быть адаптируемым к новым условиям. Гибкий подход к стратегии и планиро-

ванию помогает малому бизнесу легче приспосабливаться к переменам и 

сохранять конкурентоспособность. 

Однако, несмотря на ограниченность ресурсов, сильная освященность клиен-

там и инновациям становятся конкурентным преимуществом для малых предприя-

тий. В отличие от крупных корпораций, малые бизнесы могут быстрее реагировать 

на потребности клиентов и внедрять инновационные подходы, что способствует 

их успешности. 

Кроме того, важным моментом является участие персонала в процессе бизнес-

планирования. В небольших компаниях, где каждый член команды играет клю-

чевую роль, вовлечение сотрудников в разработку и реализацию плана может 

способствовать повышению мотивации и креативности, что в свою очередь 

может положительно сказаться на результативности бизнеса. 

Особенности бизнес-планирования в организациях малого бизнеса 

подчеркивают важность адаптивности, оптимизации ресурсов, фокуса на клиентах 

и участия персонала. Гибкий и целенаправленный бизнес-план, разработанный с 

учетом уникальных особенностей малых предприятий, может служить мощным 

инструментом для достижения устойчивого роста в динамичной предприни-

мательской среде. 
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Бухгалтерская отчетность - это систематизированная информация о финансо-

вом положении и результативности деятельности организации, представленная в 

виде финансовых отчетов. Отчетность создается с целью предоставления интересу-

ющим сторонам (акционерам, инвесторам, руководству, налоговым органам, ауди-

торам и др.) полной и объективной информации о финансовом состоянии и резуль-

тативности предприятия. В основе бухгалтерской отчетности лежат определенные 

принципы и стандарты, регулирующие ее составление и представление.  

Бухгалтерский баланс представляет собой отчет о финансовом положении 

организации на определенный момент времени. Он делится на активную часть (все, 

что принадлежит предприятию) и пассивную часть (источники средств предприя-

тия). Активы и обязательства баланса должны быть равны между собой в соответ-

ствии с принципом сохранения бухгалтерского равновесия. 

Отчет о Финансовых Результатах (Прибыли и Убытки) отображает финансо-

вые результаты деятельности предприятия за определенный период времени. Он 

включает доходы, расходы, налоги и чистую прибыль (или убыток). Отчет о при-

былях и убытках позволяет оценить эффективность бизнеса и его способность 

генерировать прибыль. 

Отчет о Движении Денежных Средств представляет собой сводную информа-

цию о поступлениях и расходах денежных средств за определенный период вре-

мени. Он позволяет оценить, откуда и на что были направлены денежные потоки, 

что важно для планирования финансовых ресурсов и оценки ликвидности предпри-

ятия. 

Отчет об изменениях в собственном капитале отражает изменения в собствен-

ном капитале предприятия за определенный период времени. Он включает в себя 
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приросты и убытки, дивиденды и другие факторы, влияющие на структуру соб-

ственного капитала. 

Примечания к финансовой отчетности представляют собой дополнительные 

пояснения, разъяснения и детализацию информации, представленной в основных 

отчетах. Они являются важной частью отчетности, помогая пользователям лучше 

понять контекст и особенности представленных данных. 

Согласно ст. 13–18 Федерального закона «О бухгалтерском учете» бухгалтер-

ская отчетность должна давать достоверное представление о финансовом положе-

нии экономического субъекта на отчетную дату, финансовом результате его дея-

тельности и движении денежных средств за отчетный период, необходимое поль-

зователям этой отчетности для принятия экономических решений. 

Экономический субъект составляет годовую бухгалтерскую отчетность за от-

четный год. Промежуточная бухгалтерская (финансовая) отчетность составляется 

за отчетный период менее отчетного года, в настоящее время – за 3, 6 и 9 месяцев 

отчетного года. 

Утверждение и опубликование бухгалтерской отчетности осуществляются в 

порядке и случаях, которые установлены федеральными законами. В настоящее 

время все организации, имеющие организационно-правовую форму, – открытые 

акционерные общества – обязаны в обязательном порядке публиковать свою бух-

галтерскую отчетность вместе с аудиторским заключением не позднее 1 июня года, 

следующего за отчетным. В отношении бухгалтерской отчетности не может быть 

установлен режим коммерческой тайны. 

Эти основные компоненты составляют бухгалтерскую отчетность, которая 

служит основой для оценки финансового положения и результативности организа-

ции. Важно, чтобы отчетность соответствовала принципам и стандартам бухгалтер-

ского учета, что обеспечивает ее достоверность и сопоставимость. 
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К началу 2020-х годов Глобальный Юг стал неотъемлемой частью междуна-

родного сообщества и стремится закрепить достигнутые успехи, преодолеть имею-

щиеся преграды на пути к устойчивому экономическому росту и справиться с 

новыми вызовами национального, регионального и глобального уровней [17]. 

Термин «Глобальный Юг» относится к развивающимся странам Латинской 

Америки, Африки, Ближнего Востока и Азии, которые пострадали от истории 

колониализма и неоколониализма. Создано понятие Карлом Престоном Оглсби 

в 1969 году в статье о войне во Вьетнаме, опубликованной в журнале 

«Commonwealth» [6]. Он заменил такие понятия, как «третий мир» или «слабораз-

витые страны», сохранив основное значение разделения между северным и южным 

полушариями, богатыми и бедными странами. С 1969 года он широко использо-

вался в научных и политических кругах, а с 2011 года стал еще более популярным 

благодаря книге Нила Фергюсона «Цивилизация: Запад и остальные» [6]. 

Конфликт на Украине выявил противостояние между Северным полушарием 

и Глобальным Югом. В марте 2022 года на Генеральной Ассамблее ООН подавля-

ющее большинство стран, а именно 141 делегация, осудило российскую спецопе-

рацию. В то же время, всего 5 стран (Россия, Беларусь, Сирия, Северная Корея и 
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Эритрея) и 35 воздержавшихся не осудили Россию за нарушение территориальной 

целостности Украины и международного порядка, установленного после оконча-

ния холодной войны [2]. Стоит отметить, что более двух третей населения мира 

живет в странах, которые не ввели экономические санкции против России. Это 

составляет только 16% населения мира, хотя эти страны производят 62% ВВП [6]. 

По крайней мере 25 стран, которые принадлежат к Глобальному Югу и были 

названы «транзакционными 25» (Т25) Economist Intelligence Unit, представляют 

собой крупные национальные экономики, отказывающиеся занять сторону в китай-

ско-американском противостоянии или в конфликте на Украине. Страны Т25 

различаются по уровню благосостояния и политическим системам, включая такие 

разнообразные страны, как Индия и Катар. Однако, у них есть общая черта – это 

прагматичность и оппортунизм, и вместе они становятся очень влиятельными [6]. 

В настоящее время они представляют 45% населения Земли, а их доля в мировом 

ВВП выросла с 11% в 1992 году до 18% в 2023 году, что превышает долю Европей-

ского союза [6]. Страны Т25 стремятся не к формированию прочных и долгосроч-

ных союзов, а к «минилатерализму», который отличается от «мультилатерализма» 

и характеризуется созданием небольших союзов или блоков, а не политических игр 

в рамках одного большого блока. 

Украинский конфликт привел к значительным изменениям в текущей страте-

гической ситуации в мире. США и западные державы пытались заставить Глобаль-

ный Юг выбрать сторону, но многие развивающиеся страны сопротивлялись этим 

попыткам. Они не поддерживали санкции против России, настаивали на собствен-

ной дипломатической независимости и укрепляли свою позицию «неприсоедине-

ния». Украинский кризис создал худшие условия для развития Глобального Юга: 

цены на сырьевые товары повысились, риски в области продовольственной 

безопасности усилились, и возросло долговое давление на развивающиеся страны, 

что затруднило их экономическое восстановление после пандемии. Эти факторы 

объединили Глобальный Юг в его ответе на украинский конфликт и другие  

глобальные проблемы. Развивающиеся государства больше не оценивают свой  

прогресс только по показателям развития, они стали значительно более сложной 
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геополитической силой. Они стремятся к независимому росту и стали активно 

выражать свою позицию по основным глобальным проблемам, демонстрируя 

стратегическое влияние на мировую арену [9]. 

Политическая нестабильность и недостаточный интерес со стороны западных 

стран к развивающимся странам Глобального Юга создают благоприятные условия 

для России в укреплении своих связей. Россия может использовать эту ситуацию, 

чтобы установить и расширить свои политические, экономические и культурные 

связи с государствами Глобального Юга. Это позволяет России усилить свое влия-

ние в регионе, устанавливая более плотные отношения и взаимовыгодные соглаше-

ния, которые могут обеспечить ей долгосрочные экономические и геополитические 

преимущества. При этом, отсутствие активного внимания и поддержки со стороны 

западных стран также может стимулировать государства Глобального Юга искать 

альтернативные партнерства и сотрудничество с Россией. 

Особое значение придается взаимодействию с асеановской «десяткой» в обла-

сти политики и безопасности, с акцентом на создание в Азиатско-Тихоокеанском 

регионе равноправной, сбалансированной и прозрачной архитектуры межгосудар-

ственных отношений.  

Ассоциация государств Юго-Восточной Азии (АСЕАН) была создана в 1967 

году пятью странами: Индонезией, Малайзией, Сингапуром, Таиландом и Филип-

пинами. В последующие годы к ним присоединились Бруней в 1984 году, Вьетнам 

в 1995 году, Лаос и Мьянма в 1997 году, а также Камбоджа в 1999 году. Ожидается, 

что в будущем к АСЕАН присоединится Демократическая Республика Тимор-

Лешти, единственное государство Юго-Восточной Азии, которое в настоящее 

время не является членом АСЕАН. Страны-участницы АСЕАН руководствуются 

принципами, изложенными в Договоре о дружбе и сотрудничестве в Юго-Восточ-

ной Азии, также известном как Балийский договор (ТАС) 1976 года, в своих отно-

шениях друг с другом. Одной из важных особенностей Балийского договора явля-

ется его открытость для присоединения государств, которые находятся за преде-

лами Юго-Восточной Азии. Это позволяет государствам за пределами региона  

проявлять интерес к сотрудничеству с АСЕАН и обсуждать возможность 
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присоединения к договору. Таким образом, Балийский договор предоставляет 

гибкую основу для расширения и углубления взаимодействий АСЕАН с другими 

государствами и региональными организациями. 

С момента своего основания АСЕАН придерживается концепции государ-

ственного суверенитета, в соответствии с которой каждое государство обладает 

исключительным суверенитетом над своей территорией и подчиняется набору 

правил, норм и стандартов, признанных международным сообществом [4]. В отли-

чие от Европейского союза, Ассоциация государств Юго-Восточной Азии 

(АСЕАН) не имела определенных критериев или требований относительно полити-

ческой свободы и развития гражданского общества для присоединения государств 

к ней. АСЕАН объединяет страны с различными экономическими и политическими 

системами, а также с населением, превышающим полмиллиарда человек. Это поз-

волило АСЕАН охватить широкий диапазон стран и содействовать экономиче-

скому и социальному развитию региона как целого.  

Диалоговые партнерства играют важную роль в сотрудничестве Ассоциации 

стран Юго-Восточной Азии (АСЕАН) с другими странами и региональными орга-

низациями. В рамках этих партнерств участники ведут диалог и сотрудничают в 

различных областях, включая политику, экономику, культуру и безопасность. 

АСЕАН имеет полномасштабные партнерства по диалогу с девятью странами: 

Россией, Австралией, Индией, Канадой, Китаем, Новой Зеландией, Республикой 

Кореей, США и Японией. Каждое из этих партнерств обеспечивает канал для пря-

мого обмена мнениями, сотрудничества и развития отношений между АСЕАН и 

соответствующими странами. 

Кроме того, Европейский союз (ЕС) также является полномасштабным парт-

нером АСЕАН. Пакистан имеет статус «секторального» партнера, что подразуме-

вает углубленное сотрудничество в конкретной сфере. 

Диалоговое партнерство между Россией и АСЕАН было установлено в июле 

1996 года. Это создало фундамент для дальнейшего расширения и углубления вза-

имодействия в различных областях, включая политику, экономику, культуру и без-

опасность [3]. 
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Укрепление связей с Ассоциацией государств Юго-Восточной Азии (АСЕАН) 

является одним из приоритетов внешней политики России. Президент Владимир 

Путин подчеркнул этот факт в своем вступительном слове на 4-м форуме Россия-

АСЕАН [15]. Россия последовательно поддерживает центральную роль АСЕАН в 

региональных вопросах и стремится к укреплению координации с Ассоциацией в 

рамках Восточноазиатского саммита (ВАС), Регионального форума АСЕАН по без-

опасности (АРФ), встреч министров обороны АСЕАН и их диалоговых партнеров 

(СМОА плюс) и других многосторонних механизмов. Россия стремится к углубле-

нию сотрудничества в этих рамках, чтобы обеспечить мир, стабильность и взаимо-

выгодные отношения в регионе Азиатско-Тихоокеанского региона. Развиваются 

взаимовыгодные связи между предпринимательскими кругами России и Ассоциа-

цией государств Юго-Восточной Азии (АСЕАН). Деловой совет Россия-АСЕАН 

успешно функционирует, и ежегодно проводятся бизнес-диалоги «на полях» 

Восточного экономического форума во Владивостоке и в рамках Петербургского 

международного экономического форума. Эти площадки предоставляют возмож-

ность для непосредственных встреч и обмена опытом между представителями 

деловых кругов России и стран АСЕАН. Такие мероприятия способствуют разви-

тию торговых и экономических связей, расширению инвестиционных возможно-

стей и укреплению партнерства между предпринимательским сообществом России 

и АСЕАН [8]. 

В 2022 году было заявлено о достижении рекордного объема товарооборота 

между Россией и странами АСЕАН. В 2021 году товарооборот между регионами 

вырос на 27,5% и составил почти 20 млрд долларов [10]. Россия и страны АСЕАН 

установили плотные экономические связи и стремятся укрепить их еще сильнее 

через официальные встречи на высоком уровне, развитие диалога и участие 

частного сектора. 

Обе стороны обладают широким спектром товаров, которые поставляют и 

получают друг от друга. Россия является ключевым поставщиком энергоносителей, 

а также сельскохозяйственной продукции, в то время как страны АСЕАН являются 

крупными экспортерами сельскохозяйственных товаров на мировой рынок. Это 
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позволяет обеим сторонам иметь большой потенциал для диверсификации тор-

говли и расширения сотрудничества. 

Таким образом, активное взаимодействие между бизнесами России и странами 

АСЕАН является ключевым фактором в достижении рекордного объема това-

рооборота. Развитие связей и укрепление взаимодействия между регионами 

открывают новые возможности для экономического роста и развития. 

Расширение российских компаний на восток, включая Юго-Восточную 

Азию, является важным направлением для развития российской экономики. Так, 

например, компания «Ростех» активно участвует в этом процессе, заключая 

соглашения о сотрудничестве с компаниями из ряда стран региона, включая 

Сингапур. Для российских компаний, расширение на азиатские рынки открывает 

новые возможности для продаж своей продукции, привлечения инвестиций и 

доступа к технологиям. В свою очередь, для стран Юго-Восточной Азии сотруд-

ничество с «Ростехом» может означать доступ к российским технологиям и опыту, 

а также партнерство в различных областях, таких как инфраструктура, оборонная 

промышленность, энергетика и другие. Это подчеркивает важность развития эконо-

мических отношений между Россией и странами Юго-Восточной Азии, что может 

способствовать укреплению сотрудничества в различных сферах, а также обмену 

технологиями и опытом. 

Подписание соглашения между Российским экспортным центром, Торговым 

домом «РСДС» и компанией Progression Engineering (S) Pte Ltd является важным 

шагом в развитии сотрудничества между Россией и странами Юго-Восточной 

Азии, особенно в области высоких технологий. 

Создание инфраструктуры по продвижению российской высокотехноло-

гичной продукции, включая международную мультиязычную информационно-

сервисную B2B Платформу RSTrade и Центр зарубежного продвижения, является 

важным шагом для укрепления позиций российских компаний на мировых рынках. 

Это позволяет российским компаниям активнее продвигать свою продукцию в 

регионе Юго-Восточной Азии. 
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Кроме того, предоставление финансовой и нефинансовой поддержки РЭЦ 

российским экспортерам, использующим эти сервисы, облегчит процесс экспорта 

российских технологий и продукции за пределы России. Это также демонстрирует 

стремление российских компаний и государства активно взаимодействовать с 

регионом Юго-Восточной Азии в интересах развития высоких технологий и 

экономического сотрудничества [12]. 

Активно продолжается сотрудничество с Вьетнамом. В рамках сотрудни-

чества России и Вьетнама в энергетическом секторе, в 2020 году было подписано 

соглашение о строительстве первой ядерной электростанции во Вьетнаме с учас-

тием российской компании «Росатом». Также Россия ведет работы по развитию 

нефтегазовых проектов во Вьетнаме, включая разведку и добычу нефти и газа на 

шельфе. 

В сельском хозяйстве сотрудничество между Россией и Вьетнамом осуществ-

ляется в области обмена опытом и технологиями, а также в сфере поставок 

сельскохозяйственной продукции. Россия является важным импортером риса, 

кофе и других сельскохозяйственных товаров из Вьетнама. 

В промышленном секторе сотрудничество между двумя странами охватывает 

такие области, как машиностроение, автомобильная промышленность, строи-

тельство и другие отрасли. Российские компании активно участвуют в реализации 

инфраструктурных проектов во Вьетнаме. 

Таким образом, сотрудничество между Россией и Вьетнамом охватывает 

различные секторы экономики и имеет большой потенциал для дальнейшего 

развития. Обе стороны выражают интерес в укреплении своего взаимодействия 

и расширении экономических отношений [14]. 

  



266 

Таблица 1. 

Вьетнамские компании, осуществляющие коммерческие отношения  

с Россией 

№ 
Наименование 

компании 
Вид деятельности 

1 
Vingroup Осуществление коммерческих отношений с РФ путем 

реализации непродовольственных товаров 

2 
TH True Milk Данная компания осуществляет торговые отношения с 

Россией. Продовольственные товары – молочные продукты 

3 PetroVietnam Нефтегазовая отрасль 

4 
Nafoods Компания по переработке и экспорта фруктовых и овощных 

соков, пюре, свежих фруктов, сухофруктов и орехов 

5 Trung Nguyen Переработка и продажа кофе 

 

Vingroup – наиболее известный вьетнамский конгломерат, который имеет 

множество дочерних компаний и занимается различными отраслями бизнеса. Он 

считается одним из крупнейших корпораций Вьетнама и активно развивает свою 

деятельность не только на внутреннем рынке, но и за его пределами. 

В сфере недвижимости Vingroup занимается разработкой и строительством 

жилых, коммерческих и инфраструктурных объектов. Они являются ведущей 

строительной компанией во Вьетнаме и имеют проекты в разных городах 

страны. 

В области розничной торговли Vingroup владеет сетью супермаркетов, гипер-

маркетов и магазинов под брендом VinMart и VinMart+. Это позволяет компании 

охватить широкий спектр потребностей потребителей. 

В образовательной сфере Vingroup активно инвестирует в создание и развитие 

школ, университетов и детских садов. Они стремятся предоставить высокое 

качество образования и активно сотрудничают с зарубежными учебными заведе-

ниями. 

Также Vingroup имеет активный интерес в гостиничной индустрии и здравоох-

ранении. Они владеют несколькими отелями и реализуют проекты в области 

медицины и фармацевтики. 

Один из наиболее заметных вкладов Vingroup в российскую экономику был 

сделан во время пандемии COVID-19. Компания оказывала гуманитарную помощь 



267 

России, поставляя аппараты искусственной вентиляции легких во время пикового 

спроса на них. 

Vingroup является важным участником вьетнамской экономики и стремится 

активно взаимодействовать с международными партнерами, включая Россию. 

Их разнообразные бизнес-инициативы и продукты позволяют им оставаться 

конкурентоспособными в различных отраслях. 

TH True Milk – это крупный проект в области животноводства, реализуемый 

в России в сотрудничестве с вьетнамским концерном TH True Milk. Комплекс 

расположен в Волоколамском районе Московской области и представляет собой 

современный производственно-технологический животноводческий комплекс. 

Соглашение о создании TH True Milk было подписано в 2015 году между 

вьетнамской компанией и губернатором Московской области. Запуск первой 

очереди комплекса состоялся в 2022 году. В рамках этой очереди были построены 

7 фермерских зданий и склады, а также необходимая инфраструктура. Инвестиции 

в проект составили 6,8 млрд рублей [14]. 

Компания проводит проекты по строительству заводов по переработке 

молока в разных регионах России. В частности, завершение строительства завода 

в Боровском районе Калужской области планируется к 2024 году [13]. Он будет 

расположен на территории особой экономической зоны «Калуга». Также компания 

«TH TrueMilk» планировала строительство комплекса в Приморском крае, что 

могло привести к созданию около 500 новых рабочих мест. Однако, согласно 

информации, полученной после консультаций с вьетнамской стороной, проект 

был признан нерентабельным из-за недостаточной численности населения в 

регионе [16]. Цель проекта TH True Milk заключается в развитии современного 

животноводства и производстве молочных продуктов высокого качества. Комплекс 

предусматривает разведение и уход за крупным рогатым скотом, а также 

производство молока и других молочных продуктов. TH True Milk стремится к 

укреплению позиций на российском рынке молочных продуктов.  

Нефтегазовая отрасль является приоритетным направлением сотрудничества 

между Вьетнамом и Россией, а компания PetroVietnam (Петровьетнам, ПВН) 
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играет важную роль в этой области. ПВН является государственной нефтегазовой 

корпорацией Вьетнама и занимается различными аспектами энергетики и 

нефтегазовой промышленности. 

Деятельность ПВН включает поиск месторождений, добычу и переработку 

нефти и газа, нефтехимию, предоставление нефтяных услуг, газовую промыш-

ленность, производство и распределение электроэнергии. Компания активно 

разрабатывает нефтегазовые месторождения внутри страны и за ее пределами, 

включая сотрудничество с российской нефтегазовой компанией Газпром. 

Совместное предприятие Петровьетнама и Газпрома – Газпромвьет – было 

создано в 2010 году с целью осуществления разведки и добычи углеводородов 

в России и третьих странах. Компания обладает лицензией на разведку недр в 

Северо-Пуровском районе в Ямало-Ненецком автономном округе. Такое сотруд-

ничество позволяет Вьетнаму укрепить свою независимость в энергетической 

сфере и развивать свои ресурсы, основываясь на опыте и технологиях российской 

нефтегазовой индустрии. Компания Петровьетнам и ее сотрудничество с Газ-

промом демонстрируют важность и потенциал развития нефтегазового сектора в 

отношениях между Вьетнамом и Россией. 

2 октября 2023 года состоялось внеочередное Общее собрание участников 

ООО «Газпромвьет» (Москва), на котором было принято решение об увеличении 

уставного капитала компании. Дополнительные взносы были внесены ПАО 

«Газпром». В результате увеличения уставного капитала, ПАО «Газпром» стал 

владельцем 87,6547% доли в ООО «Газпромвьет», а КНГ «Петровьетнам» – 

12,3453% доли [7]. Данное решение позволяет ПАО «Газпром» укрепить свое 

присутствие и влияние в компании «Газпромвьет» и поддерживать сотрудничество 

в области разведки и разработки нефтегазовых ресурсов в России и других 

странах. КНГ «Петровьетнам» также сохраняет свою долю в компании, что 

отражает их заинтересованность в развитии и расширении совместных проектов. 

Таким образом, ОАО «Газпром» стремится расширить свое присутствие 

и влияние на газовом рынке Юго-Восточной Азии, а также участвовать в различных 

проектах нефтегазовой отрасли в регионе. Это связано с экономическим развитием 
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стран АСЕАН и высоким спросом на нефть и газ, что предоставляет возможности 

для развития и реализации новых проектов нефтегазовых компаний [1].  

Nafoods – вьетнамская компания, известная своей продукцией, включающей, 

в частности, сушеное манго. Компания имеет значительный объем продаж, 

оцениваемый в 200-250 тонн в месяц. Ее продукция широко представлена как в 

крупных розничных сетях России, так и на популярных маркетплейсах, таких как 

Ozon или Wildberries. 

Nafoods производит высококачественное сушеное манго, которое пользуется 

особой популярностью в России. Это отразилось в значительных объемах экспорта 

сушеного манго из Вьетнама в Россию. За период с января по ноябрь 2021 года 

стоимость экспортированного сушеного манго составила более $9,1 млн, что 

составляет более 90% от общей стоимости импорта данного товара в Россию за 

этот период [14]. Nafoods успешно представляет свою продукцию на российском 

рынке и продолжает развивать свои продажи. Качество и популярность их 

сушеного манго позволяют компании удерживать сильные позиции на рынке и 

удовлетворять потребности российских потребителей.  

Вьетнамский рынок кофе играет значительную роль в обеспечении импорта 

кофейного сырья в Россию. По новым исследованиям, около 50% всего импорта 

кофе в Россию приходится на вьетнамский кофе. Часто вьетнамский кофе исполь-

зуется для производства растворимого кофе на различных рынках, включая рос-

сийский. Вьетнам занимает второе место в мире по объему экспорта кофе и имеет 

долю на мировом рынке в размере 17%, уступая только Бразилии с долей 37%. В 

первом квартале 2022 года объем экспорта кофе из Вьетнама составил 58,7 тыс. 

тонн [14]. Trung Nguyen является вьетнамской группой компаний, специализи-

рующихся на производстве, переработке и продаже кофе. Компания занимается 

как производством высококачественного кофе, так и различными форматами 

переработки, включая растворимый кофе. Основываясь на доле вьетнамского 

кофе на российском рынке и его популярности, можно сделать вывод, что кофе 

из Вьетнама является значимым игроком в кофейной индустрии и имеет свою 

нишу на рынке растворимого кофе, в том числе на российском рынке [14]. 
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Вьетнамский бизнес не раз выражал заинтересованность в инвестиционном 

сотрудничестве с несколькими российскими регионами на Восточном эконо-

мическом форуме, проводимом во Владивостоке. Вьетнамские компании прояв-

ляют интерес к инвестициям как в регионах Дальнего Востока, так и в регионах 

Центральной России. СМИ часто публикуют статьи, посвященные планируемым 

инвестициям в различные отрасли российской экономики. Однако реализация 

таких проектов сталкивается с различными ограничениями. 

Представители вьетнамского бизнеса указывают на бюрократические 

барьеры, которые затрудняют и замедляют введение в действие проектов. Они 

также отмечают геополитическую напряженность и риски, связанные с возмож-

ностью введения вторичных санкций. Эти факторы оказывают влияние на реали-

зацию инвестиционных инициатив в России. В последние практически два года 

к числу таких факторов стоит отнести также геополитическую напряженность и 

риски попасть под вторичные санкции [16]. 

На российском рынке в основном представлен малый и средний вьетнамский 

бизнес. Он отличается большей адаптивностью к изменениям во внутренних и 

внешних условиях и не требует значительных инвестиций. Например, российские 

потребители проявляют большой интерес к кафе и ресторанам вьетнамской кухни, 

и количество таких заведений значительно увеличилось за последнее десятилетие. 

Вьетнамская уличная еда («стритфуд») предлагает недорогую и вкусную пищу, 

которая представлена во многих российских городах и готовится вьетнамцами 

по традиционным рецептам с использованием оригинальных ингредиентов [16]. 

В интервью Президент Российской ассоциации вьетнамских бизнесменов, 

г-н Ле Чыонг Шон, подчеркнул важность развития малого и среднего бизнеса в 

российских регионах, а также рассказал о своей точке зрения на место и роль 

вьетнамского бизнеса в России и существующих проблемах. Он отметил, что 

бизнес-структуры и России, и Вьетнама не полностью удовлетворены текущим 

уровнем сотрудничества, но при этом они видят огромный потенциал для развития. 

Г-н Ле Чыонг Шон подчеркнул важную роль малого и среднего бизнеса в эконо-

мике как маленьких, так и больших государств. Он также отметил, что развитие 
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бизнеса может способствовать увеличению численности и доли легальных 

трудовых мигрантов из Вьетнама в российских регионах. 

Вьетнамский бизнес и вьетнамские мигранты в России сталкиваются с 

различными трудностями и вызовами. Западные санкции, волатильность курса 

рубля и снижение потребления товаров и услуг могут оказывать негативное влия-

ние на вьетнамское бизнес-сообщество в России. Кроме того, жесткое мигра-

ционное законодательство может создавать проблемы для вьетнамских мигрантов 

в получении разрешения на работу и пребывание. 

Пандемия COVID-19 также стала серьезным испытанием для вьетнамского 

бизнеса. Она привела к ограничениям мобильности, падению доходов населения и 

ухудшению экономической ситуации. Это побудило малые и средние вьетнамс-

кие предприятия адаптироваться к новым условиям, диверсифицировать свою 

продукцию и приложить усилия для сохранения рабочих мест [16]. 

Введение санкций в отношении России со стороны Сингапура безусловно 

создает определенные трудности для развития коммерческих и торговых отноше-

ний между двумя странами. Это влияет на экономическое взаимодействие и может 

затруднить выполнение соглашений в различных областях, включая финансовую 

сферу. Однако Россия продолжает поддерживать коммерческие отношения с 

другими странами АСЕАН помимо Сингапура. Это свидетельствует о том, что, 

несмотря на трудности, России есть возможность развивать торговые и эконо-

мические отношения в этом регионе. 

Кроме того, санкции могут стимулировать поиск альтернативных рынков и 

партнеров для укрепления экономической связи России с другими странами, что 

может содействовать разнообразию и устойчивости внешнеэкономических отно-

шений [5]. 

Так, например, в течение длительного времени отношения между Россией и 

Филиппинами были ограниченными. Торговые и инвестиционные связи были 

невелики, что вызвано в значительной степени географическим расстоянием между 

странами. Однако, геополитические события, происходящие в Евразии, могут 

изменить эту ситуацию и стимулировать Россию к поиску более тесных связей с 
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Юго-Восточной Азией, включая Филиппины. Они могут служить катализаторами 

для развития экономического и политического сотрудничества между странами 

в различных областях, таких как торговля, инвестиции, туризм и др. Это может 

создать новые возможности для укрепления отношений и расширения партнерства 

между Россией и Филиппинами [11].  

Россия и Филиппины проявляют активное внимание к развитию экономичес-

ких отношений между собой после начала конфликта на Украине. Открытие 

российского торгового представительства на Филиппинах и готовность Манилы 

заключить соглашение о свободной торговле с Евразийским экономическим 

союзом (ЕАЭС), возглавляемым Россией, свидетельствуют о стремлении обеих 

стран укрепить и разнообразить свои экономические связи. 

При этом, Россия сосредоточивается на различных секторах, таких как фарма-

цевтика, медицинское оборудование, инфраструктура и военная техника, в своих 

усилиях по диверсификации и расширению торгового и инвестиционного сотруд-

ничества с Филиппинами. Сельскохозяйственная продукция также является важ-

ным направлением, где обе стороны стремятся укрепить торговые связи и создать 

совместные предприятия по переработке продукции. Важно отметить, что в 2022 

году объем товарооборота сельскохозяйственной продукции между Россией и 

Филиппинами увеличился на 14% и достиг 72,2 миллионов долларов [11]. Эти 

инициативы и цифры отражают существенное развитие экономических отношений 

между Россией и Филиппинами, а также говорят о стремлении обеих стран 

укрепить и разнообразить свою экономическую взаимосвязь. 

Российское топливо также представляет значимый интерес для Филиппин. 

Манила стремится диверсифицировать и обезопасить свои поставки, чтобы 

избежать чрезмерной зависимости от одного импортера. Российское топливо пред-

ставляет собой альтернативный источник поставок и может помочь Филиппинам 

решить эту проблему. В то же время, Филиппины не присоединяются к режиму 

западных санкций против России и не критикуют Москву из-за украинского 

конфликта. Это можно объяснить их экономическими интересами и прагматичным 

подходом к диверсификации торговых связей. 
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В октябре 2023 года состоялось совещание совместной российско-филип-

пинской комиссии по торгово-экономическому сотрудничеству, которое отражает 

растущий коммерческий и инвестиционный интерес со стороны России к 

Филиппинам и всему региону АСЕАН и Юго-Восточной Азии. Крупные российс-

кие компании, такие как «Росатом», «Газпром», «КАМАЗ», «Группа ГАЗ» и другие, 

представляли российскую сторону на этом мероприятии [11]. 

Однако, введение западных санкций против России создало препятствия для 

торговых связей между двумя странами. На данный момент Россия и Филиппины 

ищут способы для проведения торговых операций через альтернативные системы 

платежей, отличные от международной платежной системы SWIFT. Однако 

настоящий надежный вариант еще не найден, хотя они ведут переговоры о 

поощрении открытия корреспондентских счетов в банках каждой из стран. 

Развитие связей в сфере туризма также является важным аспектом в отно-

шениях между Россией и Филиппинами. Планы установки прямых рейсов российс-

кого «Аэрофлота» в Манилу в первом квартале 2024 года свидетельствуют о 

стремлении обоих стран стимулировать туристический поток [11]. 

В настоящее время российские туристы, по большей части, используют 

стыковочные рейсы через страны Ближнего Востока, чтобы попасть на Филип-

пины. Однако, для расширения контактов и улучшения туристического сообщения 

между двумя странами, важно развивать связи с дальневосточными портами 

России, такими как Владивосток. В этом направлении потребуется еще значитель-

ная работа, но обе стороны рассматривают возможности для развития торговых 

перевозок по этому маршруту [11]. 

Установление непосредственных авиасообщений между Россией и Филип-

пинами и развитие сотрудничества в сфере туризма могут способствовать увели-

чению потока туристов и обмену культурной информацией между двумя странами. 

Это может быть взаимовыгодным и способствовать укреплению отношений в 

различных сферах, включая экономику. 

Таким образом, Глобальный Юг стал неотъемлемой частью международного 

сообщества и стремится закрепить достигнутые успехи, преодолеть имеющиеся 
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преграды и справиться с новыми вызовами. Конфликт на Украине вызвал 

противостояние между Северным полушарием и Глобальным Югом, что отрази-

лось на реакции и поддержке стран по отношению к конфликту. 

Голосование на Генеральной Ассамблее ООН, где за осуждение российской 

спецоперации в Украине проголосовало 141 делегация, отражает широкую 

международную осуждение подобных нарушений. Однако некоторые страны, 

такие как Россия, Беларусь, Сирия, Северная Корея и Эритрея, не осудили Россию 

в этом вопросе, и 35 воздержались. Это свидетельствует о противоречивых 

позициях стран и о разделении между Северным полушарием и Глобальным Югом. 

Транзакционные 25 стран, принадлежащие Глобальному Югу, не поддержи-

вают санкции против России, придерживаясь собственной дипломатической неза-

висимости. Развивающиеся страны больше не оценивают свой прогресс только по 

показателям экономического развития, они стали влиятельными геополитическими 

силами, стремятся к независимому росту и активно выражают свою позицию по 

основным глобальным проблемам, оказывая стратегическое влияние на мировую 

арену. 

Политическая нестабильность и недостаточный интерес со стороны запад-

ных стран могут создавать благоприятные условия для России в укреплении 

своих связей с развивающимися странами Глобального Юга. Россия стремится 

установить равноправные отношения с ассоциацией государств Юго-Восточной 

Азии (АСЕАН), особенно в области политики и безопасности, в рамках создания 

прозрачной архитектуры межгосударственных отношений в Азиатско-Тихоокеанс-

ком регионе. В отличие от Европейского союза, АСЕАН не устанавливает опреде-

ленных критериев или требований в отношении политической свободы и развития 

гражданского общества для присоединения государств. У России есть полно-

масштабные партнерства по диалогу с АСЕАН, что создает основу для расширения 

сотрудничества в различных областях. Установление диалогового партнерства 

между Россией и АСЕАН в 1996 году позволило продвигать сотрудничество в 

экономической сфере. 
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Россия активно поддерживает ведущую роль АСЕАН в региональных 

вопросах и стремится к укреплению координации с Ассоциацией через различные 

механизмы. Деловой совет Россия – АСЕАН успешно функционирует и проводит 

ежегодные бизнес-диалоги во Владивостоке и в рамках Петербургского междуна-

родного экономического форума. В 2022 году был достигнут рекордный объем 

товарооборота между Россией и странами АСЕАН. Установлены плотные эконо-

мические связи и проявляются стремления их дальнейшего укрепления через 

официальные встречи на высоком уровне, развитие диалога и участие частного 

сектора. Активное взаимодействие бизнесов России и стран АСЕАН является 

ключевым фактором в достижении рекордного объема товарооборота. Развитие 

связей и укрепление взаимодействия между регионами открывают новые возмож-

ности для экономического роста и развития. 

Расширение присутствия российских компаний на Восток, включая Юго-

Восточную Азию, является важным направлением для развития российской эконо-

мики. Компания «Ростех» активно разрабатывает сотрудничество с компаниями из 

региона Юго-Восточной Азии, заключая с ними соглашения о сотрудничестве. 

Кроме того, сотрудничество между Россией и Вьетнамом является одним из 

наиболее заметных примеров такого взаимодействия. Важно отметить, что сотруд-

ничество охватывает различные секторы экономики и имеет большой потенциал 

для дальнейшего развития. 

Vingroup, TH True Milk, PetroVietnam, Nafoods и Trung Nguyen – это лишь 

некоторые из вьетнамских компаний, которые устанавливают коммерческие отно-

шения с Россией. Они активно развиваются в различных отраслях, таких как 

гостиничная индустрия и здравоохранение. Например, Vingroup имеет интересные 

проекты в области медицины и фармацевтики, а также оказывал гуманитарную 

помощь России во время пандемии COVID-19, предоставляя аппараты искусствен-

ной вентиляции легких. 

Развитие проекта TH True Milk в России является значимым сотрудни-

чеством в области животноводства между Россией и вьетнамским концерном TH 

True Milk. Соглашение о создании проекта было подписано в 2015 году, а 
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завершение строительства завода в Калужской области запланировано на 2024 

год. Планируемый проект в Приморском крае был отменен из-за недостаточной 

численности населения в этом регионе, что считалось нерентабельным. 

В нефтегазовой отрасли сотрудничество между Россией и Вьетнамом также 

играет важную роль. Компания PetroVietnam (Петровьетнам, ПВН) активно разра-

батывает нефтегазовые месторождения, как внутри страны, так и за ее пределами. 

В рамках сотрудничества с «Газпром» было создано совместное предприятие 

Газпромвьет, отвечающее за разведку и добычу углеводородов в России и других 

странах. В 2023 году ПАО «Газпром» стал владельцем 87,6547% доли в ООО 

«Газпромвьет», а компания Петровьетнам – 12,3453% доли. 

Сушеное манго от Nafoods пользуется значительной популярностью в России 

и повышает объемы экспорта сушеного манго из Вьетнама в Россию. За период 

с января по ноябрь 2021 года большая часть импорта сушеного манго в Россию 

(более 90% от общей стоимости) приходится на продукцию Nafoods. Это свиде-

тельствует об успешном представлении и развитии компании на российском 

рынке. 

Компания Trung Nguyen также играет важную роль на вьетнамском рынке 

кофе и обеспечивает значительную долю импорта кофейного сырья в Россию. 

Около половины импорта кофе в Россию приходится на вьетнамский кофе. Trung 

Nguyen специализируется на производстве, переработке и продаже кофе. Они 

предлагают высококачественный кофе и различные форматы переработки, вклю-

чая растворимый кофе. Их продукция находит своих потребителей на российском 

рынке кофе. 

Такие успешные компании, как Nafoods и Trung Nguyen, способствуют 

укреплению экономических отношений между Вьетнамом и Россией, а также 

расширению торговли и взаимовыгодному сотрудничеству в сфере продуктов 

питания. 

Вьетнамский бизнес в России сталкивается с различными трудностями и 

вызовами. Бюрократические барьеры и геополитическая напряженность, включая 
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риск вторичных санкций, могут затруднять и замедлять реализацию инвести-

ционных проектов. Это может оказывать влияние на развитие инвестиционных 

инициатив в России со стороны вьетнамского бизнеса. Кроме того, западные 

санкции, волатильность курса рубля и снижение потребления товаров и услуг 

могут негативно сказываться на вьетнамском бизнесе в России. 

Малый и средний вьетнамский бизнес, который преимущественно представ-

лен на российском рынке, обладает большей адаптивностью к изменениям и 

обычно требует меньших инвестиций. Развитие этого сегмента бизнеса в российс-

ких регионах играет важную роль и может способствовать увеличению числен-

ности и доли легальных трудовых мигрантов из Вьетнама в этих регионах. 

Законодательные ограничения и требования в сфере миграции также 

являются вызовом для вьетнамских мигрантов в России, особенно в получении 

разрешения на работу и пребывание. Это может создавать проблемы и ограниче-

ния в доступе к трудовым возможностям и условиям для вьетнамской мигрантской 

общины. 

Пандемия COVID-19 оказала серьезное влияние на вьетнамский бизнес в 

России. Ограничения мобильности, падение доходов населения и экономические 

трудности стали серьезным испытанием. Многие малые и средние вьетнамские 

предприятия вынуждены были адаптироваться к новым условиям. Все эти 

факторы требуют внимания и поддержки со стороны соответствующих органов в 

России для облегчения условий работы вьетнамского бизнеса и улучшения 

ситуации для вьетнамских мигрантов. Такие меры могут способствовать дальней-

шему развитию сотрудничества между Россией и Вьетнамом и созданию более 

благоприятной и устойчивой экономической среды. 

Введение санкций против России со стороны Сингапура и других западных 

стран создает определенные трудности для развития коммерческих и торговых 

отношений между двумя странами. Эти санкции могут оказывать негативное 

влияние на экономическое взаимодействие и усложнять исполнение соглашений 

в различных сферах, включая финансовую сферу. 
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Однако Россия продолжает развивать коммерческие отношения с другими 

странами АСЕАН помимо Сингапура, что свидетельствует о возможности развития 

торговых и экономических связей в этом регионе. Введение санкций может 

стимулировать поиск альтернативных рынков и партнеров, что способствует 

разнообразию и устойчивости внешнеэкономических отношений. 

Например, отношения между Россией и Филиппинами были ограничены на 

протяжении некоторого времени. Однако после начала конфликта на Украине две 

страны проявляют активное внимание к развитию экономических связей. Россия 

сфокусировалась на различных секторах, таких как фармацевтика, медицинское 

оборудование, инфраструктура и военная техника, в своих усилиях по дивер-

сификации и расширению торгового и инвестиционного сотрудничества с 

Филиппинами. Российское топливо также представляет значительный интерес 

для Филиппин, которые стремятся диверсифицировать свои поставки и не быть 

слишком зависимыми от одного импортера. 

Однако введение западных санкций создает препятствия для торговых связей 

между Россией и Филиппинами. Проходят переговоры о поощрении открытия 

корреспондентских счетов в банках каждой из стран, чтобы найти альтернативные 

системы платежей, отличные от международной платежной системы SWIFT. 

Однако настоящий надежный вариант еще не найден и требуется дальнейшая 

работа над этим вопросом. 

Развитие связей в сфере туризма между Россией и Филиппинами является 

важным аспектом в двусторонних отношениях. Планы о запуске прямых рейсов 

российского «Аэрофлота» в Манилу в первом квартале 2024 года свидетельствуют 

о стремлении обеих стран стимулировать туристический поток и облегчить путе-

шествия между ними. 

В настоящее время российские туристы, в основном, используют стыко-

вочные рейсы через страны Ближнего Востока, чтобы добраться на Филиппины. 

Однако, развитие прямых авиасообщений, особенно с дальневосточными портами 

России, может существенно улучшить связи и обмен международными туристи-

ческими потоками. Например, Владивосток, расположенный на дальнем востоке 
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России, имеет потенциал стать важным узловым пунктом для туристов, отправ-

ляющихся в Филиппины и наоборот. 

Установление прямых авиасообщений и развитие сотрудничества в сфере 

туризма между Россией и Филиппинами могут существенно способствовать увели-

чению потока туристов и обмену культурной информацией. Это может быть 

взаимовыгодным для обеих стран и способствовать укреплению отношений в 

различных сферах, включая экономику, торговлю и культурные обмены. 
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В последние десятилетия Россия и Китай установили тесные торгово-эконо-

мические связи, которые стали ключевым фактором в развитии обеих стран. Эти 

отношения характеризуются взаимной выгодой и стремлением к стратегическому 

сотрудничеству, создавая новые перспективы в условиях динамично меняющегося 

мирового экономического ландшафта. 

Основой российско-китайского торгово-экономического сотрудничества 

является подписанный 16 июля 2001 года Договор о добрососедстве, дружбе и 

сотрудничестве, характеризующий экономические отношения двух стран как 

"всеобъемлющее равноправное доверительное партнерство и стратегическое 

взаимодействие" (продлен на пять лет в июне 2021 года). Раз в четыре года прини-

маются планы действий по реализации положений этого документа 

Торговый объем между Россией и Китаем стабильно растет, превышая значи-

тельные суммы. Оба государства активно развивают диверсификацию товарной 

структуры, что способствует укреплению взаимных торговых потоков. Нефть, газ, 

продукты питания, технологии и оборудование стали важными элементами этого 

обмена. 

В 2022 году двусторонний товарооборот между Россией и Китаем установил 

рекорд – $190 млрд (предыдущий максимум был в 2021 году – $147 млрд). Во 

многом это было обусловлено значительным ростом цен на российские сырьевые 

товары в прошлом году: почти три четверти ($85 млрд) всего китайского импорта 

из России в долларовом эквиваленте пришлось на минеральное топливо (нефть, газ, 

уголь). Например, поставки сырой нефти в тоннах выросли на 8,3%, а в деньгах – 

на 44% (с $40,5 млрд в 2021 году до $58,4 млрд в 2022-м). 
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Одним из ключевых аспектов торгово-экономических отношений является 

рост китайских инвестиций в российскую экономику. Оба государства также 

активно развивают совместные проекты в различных секторах, включая энерге-

тику, транспорт и инфраструктуру. Примером может служить строительство "Сила 

Сибири" - газопровода, соединяющего российские и китайские энергетические 

ресурсы. 

Взаимодействие в финансовой сфере также становится все более важным 

элементом отношений. Соглашения о валютном обмене, расширение использо-

вания национальных валют в валютных расчетах, а также развитие финансовых 

инструментов в рамках "Пояса и пути" создают благоприятные условия для 

укрепления финансовых связей.  

В условиях цифровой трансформации мировой экономики, Россия и Китай 

активно сотрудничают в сфере высоких технологий. Обмен опытом в области 

искусственного интеллекта, разработка совместных технологических проектов и 

сотрудничество в сфере космических исследований открывают новые горизонты 

для инновационного развития. 

Россия и Китай стремятся укрепить свою роль в мировой экономике и геопо-

литике через укрепление взаимных связей. Это сотрудничество становится не 

только экономическим партнерством, но и фактором обеспечения стабильности 

и безопасности в регионе и мире. 

Несмотря на положительные тенденции, торгово-экономические отношения 

сталкиваются с вызовами. Это включает в себя необходимость устранения барьеров 

в сфере торговли, поддержание баланса в отношениях и решение проблем, связан-

ных с изменениями в мировой экономике. 

Торгово-экономические отношения между Россией и Китаем остаются 

стратегическим элементом во взаимных внешнеэкономических стратегиях обеих 

стран. Этот союз не только укрепляет экономическое сотрудничество, но и оказы-

вает влияние на формирование новой многополярной мировой экономической 

системы. С учетом текущих тенденций можно сказать, что эти отношения будут 

продолжать развиваться и играть важную роль в мировом экономическом порядке. 
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АННОТАЦИЯ 

В этой статье рассматриваются глубокие экономические последствия недав-

них глобальных геополитических сдвигов. В ней исследуется, как изменения в 

международных отношениях, динамике власти и политических ландшафтах 

влияют на мировую экономику, торговые отношения и финансовые рынки. 

 

Ключевые слова: геополитика, глобальная экономика, торговые отношения, 

международные отношения, экономическое воздействие. 

 

Вступление: 

Глобальная геополитика, охватывающая международные отношения и поли-

тическую динамику конкретных стран, существенно влияет на глобальный эконо-

мический ландшафт. В этой статье рассматриваются экономические последствия, 

возникающие в результате крупных геополитических сдвигов в современном мире. 

Основной корпус: 

Геополитические сдвиги часто приводят к изменениям в торговой политике 

и экономических альянсах. Например, заключение или расторжение торговых 

соглашений может существенно повлиять на глобальные цепочки поставок, 

баланс импорта и экспорта и темпы экономического роста. Недавняя тенденция 

к протекционизму в некоторых странах бросила вызов принципам свободной 

торговли, оказав влияние на глобальную экономическую стабильность. 

Изменения в геополитическом ландшафте также могут привести к колеба-

ниям цен на энергоносители и доступности ресурсов. Политическая нестабиль-

ность в регионах, богатых природными ресурсами, может нарушить цепочки 

поставок, что приведет к нестабильности на товарных рынках. Это, в свою очередь, 
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влияет на мировые цены на энергоносители и экономические условия как в странах-

производителях, так и в странах-потребителях. 

Другим важным последствием геополитических сдвигов является влияние на 

финансовые рынки. Политическая неопределенность может привести к повышен-

ной волатильности рынка, поскольку инвесторы реагируют на потенциальные 

риски и изменения в перспективах мировой экономики. Это может повлиять на 

инвестиционные потоки, обменные курсы и общую экономическую уверенность. 

Геополитическая напряженность также может привести к экономическим 

санкциям, оказывающим воздействие на экономику как вводящих, так и целевых 

стран. Санкции могут нарушить торговлю, препятствовать экономическому росту 

и повлиять на глобальные экономические отношения. 

Более того, геополитические сдвиги могут влиять на рынки труда и структуру 

миграции. Политическая и экономическая нестабильность часто приводит к увели-

чению миграции, что может оказывать как положительное, так и отрицательное 

воздействие на экономику стран происхождения и назначения. 

Вывод: 

Глобальные геополитические сдвиги имеют далеко идущие экономические 

последствия. Они влияют на торговую политику, финансовые рынки, цены на 

энергоносители и глобальную экономическую стабильность. Понимание этих 

последствий имеет решающее значение для политиков, бизнеса и инвесторов, 

чтобы ориентироваться во все более сложной и взаимосвязанной глобальной 

экономике. Поскольку геополитический ландшафт продолжает развиваться, адап-

тивные и обоснованные экономические стратегии будут играть ключевую роль в 

снижении рисков и использовании появляющихся возможностей. 
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АННОТАЦИЯ 

В данной статье проведен анализ и сравнение двух алгоритмов поиска: бинар-

ного и линейного. С использованием программ и измерений мы выявим различия 

в производительности и сложности этих алгоритмов. 

 

Ключевые слова: алгоритм, поиск, бинарный поиск, линейный поиск. 

 

Введение 

Поиск является важной операцией в программировании, и эффективный алго-

ритм поиска может существенно улучшить работу программы. В данной статье 

мы сосредоточимся на сравнении двух основных алгоритмов поиска: бинарного 

и линейного [1]. 
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Бинарный поиск: Принцип работы и реализация. 

Бинарный поиск – это алгоритм поиска, который работает с отсортированным 

массивом. 

Принцип работы: 

1) Определяем середину массива. 

2) Сравниваем искомый элемент с элементом в середине. 

3) Если элемент найден, задача завершена. В противном случае повторяем 

поиск в половине массива, в которой может находиться искомый элемент. 

4) Повторяем шаги 1-3 до тех пор, пока не будет найден искомый элемент 

или не останется пустой массив 

Реализация на языке программирования Python:(Рис.1) 

 

 

Рисунок 1. Реализации алгоритма методом бинарного поиска 

 

Линейный поиск: Принцип работы и реализация 

Линейный поиск – это простой алгоритм поиска, который проверяет каждый 

элемент массива по очереди до тех пор, пока не будет найден искомый элемент [2].  
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Принцип работы: 

1) Начинаем с первого элемента массива. 

2) Сравниваем искомый элемент с текущим элементом. 

3) Если элемент найден, задача завершена. В противном случае переходим 

к следующему элементу и повторяем шаги 1-2. 

4) Повторяем шаги 1-3 до тех пор, пока не будет найден искомый элемент 

или не пройдем весь массив. 

Реализация на языке программирования Python:(Рис.2) 

 

 

Рисунок 2. Реализации алгоритма методом линейный поиск 

 

Сравнение производительности и сложности 

Производительность: 

Бинарный поиск: В лучшем случае имеет логарифмическую сложность 

O(log n), что делает его эффективным для больших отсортированных массивов. 

Линейный поиск: В худшем случае имеет линейную сложность O(n), что 

может быть менее эффективным для больших объемов данных. 

Преимущества и недостатки 

Бинарный поиск 

Преимущества: 

Эффективен для отсортированных данных, быстр для больших массивов. 

Недостатки: 

Требует предварительной сортировки данных. 

Линейный поиск 
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Преимущества: 

Прост в реализации, не требует предварительной сортировки данных. 

Недостатки: 

Менее эффективен для больших объемов данных [3]. 

Заключение 

Оба алгоритма поиска имеют свои особенности и применение в зависимости 

от контекста задачи. Бинарный поиск эффективен для отсортированных данных, в 

то время как линейный поиск прост в реализации и подходит для небольших объе-

мов данных. Выбор между ними зависит от требований задачи и характеристик 

данных. 
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Данная статья является развитием тезисов и исследований, представленных 

в научной статье [1]. Основной проблемой, которая рассматривается в данных 

статьях является методологии для быстрой, а также простой оценки и опреде-

ления качественных характеристик необходимых для эффективного обслуживания 

потоков данных в системах промышленного интернета вещей.  

В данной работе при помощи методов систем массового обслуживания иссле-

дуется модель системы интернета промышленных вещей, имеющая несколько 

каналов обслуживания, представленные устройствами шлюзами. Рассматриваемая 

модель является многоканальной системой массового обслуживания с ограничен-

ной очередью. Данный вариант позволяет наиболее точно смоделировать и 

просчитать поведение системы и потоков данных в реальном проекте, поскольку 

чаще всего промышленные решения интернета вещей представляют собой сеть 

датчиков и устройств шлюзов. Подобная сеть может исчисляться тысячами уст-

ройств, где каждая заявка (пакет данных от устройства датчика) может выбирать 

канал обслуживания из представленных и доступных для этого устройств шлюзов. 

Целью данной работы является применение технологии моделирования сис-

тем массового обслуживания для проверки и корректировки качественных характе-

ристик всей модели. В роли каналов обслуживания выступают устройства шлюзы 

для сбора информации датчиков системы. Заявки данных представлены пакетами 
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данных, которые посылаются датчиками системы на обработку в шлюзы. Модель 

с точки зрения методологии СМО рассматривается как многоканальная система 

с ограниченной очередью [2]. Важнейшими характеристиками являются потеря 

актуальности информации (время пребывания пакета в системе обслуживания) и 

отказы в обслуживании, которые непосредственно влияют на точность и коррект-

ность данных, отображаемых оператору системы. 

Для моделирования методом СМО была сформулирована следующая теорети-

ческая задача: 

В 3 шлюза сбора информации c очередь из 9 мест, поступают пакеты данных 

от датчиков с средней частотой 600 пакетов в минуту времени. Среднее время 

обработки 0.0019минуты. Все каналы имеют одинаковую производительность. 

Необходимо определить соответствуют ли данные шлюзы входящей нагрузке. 

Ниже представлен граф состояний системы (рис. 1): 

 

 

Рисунок 1. Граф состояний системы 
 

Основной формулой, используемой для расчетов и моделирования, это 

формула Эрланга для стационарной системы (1). 
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где 12– вероятность состояния ?2; ?2- количество занятых каналов; k – 

количество занятых каналов обслуживания; n – общее количество каналов 
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обслуживания; m – количество заявок в очереди;@– интенсивность нагрузки 

(отражает степень согласованности входного и выходного потоков заявок). 

В таблице 1 представлены расчеты показателей системы [3]: 

Таблица 1. 

Показатели многоканальной СМО с ограниченной очередью 

 

По полученным в результате моделирования данным можно сделать вывод о 

том, что система на 40% занята обслуживанием. Фактическая производительность 

СМО составила 37% от номинальной производительности. Потери заявок соста-

вили 3%, а 97% из числа поступивших заявок будут обслужены. Приемлемый 

уровень обслуживания должен быть выше 95%, этот показатель означает, что опе-

ратор и пользователи системы получают актуальную и корректную информацию. 

При изменении входного потока с 600 заявок на обслуживание в минуту до 

800, что может быть охарактеризовано как введением в эксплуатацию новых дат-

чиков системы. Количество каналов обслуживания и среднее время обслуживания 

одной заявки остается неизменным. По полученным в результате моделирования 

системы с новыми данным можно сделать вывод о том, что система на 40% 

занята обслуживанием. Фактическая производительность СМО составила 44% 

от номинальной производительности. Потери заявок составили 14%, а 86% из 

числа поступивших заявок будут обслужены. Данная система не соответствует 

ρ (интенсивность нагрузки) 1.14 
tобс 0.0019 мин 

pотк 0.0279 

Q (Относительная пропускная способность) 0.972 
Lочр(Среднее число заявок в очереди) 0.0279 заявок 
Точр 0.00004785 мин 

Lобс(Среднее число обслуживаемых заявок) 1.108 заявки 
LСМО(Среднее число заявок в системе) 1.136 заявки 

TСМО(Среднее время заявки в СМО) 0.00195 мин 
Число заявок, получивших отказ в течение мин 16.74 заявок/мин 
Номинальная производительность 1578.947 заявок/мин 
Фактическая производительность СМО 37% от номинальной 

pK(Вероятность образования очереди) 0.0735 

KK(Коэффициент занятости каналов обслуживанием) 0.4 

А (Абсолютная пропускная способность) 583.251 заявок/мин 
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приемлемому уровню обслуживания и может не отображать актуальную и 

корректную информацию. 

Поскольку скорость обслуживания потока фиксирована для рассматри-

ваемого типа систем интернета промышленных вещей. Для соответствия пропуск-

ных характеристик системы и входящего потока, в следующем моделировании 

увеличивается количество каналов обслуживания до 4. По полученным в резуль-

тате моделирования данным можно сделать вывод о том, что система на 40% 

занята обслуживанием. Фактическая производительность СМО составила 36% от 

номинальной производительности. Потери заявок составили 5%, а 95% из числа 

поступивших заявок будут обслужены. Данная система соответствует приемле-

мому уровню обслуживания и отображает актуальную и корректную информацию. 

Основные результаты моделирования отображены на рисунке 2. 

 

 

Рисунок 2. Результаты моделирования при различных уровнях 

интенсивности 
 

При анализе полученных в ходе работы моделей, можно сделать вывод, что в 

случае увеличения входящего потока заявок система не справляется и необходимо 

внедрение новых каналов обслуживания (устройства шлюзы). Однако в каждом 

случае система занята обслуживанием на 40%. Потери заявок составили 3, 14 и 

5 процентов соответственно, что означает что вторая модель не подходит для 

работы.  
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АННОТАЦИЯ 

В данной работе организован детальный информационный анализ предметной 

области, приведены причины возникновения задачи проектирования защищенного 

сегмента сети.  

 

Ключевые слова: vipnet, сеть, предприятияе, сервер, координаторы. 

 

Для производства защищенного обмена между локальными сетями требуется 

произвести зашифрованный канал передачи. Этот канал именуется информацион-

ным туннелем и реализуется он структурными единицами локальных сетей, 

которые называются координаторами. Чаще всего координаторам требуется более 

одного сетевого интерфейса, поэтому они называются многокарточными. Данный 

факт приносит большую гибкость в конфигурации сети. 

В случае однокарточных координаторов исключено разбиение на внешние 

сети и внутренний интерфейс, вся информация проходит через внешний интерфейс 

с помощью технологий туннелирования. 

Узлы, между которыми организуется туннель, называются инициатором и 

терминатором туннеля. Инициатор туннеля встраивает пакеты в новый пакет, 

включающий в себя вместе с исходными данными новый заголовок с информацией 

об отправителе и получателе. Терминатор туннеля создает процесс обратный 

инкапсуляции – он уничтожает новые заголовки и направляет каждый исходный 

пакет в локальный стек протоколов или адресату в локальной сети. 

В связи с инкапсуляцией формируется возможность полной криптографи-

ческой защиты инкапсулируемых пакетов. Секретность инкапсулируемых пакетов 
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получается путем их криптографического закрытия, то есть зашифровывания, а 

целостность и подлинность – путем формирования цифровой подписи. 

В программном комплексе ViPNet роль координатора выполняет агент 

ViPNet [Координатор]. 

В зависимости от настроек ViPNet [Координатор] выполняет такие функции, 

как: 

1. Сервера IP-адресов – обеспечивает регистрацию и доступ в реальном 

времени к информации о состоянии объектов защищенной сети и нынешнем 

значении их сетевых настроек (IP- адресов и т.п.); 

2. Прокси-сервера защищенных соединений – обеспечивает подключение 

локальной ViPNet сети к другим похожим сетям через выделенные каналы связи 

или публичные сети (Интернет); 

3. Туннелирующего сервера (криптошлюза) – обеспечивает туннелирование 

трафика с шифрованием от незащищенных компьютеров и серверов локальной 

сети для его передачи к другим объектам защищенной сети по не доверенным 

каналам связи. Для мобильных и удаленных объектов защищенной сети туннель-

ный сервер выступает в роли сервера доступа к ресурсам локальной сети; 

4. Межсетевого экрана – обеспечивает (в соответствии с заданной политикой 

безопасности) фильтрацию открытого и защищенного трафиков по следующим 

параметрам: порты, протоколы, диапазоны адресов и др. 

5. Сервера защищенной почты – обеспечивает маршрутизацию почтовых 

сообщений программы ViPNet Client [Деловая почта] и служебных рассылок в 

рамках защищенной сети ViPNet; 
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АННОТАЦИЯ 

В последние годы развитие информационных технологий и автоматизации 

привело к возникновению новых способов и средств диагностики и контроля 

состояния оборудования на железнодорожных путях. В данной статье проведен 

анализ внедрения инновационного механического оборудования в уже действую-

щие системы диагностики на железнодорожном транспорте. В ходе анализа были 

исследованы такие системы, как диагностические спутниковые системы и дефекто-

скопия, используемые на железнодорожной сети. В статье также рассмотрены 

несколько инновационных технологий, включая бесконтактные системы управле-

ния и мониторинга, использование интеллектуального анализа данных и искусст-

венного интеллекта для обработки информации. Особое внимание уделено их 

применимости в диагностике и мониторинге оборудования на железнодорожных 
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путях, а также в повышении эффективности технического обслуживания 

и предотвращении аварий. Эти технологии позволяют проводить более точную 

и быструю оценку состояния оборудования, а также прогнозировать возможные 

поломки и аварийные ситуации.  

Кроме того, такие технологии способствуют оптимизации процессов обслужи-

вания и снижению затрат на ремонт и замену оборудования. Была обнаружена 

необходимость внедрения более современных автоматизированных решений для 

улучшения методов и более точного управления подвижным составом. Были 

выявлены последующие тенденции оптимизации и совершенствования уже 

существующих систем, а также рассмотрены положительные стороны данной 

модернизации. В заключении, на основе результатов анализа, были сформу-

лированы общие перспективы использования инновационных технологий на 

железнодорожном транспорте. Был сделан вывод о том, как использование 

современных технологий улучшит и дополнит текущие процессы диагностики 

вагонов. Анализ современных и инновационных технологий в этой области имеет 

большое практическое значение для дальнейшего развития и усовершенствования 

железнодорожного транспорта. 

ABSTRACT 

In recent years, the development of information technology and automation has 

led to the emergence of new methods and tools for diagnosing and monitoring the 

condition of equipment on railway tracks. This article analyzes the introduction of 

innovative mechanical equipment into existing diagnostic systems in railway transport. 

The analysis examined systems such as diagnostic satellite systems and flaw detection 

used on the railway network. The article also discusses several innovative technologies, 

including contactless control and monitoring systems, the use of data mining and 

artificial intelligence for information processing. Special attention is paid to their 

applicability in the diagnosis and monitoring of equipment on railway tracks, as well 

as in improving the efficiency of maintenance and accident prevention. These 

technologies allow for a more accurate and rapid assessment of the condition of the 

equipment, as well as predicting possible breakdowns and emergencies. 
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In addition, such technologies help to optimize maintenance processes and reduce 

the cost of repair and replacement of equipment. It was found necessary to introduce 

more modern automated solutions to improve methods and more precise control of 

rolling stock. Subsequent trends in optimization and improvement of existing systems 

were identified, as well as the positive aspects of this modernization were considered. 

In conclusion, based on the results of the analysis, general prospects for the use of 

innovative technologies in railway transport were formulated. It was concluded that the 

use of modern technologies will improve and complement the current processes of 

wagon diagnostics. The analysis of modern and innovative technologies in this area is 

of great practical importance for the further development and improvement of railway 

transport. 

 

Ключевые слова: железнодорожные системы, система диагностики, 

механическое оборудование, инновационные технологии, бесконтактные системы, 

искусственный интеллект, цифровизация, система, отслеживание, мониторинг. 

Keywords: railway systems, diagnostic system, mechanical equipment, innovative 

technologies, contactless systems, artificial intelligence, digitalization, system, tracking, 

monitoring. 

 

В настоящее время железнодорожный транспорт в России играет важную 

роль для экономики страны. Его доля в обеспечении пассажирских и грузовых 

перевозок составляет более 40% от всего транспорта страны [1]. Поэтому, обес-

печение эффективного и бесперебойного функционирования железных дорог 

является важным приоритетом. 

Ежедневно десятки диагностических вагонов проверяют состояние объектов 

железнодорожной сети России. Целью таких проверок является своевременное 

обнаружение, измерение и оценка масштабов выявленных отклонений от норм 

технического обслуживания. Последующий анализ информации, полученной 

вагонными приборами и диагностическими устройствами, позволяет определить 
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безопасность движения поездов и диагностировать изменения состояния 

устройств инфраструктуры. 

Точность привязки неисправностей на железнодорожном пути и других 

объектах инфраструктуры составляет несколько десятков метров (большие ошибки 

привязки к линейной координате по шаблону пути выявить невозможно) [2]. 

Для того чтобы повысить вероятность обнаружения неисправностей, улуч-

шить действующие системы диагностики и как следствие повысить безопасность 

движения подвижного состава, нужно решить ряд следующих задач: 

1. Произвести анализ действующих систем диагностики и оборудования; 

2. Выявить возможные пути дальнейших нововведений в связи с цифро-

визацией. 

Проведем анализ действующих методов и способов диагностирования неис-

правностей на железнодорожной линии. Система диагностики железнодорожного 

транспорта является важным механическим оборудованием, которое помогает 

обеспечить безопасность и надежность железнодорожного транспорта путем 

предотвращения аварийных ситуаций и своевременного обнаружения потенциаль-

ных дефектов. 

Наиболее популярными системами мониторинга железнодорожного транс-

порта являются спутниковые системы, позволяющие отслеживать движение под-

вижного состава в режиме реального времени. Дополнительно доступна инфор-

мация о местонахождении железнодорожного транспорта, скорости движения, 

въезде или выезде из запланированной зоны. 

Одним из примеров такой диагностической системы является система 

ГЛОНАСС. Глобальная навигационная спутниковая система – глобальная система 

позиционирования и навигации, разработанная СССР. Она позволяет точно опре-

делять координаты и скорость объектов в режиме реального времени, что позволяет 

использовать их в системах безопасности, таких как мониторинг транспортных 

средств, управление дорожным движением и других приложениях [3]. 

Ниже представлены основные функции, которые может выполнять система 

в сочетании с системами контроля топлива и управления работой станции [4]. 
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• Определение местоположения с точностью до 1 м, направления движения 

и скорости движения локомотивов с точностью до 0,05 м/с в реальном времени 

в одноосной системе координат. 

• Воспроизведение локомотивного маршрута на необходимый срок до 3 лет. 

• Отображение и запись в архив событий (время начала и окончания простоя, 

время ухода и возврата в депо, время нахождения на путях контрагентов, время 

включения и выключения электростанции, время и места ухода и т. д. Возврат на 

пути объекта железнодорожного транспорта и т. д.). 

• Автоматическое формирование отчетов о работе локомотива и локомо-

тивной бригады, в том числе о времени работы локомотивной электростанции и 

расходе топлива. 

Возмущения, возникающие в атмосфере, являются одним из наиболее важных 

факторов, влияющих на точность измерений GNSS (ГЛОНАСС), особенно во 

время ионосферного шторма. Внедрение современных технологий в систему и ее 

исследование чрезвычайно важно для проведения и развития высокочастотных 

спутниковых измерений [5]. 

В дополнение к выше сказанному, система включает в себя такие данные, как 

местоположение, определяемое приемником GNSS с помощью ковариационной 

матрицы, отношение сигнала к шуму для каждой наблюдаемой частоты. 

Вся информация, собирается в одном месте и доступна онлайн, это позволяет 

осуществлять непрерывный мониторинг координатного положения транспорта [6]. 

Действующие диагностические системы также включают в себя вагоны-

дефектоскопы. Это тип приборов для железнодорожных испытаний, используемых 

для обнаружения дефектов и повреждений железнодорожных сетей. Они позво-

ляют быстро и точно обнаружить такие повреждения, как трещины, износ колес-

ных пар, прогибы и другие проблемы, которые могут привести к аварии или 

неисправности поезда [7]. 

Установка состоит из ряда дефектоскопов, выходные сигналы которых регист-

рируются непрерывно в определенном масштабе и синхронно со скоростью 

движения подвижного состава на пленку и бумагу записывающих устройств. 
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Регистрация на пленку производится в координатах время распространения 

ультразвуковых колебаний – длина пути.  

Вагон-дефектоскоп является одним из средств высокоскоростной дефекто-

скопии рельсов на дороге. При существующих конструктивных параметрах 

и оснащении вагонов, максимальная эксплуатационная скорость составляет 

70 км/ч [8]. 

На этой скорости дефектоскоп позволяет обнаружить внутренние дефекты 

в виде поперечных трещин в головке рельса, которые затрагивают более 30-35% 

площади поперечного сечения головки и располагаются на глубине 5-5 см. – 6 мм 

от поверхности катания. 

Анализ оборудования системы диагностики на железнодорожном транспорте 

за последние годы показывает, что цифровизация имеет большой потенциал для 

улучшения эффективности и безопасности железнодорожного транспорта. 

Инновационное механическое оборудование систем диагностики на железно-

дорожном транспорте позволит существенно повысить эффективность и качество 

обслуживания, сократить объем ремонтных работ и минимизировать простои. 

Это также повысит безопасность и надежность железнодорожных перевозок. 

Примером инновационного механического оборудования являются технологии 

бесконтактной диагностики, такие как бесконтактные тепловизионные системы 

и ультразвуковые детекторы трещин [9].  

Такие системы позволяют диагностировать и контролировать состояние 

железнодорожной техники без необходимости ее остановки или демонтажа. Еще 

одним примером инновационного механического оборудования являются роботи-

зированные диагностические системы. Эти системы оснащены специальными 

роботами или автономными устройствами, которые могут передвигаться по 

рельсам и выполнять диагностические задачи. Они могут обнаруживать дефекты в 

рельсах, сварных швах, винтах, крепежах и других компонентах инфраструктуры. 

Рассмотрим основные аспекты анализа внедрения современной цифровизации 

в диагностическую систему: 
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Автоматизация и дистанционный мониторинг. В последние годы системы 

железнодорожной диагностики становятся все более автоматизированными и 

основаны на дистанционном мониторинге. Это позволяет оперативно получать 

данные о состоянии оборудования и проводить диагностику без непосредственного 

вмешательства человека [10]. Дальнейшая цифровизация этого процесса может 

повысить эффективность диагностики и сократить время, необходимое для 

выявления и устранения неисправностей. 

В технологии дистанционного слежения за поездами предлагается при 

выполнении маневровых работ осаживаемым способом, при подаче или удалении 

вагонов на пути необщего пользования или при перемещении на расстояние 

более 1 км составитель должен устанавливать автономное портативное устройство 

видеозаписи для первого вагона по ходу движения [10]. Машинист маневрового 

локомотива имеет в кабине управления переносное приемное устройство, позво-

ляющее просматривать информацию с камеры, передаваемую по цифровым 

каналам связи. 

Анализ больших данных. Внедрение цифровизации в диагностических сис-

темах также открывает возможности для анализа больших данных. Использование 

алгоритмов машинного обучения и искусственного интеллекта позволяет нам 

выявлять скрытые закономерности в данных и прогнозировать будущие сбои с 

высокой точностью. Это позволяет эффективно планировать техническое обслу-

живание и позволяет избежать непредвиденных поломок. 

Управление оборудованием на основе данных. Анализируя данные, полу-

ченные от диагностической системы, можно создать систему управления на основе 

данных. Оно позволяет автоматически определять оптимальные сроки обслужи-

вания или замены комплектующих, а также оптимизировать затраты на запасные 

части и персонал. Это повышает эффективность обслуживания и экономит 

деньги [11]. 

Облачные технологии и хранение данных. Для обработки, хранения и анализа 

больших объемов данных, полученных от диагностической системы, целесооб-

разно использовать облачные технологии. Облачное хранилище и вычислительная 
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мощность обеспечивают эффективную обработку данных и доступ к ним, а 

также их безопасное хранение [12]. Это позволяет сохранять историю данных о 

состоянии оборудования и проводить долгосрочный анализ. 

Помимо планирования движения вагонов, цифровизация позволит ускорить 

расчет транспортных расходов. Если раньше клиентам приходилось ждать 

коммерческих предложений несколько дней, то сегодня на их обработку уходит 

всего несколько часов. Автоматические расчеты учитывают множество пара-

метров, в том числе прогноз порожних пробегов и простоев начальных и конечных 

операций [13]. 

В результате анализа можно сделать вывод, что инновационные технологии 

имеют значительный потенциал для улучшения диагностики и контроля обору-

дования на железнодорожном транспорте. 

Таким образом, инновационные механические устройства для систем диагнос-

тики на железнодорожном транспорте позволяют существенно повысить эффек-

тивность и качество обслуживания, сократить объем ремонтных работ и миними-

зировать время простоев. Это также повышает безопасность и надежность железно-

дорожных перевозок. Поэтому на современном железнодорожном транспорте 

необходимы инвестиции в разработку и внедрение подобных систем. 
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Современный мир довольно давно и остро озадачен вопросами сохранения 

окружающей среды. Эта тенденция проявляется во всех областях жизни человека, 

не стала исключением и энергетическая отрасль, над «очищением» которой 

работают уже десятки лет, ведь огромное количество антропогенных парниковых 

газов – это именно то, что является «побочным эффектом» работы большинства 

электростанций. Сегодня мировое научное сообщество работает над созданием все 

более «дружелюбных» к окружающей среде методов добычи энергии, а госу-

дарства стараются внедрять их в свою энергетическую инфраструктуру. Самой 

прогрессивной отраслью энергетики на сегодняшний день является безуглеродная 

энергетика. В сегодняшней непростой политической обстановке интересно узнать, 

как она повлияла на область «чистой» энергетики и что ждет ее в будущем. 

Россия является одним из ведущих игроков на мировом энергетическом 

рынке, потому как она обладает значительными запасами ископаемого топлива, 

которые являются важными источниками энергии для многих стран мира, имеет 

развитую инфраструктуру для добычи, транспортировки и переработки ископае-

мого топлива, а также является важнейшим экспортером энергоносителей, их 

надежным поставщиком.  
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Спустя год после начала Россией специальной военной операции глобальный 

энергетический ландшафт резко изменился. В регионах по всему миру наблю-

дался резкий рост цен, который сильно ударил по потребителям, и все это на 

геополитическом фоне, в основе которого лежит энергетическая безопасность. 

Более того, в центре внимания оказалась зависимость мира от потребления иско-

паемого топлива, включая связанную с этим волатильность цен и ресурсов. [1]  

Исполнительный директор Международного энергетического агентства 

(МЭА) Фатих Бирол в начале мая этого года на конференции в Вене заявил, что в 

настоящее время мир переживает первый в истории глобальный кризис в энерге-

тике. Одна из основных причин его – политический конфликт России с другими 

странами. Санкции к одному из основных поставщиков нефти и газа в мире и его 

ответные меры будут иметь большие последствия для всего мирового энергети-

ческого рынка. По мнению главы МЭА, следующие несколько лет будут непрос-

тыми и необходимо готовиться к преодолению трудностей. [2]  

Несмотря на все это, существует мнение о том, что этот кризис в энергетике 

может дать огромный толчок для развития возобновляемой энергетики, не требую-

щей топлива, а также для атомной. Санкции, введенные против России в ответ 

на начало специальной военной операции, оказывают как положительное, так и 

отрицательное воздействие на безуглеродную энергетику.  

Положительное воздействие: 

• Снижение зависимости от российского ископаемого топлива: Санкции 

привели к сокращению импорта ископаемого топлива из России, что создало 

возможности для расширения использования возобновляемых источников энергии. 

Например, ЕС объявил о планах увеличить долю возобновляемых источников 

энергии (ВИЭ) в своем энергобалансе с 40% до 45% к 2030 году. [3]  

• Увеличение инвестиций в ВИЭ: Правительства и компании по всему миру 

стремятся уменьшить свою зависимость от ископаемого топлива, и санкции побу-

дили их больше инвестировать в ВИЭ.  

• Ускоренные инновации: Энергетический переход уже стимулировал инно-

вации в ВИЭ, и санкции могут еще больше ускорить этот процесс. Поскольку 
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правительства и компании стремятся уменьшить свою зависимость от российского 

ископаемого топлива, они будут более склонны инвестировать в исследования и 

разработку новых и более эффективных технологий ВИЭ. 

Негативные последствия: 

• Неопределенность в цепочке поставок: Санкции нарушили глобальные 

цепочки поставок, и это может затруднить компаниям приобретение материалов 

и оборудования, необходимых им для строительства и эксплуатации проектов 

ВИЭ. 

• Потенциальные задержки в сроках реализации проектов: Сбои, вызванные 

санкциями, могут привести к задержкам в строительстве и вводе в эксплуатацию 

проектов ВИЭ. Это может оказать негативное влияние на долгосрочный рост 

сектора безуглеродной энергетики. 

В целом, влияние санкций на безуглеродную энергетику неоднозначно. С 

одной стороны, они создали возможности для расширения ВИЭ, но, с другой 

стороны, они также создали проблемы, такие как повышение затрат и сбои в 

цепочке поставок. Конечный эффект будет зависеть от того, как будут решены эти 

проблемы. Сейчас можно проанализировать, как в каждой из отраслей безугле-

родной энергетики прослеживается влияние РФ, и как санкции повлияют на 

дальнейшую судьбу ВИЭ и атомной энергетики в России и других странах. 

Хочется начать с атомной энергетики, поскольку в этой отрасли Россия 

занимает устойчивую лидерскую позицию уже долгие годы. В настоящее время 

главный поставщик коммерческих ядерных технологий на мировые рынки – 

российский [4], также Россия является крупнейшим поставщиком топлива для 

АЭС, и это говорит о том, что из-за санкционной политики различных стран может 

усложниться процесс взаимодействия государств в этом вопросе. Может произойти 

заметное замедление строительства АЭС: санкции могут привести к задержкам в 

строительстве АЭС, которые строятся с участием российских компаний. Также 

санкции могут привести к росту цен на ядерное топливо, которое Россия экспорти-

рует в другие страны. Санкции могут затруднить или сделать невозможным 

импорт оборудования и материалов, необходимых для строительства атомных 
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электростанций. Это касается также и России, поскольку некоторое оборудование 

российских АЭС покупается у других стран. Все это свидетельствует о том, что 

в будущем могут возникать серьезные проблемы с безопасностью на атомных 

электростанциях, ведь если страны самостоятельно начнут производить комплек-

тующие или применять собственные технологии, то это может сопровождаться 

большими рисками для людей, окружающей среды и планеты в целом. Помимо 

этого, многие страны в ответ на затруднения в поставках газа и нефти, и планируя 

прейти на «зеленый курс», не смогут сделать этого в кратчайшие сроки, так как 

чтобы перестроить энергетику с одного вида топлива на другой нужны колос-

сальные усилия и долгие годы. Поэтому, когда премьер-министр Великобритании 

Борис Джонсон заявляет, что для отказа от углеводородов, планирует построить 

восемь атомных станций на территории страны, это звучит сильно. Но физически 

сделать это не получится ни сегодня, ни завтра, ни через месяц. В реальности 

срок их строительства составляет около 15 лет. [2]  

Для России в секторе атомной энергетики дела обстоят немного проще, гене-

ральный директор ПАО "Европейская Электротехника" Илья Каленков отметил, 

что «Атомная энергетика всегда базировалась исключительно на российских 

производителях и компонентах. Поэтому влияние санкций и ограничений на 

атомную энергетику незначительно. Также и гидроэнергетика.» [5]  

Действительно, с гидроэнергетикой дела обстоят несколько иным образом, 

влияние санкций на гидроэнергетику является незначительным, потому как она 

является относительно независимым источником энергии, который не требует 

импорта оборудования или материалов. Таким образом серьезного влияния санк-

циями как на Россию, так и на мир вызвано не было, что нельзя сказать о 

ветроэнергетике. 

Ветроэнергетика России действительно довольно серьезно пострадала, в 

первую очередь речь о мерах, включенных в пятый пакет санкций Евросоюза, то 

есть о запрете на поставки ветрогенераторов физическим и юридическим лицам в 

России или для их использования в РФ. После этого запрета, а также ухода с 

российского рынка иностранных компаний, ориентированных на развитие 
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ветроэнергетики, возникла проблема с тем, что во многом прекратилось 

производство оборудования для ветроустановок в России. «В ветроэнергетике по 

ряду причин возможности формализовать отношения с производителями и постав-

щиками были упущены. В результате в России не сформировалось собственное 

целостное производство всех компонентов, которые необходимы для создания 

ветропарков. Производство значительного числа компонентов есть только у 

«НоваВинда» и его партнеров», - рассказал заместитель директора Центра иссле-

дования устойчивого развития инфраструктуры НИУ ВШЭ Владимир Лихачев. [6]  

Таким образом, чтобы дальше двигаться в «зеленом» направлении энер-

гетики, России потребуется развивать собственную ветроэнергетику, а также 

выходить на поставщиков из Китая, где при помощи ветра генерируются самые 

большие объемы энергии по сравнению с другими странами. Учитывая, что опыт 

работы в этой сфере уже есть, первый путь, с собственными исследованиями, 

займет три-четыре года, второй, с выкупом технологии, - от двух до трех лет. Это 

сжатые, но реальные сроки. «В настоящий момент абсолютно все компоненты для 

производства отечественных ветрогенераторов мультимегаваттного класса могут 

производиться или уже производятся предприятиями российской промышлен-

ности», - утверждает основатель РАВИ. [7]  

С солнечной генерацией энергии ситуация похожая, как и с ветряной. 

Основной причиной затруднений стал уход компаний, поставляющих оборудо-

вание для солнечной и ветровой генерации, прежде всего Vestas, Siemens и 

Largerwey. Вместе с логистическими проблемами и задержками в оплате, это 

привело к задержке реализации ряда проектов. Тем не менее, ряд проектов удалось 

реализовать. В частности, кратно вырос объем заключенных свободных двусторон-

них договоров на возобновляемую энергию. Кроме того, были введены в эксплуа-

тацию новые крупные объекты, такие как Элистинская солнечная электростанция 

и Кольская ветровая электростанция. Несмотря на то, что объем ввода новых 

мощностей в ближайшие годы вряд ли достигнет рекордных показателей 2021 года, 

ситуация может улучшиться, если до конца 2023 года будет разработаны новые 

логистические цепочки и будет найдена хотя бы частичная замена импортному 
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оборудованию. В таком случае ввод новых мощностей может быть сопоставим с 

результатами 2022 года. [7] 

Степень развития возобновляемой энергетики в России в настоящее время 

значительно отстает от других стран. Объем мощностей, которые планируется 

ввести в 2023 году (438 МВт), в Китае вводятся ежедневно, а в США – каждые 

пять дней. В 2022 году ветровая и солнечная энергия впервые стали основным 

источником производства электроэнергии в Европе, составляя 22,3%. [7] Таким 

образом, для российского рынка безуглеродной энергетики санкции сыграли 

отрицательную роль, особенно затронув ветроэнергетику и солнечную энергетику, 

затормозив процесс развития этих областей, но в области энергетики в целом 

Россия сохранит свое важно место, так как большинство стран продолжают 

зависеть от традиционных энергоресурсов. При этом если наша страна выпадет 

из их поставки в другие государства, то это приведет к серьезному росту цен на 

энергоносители и, как следствие, к росту цен на мировом рынке на все наиболее 

значимые товары. [2]  

Несмотря на отсутствие поиска альтернатив в ближайшие сроки, страны, 

зависящие некогда от поставок газа и нефти из России все равно постепенно будут 

наращивать свой потенциал в области безуглеродной энергетики, что является 

важнейшим фактором для очищения окружающей среды. Но Эксперты полагают, 

что существенно снизить зависимость от энергоресурсов России другие страны 

смогут только при полном переходе на безуглеродную энергетику. И это если и 

произойдет, то очень нескоро. Энергетика слишком инертная отрасль, отмечает 

генеральный директор ПАО «Европейская электротехника» Илья Каленков, чтобы 

можно было бы за дни, недели или даже месяцы перестроить ее с одного вида 

топлива на другой либо перейти на полностью безуглеродную энергетику. Это 

процессы, которые займут годы, если не десятилетия. [2]  
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The relativity of sovereignty is a widely discussed question. These debates take 

place for decades but as time goes by, it is becoming more and more complicated to 

agree on how to understand sovereignty in the ever-changing world. As the British 

novelist, George Orwell writes in the dystopian book “Animal Farm”, “all animals are 

equal, but some animals are more equal than others” (Orwell, 1945, p.112). This 

quotation could be rephrased relatively to sovereign nations: “all nations are sovereign, 

but some of them are more sovereign than others”.  

The purpose of the present paper is to discuss the evolution of sovereignty, 

examine the existing approaches to sovereignty, evaluate criticism against Westphalian 

sovereignty and analyze whether sovereignty ceased to be a constant value and turned 

into a variable. The paper argues that nations cannot be more or less sovereign since 

the traditional understanding of sovereignty after Westphalian peace is still valid. 

The notion of sovereignty refers to the independence and inviolability of an 

officially recognized nation. The principal idea of sovereignty is that no nation can 

interfere in the domestic and foreign policies of another nation. In the words of 

James (1999), the critical defining features of sovereignty are that it is absolute, legal, 
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and unitary. The legal character of sovereignty means that based on international law 

but not that it is legal to be sovereign and is not legal not to be a sovereign nation 

(James, 1999). The legality of sovereignty also means that only sovereign nations can 

legitimately operate in international society. 

The emergence of the principle of sovereignty relates to the Peace of Westphalia 

of 1648 that ended the Thirty Years` War. The significance of the Westphalian peace 

agreement lies in the formal establishment of sovereignty as an international institution. 

The Westphalia also introduced the idea of all nations` equality before international 

law and the right of national leaders to determine the political and religious paths of 

their country. The Peace of Westphalia founded the modern international system.  

Modern scholars critically approach the concept of sovereignty. The first reason 

for the criticism of sovereignty is the ambiguity of this concept per se. The ambiguity 

derives from the fact that sovereignty equals absolute and undeniable freedom of 

authorities in domestic and foreign issues and, simultaneously, there are reasons to 

break the sovereignty of other nations and limit the power of sovereign national rulers 

(Menshawy, 2021; Friedberg, 2005). The case of occupation of Nicaragua by the US 

military forces from 1912 to 1933 illustrates the ambiguity of sovereignty and proves 

the claim that some nations are more sovereign than others is the.  

In 1984, the Nicaraguan government accused the US of invasion in domestic 

affairs and the breach of Nicaragua`s sovereignty. The charges included “armed attacks 

against Nicaragua, incursions into territorial waters, aerial trespass, indirect and direct 

means to coerce the Nicaraguan government” (Zainab, Noviardi & Buana, 2018, p. 2). 

Nonetheless, the International Court of Justice justified US military actions in the 

African country and admitted that the US did not violate international law (Zainab et 

al., 2018). This case is just one of numerous questionable situations related to the 

interpretation of sovereignty. 

The second category of criticism is based on the belief that modern international 

law made the traditional notion of a state`s superiority pointless. As it was stated by 

MacCormick (1993), it is a mistake to prize sovereignty. Instead, it is necessary to accept 

that “passing beyond the sovereign state” is “a good thing” (MacCormick, 1993, p.1). 
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One of the reasons for going beyond the limits of a sovereign state is the development 

of the collective security system. Initially, the collective security system was focused 

on the prevention of military confrontation between states. However, over time, the 

system of collective security widened the scope of its responsibilities. The sovereignty 

of authorities become limited by the UN Charter, decisions of the UNSC, and various 

international agreements and treaties. 

Another factor that undermines the value of classical sovereignty is globalization 

accompanied by intensive population flow and diffusion of technologies. The reason 

for this lies in the impossibility to solve the problem of migration within national 

borders since this problem is complex and requires the involvement of other nations 

and subnational actors. If people are running away from wars and poverty in the Middle 

East to, for example, France, regulation of local migration policies will not stop people 

from leaving their homes in search of new ones. 

The analysis above illustrates that Westphalian sovereignty has become outdated 

and does not correspond with reality. Nonetheless, the primary reason for the 

Westphalian system`s significance lies in the proposition of principles of statehood: 

exclusive power, territoriality, and borders. The second article of the UN Charter (1945) 

states that all UN members are sovereign and equal. Sovereignty is not only a right, it 

is also a responsibility. Apparently, sovereignty as a responsibility ensures protection 

from interference in domestic affairs by third parties. Apart from that, if a country fails 

to protect its citizens from war crimes, genocide, famine, and crimes against humanity 

then it loses its sovereignty (Jackson, 1990; Krasner, 2001). For this reason, interference 

in the affairs of failed nations is not a breach of its sovereignty since it has none. 

One of the examples when intervention in the domestic affairs of another country 

was coordinated by the UNSC and was not treated as a violation of international law is 

the UN mission in the Democratic Republic of Congo (DRC) that started in 2010 and 

is still going on. This mission stands for United Nations Organization Stabilization 

Mission in the Democratic Republic of the Congo. The purpose of this mission is to 

protect civilians and their rights “under imminent threat of physical violence” and 

assists the legitimate authorities of the DRC to establish peace and security in the 



317 

country (United Nations Peacekeeping, 2022). The case of UN humanitarian presence 

in the DRC shows that the critical obligation of a sovereign state is to ensure the basic 

security of its population and to protect the human rights of the population. Otherwise, 

a nation loses its sovereignty. 

Frequently, intervention is a means to achieve the political ends of certain nations. 

However, the manipulation of the sovereignty of other actors is a slippery slope. In the 

modern world, in particular, in East Asia, many countries still follow the traditional 

understanding of sovereignty that prohibits interfering in the domestic political process 

of other nations (Shulong, 2001). These nations are “China, North Korea, Burma, 

Vietnam, and Malaysia” (Shulong, 2001, p. 39). Breaches of sovereignty for the sake 

of human rights protection are not efficient and, thus, the classical understanding of 

sovereignty as the right for non-intervention in domestic affairs is more desirable. In 

this respect, it is dangerous to understand sovereignty as a spectrum because it provides 

grounds for further manipulation and exploitation of the political situation in a 

struggling country by third parties. 

In the traditional interpretation of Westphalian sovereignty, a nation cannot be 

more or less sovereign. Still, it is only one of the approaches to sovereignty and there 

are other ways to treat it. For example, Krasner (1999) distinguishes four kinds of 

sovereignty: Vatellian (aka Westphalian) sovereignty, interdependence sovereignty, 

international legal sovereignty, and domestic sovereignty. In some cases, countries 

consciously give up one of these four types of sovereignties. For example, China possesses 

firm domestic, legal, and Westphalian sovereignties, but its WTO membership to some 

extent limits its interdependence sovereignty. Krasner`s (1999) specification of 

sovereignty means that other countries could partially break the sovereignty of each 

other. 

According to the logic of Krasner (1999), when the UN intervenes in a state 

citizens of which suffer from genocide, and the UN peacekeeping troops would 

undermine the domestic sovereignty of this nation. At the same time, international legal 

and interdependence sovereignties remain inviolate. Indeed, when the UN intervened 

in the affairs of East Timor in 1999 to assist civilians on the territories occupied by the 
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Indonesian military forces, it violated the domestic sovereignty of this nation. This kind 

of sovereignty was breached because the local government failed to solve the political 

crisis on its territory and ensure the protection of a part of its population. At the same 

time, the UN peacekeeping forces had no right to affect trade, tourism, migration, and 

information flow (interdependence sovereignty) and other nations did not quit 

recognizing East Timor as a nation (international legal sovereignty). Since the UN did 

not try to change the political structure of this country or overthrow the incumbent 

government, the Westphalian sovereignty of East Timor also was not threatened. 

Other ways to approach sovereignty were suggested by James (1999). The first 

way is to think of sovereignty as the extent to which a nation is jurisdictionally and 

politically independent (James, 1999). An example of how international society limits 

nations` sovereignty is the Treaty on the Non-Proliferation of Nuclear Weapons. The 

members of this treaty agreed not to work on the development of nuclear technologies 

for wartime purposes. Therefore, this treaty limits the independence of the member 

parties since it forbids them to do what they potentially might be willing to do. 

The second approach to sovereignty in the theory of James (1999) is about control 

of the decision-making process. The most curious point of this approach is that it refers 

not the capture of power by outside forces. Instead, James (1999) writes about 

democracy and the extent to which the decision-making power belongs to the masses or a 

narrow circle of minorities or political elites. The third way to approach sovereignty in 

the view of James (1999) is seeing sovereignty as a part of a nation's legitimacy. For 

example, the Republic of Kosovo is partially recognized by the international 

community. The reason for this particle recognition is that the government of Serbia did 

not recognize the independence of Kosovo that was unilaterally proclaimed in 2008. 

From the perspective of Serbian authorities and its supporters, the government of 

Kosovo is not legitimate and does not possess the right to govern those territories 

independently. Hence, the Republic of Kosovo is only partially sovereign because its 

right to sovereignty is only followed by nations that recognize the legitimacy of 

Kosovar authorities. 
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The theoretical perspectives of James (1999) and Krasner (1999) show that 

sovereignty is a complex and multidimensional concept. Modern international society 

contains international institutions, non-governmental organizations, partially recognized 

nations, nations of different levels of political, economic, and social development, and 

the ability to ensure the welfare of the citizens. All these factors affect national 

independence and the extent to which a country is sovereign. 

To refute the argument on the versatility of sovereignty, it might be said that the 

approaches of James (1999) and Krasner (1999) try to narrow its initial meaning. The 

concept of sovereignty that emerged in the 17th century after the Peace of Westphalia 

should not shrink to the concepts of power or authority per se. 

A sovereign possesses political power, and the extent of this power may vary 

depending on circumstances. Therefore, when scholars say that nations might be more 

or less sovereign, they mean those nations might possess more or less political power 

and be more or less free to exercise the power that they have. This normative distinction 

between sovereignty and power is a ground for numerous misunderstandings and 

debates in international society. If sovereignty were always interpreted in its classical 

Westphalia scenes, it would be clearer to decide issues on whether one country has a 

right to interfere in the domestic affairs of another one. 

The complexity of the modern international system raises debates on how to 

interpret sovereignty and how to define its boundaries. Still, the critical point is that the 

existence of international laws, international organizations, supranational institutions, 

and transnational corporations does not diminish the extent of the sovereignty of 

individual nations. All nations are equally sovereign without any exception. The 

difference lies in how nations use this sovereignty, whether they make decisions to 

limit their freedom by becoming a member of some organization or not or by allowing 

some transnational corporation to operate on its territory or not. The world remains 

highly unequal; some nations are incredibly rich and powerful, whereas others are 

incredibly poor and voiceless. In spite of these differences, all the states are equally 

sovereign in a classical understanding of this concept, and it is up to them to decide 

how to exercise their right to sovereignty.  
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Эпистолярлық жанр – жазу жанры. Хат түрінде жазылатын шығарманың 

бәрі эпистолярлық жанрдың негізін құрайды. Ерте заманда адамдардың бір-

бірімен қарым-қатынас жасауы тіл мен сөздің деңгейіне байланысты дамып 

отырған. Жазба әдебиеті қалыптаспай тұрған кезде халық мұрасы ауызша таралып 

отырған. Жазба әдебиеті қалыптасқаннан бері қарай кезеңде сөз де, ой да көркем 

түрде жеткізіліп, жазбаша түрде тарала бастады. Тарих толқынының түрлі 

кезеңінде жазылған хаттар, ақын-жазушылардың бір-бірімен жазысқан хаттары 

әдебиетте эпиятолярлық стилді қалыптастырды. Эпистолярлық әдебиет жанр 

ретінде көне дәуірден бастау алады. Хат мәтіні әр дәуірге сай қалыптасып, 

тұрақты нормаға түсіп, ішкі даму процесі негізінде сыртқы қоғамдық-әлеуметтік 

өзгерістерге лайық икемделіп дамып отырды.  

«Эпистолярлық жанр» грек тілінен аударғанда «хат» – эпистола, «хаттар 

әдебиеті» – эпистолография деген мағынаны білдіреді[1]. “Хат жазу” көне заманнан 
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бері әсіресе, ежелгі Грек, Рим әдебиеттерінен бастау алады. Перғауындардың 

папируске жазылған қарым-қатынас құралы эпистолярлық жанрдың алғашқы 

үлгілеріне жатады. Ал Аристотельдің хаттары шәкірттерінің қажеттілігенен 

туындаған және ол хаттарды Аристотель қайтыс болғаннан кейін тәрбиелік 

әдебиет ретінде сақтаған. Цицерон, Гораций, Сенека, кіші Плиний хаттары өлең 

жолдары арқылы жазылып эпистолярлық әдебиеттің үлгілері болып саналды. 

Эпистолярлық жанрдың басты сипатын хат мәтінінің тарихтан сыр шертуі және 

көпжылдар бойы сақталуы құрайды. Цицерон хаттарында сол кездегі қоғамдық 

мәселелер талқыланса, Плинийдің хаттары көбінесе әдебиеттік миниатюралар 

түрінде жазылған.  

Хат – публицистикалық және іс-қағаздар прозасы үшін, шағын әңгіме 

түрінде баяндалатын үлгілер үшін маңызды. Сонымен қатар, тұрмыстық және 

әдеби эпистолярлық прозаның тіл ресурстарын әзірлеуде маңызы зор. Ағарту 

дәуірінде хат ең маңызды жанрға айналып, «тәрбиелеу» мақсатында 

пайдаланылды. Эпистолярлық әдебиет сол негізгі екі бағыт бойынша дамиды: 

“ашық хаттар” – памфлеттер және «новелла-хаттар» – тұрмыстық хаттар мен сыр 

ашу хаттары. Эпистолярлық жанр ең әуелі жеке хат жазуда қолданылатын сөйлеу 

стилі ретінде қалыптасты. Жазу мәдениетінің бірте-бірте дамуына байланысты 

хаттар эпистолярлық романдарға айнала бастады. Орыс ғалымы А.С. Григорьева 

пікірінше, ол кездегі хаттар екі адамның арасындағы адресаттық қызметті атқарып 

қана қоймай, көпшілік оқи алатындай түсінікті тілмен жазылды[2, 19]. Себебі 

хаттар тек екі адамға ғана тән қызмет атқармады. Хаттардың түрлері саналуан 

қызмет атқарды: достық, өтініш, ұсыныс, сөгіс, мақтау-мадақтау, сұрақ-жауап, 

аллегориялық, саяси қызметтерін атауға болады.  

Эпистолярлық жанрды зерттеуші орыс ғалымы О.В. Зуева эпистолярлық 

жанр эпистолярлық мәтіндердің негізіндегі жиынтықты құрайтынын түсіндіре 

келе, қазіргі орыс әдебиетіндегі эпистолярлық жанр мәселелерін екі топқа бөліп 

қарастырады. Біріншісі – хаттардың жекелеген түрлерін жай ғана қызмет 

көрсететін жанр ретінде қарау, екіншісі – кез-келген хатты эпистолярлық жанрдың 

бірлігі деп қарап, стильдік тұрғыда әдеби тілдің нормасына сай етіп қарастырады. 
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Эпистолярлық жанр – әдебиеттегі хаттардың көркем тілмен жазылу үлгісі. 

И.А. Вяткина эпистолярлық жанрға “күнделікті өмірді бейнелеу формасы болып 

табылатын ауызша сөйлеу” деп баға береді. Ол «әдебиет пен өнер арасындағы 

шекаралық жағдайды», «достық сөйлесудің үні мен стилін» қолдайды [3, 22]. Ал 

О.Ф. Цицарина хаттардың құрылымдық-композициялық, лексика-семантикалық 

ерекшеліктерін сипаттайды [4, 103-110]. Т.А. Миллер, А.И. Ефимов, Л.Н. Кецба, 

А.С. Григорьева, О.Н. Седова, Т.Г. Винокур, А.Н. Попова, Н.Н. Кохтев, 

К.А. Долинин сияқты көптеген ғалымдар эпистолярлық стильді ғылыми стильмен 

қатар ажыратады. Е.П. Прохоров, Н.И. Белунова эпистолярлық құбылысты 

әртүрлі жанрлар мен стильдердің бірлігі ретінде қарастырады. Бұл көзқарас – өте 

өзекті мәселелердің бірі. Расында хаттар ауызекі сөйлеу стилінде, көркем әдеби 

стилінде, ғылыми тұрғыда немесе автордың жеке жазушылық шеберлігімен 

жазылады. А. Ковалеваның айтуынша, «аралас стиль әртүрлі жанрлар мен 

тақырыптық-композициялық бірлікті құрап қана қоймай, эпистолярлық 

үйлесімділікті ерекше етіп танытады» [5].  

Эпистолярлық жанр – әдеби шығарма жанрларының бірі. Эпистолярлық 

жанрдың ерекшелігі – міндетті түрде адресатқа ие, яғни бір немесе екі адамға, 

қауымдастыққа белгілі бір мәліметтерді хабарлау үшін жазылады. Эпистолярлық 

жанр әлем әдебиетінде зерттеліп, дамыған. ХХ ғасырдың жазушылары бұл стильді 

өз шығармаларында бір кейіпкердің кітаптың басқа кейіпкеріне жазған хаты 

ретінде жиі қолданған, кейбір жазушылар осы жанрда бөлек кітаптар жазған. 

Бұған Ф. Достоевскийдің «Кедей адамдар» эпистолярлық романы, А. Чеховтың 

«Ванка» әңгімесі және т.б. дәлел бола алады. А. Пушкиннің әйгілі «Керн» өлеңі 

немесе Онегиннің Татьянаға, Татьянаның Онегинге жазған жеке хаттары мысал 

бола алады. 

Қазақ әдебиетіндегі эпистолярлық жанр үлгілеріне ақын-жазушылар мен 

қоғам қайраткерлерінің өзара жазысқан тарихи мәні бар, әдеби мұраға айналған 

хаттары жатады. Солардың ішінде еліміздің, жеріміздің әлеуметтік-саяси, 

экономикалық жағдайына байланысты кешегі ел билеген хан-сұлтандардың 

әртүрлі тарих тереңінен сыр шерткен хаттары, Шоқан Уәлиханов, Абай Құнанбаев, 
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Ыбырай Алтынсарин секілді ағартушыларымыздың, қазақ әдебиетінде өзіндік 

қолтаңбасын қалдырған Ғабит Мүсірепов, Сәбит Мұқанов, Ғабиден Мұстафиннің 

хаттары, кешегі сұрапыл соғыс кезіндегі хаттар, бүгінгі хаттар – зерттеуге сұранып 

тұрған құнды дүниелер. Эпистолярлық әдебиет үлгілерін талдау, оларды жан-

жақты зерттеу эпистолярлық жанрдың сипатын тануға мүмкіндік береді[6.64].  

Эпистолярлық әдебиет 1916 жылғы ұлт-азаттық көтеріліс кезіндегі халық 

поэзиясынан кең көрініс тапты. Мәселен Құбаша ақынның Әбдірахман 

Иманқұлұлына жазған хаты. Бұл жыр-хаттар ақ патшаның бұйрығына наразылық, 

ыза-кек білдіріп, тікелей көтеріліске шығуға, Амангелді Иманов бастаған топқа 

қосылуға үндейді. Майданнан жазылған хаттарда жауыздық пен әділетсіздікке 

қарсылық білдірсе, майданға жазылған хаттарда ел-жұрттың сағыныш сезімі, 

амандық-саулық баяндалады. Эпистолярлық әдебиет кеңестік дәуірде кең өріс 

алып, айрықша дамыды. Бұл кезде жазылған хаттарда патриотизм, Отанды 

қанқұйлы жаудан қорғап қалу, дұшпанға деген өшпенділік сезімі басым. 

С. Сейфуллин, І. Жансүгіров, Б. Майлин, М. Әуезов, Қ. Аманжолов және тағы басқа 

жазысқан хаттар эпистолярлық әдебиеттің көрнекті үлгілерінің негізін құрайды. 

Эпистолярлық әдебиетке тарихи-мәдени маңызы бар қоғам қайраткерлерінің 

хаттары жатады. Аристотельдің айтуынша, эпистолярлық стиль автордың өз 

қалпында қалуына мүмкіндік береді. Яғни қоғамда таралған сыр білдіру, жолдау 

хаттары публицистиканың бір бөлігіне жатады. Хаттар құжаттық әдебиетке 

жатады, сонымен қатар хатта деректер келтіріліп, дәлелдер де көрсетіледі. Әдеби 

шығармаларда өлеңмен хат жазысу дәстүрге айналған. Бұл дәстүр әдебиетте 

берік қалыптасып, хат өлеңдер деп те аталған. 

ХІХ ғасырдың аяғы мен ХХ ғасырдың басында Сыр бойында өмір сүрген 

ақындар хат арқылы поэзияда өз өлең кестесін жасаған. Орхон, Енисей, Талас 

ескерткіштеріндегі жазбаларда да хат үлгілері байқалады. Зерттеуші ғалым 

Б. Жақыптың айтуы бойынша, ежелгі замандардағы жазба мәдениеттің көп 

тараған көріністерінің бірі – шаруашылық, дипломатиялық және жеке жолдаулар 

мен хаттар болды. Бұл тарихи ескерткіштердің бір тобы – ресми сипаттағы 

қызметтік құжаттар болса, енді бірі – тұрмыстық, отбасылық, достық сипаттағы 



325 

жеке адамдар арасындағы хаттар болды. Кейбір хаттарда қоғамдағы маңызды 

мәселелер қозғалып, саяси көзқарас, әлеуметтік идеялар көрініс тапты. Міне, дәл 

осындай жолдардан кейін публицистикалық эпистолографияның алғашқы 

көріністері туды [7.54]. Ғалымдардың эпистолярлық жанр мәселесі жайында 

айтылған пікірлері және оның маңыздылығы алдағы зерттеулердің еншісінде.  

Ақын, жырау Тұрмағамбет Ізтілеуовтің эпистолярлық жанр үлгісіне жататын 

жарқын туындылары бар. Оның поэзия хаттарының әлеуметтік маңызы болды. 

1936 жылы «Сәкенге сәлем хат» аталатын Сәкен Сейфуллинге жолдаған өлеңмен 

жазылған хаты осы үлгіге жатады. Сондай-ақ, «Туған елге сәлем хат» , «Тар 

заман», «Мақатқа хат», «Әділдік жайлы арыз», «Түрмеден хат» шығармалары да 

үндеу-өлеңдер қатарына жатады. 

Қазақ ақыны, драматург, жазушы Әбділда Тәжібаевтың «Хаттар айтады» 

эссесі де эпистолярлық стильде жазылған. Жалпы эпистолярлық жанрдағы өлеңдер 

ақындар арасында кеңінен қолданылады. Мысалы, Мұқағали Мақатаевтың Сергей 

Есенинге үндеуі.  

Қазір эпистолярлық жанрды прозада стиль ретінде қолдану өте сирек 

кездеседі. Ирландиялық жазушы Сесилия Ахерн өзінің «Мен сенбеймін. Мен 

үміттенбеймін. Махаббат» атты кітабы басынан аяғына дейін ғашықтардың бір-

біріне жазған хаттарынан тұрады. Интригалар, жанжалдар және шынайы сезімдер 

бар. Оқырман екеуінің махаббат хикаяларына тереңірек үңіледі. 

ХХ ғасырдың басында публицистикалық жанрдың өркендеуі, көркем 

әдебиеттегі проза жанрының қалыптасуы, ғылым мен техниканың дамуына 

байланысты әдебиеттердің жазылуы, ресми іс-қағаздарының, құжаттардың 

жүйелеу қалыптасқан тілде беруілуі қазақ тілінің ресми стилін қалыптастырды. 

Қазақ әдебиеттануында әдебиет пен өнер қайраткерлерінің жазысқан хаттарына 

назар аударуға болады. Жазушылардың шығармашылық зертханасын 

ғұмырнамалық күнделік ретінде және эпистолярлық мұрасы негізінде зерттейтін 

филологиялық мектеп өмірге келді. Эпистолярлық жанрдың қазақ әлеуметіндлегі, 

әдебиетіндегі кейбір заңдылықтары, алатын орны жөнінде пайымдау жасауға 

болатын мүмкіндік пайда болды. Сонымен қатар, басқа ұлт қоғамының 
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эпистолярлық жанрға ұқыптылығы қазақ ғылымына құт әкелген сәттер де болды. 

Атап айтқанда, қазақ халқының өткен ғасырдағы салт-санасы, тұрмысының 

дәйекті құжатына айналып отырған А.Янушкеевич хаттарының сақталуы.  

М. Сералиннің «Айқап» журналына жазған беташар сөзі – «Талапкерге жауап» 

деп аталатын хаты – эпистолярлық жанрдың жазушы мен оқырман арасындағы 

көрінісі. Баспасөзде жарияланған хат үлгілерін ХХ ғасыр басындағы газет-

журналдардан жиі кездестіруге болады. Айтылған жайлар хаттың қазақ халқы 

өміріне қатынас құралы ретінде әрі мәдениет үлгісі райында дендеп енуін 

айғақтайды. Сұлтанмахмұт Торайғыров жазған кейбір хаттар ақынның екі томдық 

шығармалар жинағында жарияланды. Ақынның эпистолярлық мұрасы 

жинақталған. Ал Сәбит Мұқановтың хат формасында жазылған «Қандас досыма 

хат» (М. Шолоховқа), «Досыма хат» (Ү. Балқашевқа) тағы басқа сын мақалалары 

әдебиет мәселелерін тереңінен толғайтындығымен қатар, халық тарихын 

шежіредей тарататындығымен құнды. Бұл хат, мақалалар С. Мұқановтың 

эпистолярлық жанрға ерекше ден қойып қарағандығына дәлел бола алады [8, 121].  

Эпистолярлық жанр – әдеби тілдегі универсалды жанр. Эпистолярлық 

жанрдың ең негізгі ерекшелігіне хат-жауап түріндегі қосарлы сипат жатады. 

Өйткені, жазылған хаттың жауабы болады. Хат тіліне қарап отырып, хат жазушы 

адресанттың мәдени, рухани дүниесінің дәрежесін, дүниеге көзқарасын, 

шығармашылық тұрғыдан жетілуі мен оның кезеңдерін анықтауға, бір сөзбен 

айтқанда, шығармасы мен биографиясын кезең-кезеңге бөліп қарауға мүмкіндік 

туады. Эпистолярлық жанр туралы әдебиет зерттеушісі, ғалым Құлбек Ергөбек 

өзінің докторлық диссертациясында былай деп анықтама береді: «Эпистолярлық 

жанр. Әңгіме кәдімгі кәдімгі хат туралы. Мәдениетті елдерде хат – әдебиеттану, 

тарих ғылымында арнайы қарастырылады. Хат табиғаты, тағдыры, жанры жөнінде 

кәделі пікір айтады. Айталық, академи Ю. Тынянов хатты «эпистолярлық 

жанр [9.97]» деп атайды. Сөйтеді де хатты тұрмысқа өз міндетімен келіп, біртіндеп 

әдеби фактыға, одан әдеби процеске өтетін құбылыс деп біледі. Ал академик 

М.П. Алексеев хатты мемуарлық жанр үлгісі ретінде қарастырады. Эпистолярлық 
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жанр жөнінде әр кезде Г.П. Макагоненко, Р.М. Лазарчук сынды ғалымдар пікір 

айтты, жанр дәстүрін, табиғатын зерттеді.  

Қазақ әдебиетінде эпистолярлық жанрға ерекше ұқыптылық танытқан 

жазушылардың бірі – Сәбит Мұқанов. Жазушының эпистолярлық мұрасы өте бай. 

Ол өзі алған хатты қадірлеп сақтауы өз алдына, өзі жазған хаттың бір данасын 

көшіріп алып қалып отырған. Бұл әрине, үлкен мәдениеттің белгісі. Сәбит Мұқанов 

өзі қатарлас ақын-жазушы, қоғам қайраткерлерінің арасында халықтан көп хат 

алған және сол хаттарға жауап қайтарған халық жазушысы. Мұны жазушының көзі 

тірісінде қазақ радиосына берген сұхбатында өзі кеңінен әңгіме етеді: «ал енді біз 

әр уақытта үлгіні орыстан аламыз, орыс мәдениетін аламыз. Мен ғана емес біздің 

бұрынғы бабаларымыз – Шоқан Уәлиханов, Ыбырай Алтынсарин, Абай 

Құнанбаев, одан бергі интелегенция Спандияр Көбеев, Сәкен Сейфуллин 

осылардың бәрі орыс мәдениетіне сүйеніп барып өскендер. Мен де солай өстім 

ғой деп ойлаймын.  

1922 жылы Орынбордың Рабфагына келіп орысша оқи бастадым. Алғашқы 

кезде нашарлау келдім, сосын жүре-жүре жетіліп кеттім. Сонда орыстан алған 

тәуір үлгімнің біреуі – хатқа сақ қарау. Біреуге өзің жазасың. Өзіңе біреу жазады. 

Осылардың бәрін жинай беру. Бұл жағынан мақтанғаным емес, қазақ 

жазушыларының ішінде менен көп жинақшысы болған жоқ. Кешегі Мұхтар 

марқұм Әуезов қатты өкінетін еді. Мен бұрынғы хаттарымды жинаған жоқпын 

деп өкінетін. «Сен қалай жинайсың» деп маған қызыға, қызғана айтушы еді. 

Мақал деген халықтың тәуір ойы ғой. Қазақта мынадай мақал бар:  

Есік алды төбе болса, ерттеулі ат төбелдей, 

Ауылыңда қарт болса, жазып қойған хатпен бірдей. Бұл сөздің мағынасы 

үлкен. Өйткені, хатты бірінші орынға қояды. Абайдың бір өлеңінде:  

Шөлдеген жан су көрсе,   

Бас қоймай ма бастауға – деген. Орыстың мәдениеті бізден жоғары, биік 

болды. Сондықтан соның тілін біле бастағасын, тәуір нәрселеріне құмартып, соны 

оқи бастадық...». Сәбит Мұқанов жинаған хаттарын «хаттар және хаттасулар» деген 

атпен қалың кітап жасау ниеті болған. Әдебиет классигінің орындалмаған 
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арманының бірі осы хаттарын жарыққа шығару болса керек. Көпшілік біле 

бермейтін осы бір бай мұраны Сәбиттанушылармен қатар әдебиет зерттеушілері 

тек өз алдына ғылыми жұмысына жаратудан басқала аса алмай келеді [9.86].  

Сәбит Мұқанов қазақ әдебиетіндегі тұңғыш эпистолярлық мәдениетті 

қалыптастырушы екенін есерсек, бұл тұстағы еңбегі мен ұқыптылығы әдеби 

мұраның бір жанрының сақтаушысы екендігінің дәлелі. Эпистолярлық жанр 

жазушыны қай қырынан көрсетеді, салмағы қандай деген мәселе туындайды. Бұл 

хаттар ең алдымен С.Мұқановтың азаматтық өсу жолының шежіресі, өмірбаянын 

толықтыратын мәліметтер береді. Сонымен қатар бұл хаттар қазақ халқымен 

бірге түлеп, бірге күйреп жүрген қайраткерлік істерінің куәсі. Жазушының 

қаламгерлік құпиясының кілттері де – осы хаттар. Хаттар – жазушыға жолданған 

саналуан халық өкілдерінің жан сыры, мұң-мұқтажы, оқырман райындағы ой-

мұраты, көркем шығарманы қабылдауы, талабы, сүйініш, реніші. Осындай сан-

сала шежірелік қызметімен де ол хаттар қарапайым өмір факторларын өнер 

фактысына айналдырады. Бұл бай қазына ғылымға қызмет етеді.  

Эпистолярлық жанрдың маңызды бөлігі – хаттар, екіншісі – күнделік. Құлбек 

Ергөбек өзінің «Баянғұмыр» сын-мақалалар жинағында «Ой қайнары – күнделік», 

«Хат жаздым қалам алып», «Жүрек қанымен жазылған хаттар» мақаласында 

жауынгер хаттарын тілге тиек етіп, эпистолярлық жанрға ерекше назар аударады. 

Мақалада «Өлең – хат – қазақ әдебиетіндегі эпистолярлық жанрдың формалық 

ерекшелігі ғана емес, мазмұн тереңдігі жөнінен де жанрдың шырқау шыңый деген 

ойды алғаш рет зерттеу тұрғысында оқырманға жеткізеді. Жауынгер хаттарын 

эпистолярлық жанрдың енд қайталанбас қымбат үлгісіне теңейді [10.56]. 

Эпистолярлық жанр түріне жататын әдеби хаттар эпистолярлық стиль мен 

көркем әдебиет стилін ұштастырады. Мұхтар Әуезовтің хаттары – жай ғана 

үйреншікті сәлемдесу не хабарласу (эпистола) ғана емес, кәдімгі эпистолярлық 

әдебиет. М.Әуезов хаттарында өзіндік авторлық баяндау стилн танытады. Хаттағы 

сөйлемдерде көсемшенің -ып формасы жиі қолданылады. (Міне, хатыңды алып..., 

жаным жадырап..., жан жүрегімді қатты тебірентіп..., қайран қалдырып). 

М. Әуезовтің хаттарының көркемдігі сондай, әдеби сынды да байыппен жеткізеді. 
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Мысалы Мұхтар Әуезовтің Бейсенбай Кенжебаевқа жазған хатында оның 

жетістіктерін атай отырып, кемшіліктеріне көз жұма қарай алмайтындығын көркем 

түрде жеткізеді. Сол секілді Ғабит Мүсіреповтің де хаттарын әдеби хат ретінде 

қарастырамыз. Хат мәтініндегі тіл көркемдігіне аса мән беріліп, көркем әдби 

тіліне тән образдар, фразеологизмдер, сөздердің ауыспалы мағыналары шебер 

қолданылады.  

Эпистолярлық жанр – жан-жақты зерттеуді қажет ететін саланың бірі. Қай 

кезең болмасын жазушы, сыншы, ғалымдардың өзара жазысқан хаттары жүйелі 

түрде зерттеуді қажет етеді. Ол хаттар эпистолярлық мұраның мол көзі.  
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ҚҰҚЫҚТАНУ 

 

АДАМ ҚҰҚЫҚТАРЫН ҚОРҒАУ ЖОЛЫНДАҒЫ ҚАЗАҚСТАН 

РЕСПУБЛИКАСЫ СОТЫНЫҢ ОРНЫ 

Едигеев Ерболат Габитович 

Абай Мырзахметов атындағы  
Көкшетау университетінің «Құқықтану»  

білім беру бағдарламасы бойынша магистранты, 
Қазақстан, Көкшетау 

Сейсембаева Гулден Рашатовна 

ғылыми жетекші, заңтану ғылымдарының магистрі,  
Абай Мырзахметов атындағы Көкшетау университеті, 

Қазақстан, Көкшетау 

 

Адам құқықтары мен жеке бас бостандығына қатысты мәселелер бүгінгі 

күндегі қоғамдағы маңызды құндылықтардың бірі болып табылады. Заңмен 

байланысты әдебиеттерде адам құқықтары ең басты үстемдік етуші маңызды 

орынға йелік етеді.  

Кез-келген демократиялық құрылымда азаматтардың құқықтары мен 

бостандықтары, сондай-ақ олардың міндеттері осы қоғамның жетістіктерінің 

өлшемі, оның жетілуінің, өркениетінің көрсеткіші ретінде объективті әрекет 

ететін маңызды әлеуметтік және саяси-заң институты болып табылады. Ол-

адамның рухани және материалдық игіліктерге, билік тетіктеріне, ерік білдірудің 

заңды түрлеріне, өз мүдделерін іске асыруға қол жеткізу құралы ретінде де 

қарастырылады. Сонымен қатар, бұл адамның өзін жетілдірудің, оның мәртебесін, 

қадір-қасиетін нығайтудың міндетті шарты [1]. Сол себепті де жоғары дамыған 

елдер мен халықтар, әлемдік қоғамдастық адам құқықтары мен оларды қорғауды 

әмбебап идеал, прогрессивті даму мен өркендеудің негізі, тұрақты факторы 

ретінде қарастырады.  

Т. Джефферсон өз уақытында: "адамның туа біткен және ажырамас 

құқықтарынан басқа ештеңе өзгермейді", - деді. 
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Қазіргі таңда адам құқықтарын қорғау проблемасы үлкен өзекті мәселелердің 

біріне айналуда. Және бұл мәселелердің шешілуі көп жағдайда еліміздегі құқық 

қорғау органдарына тікелей байланысты болып табылмақ.  

Өз кезегінде, мемлекеттік органдардың құқықтық нормалардың қоғамдық 

қатынастарға тиімді әсерін қамтамасыз ету жөніндегі құқық қолдану қызметінде 

сот жүйесіне үлкен рөл беріледі, ол сот билігінің тасымалдаушысы ретінде әрекет 

етеді, ал соттар сот жүйесін құратын элементтер болып табылады. Бұл әсіресе 

құқықтық мемлекеттің, демократиялық қоғам институттарының қалыптасуы мен 

дамуының жылдам процесімен, азаматтардың саяси, экономикалық, әлеуметтік 

құқықтары мен бостандықтарын жүзеге асыру кепілдіктерінің нығаюымен 

сипатталады [2] .  

Мемлекеттің көптеген органдары құқық қорғау функциясын ішінара немесе 

толығымен орындайды, бірақ бұл олардың әлеуметтік рөлі мен мақсатын 

көрсетпейді. Сот билігі айқын құқық қорғау сипатына ие, нәтижесінде құқықтар 

мен заңмен қорғалатын мүдделерді қорғаудың сот нысаны неғұрлым егжей-

тегжейлі реттеледі. Соттың құқықтарды қорғау жөніндегі қызметі сот төрелігі 

деп аталады, ал басқа органдардың сол сот төрелігін қорғау жөніндегі қызметі 

сот төрелігі болып табылмайды. Бұл сот төрелігінің азаматтық (жеке), саяси, 

экономикалық, әлеуметтік және мәдени адам құқықтарының тиімді сақталуын 

қамтамасыз ететін құқықтар мен мүдделерді қорғаудың басқа түрлерінен түбегейлі 

айырмашылығын көрсетеді. Азаматтардың құқықтары мен бостандықтарын 

қорғаудың кепілі ретінде сот билігін нығайтуды алдын ала белгілейтін ұлттық 

заңнаманы халықаралық қағидаттар мен стандарттарға сәйкес одан әрі келтіру 

бойынша жұмыс жүргізу қажет [3]. 

Сот органдарының қызметінде Құқық қорғау функциясының екі аспектісі 

ерекшеленеді: 

• құқық пен жалпы заңның үстемдігін қамтамасыз ету. Бұл дегеніміз, 

азаматтық, қылмыстық және әкімшілік істерге рұқсат беретін сот органдары тек 

заңды басшылыққа алып, сот шешімдерін, яғни қатаң заңға негізделген шешімдерді 

шығаруы керек, осылайша республиканың Конституциясында, заңдарында, өзге 
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де нормативтік құқықтық актілерінде, халықаралық шарттарында бекітілген 

құқықтық нормалардың орындалуын қамтамасыз етеді; 

• азаматтар мен ұйымдардың құқықтарын, бостандықтары мен заңды 

мүдделерін қорғау. Бұл функция сөзсіз Республика Конституциясының адамды, 

оның өмірін, құқықтары мен бостандықтарын мемлекеттің ең жоғары құндылығы 

ретінде тануынан туындайды [4]. 

Соттар қызметінің негізі заңдылық болып табылады, оны қазіргі жағдайда 

қоғамда тұрақты жұмыс істейтін мемлекеттік-құқықтық режим ретінде сипаттауға 

болады, оның жағдайында барлық мемлекеттік құрылымдардың, лауазымды 

тұлғалардың жұмыс істеуі үшін және әсіресе сот төрелігін жүзеге асыру үшін 

қажетті мүмкіндіктер жасалуы мүмкін. Заңдылықтың орасан зор әлеуметтік 

маңыздылығы мынада: мемлекеттік-құқықтық режим тұрақты жұмыс істеп тұрған 

кезде ғана мемлекет билігінің заң шығарушы, атқарушы және сот тармақтарын 

жүзеге асырудың тұрақтылығын қамтамасыз етуге болады [5]. Екінші жағынан, 

қоғамдық тәртіпті қорғайтын сот билігі өз құзыреті шегінде еркін болуы керек, 

әйтпесе бұл билік емес. Сот билігінің шекаралары заңды нақты белгілейді, оның 

шеңберінде, бір жағынан, түсіндіруге, сот қалауына, түсіндіруге, сот "заң 

шығармашылығына", құқықты қорғауға, екінші жағынан, істің нақты 

жағдайларына заңды қолдануға рұқсат етіледі. Сол себепті де соттың адам 

құқықтарын қорғауда алатын орны ерекші болып табылмақ. 
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Қазақстан Республикасында денсаулық сақтауды дамытудың "Денсаулық" 

2016 - 2019 жылдарға арналған мемлекеттік бағдарламасына сәйкес, басым 

міндеттердің бірі болып жан-жақты медициналық қызметтердің сапасын арттыру, 

алғашқы медициналық-санитарлық көмек көрсету ұйымдарында көрсетілетін 

міндеттер болып табылады [1]. Бұл қамтамасыз ету және медициналық көмек 

көрсетудің сапасын жақсарту міндеттері, қазіргі уақытта, көп жағдайда басқа 

елдердің және Дүниежүзілік денсаулық сақтау ұйымының аналогиялық 

міндеттерімен үндесіп шешіледі [2].  

Басқару саясатын медициналық көмек сапасын әзірлеу кезінде, оның 

денсаулық сақтаудың дамуындағы әлеуметтік-экономикалық жағдайлар, қазіргі 

кезде халыққа медициналық көмек көрсету тәжірибесін, басқа елдердің тәжірибесі 

мен медициналық көмек сапасы мәселесі бойынша халықаралық сарапшылардың 

пікірін ескеруіміз керек. 
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Денсаулық сақтау өзімен бірге экономиканың ерекше секторын көрсетеді, 

онда нарықтық қатынастардың кемшіліктері басқа салаларға қарағанда 

айтарлықтай көп теріс әсер көрсетуі мүмкін, сондықтан медициналық қызмет 

көрсету саласында нарықтық күштер және мемлекеттік араласу мұқият үйлесімі 

талап етіледі [3].  

Соңғы жылдары Қазақстан Республикасының денсаулық сақтау саласында 

халықтың барлық топтары бірдей медициналық көмектің қолжетімділігін 

жоғарлату, осы замандағы деңгейде көрсетілетін көмектің сәйкес келмеуі, 

медициналық көмек көрсету көлемі мен сапасы бойынша аумақтары арасында 

теңсіздік, медициналық көмек көрсету кезеңдерінің бұзылуы және т.б бірқатар 

келеңсіз үрдістерді жиналған [4-8]. 

Тиімділігі жеткіліксіз себептерінің бірі- денсаулық сақтау жүйесінде 

жүргізіліп жатқан реформалардың медициналық көмектің сапасын басқаруға 

ғылыми-негізделген тәсілдерінің жоқтығы болып табылады [9-11].  

Жыл cайынғы ҚР Президенті Н.Ә. Назарбаевтың Қазақстан халқына 

жолдауларында денсаулық сақтау саласында басқару, қаржыландыру, үйлестіру 

және бақылау арқылы медициналық қызметтердің сапасын арттыру және 

нәтижелігіне қол жеткізу қажеттілігі көрсетіледі. 

Медициналық көмектің сапасын арттырудың өзекті проблемалар соңғы 

жылдары біздің елде, сондай-ақ бүкіл әлемде өсті, интернет желісінде соңғы 

жылдары "Медициналық көмектің сапасы" атты кілттік сөздері бар жарияланған 

10000 аса мақалалар туралы ақпараттарды көрсету жеткілікті. Медициналық 

көмек сапасы туралы өзекті сұрақтың негізгі себебі, пациенттің қауіпсіздігі үшін 

және оның сапасын артыруының медициналық көмек құнының қарқынды өсуі 

болып табылады.  

Болжамға сәйкес, соңғы 20 жылда қол жеткізген денсаулық сақтау құнының 

өсу қарқынын сақтауға, қазіргі заманғы таяудағы онжылдықтағы терең дағдарысқа 

медициналық көмектің жүйесін қамтамасыз ету алып әкеледі [12-19]. 

Бұл жағдай дамыған елдердің үкіметі медициналық көмек сапасын арттыру 

мақсатында бағдарламаны кеңінен қаржыландыруға, денсаулық сақтауда 
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технологиялық деңгейін төмендетпей қаржылық шығындарды азайтуға қабілеттін 

сақтауға мәжбүрлейді. 

Медициналық көмек көрсету сапасын қамтамасыз ету бойынша Ұлттық 

бағдарламасы әлемнің көптеген елдерінде жүзеге асырылады. Ұлттық 

бағдарламаларды маңызы туралы қазірдің өзінде айтуға болады, өйткені АҚШ-та 

медициналық көмектің сапасын басқару құны кез-келген аурухананың барлық 

шығындарының 25% құрайды [20 -25]. 

ҚР медициналық көмек сапасын басқару жүйесі бюджеттік-сақтандырудың 

қаржыландыру моделі кезінде медициналық көмектің сапасын бағалау және 

айыппұл салу жүйесін енгізу кезінде 1996 жылдан бастап қалыптаса бастады. 

Кейіннен түрлі себептермен, көрсетілген медициналық көмектің көлеміне бақылау 

жүйесі және медициналық көмек көрсетудің медициналық көмек сапасына 

байланысты дифференциальданған ақы төлеу көлемдері медициналық қызмет 

талдау және сапасын бағалау үш өлшемдерімен ауыстырылды: медициналық 

көмектің медициналық стандарттарға сәйкес жүргізулерін талдау және сәйкестігін 

анықтау, медициналық көмек көрсету сапасын бағалау және науқастардың 

қанағаттануын зерттеу. Алайда, талдау көрсеткендей, бұл жаңалық емес, елеулі 

түрлендіруге бағыттала алмады және халыққа көрсетілетін медициналық 

қызметтер. Көрсету сапасын арттырумен, түбегейлі жағдайды өзгерте алмады. 

Оның үстіне, соңғы жылдары өсуі байқалады халықтың медициналық көмек алу 

сапасымен төмен қанағаттануы тенденцияларының өсуі, азаматтардың және 

қоғамдық ұйымдардың ҚР ДСМ-не өтініштері көбейіп кетті, қарастырылған 

нәтижелер бойынша олардың өтініштері медициналық көмек көрсету сапасының 

төмендігі, ұйымдастырушылық, тактикалық және диагностикалық қателіктер 

туралы.  

Медициналық көмектің сапасы көптеген кездейсоқ, жергілікті және 

субъективті факторлар әрекетімен анықталады. Медициналық көмектің сапасына 

осы факторлардың әсер ету деңгейінің алдын алу үшін, басқару жүйесін негізделген 

стандарттау, медицинаға негізделген дәлелдер мен фармакоэкономикалық 

талдаулармен жетілдіру қажет. 
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Денсаулық сақтау ісіндегі стандарттау – бұл қол жеткізуге бағытталған 

қызметті ретке келтірудің оңтайлы дәрежесіне денсаулық сақтау жүйесінде 

талаптарын, нормаларды, ережелерді, сипаттамаларды, шарттар, технологияларды 

әзірлеу және белгілеу өндіру жолымен және медициналық тауарлар мен қызметтер 

іске асыру. 

Негізінде стандарттау ұғымында "стандарт" түсінігі жатыр. Халықаралық 

ұйғарымымен сәйкес стандарт бұл – консенсус негізінде әзірленген құжат, онда 

ерікті түрде бірнеше рет пайдалану мақсатында өнімнің сипаттамалары белгіленеді, 

ережелерді жүзеге асыру және өндіру процестер сипаттамалары, пайдалану 

(қолдану), сақтау, тасу (тасымалдау), өнімді сату және кәдеге жарату, жұмыстарды 

орындау. 

Стандарттардың негізгі мақсаты – медициналық көмектің сапасын арттыру. 

90-шы жылдардың басынан бері медициналық көмек стандарттарын әзірлеуге 

үкіметі, сақтандыру компаниялары және Ұлыбритания, Германия, АҚШ, Канада, 

Финляндия және басқа да елдердің кәсіби қоғамдастық дәрігерлері белсенді 

бастады. Соңғы жылдары мұндай жұмыстар Ресейде, сондай-ақ Қазақстан 

Республикасында өткізіліп жатыр [26-29]. 

Стандарттарды әзірлеу және енгізу медициналық көмек сапасын арттыру 

жүйесі шеңберінде жүзеге асырылады. Стандарттарға бірыңғай тәсілдерді 

қалыптастыру қажет болды, медициналық көмектің нақты деңгейі оны көрсетуге 

қол жеткізу, таңдау арасында артып келе жатқан көлемі диагностикалық және 

емдік әдістердің бағыттарының санының артуымен және медициналық мектеп 

арасында көлеміне кепілдік берілуімен сипатталады. McGowanJ.E. және т. б 

пікірінше болатын ауытқулар ескере отырып стандарт процесстін дамуын көрсетуі 

тиіс, ол ғылыми негізделген, қаржылық қолдау табатын және ғылымның дамуында 

қолданыста одан әрі дамыту кезінде қалуға тиіс [30-32]. 

Медициналық қызметі саласындағы стандарттау қажеттілігі денсаулық 

сақтау қажеттіліктерімен анықталады және сапасын бағалау, экономикалық 

көрсеткіштер, жан басына шаққандағы нормативтерді және т. б. есептеу негізі 

болып табылады. 
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Қазақстан Республикасы Үкіметінің 6 қаңтар 2004 жылғы №148 

қаулысымен бекітілген "Ұлттық стандарттау жүйелерін дамыту және Қазақстан 

Республикасының сертификаттау" Үкімі бекітілді. Бағдарламаның мақсаты 

Қазақстан Республикасын кезең-кезеңмен халықаралық жұмыстардың 

практикасына көшіруді стандарттау, сертификаттау, метрология, сапаны басқару 

жүйелері саласындағы Қазақстан Республикасының әлемдік нарыққа шығуына 

жағдай жасау үшін Дүниежүзілік сауда ұйымына кіруге дайындық жүргізілді [33]. 
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ТӘСІЛДІ ҚАМТАМАСЫЗ ЕТУ МӘСЕЛЕЛЕРІНІҢ ҚАЗІРГІ ЖАҒДАЙЫ 
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 Қазақстан, Алматы 

  

Қазіргі уақытта дамып келе жатқан медициналық қызметтер нарығында 

қазіргі Ресей қоғамындағы дәрігер мен пациенттің қарым-қатынасының 

маркетингтік ерекшелігін қамтамасыз ететін медициналық ұйымдар жұмысының 

жаңа әдістері сұранысқа ие [11,12]. 

Мысалы, "Пациент, дәрігер және нарық" монографиясында С.В. Дьяченко 

"медициналық қызметтер нарығындағы пациент пен дәрігер арасындағы қарым-

қатынастың маркетингтік мәнін" көрсетеді [13]. 

Нәтижесінде денсаулық сақтау саласында әлеуметтік маркетингтің 

принциптері мен тәсілдерін қолдану мәселесі ерекше өзекті болып отыр. 

Денсаулық сақтау мекемелерінің алуан түрлілігі және пациенттердің 

қажеттіліктерін қанағаттандыру формаларының баламалылығы Денсаулық 

сақтау әлеуетін күшейтеді, әлеуметтік саясатты жүзеге асырудың маңызды 

құралы болып табылады [14]. 

Осылайша, Денсаулық сақтау қызметтері маркетингінің оңтайлы моделін табу 

және зерттеу қазіргі уақытта ерекше маңызға ие. Пациенттердің профилактикаға, 

емдеу және диагностикалық процеске, медициналық оңалтуға қатысуының маңызы 

артып келеді, яғни әлеуметтік - бағдарланған маркетингтің рөлі артып келеді. 

Барлық мүдделі тараптар арасындағы өзара іс-қимылдың тиімділігін арттыру 

және зерттеу үлкен рөл атқарады. 
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Қоғамдық денсаулық сақтау парадигмасының өзгеруі салаішілік ұйымды 

Өзгертуді, пациентке бағдарланған денсаулық сақтау қағидаттарына негізделген 

коммуникациялық технологияларды енгізуді және дамытуды білдіреді. 

Дәрігердің пациентке деген дәстүрлі патерналистік көзқарасының төмендеуі 

аясында адамның өз денсаулығын басқару туралы шешім қабылдау процесіне 

белсенді қатысуы дамиды. 

"Қазақстан Республикасында азаматтардың денсаулығын сақтау туралы" 

Қазақстан Республикасы Үкіметінің 2003 жылғы 6 қарашадағы N 1101 қаулысы 

бойынша Қазақстан Республикасы аумағында барлық медициналық ұйымдар 

орындауға міндетті медициналық көмек көрсету тәртібіне сәйкес 

ұйымдастырылады және көрсетіледі, сондай-ақ медициналық көмек стандарттары 

негізінде. Науқасты белгілі бір ауру кезінде медициналық көмек көрсетуден 

қорғаудың элементі оның белгіленген медициналық көмек стандартына сәйкестігі 

болып табылады. Алайда, медициналық қызметкердің іс-әрекеттерінің тек 

медициналық көмек стандарттарына сәйкестігі медициналық көмектің дұрыстығы 

мен сапасы туралы (Кәсіптік міндеттерді тиісінше немесе тиісінше орындамау 

туралы) мәселені шешкен кезде барабар баға бола алмайды. 

Қазіргі уақытта медициналық көмекті бағалау мен ұйымдастырудың жаңа 

тәсіліне деген қажеттілік айтарлықтай өсті. Пациенттер мен медициналық 

ұйымдардың қарым-қатынасындағы жеке эмоционалды-психологиялық және 

әлеуметтік-экономикалық аспектілерді тривиальды емес бағалау сөзсіз 

стандарттарға сәйкестік. Бұл тәсіл 4P медицинасының түбегейлі жаңа, заманауи 

тұжырымдамасының негізгі принциптерінде тұжырымдалған: партисипативтілік, 

алдын алу, болжау және жекелендіру. Ал тікелей партисипативтілік пациенттің 

медициналық мамандармен қарым-қатынас процестеріне белсенді, кеңейтілген 

қатысуын болжайды [11]. 

Партисипативті ретінде біртұтас ұжымдық іс-әрекетке біріктірілген жалғыз 

күш-жігер, жеке тұлғаны және адамдардың жеке жетістіктерін босату үшін 

шығармашылық кеңістік құру анықталады [12]. Жеке тұлғаның (медициналық 

маман мен пациенттің) белсенді қатысуы екі жақты жүзеге асырылады: біріншісі, 
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денсаулықты сақтау үшін қолайлы орта құру бастамасын жүзеге асыратын тұлға 

ретінде, сонымен бірге медицина міндеттерін білу мен түсіну деңгейін арттырады. 

Екіншісі-өзінің кәсіби қызметінің тәжірибесі мен тәжірибесіне назар аудара 

отырып, денсаулық сақтау проблемаларын анықтау және профилактикалық алдын 

алу бойынша салалық шараларды жоспарлау мен ұйымдастыруда медицина 

мамандарына көмек көрсету. 

Дәстүрлі коммуникация құралдарының проблемаларын сақтау аясында 

клиентпен интерактивті өзара әрекеттесуге қойылатын талаптар артады. Бұл 

үрдістер бүкіл әлемде байқалады [15]. Медицина мен денсаулық сақтауда бұл 

дәрігер мен пациенттің қарым-қатынасы. Дәрігер мен науқас арасындағы 

байланыс ұғымы өте маңызды [16]. 

Денсаулық туралы Байланыс ("Денсаулық байланысы") қолданбалы зерттеу 

саласы ретінде 1960-1970 жылдары денсаулық пен ауруға қатысты әлеуметтік 

өзара әрекеттесудегі коммуникативті аспектінің маңыздылығын қарастыратын 

бірқатар басылымдар шыққаннан кейін дами бастады [17]. 

Тиімді байланыс, серіктестік және бақылау делегациясы ("health promotion") - 

пациенттің денсаулығын бақылауды кеңейту процесі. 

"Қарым-қатынас" ақпараттандыруды, эмпатияны, эмпатияны және тілектерді 

құрметтеуді қамтиды; "серіктестік" сұраныстарға сезімталдықты, қарым-қатынас 

орнатуды білдіреді; "бақылау делегациясы" ынтымақтастықты, ресурстарды тиімді 

пайдалануды, нақты жағдайға назар аударуды білдіреді. Мыналар аспектілер 

дәрігерлер мен денсаулық сақтауды ұйымдастырушыларға жоғары баға береді, 

өйткені олар тек биомедициналық білімді ғана емес, кеңірек білімді, ең бастысы, 

осындай өзара әрекеттесу дағдыларын қажет етеді [18]. 

"Байланыс нүктелері" (ТК) тұжырымдамасы эклектизм ретінде пайда болады 

эмоционалды - подсознание пациенттің және дәрігердің қарым-қатынасының 

аспектілері және академиялық ғылыми көзқарас. "Байланыс нүктелері" тақырыбы 

пациенттердің қажеттіліктері мен тілектерін алдын ала анықтауға, іздеуге, 

түсінуге және жүзеге асыруға негізделген медициналық қызметтерді маркетингке 

түбегейлі жаңа пациентке бағытталған тәсіл болып табылады. 
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Интеграцияланған және әлеуметтік маркетинг теорияларын Денсаулық сақтау 

жүйесінің ерекшеліктеріне бейімдеу, медициналық қызметтердің ерекшеліктеріне 

назар аудару, маркетингтің ерекше ағымдарын іздеу, маркетингтік қызметтің 

әлеуметтік-экономикалық тепе-теңдігіне ұмтылу, практикалық тұрғыдан алғанда, 

медициналық ұйымдардың тиімділігіне оң әсер етуі мүмкін [19]. Ресейде 

алғашқылардың бірі болып бизнес үшін жеке маркетингтік стратегия ретінде 

"байланыс нүктелері" тұжырымдамасын жасай бастады Игорь Манн (экономика 

ғылымдарының кандидаты, маркетолог). "Алғашқы маркетингтік арифметика" 

(2010), "бюджетсіз Маркетинг" (2011) және "байланыс нүктелері. Сіздің 

маркетингіңізді жақсартуға арналған қарапайым идеялар " (2012) Дмитрий 

Турусинмен бірге олар байланыс нүктелерінің заңдары мен салдарын 

тұжырымдайды [20,21]. 

Өз жұмысында " байланыс нүктелері. Маркетингті жақсартуға арналған 

қарапайым идеялар "(2012) автор байланыс нүктелерінің маңыздылығын былай 

түсіндіреді:"байланыс нүктесінде клиенттер Сіздің бизнесіңіз үшін маңызды 

шешімдер қабылдайды: сізбен жұмыс істеуді бастау немесе жасамау; сізбен жұмыс 

істеуді жалғастыру немесе бәсекелестеріңізге ауысу". Автордың пікірінше: "дәл 

байланыс нүктесінде клиент сізбен жұмыс істеу туралы шешімін өзгерте алады. 

Байланыс нүктесінде бәсекелес сізді айналып өте алады (және кірістер бойынша 

бірден асып түседі). Байланыс нүктесінде сіз Клиентті сатып ала аласыз немесе 

жоғалтасыз, олармен қарым-қатынасты нығайта аласыз, жоғары беделіңізді растай 

аласыз немесе керісінше олардың көңілін қалдыра аласыз". И. Манн бұл туралы 

айтады байланыс нүктелерімен жүйелі түрде айналысу керек. Міндет-байланыс 

нүктелерінде клиенттермен нақты, эмоционалды күшті және жағымды өзара 

әрекеттесуді қамтамасыз ету, бұл оларды ұйымды есте сақтауға, ол туралы 

басқаларға айтуға және ол ұсынатын тауарлар мен қызметтерді пайдалануға 

мәжбүр етеді [21]. 

И. Манн байланыс нүктелерімен жұмыс істеу технологиясын ұсынды. 

Логикалық түрде құрылған, түсінікті ТК теориясы қысқа, дәлелденген ережелер 

түрінде ұсынылған. 
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ТК-мен жұмыс істеу технологиясы мәселесі бойынша балама пайымдау бар. 

Репьев а.п. (американдық Маркетинг Қауымдастығының мүшесі, бизнес 

мектептерінің оқытушысы) өз мақалаларында и. Маннның технологиясына баға 

береді. Ол атап өткендей "ұсынылған түрлі-түсті және ұсақ ТК түгендеу 

технологиясы стратегиялық маңызды ТК-ны сауатты құруға үйретпейді" [22]. 

Сондай-ақ, Репьев Маннның маркетинг ТК-дан басталады деген пікірін жоққа 

шығарады: "ТК маркетингтік талдауды аяқтауы керек... сіз контактілердің 

мазмұнынан бастауыңыз керек – ТК - да клиентке не жеткізу керек? Сұрақтың 

жауабы тек осы жағдайға ғана тән тиімді ТК анықтайтын жан-жақты маркетингтік 

аудит береді " [23]. 
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ҚОҒАМДЫҚ ЖӘНЕ ЭКОНОМИКАЛЫҚ ҒЫЛЫМ 

 

СЕКЦИЯ 4.  

МЕНЕДЖМЕНТ 

 

МЕМЛЕКЕТТІК ҚЫЗМЕТТЕ ҚАҚТЫҒЫСТАРДЫ БАСҚАРУ 

Жалғасбайқызы Гүлжанат  

магистрант,  
Қазақстан Республикасы Президентінің жанындағы  

Мемлекеттік басқару академиясы,  
Қазақстан, Астана 

 

АҢДАТПА 

«Мемлекеттік қызметтегі қақтығыстарды басқару» атты мақалада мемлекеттік 

органдардың тиімді жұмыс істеуінің маңызды аспектілері қарастырылған. Бұл 

мақалада қақтығыстың негізгі себептері мен салдары, сондай-ақ үйлесімді және 

өнімді жұмыс ортасын құруға бағытталған қақтығыстарды басқару әдістері 

қарастырылады. Автор өзге елдердің тәжірибелерін талдайды, мемлекеттік орган 

қызметінің сапасын арттыру және тиімді жұмыс істеуін қамтамасыз ету мақсатында 

мемлекеттік қызметкершілерге қақтығыстарды басқару бойынша ұсыныстар 

ұсынады. 

 

Кілтті сөздер: мемлекеттік қызмет, мемлекеттік қызметте қақтығыстарды 

басқару, қақтығыстарды шешу әдістері, әдеп және өзара қарым-қатынас. 

 

Кіріспе  

Қазақстан Республикасында мемлекеттік басқаруды дамытудың 2030 жылға 

дейінгі тұжырымдамасына сәйкес мемлекеттік басқарудың сервистік және «адамға 

бағдарланған» моделін құру арқылы мемлекеттік басқарудың тиімділігін, 

мемлекеттік аппараттың ашықтығы мен есептілігін арттыруға, мемлекет пен 
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азаматтар арасындағы байланысты жақсартуға, халықтың мемлекет 

институттарына деген сенімін нығайтуға қол жеткізе аламыз [1]. 

Қазіргі уақытта мемлекеттік қызметшілерге қойылатын талаптар күннен 

күнге артып келеді. Басты мақсат - мемлекеттік қызметте тиімді, бейімделуге 

қабілетті, нәтижеге бағдарланған және халықтың әлеуметтік қажеттіліктеріне 

жауап бере алатын бәсекеге қабілетті мамандардың қызмет атқаруы.  

Мемлекеттік қызметте әртүрлі кәсіби және мәдени ортадағы адамдар жұмыс 

жасайды. Бұл әр алуандылық барабар басқаруды қажет ететін қақтығыстардың 

туындауына әкелуі мүмкін. Олар қызметкерлердің құндылықтарының, 

мүдделерінің, жеке және кәсіби амбицияларының, шектеулі ресурстардың, 

сондай-ақ ұйымға әсер ететін әртүрлі сыртқы факторлардың айырмашылығынан 

туындауы мүмкін.  

Қоғамның тұрақтылығы мен әл-ауқатын қамтамасыз етуде мемлекеттік 

органдар маңызды рөл атқарады және онда туындаған қақтығыстарды тиімді 

басқару олардың өз функцияларын орындау мен азаматтық қажеттіліктерді 

қамтамасыз ету қабілетіне әсер етіп қана қоймай, мемлекеттік органның тиімділігі 

мен имиджіне, көрсетілетін қызметтердің сапасына, ұжымдағы моральдық 

жағдайға айтарлықтай әсер етеді.  

Қақтығыстарды тиімді басқару дағдысы ұйымның басшылығымен қатар 

қатардағы қызметкерлерге де тән маңызды құзыретке айналуы қажет. Түсіністік 

пен сындарлы шешімге негізделген қақтығыстарды басқару жұмыс атмосферасын 

жақсартуға, өнімділікті арттыруға және ұйымның ұзақ мерзімді табысын 

қамтамасыз етуге ықпал ететіні сөзсіз. 

Сондықтан да, қазіргі таңда мемлекеттік қызметтегі қақтығыстарды 

басқаруды, олардың жүйесін құруды, дағдылар мен құралдарды дамытуды, диалог 

пен кері байланысты ынталандыру мен қақтығыстарды шешудің балама әдістерін 

зерттеуді талап етеді. 

Бұл мақаланың мақсаты – мемлекеттік қызметтегі қақтығыстардың мәнін, 

қақтығыстардың жағымсыз салдарын азайтуға, сондай-ақ оларды даму мен 
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инновация көзіне айналдыруға ықпал ететін қақтығыстарды басқарудың әдістері 

мен стратегияларын, өзге елдердің тәжірибелерін қарастыру.  

Мақалада қызметші мен басшылық үшін қақтығыстарды басқару дағдыларын 

оқыту мен дамытудың маңыздылығы талданып, оларға неғұрлым үйлесімді әрі 

өнімді жұмыс ортасын құруға, мемлекеттік органдардың тиімділігі мен оң 

имиджінің қалыптасуын қамтамасыз етуге көмектесетін ұсыныстар береді. 

Зерттеу әдістемесі 

Зерттеудің негізі ретінде персоналды басқару саласындағы ғалымдар мен 

мамандардың еңбектерінде, ұйымдағы қақтығыстар және оларды басқару 

мәселелерінде жинақталған ғылыми тәжірибе алынды. Зерттеуді жазу кезінде 

А. Кибанов, А. Наумова, М. Гнеднева, Т. Базаров, М. Цибульская сияқты 

авторлардың еңбектері пайдаланылды.  

Зерттеу мақсаттарын жүзеге асыру үшін әдебиеттерді шолу және 

аналитикалық зерттеу, жалпы ғылыми әдістер, ақпаратты жинау қолданылды. 

Қақтығысты шешу үшін алдымен қақтығысты жағдайды дұрыс түсіну және 

талдау қажет. Қақтығысты басқарудың бірінші қадамы - оның пайда көздерін, 

себебін анықтай біліп түсіну [2].  

Басшы бұл ресурстарға қатысты қарапайым дау ма, түсінбеушілік, 

адамдардың құндылықтар жүйесіне әртүрлі көзқарастар ма, әлде өзара 

төзімсіздіктен немесе психологиялық үйлесімсіздіктен туындайтын қақтығыс па 

екенін, яғни қақтығыстың себебі мен мақсаттарын анықтап, қарсыластың 

әрекетінде ненің қолайсыз екенін және ол үшін ненің қолайсыз екенін барынша 

дәл түсінуі керек. Мүмкін болатын қауіп-қатерді, қақтығыс неге әкелуі мүмкін 

екенін дұрыс бағалау арқылы жағдайдың нашарлауына әкелетін қателіктер мен 

қате әрекеттерді болдырмауға, сондай-ақ жағдайға сәйкес жанжалды шешудің 

стилі мен әдісін таңдауға мүмкіндік береді. Талдау жүргізілгеннен кейін 

жанжалды шешу стратегиясын таңдау керек, себебі қақтығыстарды шешудің 

әдістері немесе тактикасы конфликттік жағдайлардың өзі сияқты әртүрлі болады. 

Жанжалдың себептерін анықтағаннан кейін қақтығысқа қатысушылардың 

санын барынша азайтуға талпыну қажет, себебі қақтығысқа неғұрлым аз адам 
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тартылса, оны шешуге соғұрлым аз күш жұмсалады. Әсіресе басшыға тұлғааралық 

қақтығыстарды шешу жолдарын табу қиын, ол үшін жанжалдың алдын-алуға 

бағытталған бірнеше мінез-құлық стратегиялары мен басқару әрекеттерінің 

нұсқалары бар [3]. 

Мемлекеттік қызметтегі қақтығыстарды басқару өзіндік ерекшеліктерге ие 

және олар қақтығыстарды шешудің икемділігі мен мүмкіндіктерін шектейді. Атап 

айтсақ, жанжалдарды басқару саяси көрініс тауып, басымдылық басшылықтың 

ықпалында болуы жиі орын алады. Бұл шешім қабылдау процестерін бұрмалап, 

тиімді емес нәтижелерге әкелуі мүмкін. Мемлекеттік қызметте қалыптасқан 

бюрократияның да қақтығыстарды тиімді басқаруды қиындататыны сөзсіз. 

Шешім қабылдауда созбалаңға салынып, жағдайды толық түсіну мен талдау 

жүргізу үшін ақпараттардың қол жетімділігін шектейді.  

Кез келген басшы қақтығыстарды реттеу мәселелерін шешу, олардың 

конструктивті формадан деструктивті түрге өтуіне, оның таралуы мен 

жалпылануына жол бермеу үшін тиісті басқару амал-тәсілдерін уақытылы 

пайдалана алуы тиіс. Ертерек араласу қақтығыстың одан әрі өршуінің алдын 

алады [4. 11-бет].  

Мемлекеттік қызметтегі қақтығыстардың болуы қалыпты жағдай, 

тараптардың өзара түсінбеушілік салдарынан туындағанын және қызметшілердің 

наразылығын білдіру құралы ретінде қарастырған жағдайда қақтығыстарды 

басқару тиімді жүзеге асырылатынын ұғынуымыз қажет. 

Ұйымдағы қақтығыстарды басқарудың қиындықтарымен қатар 

артықшылықтары бар, яғни қақтығыстардың теріс емес конструктивті салдары 

да болатынын түсіну керек. Пікірлер мен идеялардың өзара әрекеттесуі жаңа 

шешімдер мен жаңалықтарға әкелуі мүмкін. Ұжымдағы проблемаларды анықтауға 

мүмкіндік береді, ұйымның өзгерістерге бейімделу және даму деңгейін арттырады, 

мемлекеттік қызметшілердің кәсібилігі шыңданып, қақтығыстарды басқаруда 

арнайы білім мен тәжірибеге ие болады. Тәжірибенің шыңдауы осы саладағы 

ережелерді жетілдіруге мүмкіндік береді, ол өз кезегінде басқарудың әділ әрі 

тиімді шешілуін қамтамасыз етеді [5].  
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Әлемдік тәжірибе 

Сингапур жанжалдарды алдын-алу мен шешуге ұмтылатын тиімді және 

кәсіби мемлекеттік қызметімен танымал мемлекет ретінде дауларды шешу 

ашықтық пен жариялылық аспектісіне негізделген. Басшылар ұжым мен қоғам 

арасында диалог жүргізуге және өз әрекеттерін түсіндіруге міндетті. 

Қақтығыстарды шешуде медиация және делдалдықпен қатар мемлекеттік 

қызметшілер қақтығыстарды тиімді шешуге, шиеленісті алдын-алу мақсатында 

қақтығыстарды басқару мен делдалдық дағдыларына оқыту әдістері кеңінен 

қолданылады. Қақтығыстарды ерте кезеңде шешуге және жоғары нәтижелерге қол 

жеткізу – қызметшілерді ынталандыру мен марапаттау жүйесінің критерийлері 

ретінде қарастырылады. Мемлекеттік қызметшілер үшін кәсіби этиканың жоғары 

стандарттарын белгіленіп, қақтығыстарды шынайы және адалдықпен шешу 

міндеттемесі қарастырылған.  

Германия елінің тәжірибесіне тоқталатын болсақ, онда қақтығыстарды 

басқару әдістері оларды алдын-алу, болдырмауға бағытталған. Жеке тұлғаны жан-

жақты психологиялық зерттеу, әлеуметтік ортадағы факторларды анықтау және 

зерттеу, әлеуметтік ортаны түзету, тұлғаның дисгармониялық қасиеттерін түзету 

шаралары қолданылады. Жанжалдың ықтимал көздерін алдын-ала зерттеу үшін 

бірлескен бос уақытты өткізу жұмыстары жүргізіледі және бұл команданы 

біріктіріп, жанжал қаупін азайтуға септігін тигізеді. Басшыға 

қарамағындағылармен жақсы танысуға мүмкіндік беріп, жанжал туындаған кезде 

оның сәтті шешілу ықтималдығын арттырады. 

Американдық басқару мәдениеті анархия мен демократияның араласуымен, 

бәсекелестік пен еркіндікке деген айқын тенденциямен сипатталады. Онда жеке 

мүдделілік басым, сондықтан да ұжымдық нәтижелерге қарағанда адамның жеке 

нәтижелері маңыздырақ. Қақтығыстар туындаған кезде қақтығыстар оқшауланады, 

қақтығыс жағдайларын жиі тудыратын, стреске төзімсіз қызметкерлер жұмыстан 

шығаруға алғашқы үміткерлердің тізімінде болады, ал таланттарды ұстап қалу 

қажеттігі туындағанда уақытша басқа жобаға ауыстыруға немесе қандай да бір 

зерттеу жұмысын тапсыруға болады. Еңбек даулары ұлттық экономикаға, жалпы 
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қоғамның әл-ауқатына айтарлықтай зиян келтіру қаупі жоғары болғандықтан 

мемлекет тарапынан бақылауда болады.  

Қақтығыстарды шешуде мүмкіндігінше медиация, ымыраға келу әдістері 

қолданылады. 

Жапондық мемлекеттік қызметте қақтығыстарды басқарудың өзіндік 

ерекшеліктері бар және олар мәдени-ұйымдастырушылық аспектілерге 

негізделген. Жапондықтарды бала кезінен ойын барысында қақтығыс жағдайларды 

талдауға және бәсекелестіктен аулақ болуға үйретеді.  

Қақтығыстарды басқару мәдени нормаларды, ішкі иерархияларды 

құрметтеуге, келісім мен үйлесімділікке ұмтылуға негізделген. Қақтығыстар 

командалық жұмысты жақсарту мен жақсы нәтижелерге қол жеткізу мүмкіндігі 

ретінде қарастырылуы мүмкін, бірақ олар жапон мәдениеті мен құрылымы 

аясында анықталып шешіледі. Келіспеушілікті ашық білдіру құрылым мен 

иерархияны құрметтемеу ретінде қарастырылуы мүмкін.  

Десекте, қақтығыстарды басқарудағы мұндай әдістердің де кемшілігі жоқ 

емес. Атап айтқанда, жұмыстағы ахуал салдарынан жапон қоғамында белең алған 

адамдардың оқшауланып тұйықталуы, күйзеліске жиі түсуі және т.с.с. сияқты 

көрсеткіштердің жоғары болуы. Сондықтан да, қазіргі таңда жапондық бизнес 

саласында басқарудың американдық тәсілдері енгізілуде [5. 45-50-беттер].  

Шешу әдістері 

Қақтығыстарды басқарудың заманауи әдістері қайшылықтарды шешуге 

ғана емес, сонымен қатар оларды алдын-алу үшін жағдай жасауға, салауатты 

және өнімді жұмыс атмосферасына ықпал етуге бағытталады. 

Қазіргі таңда қақтығыстарды басқаруда кеңінен қолданылатын тиімді басқару 

әдістерінің бірі - медиация және ымыраға келу. Медиация жүйесін құру 

қақтығыстарды ресми рәсімдерсіз шешуге, ресурстарды үнемдеуге, ұжымда 

ауызбіршілік пен қарым-қатынастың, дұрыс атмосфераның сақталуына мүмкіндік 

береді. Бейтарап медиаторлар жұмыс қарым-қатынасын сақтай отырып, тараптарға 

ортақ ымыраға келуге көмектеседі. 
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Заманауи технологияларды, жасанды интеллектіні пайдалану, электронды 

жүйелерді енгізу арқылы қақтығыстарды шешу - қақтығыстарды басқарудың 

ашықтығы пен тиімділігін арттырады. Шешу процестерін жеделдетеді, 

проблемаларды тезірек анықтауға және шешудің оңтайлы стратегияларын 

ұсынуға мүмкіндік береді. Жасанды интеллект алгоритмдері бейтарап әрекет етіп, 

адамның араласуын азайтады, субъективті бағалаудың алдын-алып, олардың 

объективті шешілуіне мүмкіндік береді. Ақпараттарды жүйелеу арқылы деректерге 

оңай қол жеткізуге, динамиканы талдауға және бақылауға мүмкіндік береді.  

Машиналық оқыту алгоритмдерін қолдану арқылы қақтығыстардың алдын-

ала болжамын анықтауға және тиісті шараларды ертерек қабылдауға көмектеседі. 

Процестердің ашықтығын, ашық корпоративтік мәдениеттің қалыптасуын 

қамтамасыз етеді, сондай-ақ адам ресурстарына жүктемені азайтып, жұмыс 

уақытын оңтайландыруға және тиімділікті арттыруға ықпал етеді. 

Қақтығыстарды басқару саласындағы қызметкерлерді оқыту және 

коммуникативтік дағдыларды дамыту қақтығыстарды тиімді басқаруда маңызды 

рөл атқарады. Келіссөздер жүргізу және консенсус дағдыларына үйрету, 

эмоционалдық интеллектіні дамыту, қақтығыс пен оның себептерін талдау 

қабілеті қақтығыстарды тиімді және конструктивті шешуге көмектеседі. 

Қызметкерлерді тиімді қарым-қатынас дағдыларына үйрету мәселелерді ашық 

және сындарлы талқылауға ықпал етеді, жанжал қаупін азайтады. 

Түсініспеушіліктерді болдырмау мен қақтығыстардың шынайы себептерін 

анықтау үшін ұжымдағы қарым-қатынас ашық әрі айқын болуы шарт. 

Адамдардың өз пікірлері мен ұстанымдарын еркін білдірулері, дауласуы және 

ымыраға келулері үшін ұжымда сенім мен сыйластық атмосферасын құру маңызды. 

Басшылар мен қызметшілер қақтығыстарды талқылауға және шешуге ашық, 

сондай-ақ әртүрлі көзқарастарды қарастыруға дайын болуы керек.  

Бір-бірін тыңдай білу, тіл табысу, ымыраға келу, эмпатияны дамыту, 

басқалардың сезімдері мен көзқарастарын түсіну қабілетін, ортақ нүктелерді таба 

білуді және өзара тиімді келісімдер жасауды қоса алғанда, табысты келіссөздер 

жүргізу дағдыларын үйрету, стресске төзімділік пен шиеленіс жағдайында тиімді 
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жұмыс істеу қабілетін және т.с.с.дағдыларды дамыту шаралары қақтығыстарды 

тиімді шешуге ықпал етеді. Сондай-ақ, қақтығыс жағдайларда эмоцияларды 

тиімдірек басқару үшін эмоционалды интеллектіні дамыту бағдарламаларын 

енгізу қақтығыстарды алдын-алуға қол жеткізуге болады. 

Қорытынды 

Қорытындылай келе, мемлекеттік қызметтегі қақтығыстарды басқару 

басшылық пен қызметкерлердің үлкен назарын және қатысуын талап ететін 

күрделі және көп қырлы мәселе. Мемлекеттік қызметтегі қақтығыстарды тиімді 

басқару мемлекеттік органның тиімділігін және халықтың мемлекеттік органдарға 

сенімін сақтаудың құрамдас бөлігі болып табылады.  

Мемлекеттік қызметтегі қақтығыстарға әсер ететін факторлардың күрделілігі 

мен әртүрлілігін ескере отырып, осы тақырыпты жүйелі түрде зерделеу және 

озық тәжірибелерді қолдану қақтығыстарды тиімдірек басқаруға және тиісінше, 

мемлекеттік институттардың табысты жұмыс істеуіне ықпал ете алады. Бұл 

процесс тек қақтығыстарды басқаруды ғана емес, сонымен қатар оларды алдын-

алу мен қолайлы жұмыс ортасын құруды да қамтиды. Мемлекеттік қызметтегі 

қақтығыстарды тиімді басқару ұйымдық мәдениетті, операциялық тиімділікті 

арттыруға және мемлекеттік органдардың оң имиджін нығайту мақсатында 

келесідей шаралар ұсынылады:  

• қызметкерлер өз пікірлерін еркін білдіре алатын және бір-бірімен өзара 

әрекеттесе алатын сенім атмосферасын құру арқылы жұмыс орнында неғұрлым 

ашық және сындарлы қарым-қатынас орнату;  

• ұжымда сыйластық, ынталандыру мен өзгелердің пікірлерін құрметтеуге 

негізделген ішкі мәдениетті дамыту, инклюзивті ұйымдық мәдениеттерді құру; 

• қақтығыстарды жағдайлардың пайда болу себептерін анықтау және 

жоюға бағытталған шараларға жүргізілген талдау қорытындыларына негізделген 

қақтығыстарды басқарудың тиімділігін жүйелі бақылау және бағалау, 

қызметкерлер арасында сауалнамалар мен кездесулер жүргізу, ауызбіршілікті 

жақсартатын ұжымдық шаралар жүргізу;  
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• қызметкерлерге қақтығыстарды шешудің әртүрлі стратегияларын үйренетін 

тренингтер мен семинарлар өткізу, конструктивті диалог құруды, іскерлік этиканы 

қамтитын қақтығыстарды тиімді басқару дағдыларына оқыту; 

• қақтығыстарды тиімді басқаратын қызметкерлердің еңбегін мойындау 

және бағалау арқылы конструктивті мінез-құлық пен жанжалдарды шешуді 

ынталандыру жүйесін енгізу;  

• қақтығыстарды шешуге басшылықтың тікелей араласуы, қақтығыстарды 

басқару дағдыларының мекеме басшыларының қызметін бағалау критерийі 

ретінде енгізу.  
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ҚАЗАҚСТАНДА БҮГІНГІ КҮНІ МҮМКІНДІГІ ШЕКТЕУЛІ 

АЗАМАТТАРДЫҢ АЛДЫНДА ТҰРҒАН КЕДЕРГІЛЕР 

Жусупов Акжол Болатович  

ҚР Президенті жанындағы мемлекеттік 
 басқару академиясы магистранты,  

Қазақстан, Астана 

 

ПРЕПЯТСТВИЯ, С КОТОРЫМИ СЕГОДНЯ СТАЛКИВАЮТСЯ 

ГРАЖДАНЕ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ  

В КАЗАХСТАНЕ 

 

OBSTACLES FACED BY CITIZENS WITH DISABILITIES  

IN KAZAKHSTAN TODAY 

 

АҢДАТПА 

Мақалада мүмкіндігі шектеулі азаматтарға қолайлы орта қалыптастыру 

және жұмыспен қамту бойынша қолдау шараларының тиімділігі мен жетілдіру 

жолдары қарастырылады. Шет елдердің үздік оң тәжірибелері мен 

бағдарламаларын қазақстандық ортаға бейімді етіп енгізу, сол арқылы қоғамдағы 

қолайлы ортаны қалыптастыру бойынша жаңа ұсыныстар енгізіледі. 

Ерекше жағдайды қажет ететін азаматтар үшін қолайлы орта қалыптастыру 

және жұмыспен қамту - қоғам мен мемлекет тарапынан хабардар болуды және 

қолдауды талап ететін маңызды міндеттердің бірі. Конституциямызда ең басты 

құндылық - адам және оның өмірі дегенді ескеретін болсақ, әлі де бұл салада 

кешенді жұмыстар жүргізілуі керек. Осы және өзге де тұжырымдар шеңберінде 

мақалада кеңінен тарқатылып айтылмақ. 

Елімізде мүмкіндігі шектеулі азаматтар күнделікті өмірде әлі де түрлі 

кедергілерге тап болуда. Мемлекеттің күш-жігеріне және соңғы жылдардағы кейбір 

оң өзгерістерге қарамастан, проблемалар әлі де бар. Олардың көшеде, автобуста, 

әлеуметтік ортада жүріп тұруы, мемлекеттік қызметтерге қол жеткізуі, білім алуы, 

спортпен шұғылдануы, кәсіпкерлікпен айналысуы тәрізді мәселелерде бірқатар 

кемшіліктер бар. 
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Ең маңызды мәселелердің бірі - ерекше жағдайды қажет ететін жандар үшін 

бейімделген жағдайлардың болмауы. Мысалы, пандустардың мүгедектер 

арбасының жүруіне ыңғайсыздығы немесе лифт көтергіші сияқты қол жетімді 

инфрақұрылымдық нысандардың саны аз. Аталған мәселе ерекше жағдайды 

қажет ететін азаматтар үшін қала бойынша қозғалуға кері әсерін тигізеді. Бұл 

кеңселер, дүкендер, мейрамханалар және т. б. әртүрлі қоғамдық, әлеуметтік 

орындарға қол жеткізуде қиындықтар тудырады. 

Тағы бір мәселе - мүмкіндігі шектеулі жандар үшін білім берудің 

қолжетімділігі әлі де қиындық туғызатынын атап өту маңызды. Инклюзивті білім 

беру туралы заңнамаға қарамастан, көптеген мүгедек балалар кемсітушілікке 

ұшырайды және қарапайым мектептерде сапалы білім алуға қол жеткізуде 

қиындықтарға тап болады. 

Тұтастай алғанда, ерекше жағдайды қажет ететін азаматтарды инклюзиялау 

саласындағы жақсартуларға қарамастан, Елімізде олардың қоғамға толыққанды 

интеграциялануына және тең мүмкіндіктерге қол жеткізуіне кедергі келтіретін 

кедергілер әлі де бар.  

Әлемде инфрақұрылымның жеткіліксіздігіне, қызметтердің қол жетімсіздігіне 

және қалаусыз әлеуметтік стигматизацияға байланысты күнделікті өмірде әр 

қилы қиындықтарға тап болатын ерекше жағдайды қажет ететін азаматтар бар 

екендігі бәрімізге белгілі. Сондықтан ерекше жағдайды қажет ететін азаматтар 

үшін қолайлы орта қалыптастыру және жұмыспен қамту жөніндегі шараларды 

жетілдіру қажет. 

 

Түйін сөздер: мүмкіндігі шектеулі азаматтар, қолайлы орта қалыптастыру, 

жұмыспен қамту, инклюзивті білім беру, мемлекеттік қолдау шаралары. 

 

Кіріспе. Елімізде мүмкіндігі шектеулі азаматтар күнделікті өмірінде көптеген 

кедергілерге кездеседі. Олар инфрақұрылымның қол жетімсіздігіне, бейімделген 

білім беру жүйесінің жоқтығына және жұмысқа орналасу мүмкіндігінің шектеулі 

болуына тап болады.  
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Мүмкіндігі шектеулі азаматтардың Заңды құқықтарын қамтамасыз ету 

мақсатында Республика бойынша әлеуметтік инфрақұрылым нысандары ерекше 

қажеттіліктері бар адамдардың барлық санаттарына толықтай сәйкестендіріліп 

бейімделуі қажет. 

Алайда бүгінгі күні мүмкіндігі шектеулі азаматтардың алдында тұрған 

мәселелерге тоқтала кететін болсақ.  

Олар: 

• Қол жетімді ортаның жеткіліксіздігі;  

• Білім беру жүйесіндегі қолайсыздықтар;  

• Жұмыспен қамтудың кешенді іс-шараларының шектеулі болуы. 

Сонымен бірге олардың құқықтары мен мүмкіндіктері туралы ақпараттың 

жеткіліксіздігін де осы қатарға жатқызуға болады. 

Негізгі бөлім 

Елімізде 2027 жылға дейін Қазақстан Республикасында ерекше жағдайды 

қажет ететін азаматтардың құқықтарын қамтамасыз ету және оларға қолайлы орта 

қалыптастыру жөніндегі ұлттық жоспар, «AMANAT» партиясының сайлауалды 

бағдарламасы мен ел Президентінің нақты тапсырмасы бойынша дайындалған 

«Кедергісіз келешек» жобасы іске асырылуда. 

Жобада қол жетімділіктің интерактивті картасының сайтына енгізілген ел 

бойынша бейімделуі тиіс 35 мыңнан астам объектілер айқындалды. 2021-2022 

жылдары 8 мыңнан астам нысан бейімделді. 2023-2027 жылдар кезеңінде жыл 

сайын кемінде 5 мың объект (5 жылда 27 мың) бейімделуге тиіс. Биылғы жылғы 

1 қарашадағы жағдай бойынша (2021-2022 жылдарды қоса алғанда) 11300-ге 

жуық нысан бейімделді. 

Көптеген шет елдер денсаулығында кінәраты бар азаматтар үшін қолайлы 

орта құруға арналған жүйе қалыптастырып, заманауи бағдарламалар енгізуде. 

Мысалы, Жапония мемлекетінде ерекше жағдайды қажет ететін азаматтар 

үшін қолайлы орта қалыптастыру өткен ғасырдың ортасынан бастап қолға алынған. 

1949 жылдан бастап Жапония барлық азаматтар үшін тең мүмкіндіктер мен 
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инклюзивті ортаны қамтамасыз ету үшін әр алуан іс-шаралар мен бағдарламалар 

қабылдады. 

Жапондықтардың негізгі бастамаларының бірегейі - барлығына, соның ішінде 

ерекше жағдайды қажет ететін адамдарға қолжетімділік пен ыңғайлылықты 

қамтамасыз ететін жан-жақты дизайнды әзірлеу. Мұндай жақсартулардың 

мысалдарына тосқауыл бағдаршамдарын салу, қоғамдық көліктердегі мүгедектер 

арбасына арналған көтергіштер және олардың қажеттіліктерін ескеретін 

ғимараттардың дизайны жатады. 

Жапондықтар жұмыспен қамту шараларын кешенді түрде әзірлеп, тәжірибеге 

енгізді. Олар жұмыс берушілерге мүгедектердің қажеттіліктеріне бейімделген 

жұмыс орындарын құру үшін қаржылық қолдау көрсетеді және кәсіптік оқыту 

мен қайта даярлау бағдарламаларын жүзеге асырады. 

Америка Құрама Штаттарының да ерекше жағдайды қажет ететін 

азаматтар үшін қолайлы орта қалыптастыруды жетілдіруде мол тәжірибесі бар. 

Заңнамалық актілер, бағдарламалар мен бастамалар Мүгедектердің құқықтары 

мен мүдделерін қорғауға және тең мүмкіндіктерді қамтамасыз етуге арналған. 

АҚШ-тағы мүгедектердің құқықтарын реттейтін негізгі заңдардың бірі-

мүгедектігі бар американдықтар туралы Заң (ADA). ADA 1990 жылы қабылданды 

және өмірдің барлық салаларында, соның ішінде жұмыспен қамту, білім беру, 

Көлік және қоғамдық орындарға қол жетімділікте мүгедектікке негізделген 

кемсітушілікке тыйым салады. Заң қоғамдық және коммерциялық мекемелерден 

мүгедектер арбасына арналған көтергіштер, кең есіктер және көру қабілеті нашар 

адамдарға арналған арнайы құрылғылар сияқты мүгедектерге қол жетімді жағдай 

жасауды талап етеді. 

Америка мемлекеті мүмкіндігі шектеулі азаматтарға қаржылық қолдау мен 

ресурстар ұсынады. Мысалы, АҚШ Еңбек Департаменті мүгедектерге жұмыс 

табуға және тәуелсіз болуға көмектесу үшін қаржыландыру мен қолдау 

бағдарламаларын ұсынады. Сондай - ақ мүгедектер мен мүгедектерге қаржылық 

қолдау көрсететін әлеуметтік қамсыздандыру бағдарламалары бар. 
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Сонымен қатар, американдық білім беру мүмкіндігі шектеулі балалар үшін 

инклюзия мен тең мүмкіндіктерге ұмтылады. Мүгедек балаларға білім беру 

туралы заң (IDEA) мектептерден ерекше білім беру қажеттіліктері бар балаларға 

басқа оқушылармен қатар сапалы білім алу үшін арнайы білім беру 

бағдарламаларын ұсынуды талап етеді. 

Еуропалық мемлекеттер де жұмыс орнында ерекше жағдайды қажет 

ететін азаматтарды интеграциялау бойынша белсенді жұмыс жүргізуде. Бұған 

арнайы оқыту және оқыту бағдарламаларын ұйымдастыру, бейімделген 

жағдайлары бар жұмыс орындарын құру және мүмкіндігі шектеулі жұмысшыларға 

қолдау мен әлеуметтік қызметтердің әртүрлі түрлерін ұсыну кіреді. 

Еуропа мемлекеттері жұмыспен қамту, білім алу, қызметтерге қол жеткізу 

және т. б. салаларда кемсітушілікке тыйым салатын кемсітушілікке қарсы заңдар 

мен нормативтік актілерді белсенді түрде әзірлейді және насихаттайды. 

Бұл модельдер мен шаралар еуропалық мемлекеттерге мүмкіндігі шектеулі 

азаматтар үшін қолайлы орта құруға мүмкіндік береді, оларға қоғамға қатысуға 

тең мүмкіндік береді және олардың әлеуетін жүзеге асыруға қолдау көрсетеді. 

Әрине, әр мемлекеттің осы салада өзіндік ерекшеліктері мен бағдарламалары 

бар. Алайда, жалпы мақсат - мүмкіндігі шектеулі азаматтар үшін тең мүмкіндіктер 

мен өмірге толықтай қатыса алатын инклюзивті қоғам құру. 

Сонымен қатар, мүмкіндігі шектеулі азаматтардың еңбек әлеуетін іске асыру 

және азаматтардың осы санатын еңбек нарығына интеграциялау проблемасы, 

сондай-ақ еңбек және жұмыспен қамту саласындағы мүгедектігі бар адамдарды 

әлеуметтік қорғау шараларының тиімділігін арттыру мәселесі көптеген жылдар 

бойы өзектілігін жоғалтқан жоқ. 

Қазақстанда 705 мың мүмкіндігі шектеулі азаматтардың 60%-ға жуығы 

немесе 419,1 мың адам еңбекке қабілетті жаста. Олардың ішінде 106,5 мың 

адамның немесе тек 25% мүгедектігі бар адамдардың жұмысы бар, ал Австралия, 

Ұлыбритания, Германия және Экономикалық ынтымақтастық және даму 

ұйымының қатарындағы басқа да елдерде бұл көрсеткіш 40%- ға жететінін атап 

өткеніміз жөн. 
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Осыған орай, Қазақстан Республикасының Еңбек және халықты әлеуметтік 

қорғау министрлігі жұмыспен қамтылған мүгедектігі бар адамдардың үлесін 

еңбекке қабілетті жастан 30%-ға дейін арттыруды мақсат етіп отыр. Ол үшін 

қосымша 20 мыңнан астам мүгедектігі бар адамды жұмысқа орналастыру қажет. 

2023 жылғы 1 қаңтардағы жағдай бойынша республикада мүгедектігі бар 

705 мың адам бар, оның ішінде: 

• 14,4% немесе 101,6 мың 18 жасқа дейінгі балалар; 

• 59,7% немесе 419,1 мың еңбекке қабілетті жастағылар; 

• 25,8% немесе 181,9 мың зейнеткерлік жастағылар. 

Қазақстан Республикасының «Халықты жұмыспен қамту туралы» 

Заңына сәйкес, жергілікті атқарушы органдар мүгедектігі бар адамдар үшін жұмыс 

орындарына квота белгілеу жолымен халықты жұмыспен қамту саласындағы 

мемлекеттік саясатты іске асыруды қамтамасыз етеді. 

Квотаны жұмыскерлердің тізімдік санына байланысты жергілікті атқарушы 

органдар белгілейді. Елуден жүз адамға дейін – жұмыскерлердің тізімдік санының 

2% мөлшерінде, 101-ден 250 адамға дейін - жұмыскерлердің тізімдік санының 3% 

мөлшерінде, 251-ден артық адам - жұмыскерлердің тізімдік санының 4% 

мөлшерінде орнатады. 

Мүгедектігі бар адамдар үшін жұмыс орындарын квоталау тәжірибесі, 

біздің еліміз сияқты Еуропада кең таралған және оларда бұл квота көбінесе 6%-

ды құрайды. 

Мысалы, Венгрия мен Францияда квоталау туралы заңнама нормаларына 

20-дан астам қызметкері бар ұйымдар, ал Польша мен Австрияда 25 қызметкері 

бар ұйымдар кіреді. 

Испанияда бұл сан 50 адамды құрайды. Германияда мүгедектігі бар адамдарға 

арналған квота – 5%, Францияда бұл квота – 6%. Германияда мүгедектігі бар 

адамдарды жұмысқа алу кәсіпорындар үшін экономикалық тұрғыдан тиімді болып 

табылады.  
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Себебі, мемлекеттің салық жүйесінде арнайы жұмыс орындарын құрғысы 

келетін кәсіпорындар үшін салықтық жеңілдіктер бар, ал жұмыс орындарын 

құрғысы келмейтін кәсіпорындар салық ауыртпалығын көтереді. 

Қорытынды мен ұсыныстар 

Жағдайды жақсарту үшін бірқатар шаралар қабылдау қажет. Бұл қол жетімді 

инфрақұрылымды құруды, білім беру және еңбек мүмкіндіктерінің қолжетімділігін 

қамтамасыз етуді, сондай-ақ мүмкіндігі шектеулі азаматтардың құқықтары туралы 

ақпараттық науқандарды жүргізуді қамтиды. 

Қазақстанда мүмкіндігі шектеулі азаматтар инфрақұрылымда, заңнамада 

және әлеуметтік қолдауда жүйелі өзгерістерді талап ететін көптеген проблемалар 

мен шектеулерге тап болады. Осы проблемаларды жою және мүмкіндігі шектеулі 

азаматтар үшін тең мүмкіндіктер мен қолжетімділікті қамтамасыз ету үшін тиісті 

шаралар қабылдау қажет. 

Жалпы қорытындылай келе, мүмкіндігі шектеулі азаматтарға қолайлы орта 

қалыптастыруды және жұмыспен қамтамасыз етуде негізгі мемлекеттік қолдау 

шаралары аясында жетілдіру бойынша келесідей ұсыныстар беріледі: 

• Дамыған елдердің халықаралық тәжірибесін ескере отырып, елімізде 

мүмкіндігі шектеулі азаматтар үшін қолайлы орта қалыптастыру мақсатында 

саябақтар, сауда орталықтары, мұражайлар және т.б. сияқты қоғамдық орындарда 

қол жетімді инфрақұрылымның болуын толық қамтамасыз ету, заңға тиісті 

толықтырулар енгізу; 

• Мүмкіндігі шектеулі азаматтардың өкілдерін олардың қажеттіліктерін 

қамтамасыз ету және қолайлы орта құру кезінде олардың пікірлерін ескеру үшін 

шешім қабылдау мен саясатты әзірлеу процесіне қосу. 

Сонымен қатар, келесідей бірқатар ұйымдастырушылық шаралар 

ұсынылады: 

• Ұйымдар мен мемлекеттік мекемелерді барған сайын жаңа және қайта 

жаңартылған ғимараттарға қолжетімділік элементтерін енгізуді міндеттейтін 

қатаң құрылыс стандарттарын енгізу қажет; 
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• Пандустар орнатуды және ұтқырлығы шектеулі азаматтар үшін арнайы 

жағдайлар жасауды қоса алғанда, қоғамдық көлікті бейімдеу бағдарламасын 

әзірлеу; 

• Ерекше жағдайды қажет ететін азаматтарға бейімделген, жеке білім беру 

мен дағдыларды дамытуды қамтамасыз ететін арнайы білім беру мекемелерін құру; 

• Ерекше жағдайды қажет ететін азаматтар ортақ мектептер мен 

университеттердің құрамына кіретін, олар үшін арнайы бағдарламалар мен 

қызметтерді қолдайтын инклюзивті білім беру жүйесін дамыту; 

• Ерекше жағдайды қажет ететін азаматтарға қатысты Бос орындар мен 

талаптар туралы ақпаратты қамтамасыз ететін қолжетімді жұмыс орындары мен 

қолдау бағдарламалары туралы деректер базасын құру; 

• Ерекше жағдайды қажет ететін азаматтардың жұмысқа орналасудың тең 

мүмкіндіктеріне құқықтарын қорғайтын заңдар мен саясаттарды қабылдау. 

Ерекше жағдайды қажет ететін азаматтарға қолайлы орта қалыптастыру 

қоғам мен мемлекеттің бірлескен күш-жігерін талап етеді. Бұл жалпы қоғамның 

әл - ауқатының өсуіне ықпал ететін әлеуметтік әділеттілік пен инклюзивтіліктің 

маңызды аспектісі. 

Елімізде мүмкіндігі шектеулі азаматтардың алдында тұрған кедергілер 

дереу назар аударуды және шешуді талап етеді. Үкімет, қоғамдық ұйымдар мен 

азаматтар инклюзивті қоғам құру үшін бірлесіп жұмыс істеуі керек, онда барлық 

адамдар, олардың қабілеттеріне қарамастан, тең мүмкіндіктер мен құқықтарға ие. 

Бұл мақсатқа жету барлық деңгейлерде күш салуды қажет етеді, бірақ нәтижелер 

бүкіл қоғам үшін қолайлы болады. 

Күтілетін нәтижелер 

Ақпараттық - мақсатты талдау әдісі қолданылып тақырып бойынша жазылған 

еңбектермен танысып және мамандар мен ғалымдардың негізгі пікірлері мен 

көзқарастары анықталып, олар топтастырылды және салыстырылады. 

Зерттеу жұмысының тақырыбына қатысты шет елдерінің мүгедектігі бар 

азаматтарға қолайлы орта қалыптастыру және жұмыспен қамту саласындағы 
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тәжірибелерді зерттеу. Сол елдердің заңнамалары мен атқарылған іс-шараларына 

салыстыру әдісі қолданылып, шет елдер мен отандық жұмыспен қамту бойынша 

шаралар ерекшеліктері, сондай-ақ оңтайлы нормалар анықталады. 
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АҢДАТПА 

Бүгінгі таңда еліміз бойынша басты мәселелердің бірі еліміздегі кадр 

тапшылығы басты мәселе болып тұр. Бұл мақалада еліміздегі кадр тапшылығы 

проблемасын жан жақты зерттеп, зерделеу. Осы кадр тапшылығы барлық саланы 

қамтиды, оны шешу мақсатында еліміздегі «Болашақ», «Диппломмен ауылға», 

«Серпін» бағдарламалары туралы жалпы мәлімет және қаншалықты тиімді екенін 

саралау. Еліміздегі кадр тапшылығын қайтсек шешімін таба аламыз, қандай 

ұсыныс беруге болады. 

АННОТАЦИЯ 

Сегодня одной из главных проблем в нашей стране является нехватка кадров 

в стране. В данной статье всесторонне исследована проблема кадрового дефицита 

в стране. Этот дефицит кадров охватывает все сферы, и для его решения 

необходима общая информация о программах «Болашак», «Дипломмен ауылға» 
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и «Серпін» в стране и насколько они эффективны. Мы можем найти решение 

проблемы нехватки кадров в нашей стране, какие предложения можно сделать. 

ABSTRACT 

Тoday, one of the main problems in our country is the shortage of personnel in 

the country. In this article, the problem of personnel shortage in the country is 

comprehensively studied. This shortage of personnel covers all areas, and in order to 

solve it, general information about the programs "Bolashak", "Diplommen Ayl" and 

"Serpin" in the country and how effective they are. We can find a solution to the 

shortage of personnel in our country, what suggestions can be made. 

 

Түйін сөздер: еліміздегі, кадр тапшылығы, «Дипломмен ауылға», «Болашақ», 

«Серпін» бағдарламалары, ұсыныс, шешу. 

Ключевые слова: кадровый дефицит, в нашей стране, программы 

«Дипломмен ауылға», «Болашак», «Серпін», предложение, решение. 

Keywords: shortage of personnel in our country, "Diploma to the village", 

"Bolashak", "Serpin" programs, proposal, solution. 

 

Адами капитал - еліміздің экономикасының баға жетпес байлығы болып 

табылады. Мемлекеттің заманауи талаптарға сай дамуы, еліміздегі білімді де 

білікті мамандарға тікелей байланысты. Алайда соңғы жылдары еліміздегі кадр 

тапшылығы өзекті мәселе болып отыр, сол білімді де, білікті мамандар 

жетіспеушілігінен Қазақстанның жаhандағы нарықтық бәсекелеске қабілетті 

болуына кедергісін келтіріп отыр.  

Мемлекет пен қоғам арасындағы өзара сенімділікті қалыптастыру негізінде 

мемлекеттік басқару қоғам күтетін ұсыныстарға сәйкес іске асырылатын 

құндылықтар мен жоғарғы басымдылық беретін ұсыныстарды қайта қарауға 

негіз болады [1].  

Шын мәнінде, мамандар даярлаудың отандық жүйесі нақты еңбек нарығынан 

тыс қалған. Кәсіпорындар тиісті мамандарды шетелден шақыруға мәжбүр. 

Мемлекеттік басқаруда «адамға бағдарланған» негізгі моделдерге – бұл білім, 
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ашықтық, адамгершілік құндылықтары мен әділдік негізінде дамитын елдің 

заманауи бейнесі. Қазақстан Республикасының мемлекеттік саясаттың ең негізгі 

басымдылықтарының бірі - мемлекетті басқаруды жетілдіру және кәзіргі заман 

талабына сай жауап бере алатын қызмет моделін қалыптастыру. Жалпы 

мемлекеттік басқару жүйесін қалыптастыру өз елімізде және шетелде кадрларды 

тиімді даярлау негізінде қызметтік саты бойынша жоғарылатудың тәртібі арқылы 

шешілді.  

Кадрларды іріктеу мен ілгерлетудің негізгі критерийлері ретінде 

отансүйгіштік, кәсіптілік, ұзақ мерзімді міндеттер қоя білу, шешім қабылдай білу 

және төзімді болумен айқындалды. Қай саланы алсақта кадр тапшылығы, соның 

ішінде алғашқы орынды дәрігер мен инженерлер және педагоктар алады [2].  

Елімізде кадр тапшылығын мәселесін шешу мақсатында, «Болашақ» 

бағдарламасы бастау алған. Бұл «Болашақ» халықаралық стипендиясы 1993 

жылдан басталып тағайындалып, 2023 жылы 30 жыл болды. Бағдарламаның түпкі 

негізгі мақсаты жастардың шет елде білім алып, тәжірибе жинауына мүмкіндік 

беріп, кейін түйіп білгенін мемлекет пайдасына жарату. 30 жылда 15 мың 

стипендия тағайындалып, 12621 түлек шыққан, оның 3 мыңдай жас ерікті түрде 

немесе арнайы комиссия шешімімен шәкіртақыдан айырылған болса, 9559 түлек 

өз міндетін орындаған [8].  

Болашақ бағдарламасының шет елдерде қажетті кадр дайындауда өз 

тиімділігін көрсетіп жатыр, бірақ кейінгі уақытта бағдарламасының бір сарында 

болып кетпеу мақсатында кәзіргі уақытта өзгерісті қажет етуі ықтимал шығар. 

Олай деуімізге себеп ақырғы 12 жылда сыни пікір айтушылар көбірек болды. 

Оқуға 200 млрд.тенге бөлініп өзін ақтамады делінген. Игерілген мамандықтар өз 

мақсатында пайдаланылмайды.  

Оқып бітірген көптеген студенттер шет елде қалып қойды, нақты іс жүзінде  

халықаралық бағдарламалар орталығы нарыққа қажетті бағдарламаларды 

шет елде даярлау жұмысы дұрыс бағытта жұмыс жасап жатырма? Мүмкін жаңа 

маман даярлау емес, бар маманды кәдеге жарату ақсап тұрған шығар. Қазақстанға 

оралған Болашақ бағдарламасының түлектері қай салада қызмет атқарып жүр? 
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Бағдарламаның негізгі миссиясы орындалды ма? Егер осы сұрақтарға жауап бере 

алсақ, қандай ұсыныстар мен өзгерістер енгізуге болады [3].  

Кәзіргі уақытта еліміздегі кадр дефицитін шетелдік мамандар толықтырып 

жүр. Өңірлердегі 1655 жұмыс беруші шеттен жұмыс күшін тартып отыр. Олар 

құрылыс, тау-кен, ауыл, орман шаруашылығы, техникалық білімі бар. 2023 жылы 

Қытайдан 4129, Түркия мен Үндістаннан 1232, Өзбекстаннан 400 астам адам 

жұмыс істеуге келген Қазақстанға. 2022 жылы 2000 бірлік жұмыс күшін тарту 

туралы квота бөлінген. 

Сенат төрағасы Мәулен Әшімбаев еліміздегі медицина саласында кадр 

тапшылығы өзекті болып отырғанын айтып, денсаулық сақтау министрлігімен 

бірлесіп жұмыс жасауды да ұсынды. Статистикалық деректер бойынша 

медицинада 8 мыңнан аса кадр тапшы, бұл кейінгі жылдары аса қатты байқалып 

отыр. Бұл сан жыл сайын өспесе, азаймай отыр. Адам өмірінің арашасы ақ халатты 

абзалдар жандар, дәрігерлердің жетіспеуі алыстағы ауылдарды айтпағанда, 

қалалық жерлердің өзінде кадр тапшылығы анық байқалады. Жыл сайын 

дәрігерлердің жалақысын 20-30 пайызға өсіріп отыр.  

Кадрларды ұстап, оларға жағдай жасау туралы бірқатар ұсыныстар болды. 

Жалпы медицина мамандығына байланысты заңға қандай өзгерістер мен 

ұсыныстар беруге болады. Басқа салада мамандықтарды қосымша оқып, 

алмастыруға болатын болса, ал медицинада адам өмірінің арашасы дәрігерлерді 

алмастыру мүмкін емес. Сондықтан медицина мамандығына кадр тарту үшін 

қандай қосымша жұмыстар жасауға болады.  

Су ресурстары және ирригация министрлігі бірқатар мамандықтарды 

қосуды ұсынып жатыр. Мысалы; «идротехникалық құрылыс және нысандар», 

«Елдімекендерді сумен жабдықтау және су бұру», «Су ресурстарын басқару» т.б. 

мамандықтар аталып өтті. Сонымен қатар Қазақстандық студенттерді су саласы 

бойынша жақын және алыс шетелдік жоғарға оқу орындарына оқыту үшін грант 

мәселесін қарастырамыз деді. Министрдің бұл сөзінен, министрлік құрылғаннан 

кейін өз саласының маманы, қажетті кадрлардың жоқтығын көрсетеді. [3]  
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Сонымен бірге 2009 жылы маман тапшылығы мәселесін қолға алып 

«Дипломмен-ауылға» бағдарламасы жасалып, іске асырыла бастады. Қазақстан 

Республикасы «Ұлттық экономика министрлігінің бұйрығымен 2023 жылдың 1 

сәуірінен бастап «Диппломмен ауылға» бағдарламасының сенімді агенті болып 

«Отбасы банк» тағайындалды.  

Әрине жас дипломын қолға алған соң ауылға барып еңбек етті, біразы сонда 

тұрақтап қалды. Бірақ 3 жылға отырған келім шарттың уақыты біткен соң, қайта 

қалаға қайтып кететіні ешкімге жасырын емес. Ал оның себебі не? Бағдарлама 

қаншалықты жас мамандарға тиімді? Деген сан алуан сұрақтар көкейімізде 

сайрап тұр.  

Жақында Президент Қасым-Жомарт Тоқаев шалғай ауылдағы мектептердегі 

мұғалім тапшылығын шешетін бағдарлама ойлап, дайындауды тапсырды. Негізгі 

мәселе – ауылдық жерлердегі білікті педагог кадрлардың тапшылығы. Сондықтан, 

«Дипломмен – ауылға» бағдарламасының аясын кеңейтіп, жұмысты жаңа деңгейде 

жалғастыруымыз қажет. Үкіметке келесі жылдан бастап осы бағдарламаны 

қаржыландыруды 20 миллиард теңгеге жеткізуді тапсырды [4]. 

Дарынды ауыл жастарын іріктеп, отандық және шетелдік жоғары оқу 

орындарына дайындау керек. Өз түлектерін жұмыспен қамту жағынан еліміздегі 

жоғары оқу орындарының жартысы ғана 60 пайыздық деңгейге қол жеткізіп 

отыр. Сондықтан олардың пайыздық үлесінің санын қысқарту жөнінде мәселесін 

қарау арқылы, Президентіміз кадр тапшылығы мәселесінің шешімін табу керектігін 

айқындап берді. Енді осы мақсатта аянбай жан жақты жұмыс жасауымыз керек [1]. 

Ал оқу-ағарту министрлігінің мәлімдеуінше, педагоктарды қолдаудың 

біршама шаралары іске асырылып жатыр, ол нақты жүктеме мен еңбекақыны 

ескерумен 150 пайызға ынталандыру төлемдері қарастырылған [7].  

Сонымен қатар мақсатты аймақтарға тартылған мұғалімдер кадрлық резервке 

енгізіліп «Жылдың үздік жас мұғалімі» байқауына қатыса алады. Арнайы 

бағдарламалар бойынша жұмысқа қабылданған педагогтерге 2023 жылы 

аттестаттау рәсімінен өтпей бір деңгейге жоғары біліктілік санаттары берілді. 24 

педагогке «шебер-педагог», 18 педагогке «педагог-зерттеуші», 2 педагогке – 
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«педагог-сарапшы», 8 педагогке - «педагог-модератор» біліктілік санаттары 

берілді. Бұл аталған шаралар негізінде педагогтардың жалақысын 30 пайыздан 

50 пайызға дейін көтеруге мүмкіндік берді [2]. 

Президент 2022 жылдың басында «мемлекеттік қызмет істері жөніндегі 

уәкілетті орган мемлекеттік қызмет іс жүзінде сервистік және «клиентке 

бағдарланған» болуы үшін мемлекеттік қызмет жүйесін толығымен қайта 

жаңғыртуы тиіс» деп атап өтті. Мемлекеттік қызметтің жоғарғы беділін 

қалыптастыру мен қолдау стратегиялық міндетке айналады. Мемлекет басшысы 

мемлекеттік қызметке кірудегі артық кедергілерді жою, одан «шығу» тәртібін 

жеңілдету, меритократия қағидаларын ілгерілету бойынша жаңа міндеттер 

қойды [6].  

Осы міндеттерді жүзеге асыру мақсатында, 2022 жылдың желтоқсанында 

қолданыстағы заңнамаға тиісті өзгертулер мен толықтырулар енгізілді. Соған 

сәйкес, жастарға мемлекеттік қызметке жол ашу үшін мемлекеттік грантпен 

жоғары оқу орнын үздік бітірген түлектерге аудандық және ауылдық жерлерде 

төменгі лауазымдарға конкурссыз тағайындауға мүмкіндік берілді.  

Мемлекет басшысы 2022 жылғы Қазақстан халқына Жолдауында Мемлекеттік 

қызмет істері агенттігі толыққанды стратегиялық HR институтына айналуға тиіс 

екендігін атап өтті. Осыған орай, Агенттіктің рөлі және оның мемлекеттік 

органдармен өзара қатынасы өзгереді. Агенттіктің назары мемлекеттік 

органдардың операциялық кадр қызметін сүйемелдеуден, персоналды басқару, 

іздеу, тұрақтандыру және дамыту мәселелеріне ауысатын болады.  

2023 жылдың наурыз айында «Қазақстан Республикасының кейбір 

заңнамалық актілеріне мемлекеттік қызмет мәселелері бойынша өзгерістер мен 

толықтырулар енгізу туралы» Қазақстан Республикасының Заңы қабылданды. 

Қолданыстағы заңнамаға «келісімшарттық қызметшілер» ұғымын ендіру, 

ротациялық төлемді енгізу, мемлекеттік органдарда басшылар мен орындаушылар 

санын реттеу, саяси қызметшіні «сенім жоғалтуына» орай жұмыстан босату, 

мемлекеттік органдарда жұмыс кестесінің сақталуын бақылауды жүзеге асыру 

бойынша және т.б. бірқатар түзетулер енгізілді. Заңның негізгі мақсаты – 
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елімізде мемлекеттік қызметті жетілдіру мен жаңғырту бойынша атқарылатын 

кешенді шараларды жүзеге асыру [10]. 

Президентіміз жолдауында кадр тапшылығына байланысты тапсырмалар 

беріп, Үкімет Ауылдық аумақтарын дамытудың 2023-2027 жылдарға арналған 

тұжырымдамасы қабылданды. 

«Серпін-2050» әлеуметтік жобасы Мемлекет басшысы Нұрсұлтан 

Назарбаевтың «Қазақстан-2050» стратегиясында айқындалған басымдықтарды 

жүзеге асыруға бағытталған іс шаралардың қатарына кіреді. Атырау, Маңғыстау, 

Алматы және Түркістан облыстарына мұғалім тапшылығы өте жоғарғы деңгейде. 

Осы 4 өңірге жұмыс істеуге барған ұстаздарға 790 мың теңге жалақы төленеді. 

Неге осы 4 өңір деген сұраққа, кадр тапшылығы өз алдына, бұл облыстар білім 

беру сапасы жағынан халықаралық әрі қазақстандық зерттеулер бойынша ең соңғы 

орында тұр» деп білім және ғылым министрлігі Асхат Аймағамбетов мәлімдеме 

жасады. [5] 

Президентіміз Қасым-Жомарт Тоқаевтың Қазақстан халқына Жолдауы 

«Сындарлы қоғамдық диалог – Қазақстанның тұрақтылығы мен өркендеуінің 

негізі», «Әлеуметтік жаңғырудың жаңа кезеңі» деп білім беру сапасын жақсарту 

керектігіне аса мән берді [9]. 
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ANNOTATSIYA 

Rivojlangan mamlakatlar bank tizimi shuni ko‘rsatmoqdaki, tijorat banklari 

kelajakda mustahkam resurslarga ega bo‘lishi zarur va bu o‘z navbatida mamlakatning 

iqtisodiy o‘sish tendensiyalariga ta‘sir ko‘rsatadi. Maqola O‘zbekistonda faoliyat olib 

borayotgan tijorat banklarining muddatli depozitlari va ularning tahlili, bank siyosatini 

olib borishda muddatli depozitlarning boshqa deposit turlaridagi miqdori va muddatli 

depozitlarni hajmini oshirish bo‘yicha takliflar keltirilgan. 

АННОТАЦИЯ 

Банковская система развитых стран показывает, что коммерческие банки 

должны иметь солидные ресурсы в будущем, а это, в свою очередь, повлияет на 

тенденции экономического роста страны. В статье представлены срочные депозиты 

коммерческих банков, действующих в Узбекистане, их анализ, объем срочных 

депозитов в других видах депозитов и предложения по увеличению объема 

срочных депозитов при проведении банковской политики. 
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ABSTRACT 

The banking system of developed countries shows that commercial banks must 

have solid resources in the future, and this, in turn, will affect the country's economic 

growth trends. The dissertation presents time deposits of commercial banks operating 

in Uzbekistan, their analysis, the volume of time deposits in other types of deposits and 

proposals for increasing the volume of time deposits in the implementation of banking 

policy. 

 

Kalit so‘zlar: Tijorat banki, deposit, talab qilib olinguncha saqlanadigan deposit, 

muddatli deposit, jamg‘arma depoziti, foiz. 

Ключевые слова: Коммерческий банк, вклад, вклад до востребования, 

срочный вклад, сберегательный вклад, проценты. 

Keywords: Commercial bank, deposit, demand deposit, time deposit, savings 

deposit, interest. 

 

Mamlakatimzida so‘ngi yillarda iqtisodiy siyosatda tub o‘zgarishlar yuz 

bermoqda. Bu iqtisodiyotning barcha yo‘nalishlarida islohotlarning salmog‘ini oshiradi. 

Moliyaviy sohada izchil rivojlanish tendentsiyalari amalga oshirilmoqda bu esa bank 

tizimida biznes boshqaruvini amalga oshirishda huquqiy normativlar yaratildi. 

Hozirgi kunda tijorat banklari aholining bo‘sh turgan mablag‘larini depozitlarga 

jalb qilish bo‘yicha o‘z siyosati va raqobatchil foizlari mavjud. Takliflarning ko‘lami 

va foizlarning miqdori oshishi aholini depozitga mablag‘larni topshirishga undaydi. Bu 

esa tijorat banklariga barqaror resurs manbaining kirib kelishiga katta hissa qo‘shadi. 

Depozitlar iqtisodiyotning xufyona iqtisodiyot qismini kamayishiga, Tovar-pul 

munosabatlarining tartibga solinishiga va aholi uchun pullarini xavsiz saqlashga, 

daromadkeltirishga sabab bo‘ladi. 

2020-2025 yillarga mo‘ljallangan O‘zbekiston Respublikasining bank tizimini 

isloh qilish strategiyasida moliyaviy xizmatlar ommabopligini oshirish uchun esa 

birinchi navbatda, yuridik va jismoniy shaxslarning milliy valyutadagi depozitlarini 

yanada oshirish, shuningdek, banklarning xalqaro capital bozorlariga chiqishi hisobiga 
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bank tizimiga qo‘shimcha resurslarni jalb qilish maqsadga muvofiq ekanligi e’tirof 

etilgan. 

Tijorat banklarining muddatli depozitlari tavsifi. Tijorat tashkilotlarining asosiy 

xusuiyatlaridan biri faoliyatini qarz mablag‘lari evaziga amalga oshirishi. Tijorat 

banklari ham bundan mutasno emas. Tijorat banklari aholi qo‘lidagi mablag‘larni 

turlicha shartlar, muddatlar va foizlar evaziga qabul qiladigan tashkilot. 

Depozitlar orqali banklar ssuda kapitalini tashkil qiladi va istagan xo‘jalikka 

joylashtirib foyda oladi. 

Depozit – lotincha (depositum) so‘zdan olingan bo‘lib, saqlash uchun topshirilgan 

buyum ma’nosini bildiradi. Iqtisodiyotda esa mijozning o‘z mablag‘ini vaqtincha 

foydalanish uchun bank katopshirishi natijasida vujudga keladigan iqtisodiy munosabat 

tushuniladi. 

Depozit deb quyidagi shartlarning barchasiga muvofiq bo‘lgan, qo‘yilgan pul 

mablag‘lariga aytiladi: 

• Mijozning talabiga binoan yoki muddat o‘tganidan keyin foizlar yoxud boshqa 

daromadlar bilan yoki ularsiz yoxud omonatchi yoki uning vakolatli vakili va pul 

mablag‘larini qabul qiluvchi bank o‘rtasida, kelishilgan shartlar asosida qaytarilishi 

lozim bo‘lgan pul mablag‘lari; 

• Subordinar qarzga, egalik qilish huquqlariga yoki xizmatlariga, shu jumladan 

sug‘urta xizmatlariga taalluqli bo‘lmagan pul mablag‘lari; 

• Pul mablag‘larini qabul qiluvchi bankning tegishli hujjati bilan yozma shaklda 

tasdiqlangan pul mablag‘lari. 

Mablag‘larni olish shakliga ko‘ra depozitlar quyidagi ko‘rinishda tasniflanadi: 

• Muddatli deposit mablag‘lar; 

• Talab qilib olingunga qadar deposit mablag‘lar; 

• Aholining jamg‘arma qo‘yilmalari. 

Bugungi kunda Respublikamiz tijorat banklarida deposit sertifikatlari 

(noemissiyaviy qimmatli qog‘ozlar)dan keng miqyosda foylanilib kelinmoqda. 

Depozit (omonat) sertifikati – bankka qo‘yilgan depozit (omonat) summasini va 

omonatchining (sertifikat saqlovchining) depozit (omonat) summasini hamda sertifikatda 
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shartlashilgan foizlarni sertifikatni bergan bankdan yoki shu bankning istalgan filialidan 

belgilangan muddat tugaganidan keyin olish huquqini tasdiqlovchi noemissiyaviy 

qimmatli qog‘oz. 

Sertifikatlar ikki turda chiqarilishi mumkin: 

a) «deposit sertifikatlari» – yuridik shaxslar uchun; 

b) «omonat sertifikatlari» – jismoniy shaxslar uchun. 

O‘zbekistondagi bugungi depozitlarning foizi mamlakatdagi infatsiya darajasiga 

bog‘liq hisoblanadi. 

Muddatli depozit – bu maʼlum saqlash muddati (bir necha oydan bir necha 

yilgacha) belgilangan bank omonati. Bunday omonat bankda omonatga qoʻyilgan 

summa miqdorida saqlanadi va foizlari bilan birga omonatchiga toʻliq qaytariladi. 

Muddatli depozitlar boʻyicha pul mablagʻlarini toʻldirish yoki qisman yechib olishga 

yoʻl qoʻyilmaydi. Pul mablagʻlarini muddatidan oldin olib qoʻyish uchun omonatchiga 

jarima solinadi yoki shartnoma shartlariga koʻra, qaytarilgan omonat boʻyicha foizlar 

minimal qiymatga tushiriladi. 

Depozitlarning dolzarbligi tufayli bank oʻz aylanmasida ulardan foydalanishni 

aniqroq rejalashtirishi mumkin. Shuning uchun bunday hisob raqamlari boʻyicha foiz 

stavkalari jamgʻarma depozitlariga qaraganda yuqori. Bundan tashqari, shoshilinch 

hisob varaqlar katta texnik xarajatlarni talab qilmaydi, bu ham omonatchining ish 

haqiga taʼsir qiladi. 

 

 

1-rasm. Tijorat banklarida depozitlar qoldig‘i(muddati va turlari bo‘yicha) 



376 

1-rasm ma‘lumotlarida 2022-yil 1-iyun holatiga chet el va milliy valyutadgi 

depozitlarning qoldig‘i 185,1trln so‘mni tashkil etgan shundan 47 % muddatli 

depoztlarga tegishli, talab qilib olinguncha saqlanadigan depozit 45 % ni tashkil qilgan. 

Demak muddatli depozitlar bir oz miqdordan boshqa depozitlarga nisbatan ulushi 

ko‘proqligini ko‘rishimiz mumkin. Bu esa banklarda ssuda kapitalining barqarorligi va 

transformatsiyariski yuzaga kelishining oldini olishga ko‘maklashadi. 

1-jadval. 

Tijorat banklaridagi depozitlar qoldig‘I (turlari va muddati bo‘yicha) 

(Mlrd.so‘m) 

Sana Jami 

Muddatlari boʻyicha 

Talab qilib 
olinguncha 

1 kundan 30 
kungacha 

30 kundan 
180 

kungacha 

180 kundan 
365 

kungacha 

1 yildan 
yuqori 

01.12.2022 y. 216 548 96 623 5 704 22 553 30 210 61 459 

01.12.2023 y. 229 501 80 318 8 398 30 307 29 500 80 978 

 

Xulosa. Mamlakatimizda asosiy deposit qoldig‘i ulushi talab qilib olinguncha 

saqlanadigan depozitlar ulushi hisoblanadi. Bu Markaziy bankning Nostrohisob varag‘ida 

saqlanadi va bankka daromad keltirmaydi. Tijorat banklari kelajakda muddatli 

depozitlarning salmog‘ini oshirishi zarur buning uchun quyidagi tadbirlarni amalga 

oshirishi kerak: 

Aholiga soda hisoblanadigan foizi yuqori talablari yumshatilgan depoziy 

siyosatinimaga oshirish Ommaviy axborot vositalarida muddatli depozitlarga 

chorlovni oshirish Qimmatli qog‘ozlari bozoridan emitent sifatida ishtirok etishi zarur. 
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