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Введение 

 Учебная практика является необходимой составляющей учебного про-

цесса по подготовке специалистов по специальности «Государственное и муни-

ципальное управление. Управление территориальным развитием». Практика 

имеет своей целью более глубокое усвоение вопросов управления в подразде-

лениях государственных и муниципальных организаций на основе теоретиче-

ских знаний, полученных при изучении общепрофессиональных дисциплин, 

улучшение качества профессиональной подготовки, закрепление знаний по 

управленческим правовым экономическим дисциплинам, которые изучались в 

рамках учебного плана по данной специальности. Также целями при прохожде-

нии практики являются проверка умения использования полученных знаний, 

ориентироваться в ситуациях требующие принятия практически решений, ра-

ботать публичной сфере. 

Место прохождение учебной ознакомительной практики: Муниципальное 

автономное учреждение дополнительного образования «Владивостокский дво-

рец детского творчества». 

Период прохождения учебной ознакомительной практики: с 12 Июня 

2023 года по 15 Июля 2023 года.  

Целью практики является анализ управленческой деятельности Муници-

пальное автономное учреждение дополнительного образования «Владивосток-

ский дворец детского творчества». 

В ходе прохождения практики необходимо решить следующие задачи: 

- описать особенности деятельности организации; 

- провести анализ основных экономических показатели хозяйственной 

деятельности; 

- изучить нормативно-правовую базу, регулирующую деятельность орга-

низации;  

- провести социально-экономический анализ отрасли. 
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Объектом изучения в период практики является Муниципальное авто-

номное учреждение дополнительного образования «Владивостокский дворец 

детского творчества». 

Предметом изучения является нормативно-правовая деятельность Муни-

ципальное автономное учреждение дополнительного образования «Владиво-

стокский дворец детского творчества». 

Для написания отчета по учебной ознакомительной практике были ис-

пользованы непериодические издания, статьи из журналов, интернет-ресурсы, а 

также нормативно-правовые акты. А также при написании отчета по практике 

были использованы общеправовые методы, в число которых входят: анализ, си-

стемный, форма-логический методы. 
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1 Нормативно-правовые основы деятельности организации 

1.1 Особенности деятельности МАУ ДО «Владивостокский 
городской дворец детского творчества» 

Муниципальное автономное учреждение дополнительного образования 

«Владивостокский дворец детского творчества» (далее Учреждение) создано в 

соответствии с постановлением главы администрации города Владивостока 

Приморского края от 08.04.1993 № 268 «О создании муниципальных образова-

тельных учреждениях». 

В таблице 1.1 представлен паспорт МАУ ДО «Владивостокский город-

ской дворец детского творчества» [1]. 

Таблица 1.1 – Паспорт Учреждения 

Полное наименова-

ние учреждения 

Муниципальное автономное учреждение дополнительного образова-

ния «Владивостокский дворец детского творчества» 

Сокращенное 

название 

МАУ ДО «Владивостокский городской дворец детского творчества» 

ИНН 2536108867 

КПП 254001001 

ОГРН 1022502273672 

Юридический ад-

рес 

690091, край Приморский, г. Владивосток, пр-кт Океанский, д. 43 

Вид деятельности Образование дополнительное детей и взрослых (код по ОКВЭД 

85.41) 

Статус организа-

ции 

Некоммерческая унитарная, действующая 

Организационно-

правовая форма 

Муниципальные автономные учреждения (код 75401 по ОКОПФ) 

Руководитель (ди-

ректор) учрежде-

ния 

Волков Андрей Васильевич 

Дата создания 

учреждения 

Ноябрь 1938 года 

Тел./факс 245-68-30, 245-68-70 

E-mail info@dvorecvl.ru 

МАУ ДО «Владивостокский городской дворец детского творчества» име-

ет свой Устав (фрагмент Устава представлен в приложение А). Так же у данно-

го Учреждения имеется свой сайт – http://pioneer.pupils.ru/ [2]. 

mailto:info@dvorecvl.ru
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Кадровый состав в 2022 году в МАУ ДО «ВГ ДДТ» составлял 183 со-

трудника, из них: 

- руководящий состав - 18 человек; 

- педагоги дополнительного образования - 97 человек; 

- методисты - 17 человек; 

- педагоги-организаторы - 5 человек; 

- учебно-вспомогательный персонал - 15 человек; 

- младший обслуживающий персонал - 31 человек. 

77% от общего числа педагогических работников имеют высшее образо-

вание, 35% высшую и 10% первую квалификационные категории. 2% от обще-

го числа педагогических работников – кандидаты наук (педагогических, техни-

ческих). 31% - сотрудники до 35 лет, 35% - сотрудники пенсионного возраста 

[3]. 

Учредителем и собственником имущества учреждения является Владиво-

стокский городской округ в лице администрации города Владивостока (далее - 

Учредитель). Функции и полномочия Учредителя от имени администрации го-

рода Владивостока осуществляется уполномоченным органом – органом, обла-

дающим полномочиями главного распорядителя и получателя бюджетных 

средств в отношении Учредителя.  

Функции и полномочия собственника имущества от имени администра-

ции города Владивостока осуществляются органом администрации города Вла-

дивостока, уполномоченным на осуществление прав собственника в отношении 

муниципального имущества.  

Место нахождения Учредителя: Владивостокский городской округ. 

Адрес Учредителя: 690091, г. Владивосток, Океанский проспект, 20. 

E-mail: vlc@vlc.ru.  

Структурные подразделения:  

- Муниципальный опорный центр; 

- Центр социальных инициатив; 

- Отдел декоративно-прикладного творчества; 

mailto:vlc@vlc.ru
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- Концертный комплекс "Театральный"; 

- Отдел туризма и краеведения; 

- Художественно-эстетический отдел; 

- Детский клуб "Юный патриот Родины"; 

- Флотилия юных моряков "Восток" им. С.А. Бевза; 

- Детский технопарк "Кванториум". 

Орган администрации г. Владивостока, осуществляющий в пределах сво-

их полномочий управление в сфере образования 

на территории Владивостокского городского округа - Управление по работе с 

муниципальными учреждениями образования администрации города Владиво-

стока 

Почтовый адрес: 690091, Приморский край, г. Владивосток, ул. Адмирала 

Фокина, д.11, тел. 253-45-41, факс: 226-84-43. 

Основной вид деятельности организации: Образование дополнительное 

детей и взрослых (код по ОКВЭД 85.41). 

Лицензия № 132 от 11.10.2018 г., выдан департаментом образования и 

науки Приморского края, вид деятельности: образовательная деятельность, 

осуществляемая образовательными организациями, организациями, осуществ-

ляющими обучение, а также индивидуальными предпринимателями, за исклю-

чением индивидуальных предпринимателей, осуществляющих образователь-

ную деятельность непосредственно, лицензирование которой осуществляют ор-

ганы исполнительной власти субъектов Российской Федерации, осуществляю-

щие переданные полномочия Российской Федерации в сфере образования. 

Учреждение в своей деятельности руководствуется Конституцией Рос-

сийской Федерации, Гражданским кодексом Российской Федерации, Бюджет-

ным кодексом Российской Федерации, Федеральным Законом от 03.11.2006 № 

174-ФЗ «Об автономных учреждениях», Федеральным Законом от 29.12.2012 № 

273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации», и иными нормативными 

правовыми актами Российской Федерации, Уставом города Владивостока, 

иными муниципальными правовыми актами Владивостокского городского 
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округа, решениями уполномоченных органов, осуществляющих управление в 

сфере образования, настоящим Уставам, локальными актами Учреждения. 

Учреждение является юридическим лицом, имеет самостоятельный ба-

ланс, смету, обладает обособленным имуществом и отвечает им по своим обя-

зательствам, может от своего имени приобретать и осуществлять гражданские 

права и нести гражданские обязанности, быть истцом и ответчиком в судах об-

щей юрисдикции, арбитражных и третейских судах в соответствии с действу-

ющим законодательством Российской Федерации. 

Учреждение является некоммерческой организацией и не ставит извлече-

ние прибыли основной целью своей деятельности. 

Учреждение вправе иметь счета в кредитных организациях и (или) лице-

вые счета, открываемые в соответствии с действующим законодательством 

Российской Федерации, печать установленного образца, штамп и бланки со 

своим полным наименованием, зарегистрированные в установленном действу-

ющим законодательством Российской Федерации порядке.  

Учреждение находится в ведении и подотчетно администрации города 

Владивостока в лице Управления по работе с муниципальными учреждениями 

образования администрации города Владивостока.  

Правоспособность Учреждения возникает со дня внесения в Единый гос-

ударственный реестр юридических лиц сведений о его создании и прекращает-

ся в момент внесения в указанный реестр сведений о его прекращении. 

Права Учреждения на ведение образовательной деятельности возникают 

у Учреждения со дня выдачи ему лицензии на осуществление образовательной 

деятельности. 

Учреждение отвечает по своим обязательствам всем имуществом, нахо-

дящимся у него на праве оперативного управления, за исключением, недвижи-

мого имущества и особо ценного движимого имущества, закрепленного за ним 

Учредителем или приобретенного Учреждением за счет средств, выделенных 

ему Учредителем на приобретение этого имущества.  



9 

 

Собственник имущества Учреждения не несет ответственности по обяза-

тельствам Учреждения. 

Учреждение не отвечает по обязательствам собственника. 

В Учреждении создание и деятельности организационных структур поли-

тических партий, общественно-политических и религиозных движений и орга-

низаций (объединений) не допускаются (Приложение А). 

Основные показатели хозяйственной деятельности МАУ ДО «Владиво-

стокский городской дом детского творчества» приведены в таблице 1.2. 

Таблица 1.2 – Основные показатели хозяйственной деятельности Учреждения 

Показатели 2021 г. 2022 г. 
Абсолютный 

результат 

Темп 

роста, % 

Темп 

прироста, 

% 

Доходы 
139708132,5 140544950,6 836818,14 100,60 0,60 

Расходы 
162842885,6 165750462,3 2907576,72 101,79 1,79 

Среднесписочная 

численность ра-

ботников, чел. 

 

 

254 

 

 

254 

 

 

0 

 

 

100 

 

 

0 

Среднемесячная 

заработная плата, 

руб. 41220,39 44012,27 2791,88 106,77 6,77 

Фонд оплаты тру-

да, руб. 125639755,5 2027624,64 8509653,11 106,77 6,77 

Стоимость основ-

ных средств, руб. 199296755,8 204096843,8 4800087,99 102,41 2,41 

Фондоемкость, % 
1,43 1,45 0,025 101,80 1,80 

В 2022 г. по сравнению с 2021 г. доходы МАУ ДО «ВГ ДДТ» увеличи-

лись на 836818 руб. 14 коп. или на 0,60%. Расходы в свою очередь так же уве-

личились на 2907576 руб. 72 коп. или на 1,79%. На повышение показателей по-

влияло снятие ковидных ограничений, а также пересмотр программ обучения. 

Среднемесячная заработная плата увеличилась на 2791 руб. 88 коп. или на 

6,77%, на это повлияла индексация заработной платы (Приложение Б). 

1.2 Нормативно правовые основы МАУ ДО «Владивостокский 
городской дои детского творчества» 

Организация в своей деятельности руководствуются (и применяют при 

принятии решений) нормами: 
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- Конституции Российской Федерации [4]; 

- Гражданского кодекса РФ [5]; 

- Конвенцией о правах ребенка [6]; 

- Семейным кодексом РФ [7]; 

- Бюджетным кодексом РФ [8]; 

- Концепцией развития дополнительного образования детей до 2030 года, 

утвержденной распоряжением Правительства Российской Федерации от 31 

марта 2022 г. № 678-р [9]; 

- Федеральным законом от 06.10.2003 № 131-Ф3 «Об общих принципах 

организации местного самоуправления в Российской Федерации» [10]; 

- Федеральным законом от 03.11.2006 № 174-Ф3 «Об автономных учре-

ждениях» [11]; 

- Федеральным законом от 29.12.2012 № 273-Ф3 «Об образовании в Рос-

сийской федерации» [12]; 

- Федеральным законом от 12.01.1996 № 7-Ф3 «О некоммерческих орга-

низациях» [13];  

- Санитарными правилами СП 2.4.3648-20 «Санитарно-

эпидемиологические требования к организациям воспитания и обучения, отды-

ха и оздоровления детей и молодежи»; 

- Санитарными правилам и нормами СанПиН 1.2.3685-21 «Гигиенические 

нормативы и требования к обеспечению безопасности и (или) безвредности для 

человека факторов среды обитания»; 

- Приказом Минпросвещения России от 27 июля 2022 г. № 629 «Об 

утверждении Порядка организации и осуществления образовательной деятель-

ности по дополнительным общеобразовательным программам»; 

- Постановлением администрации г. Владивостока от 30.11.2020 г. № 

4993 «Об утверждении муниципальной программы «Развитие образования го-

рода Владивостока» на 2020 - 2024 годы (подпрограмма «Развитие системы до-

полнительного образования»); 

- Уставом города Владивостока (Приложение А);  
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- Муниципальным правовым актом города Владивостока от 02.04.2008 № 

22-МПА «Положение о порядке принятия решений о создании, реорганизации 

и ликвидации муниципальных предприятий и учреждений»;  

- Постановлением главы города Владивостока от 10.07.2009 № 786 «О 

порядке подготовки предложений о создании муниципальных автономных 

учреждений путем изменения типа существующих муниципальных учрежде-

ний»; 

- Иными нормативными правовыми актами Российской Федерации, му-

ниципальными правовыми актами Приморского края, Владивостокского город-

ского округах. 

Лояльные акты Учреждения: 

- Положение об инспекционно-контрольной деятельности в МАУ ДО "ВГ 

ДДТ"; 

- Локальные нормативные акты, предусмотренные частью 2 статьи 30 

Федерального закона "Об образовании в Российской Федерации"; 

- Положение о педсовете; 

- Положение о методическом совете; 

- Положение о наблюдательном совете; 

- Правила внутреннего трудового распорядка для работников;  

- Регламент работы наблюдательного совета;  

- Коллективный договор 2022-2025 год; 

- Правила внутреннего распорядка обучающихся; 

- Положение о наставничестве; 

- Положение о применении поощрениях и взысканиях к обучающимся; 

- Положение о распределении стимулирующей части ФОТ работников; 

- Порядок оформления возникновения, приостановления и прекращения 

отношений между образовательной организацией и обучающимися и(или) ро-

дителями (законными представителями) несовершеннолетних обучающихся; 

- Положение о службе медиации ВГ ДДТ; 

- Правила приема, перевода, отчисления и восстановления обучающихся; 
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- Заявление о предоставлении сертификата дополнительного образования 

и регистраций; 

- Инструкции по технике безопасности для обучающихся; 

- Положение о формах, периодичности и порядке текущего контроля 

успеваемости, промежуточного контроля, промежуточной аттестации обучаю-

щихся; 

- Программа воспитания [14]. 

В период прохождения учебной ознакомительной практики был произве-

ден сбор социально-экономических показателей, характеризующие деятель-

ность МАУ ДО «Владивостокский городской дом детского творчества». Разра-

ботан паспорт организации. У Учреждения в планах так же повышать экономи-

ческие показатели для дальнейшего развития. Так же проанализированы норма-

тивно-правовые основы Учреждения и выявлено, что деятельность МАУ ДО 

«Владивостокский городской дом детского творчества» осуществляется в соот-

ветствии с законодательством Российской Федерации. 
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2 Социально-экономический анализ отрасли 

 Предметом деятельности Учреждения является реализация дополнитель-

ных общеобразовательных программ. Целью деятельности Учреждения являет-

ся формирование и развитие творческих способностей детей и взрослых, удо-

влетворение их индивидуальных потребностей в интеллектуальном, нравствен-

ном и физическом совершенствовании, профессиональном развитии; организа-

ция их свободного времени в интересах личности, общества и государства.  

Деятельность Учреждения направлена на решение следующих задач: 

- создание оптимальных условий для дополнительного образования детей 

и взрослых, воспитания, личностного развития и творческих способностей обу-

чающихся в возрасте преимущественно от 6 до 18 лет; 

- организация научно-методического обеспечения педагогов, родителей, 

обучающихся по вопросам дополнительного образования и воспитания; 

- выявление и развитие творческого потенциала одаренных обучающихся; 

- профессиональная ориентация обучающихся; 

- адаптация обучающихся к жизни в обществе.  

Учреждение осуществляет следующие основные виды деятельности: реа-

лизация дополнительных общеобразовательных программ - дополнительных 

общеразвивающих программ следующих направлений:  

- физкультурно-оздоровительной;  

- художественно-эстетической;  

- эколого-биологической;  

- естественнонаучной;  

- социально-педагогической;  

- культурологической;  

- военно-патриотической;  

- научно-технической;  

- спортивно-технической;  

- туристско-краеведческой.  
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В соответствии с видами деятельности Учреждение выполняет муници-

пальное задание на оказание муниципальных услуг (выполнение работ) юриди-

ческим и физическим лицам (далее- муниципальное задание), которое форми-

руется и утверждается Учредителем.  

Учреждение оказывает платные дополнительные образовательные услу-

ги, не предусмотренные муниципальным заданием. Платные дополнительные 

образовательные услуги не могут быть оказаны взамен или в рамках образова-

тельной деятельности, финансируемой за счет субсидий, предоставляемых из 

бюджета Владивостокского городского округа на выполнение муниципального 

задания (Приложение А). 

Ниже в таблице 2.1 указаны тарифы на платные дополнительные образо-

вательные услуги по кружкам на учебный год 2022-2023 г. 

Таблица 2.1 – Тарифы на платные услуги 2022-2023 г. 

В рублях 

Наименование платной 

услуги 

Цена на плат-

ную услугу за 

1 обуч-ся в 

месяц 

Цена на 

платную 

услугу за 1 

обуч-ся за 1 

занятие 

Затраты на 

оплату труда 

педагога в 

месяц 

Затраты на 

оплату труда 

педагога за 1 

занятие 

Занимательная матема-

тика 
2 100,00 263,00 5 666,56 708,32 

Спортивные танцы 3 100,00 258.00 8 499,83 708,32 

Акварель 1 700,00 213,00 5 666,56 708,32 

Веснушки 2 900,00 363,00 5 666,56 708,32 

Развивающая программа 

«Ступеньки в будущее» 
4 400,00 550,00 5 666,56 708,32 

Образовательная про-

грамма «Радужка» 
2 900,00 181,00 11 333,11 708,32 

Занятие с учащимися в 

студии раннего хорео-

графического развития 

«Плясунья» 

 

 

2 900,00 

 

 

363,00 

 

 

5666,56 

 

 

708,32 

Акробатика 1 700,00 425,00 2 833,28 708,32 

Индивидуальные занятия 

с учащимися на музы-

кальных инструментах 

1 200,00 1 200,00 708,32 708,32 
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Так же в данном учреждении, а именно в Кванториуме проводятся плат-

ные услуги по турнирам по шахматам. Цены по данной услуге варьируются от 

798,00 руб. до 1233,00 руб (Приложение В). 

Учреждение вправе осуществлять виды деятельности (в том числе прино-

сящие доход), не относящиеся к основным видам деятельности:  

- оказывать образовательные услуги для граждан по дополнительным об-

щеобразовательным программам;  

- оказывать образовательные услуги для граждан по дополнительным 

предпрофессиональным программам;  

- организовывать досуговую деятельность детей дошкольного возраста;  

- осуществлять производственную практику обучающихся, а также вы-

полнять заказы на изготовление изделий декоративно-прикладного, техниче-

ского творчества, тематика и содержание которых должны способствовать 

творческому развитию обучающихся; 

- организовывать и проводить массовые мероприятия (концерты, выстав-

ки, фестивали, конкурсы и другое);  

- разрабатывать, издавать и реализовывать методические пособия;  

- организовывать и проводить семинары, мастер-классы, тренинги;  

- сдавать в прокат инвентарь и оборудование;  

- оказывать услуги хранения инвентаря;  

- реализовывать изделия обучающихся и педагогических работников, а 

также изделия, выполненные по заказам организаций всех организационно-

правовых форм.  

Учреждение может оказывать помощь педагогическим коллективам дру-

гих образовательных учреждений в организации досуговой и внеурочной дея-

тельности обучающихся, а также детским общественным объединениям и орга-

низациям всех организационно-правовых форм. Отношение между ними опре-

деляется договором. 
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Учреждение вправе выступать в качестве арендатора и арендодателя 

имущества в случае и в порядке, предусмотренном действующим законода-

тельством Российской Федерации. 

Учреждение вправе осуществлять приносящую доходы деятельность в 

случаях, когда это служит достижению целей, ради которых оно создано и со-

ответствует им. Доходы, полученные от такой деятельности, и приобретенное 

за счет этих доходов имущество поступают в самостоятельное распоряжение 

Учреждения. 

Управление Учреждением осуществляется в соответствии с федеральны-

ми законами, иными нормативными правовыми актами на основе сочетания 

принципов единоначалия и коллегиальности. 

Органами управления Учреждения являются (Приложение А): 

- Наблюдательный совет Учреждения; 

- директор Учреждения; 

- Педагогический совет Учреждения; 

- Общее собрание трудового коллектива Учреждения; 

- Попечительский совет Учреждения; 

- Методический совет Учреждения. 

Согласно муниципальному заданию и учебному плану численность обу-

чающихся, посещавших кружки, в рамках утверждения программ, а также обу-

чающихся на платных кружках указанно в таблице 2.2. 

Таблица 2.2 – Численность обучающихся 

Количество человек 

Наименование 
2021-

2022 г. 
2022-2023 г. Абсолютное отклонение 

Бесплатные кружки 7 063 6 867 -196 

Платные кружки 84 56 -28 

Общее количество обучающихся 7 147 6 923 -224 

По данным в таблице можно увидеть снижение по всему значению. Об-

щее количество в учебном году 2022-2023 г. снизилось на 224 обучающихся по 
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сравнению с учебным годом 2021-2022 г. На рисунке 2.1 представлена структу-

ра обучающихся [3]. 

 

Рисунок 2.1 – Структура обучающихся на бесплатных и платных кружках 

за учебные года 2021-2022 г. и 2022-2023 г. 

Общее снижение количества обучающихся на начало 2022-2023 учебного 

года произошло за счет высокого уровня сохранности контингента по второму 

и последующим годам обучения. А также в связи с увольнением педагогов и 

закрытием программ [15]. 

Таким образом, можно сделать вывод о том, что дом детского творчества 

призван формировать и развивать творческие способности детей и взрослых, 

удовлетворять их индивидуальные потребности в интеллектуальном, нрав-

ственном и физическом совершенствовании, формировать культуру здорового 

и безопасного образа жизни. Учитывая особенности дополнительного образо-

вания и его отличия от общего образования, необходимо отметить, что его со-

держание направлено на обеспечение познавательной активности личности, 

выходящей за рамки образовательной среды в сферу социальных практик.
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Заключение 

 Данная работа являлась отчетом по учебной ознакомительной практике, 

которая проходила в МАУ ДО «Владивостокский городской дом детского 

творчества». 

В ходе прохождения практики были решены следующие задачи: 

- описаны особенности деятельности организации, составлен «Паспорт 

организации»; 

- проведен анализ основных экономических показатели хозяйственной 

деятельности; 

- изучена нормативно-правовая база, регулирующая деятельность органи-

зации;  

- проведен социально-экономический анализ отрасли. 

При рассмотрении общих характеристик Учреждения, было выявлено, 

что кадровый состав работников составил 183 человека. Данный состав был 

разделен на следующие группы: 

- руководящий состав; 

- педагоги дополнительного образования; 

- методисты; 

- педагоги-организаторы; 

- учебно-вспомогательный персонал; 

- младший обслуживающий персонал. 

Были проанализированы нормативно-правовые основы Учреждения и вы-

явлено, что деятельность МАУ ДО «Владивостокский городской дом детского 

творчества» осуществляется в соответствии с законодательством Российской 

Федерации. 

Дом детского творчества призван формировать и развивать творческие 

способности детей и взрослых, удовлетворять их индивидуальные потребности 

в интеллектуальном, нравственном и физическом совершенствовании, форми-

ровать культуру здорового и безопасного образа жизни, а также выявлять, раз-
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вивать и поддерживать талантливых детей. Обеспечивает духовно-

нравственное, гражданско-патриотическое, военно-патриотическое, трудовое 

воспитание обучающихся. 
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Приложение А 

Устав МАУ ДО «ВГ ДДТ» 
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Приложение Б 

Отчет о финансовых результатах на 1 января 2023 г. 

 

 



26 

 

 



27 

 

 



28 

 

Приложение В 

Тарифы на платные образовательные услуги 
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