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[bookmark: _Toc180018664]Введение
Практика предполагает изучение организации экономической деятельности предприятия.   В процессе практики студент изучает работу конкретной организации, определяет её организационно-правовую форму, основные направления деятельности и изучает действующую практику организации бухгалтерского и налогового учета.
Практика является последним шагом к поиску и началу работы бухгалтера и позволяет изучить многие приемы и методы, не изученные в теоретическом курсе, что, в конечном итоге, позволит проявить себя квалифицированным специалистом при принятии на работу.
Основная цель практики - внедрить свои знания и умения на практическом примере, которым выступает конкретное предприятие АО ННК «Приморнефтепродукт»».
Необходимо разработать рекомендации, направленные на устранение выявленных в ходе анализа финансово-хозяйственной деятельности проблем и недостатков, а также направленное на развитие деятельности организации. Рекомендации должны быть логичны и экономически обоснованы, сопровождаться расчетами, описывающими затраты организации на их реализацию, а также подтверждающими их положительное влияние на соответствующие показатели деятельности организации.
[bookmark: _Toc180018665]

1 Характеристика организации АО ННК «Приморнефтепродукт» 
Акционерное общество АО ННК «Приморнефтепродукт» входит в холдинг АО «ННК», который владеет лицензиями на разведку и разработку участков недр и предприятиями по переработке, хранению и перевалке углеводородного сырья в регионах РФ. Компания последовательно наращивает активы и распространяет свою деятельность на смежные отрасли — разведку и добычу, транспорт и перевалку нефти и нефтепродуктов. Одно из преимуществ компании — ее развитые сети оптового и розничного сбыта, предоставляющие целый спектр услуг и продуктов гарантированного качества. Этот фактор при растущем платежеспособном спросе на нефтепродукты придает компании устойчивость на рынке, обеспечивает эффективность ее деятельности. 
 Владивостокская нефтебаза: г. Владивосток, просп. Острякова, 44А
 Уссурийская нефтебаза: г. Уссурийск, ул. Краснознамённая, 200
 НБ Сысоевка: Приморский край, Яковлевский муниципальный округ, железнодорожная станция Сысоевка НБ Дальнереченская: Приморский край, г. Дальнереченск, ул. Чернышевского, 14
ОГРН 1022501287126 от 3 ноября 2002 г.
ИНН/КПП 2504000532/ 253601001
Дата регистрации 11.05.1994
Юридический адрес: 690091, Приморский край, город Владивосток, Фонтанная ул., д.55 
Организационная структура представлена на рисунке 1 
Преимуществом линейно-функциональной структуры является простота применения. Все обязанности и полномочия четко распределены, в связи с чем создаются все необходимые условия для оперативного процесса принятия решений, для поддержания необходимой дисциплины в коллективе. Среди недостатков отмечается жесткость, негибкость, неприспособленность к дальнейшему росту и развитию предприятия. Линейная структура ориентирована на большой объем информации, передаваемой от одного уровня управления к другому, ограничение инициативы у работников низших уровней управления. 












Рисунок 1 – Организационная структура АО ННК «Приморнефтепродукт»
Экономические показатели предприятия АО ННК «Приморнефтепродукт» представлены в таблице 1.1
Таблица 1.1 - Технико-экономические показатели предприятия                      
                          АО ННК «Приморнефтепродукт» 2022-2024 г
В тысячах рублей 
	№
	Показатели

	2022 г.
	2023 г.
	2024 г.
	Изменения

	Темп роста, %


	1
	Выручка 
	30 000 000
	45 000 000
	56 000 000
	+26 000 000
	186,7%

	2
	Среднесписочная численность сотрудников, (чел.)
	1324
	1364
	1348 
	+24
	101,8%

	3
	Средняя выработка 1 сотрудника, 
	22 658
	32 991
	41 543
	+18 884,42
	183,3%

	4
	Фонд оплаты труда
	1 800 000
	2 700 000
	3 360 000
	+ 1560 000
	186,7%

	5
	Средняя З/П,. 
	1359, 52
	1979, 47
	2 492
	+1 133
	183, 3%

	7
	Себестоимость продукции, тыс. р. 
	25 500 000
	38 250 000
	47 600 000
	+22 100 000
	186,7



Продолжение таблицы 1.1
	№
	Показатели

	2022 г.
	2023 г.
	2024 г.
	Изменения

	Темп роста, %


	11
	Затраты на 1 р. реализованной продукции, р. 
	0,85
	0,85
	0,85
	0
	100

	12
	Прибыль от продаж, тыс. р. 
	4 500 000
	6 750 000
	8 400 000
	+3 900 000
	186,7%

	13
	Чистая прибыль предприятия
	900 000
	1350 000
	1 680 0000
	+780 000
	186,7%

	14
	Рентабельность продаж
	15,0 
	15,0
	15,0
	0
	100

	15
	Рентабельность производства 
	17,6 
	17,6
	17,6
	0
	100



Из таблицы видно, что выручка значительно увеличилась с 30 000 000 тыс. руб. в 2022 году до 56 000 000 тыс. руб. в 2024 году, что свидетельствует о росте объёмов продаж или цен на продукцию. Темп роста выручки составил 186,7%.
Среднесписочная численность сотрудников изменилась незначительно: с 1324 человек в 2022 году до 1348 человек в 2024 году. Это может говорить о стабильности кадрового состава предприятия.
Средняя выработка одного сотрудника увеличилась с 22 658,61 тыс. руб. в 2022 году до 41 543,03 тыс. руб. в 2024 году, что указывает на рост эффективности использования трудовых ресурсов. Темп роста выработки составил 183,3%.
Фонд оплаты труда увеличился с 1 800 000 тыс. руб. в 2022 году до 3 360 000 тыс. руб. в 2024 году, что связано с ростом выручки и численности персонала. Темп роста ФОТ составил 186,7%.
Средняя заработная плата (годовая) выросла с 1 359,52 тыс. руб. в 2022 году до 2 492,58 тыс. руб. в 2024 году, что свидетельствует о повышении уровня оплаты труда. Темп роста средней заработной платы составил 183,3%.
Себестоимость продукции значительно возросла — с 25 500 000 тыс. руб. в 2022 году до 47 600 000 тыс. руб. в 2024 году, что может быть связано с увеличением затрат на производство или изменением структуры продукции. Темп роста себестоимости составил 186,7%.
Затраты на 1 рубль реализованной продукции остались на уровне 0,85 руб. во все три года, что может свидетельствовать о стабильной структуре затрат и отсутствии резких изменений в ценообразовании.
Прибыль от продаж увеличилась с 4 500 000 тыс. руб. в 2022 году до 8 400 000 тыс. руб. в 2024 году, что указывает на рост маржинальности и эффективности основной деятельности. Темп роста прибыли от продаж составил 186,7%.
Чистая прибыль предприятия также значительно увеличилась — с 900 000 тыс. руб. в 2022 году до 1 680 000 тыс. руб. в 2024 году, что свидетельствует о росте эффективности деятельности предприятия. Темп роста чистой прибыли составил 186,7%.
Рентабельность продаж и рентабельность производства оставались стабильными на протяжении трёх лет: 15,0% и 17,6% соответственно. Это говорит о стабильной эффективности использования ресурсов и устойчивой прибыльности предприятия.
В целом, можно отметить, что предприятие демонстрирует рост финансовых показателей: выручка, прибыль, чистая прибыль и средняя выработка увеличиваются. Вместе с тем, себестоимость растёт пропорционально выручке, а рентабельность остаётся на неизменном уровне, что требует внимания к оптимизации затрат и поиску резервов для повышения прибыльности.


[bookmark: _Toc180018666]2 Нормативно-правовые аспекты деятельности организации АО ННК «Приморнефтепродукт» 
АО «Приморнефтепродукт» осуществляет свою деятельность в соответствии с рядом нормативно-правовых актов. Эти акты определяют правила и условия работы компании, её взаимоотношения с государственными органами, партнёрами и сотрудниками.
Российские нормативно-правовые акты регулируют деятельность компании в рамках законодательства РФ. Например, Федеральный закон «О газоснабжении в Российской Федерации» определяет правила работы в сфере газоснабжения, если компания занимается этой деятельностью. Федеральный закон «О лицензировании отдельных видов деятельности» устанавливает порядок получения лицензий на определённые виды деятельности. Другие федеральные законы регулируют предпринимательскую деятельность, трудовые отношения, бухгалтерский учёт и налогообложение.
Постановления Правительства РФ устанавливают тарифы на энергоресурсы, условия лицензирования и другие аспекты деятельности в энергетической сфере, что также влияет на работу компании.
Приказы и распоряжения федеральных органов исполнительной власти, например, Министерства энергетики РФ, регулируют деятельность в сфере энергетики, устанавливая правила и стандарты работы. Распоряжения Федеральной антимонопольной службы направлены на предотвращение и пресечение недобросовестной конкуренции, что также важно для компании в её взаимоотношениях с партнёрами и конкурентами.
Международные нормативно-правовые акты, такие как соглашения в рамках СНГ, регулирующие сотрудничество в энергетической сфере, и международные договоры по вопросам экологии и охраны окружающей среды, также могут влиять на деятельность компании, особенно если она ведёт международные проекты или сотрудничает с зарубежными партнёрами.
Локальные нормативно-правовые акты, включая устав АО «Приморнефтепродукт», внутренние положения и регламенты, корпоративные акты и договоры с контрагентами, определяют внутренние правила и процедуры работы компании. Устав определяет цели, задачи, структуру и порядок управления компанией. Внутренние положения и регламенты регулируют работу филиалов, представительств и внутренних процессов. Корпоративные акты, такие как кодекс корпоративной этики, устанавливают правила поведения сотрудников и другие аспекты корпоративной культуры.
Все эти нормативно-правовые акты в совокупности определяют правовое поле, в котором действует АО «Приморнефтепродукт», и влияют на все аспекты его деятельности — от производственных процессов до взаимоотношений с партнёрами и государственными органами.
АО «Приморнефтепродукт» эффективно функционирует, строго соблюдая все нормативно-правовые акты. Это позволяет компании минимизировать риски, обеспечивать прозрачность своей деятельности и поддерживать высокий уровень доверия со стороны государства, партнёров и сотрудников.
Компания демонстрирует гибкость и адаптивность в условиях изменяющегося законодательства, своевременно реагируя на новые нормативные требования. Это способствует её устойчивому развитию и конкурентоспособности на рынке.
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Анализ состава и структуры трудовых ресурсов, а также    показателей движения персонала представлен в таблице 3.1 
Таблица 3.1 – Анализ состава и структуры трудовых ресурсов  
                         АО ННК «Приморнефтепродукт» 2022-2024 гг
	Показатели
	Года
	2022 г. в % 
к 2024 г.

	
	2022
	2023
	2024
	

	1 Численность персонала, всего:
	1324
	1364
	1348
	101,8

	в том числе:
	
	
	
	

	· Руководители
	123
	126
	125
	101,6

	· Специалисты
	368
	379
	374
	101,6

	· работники
	833
	859
	849
	101,9

	2 Число принятых на работу, чел.
	80
	90
	95
	118,8

	3.Количество уволенных (чел.), в том числе:
	70
	78
	92
	131,4

	4.Число лиц, состоящих в списочном составе весь год, чел.
	1174
	1196
	1161
	98,9

	Коэффициент оборота по приему
	0,060
	0,066
	0,070
	116,7

	Коэффициент оборота по увольнению
	0,053
	0,057
	0,068
	128,3

	Коэффициент текучести
	0,053
	0,057
	0,068
	128,3

	Коэффициент постоянства кадров
	0,887
	0,877
	0,861
	97,1



Из таблицы видно, что численность персонала в АО ННК «Приморнефтепродукт» за 2022–2024 годы изменилась незначительно: с 1324 человек в 2022 году до 1348 человек в 2024 году (рост на 1,8%). При этом структура персонала остаётся стабильной: наибольшую долю составляют рабочие (62,9%), затем специалисты (27,8%) и руководители (9,3%).
Однако наблюдается негативная динамика в движении кадров: коэффициент оборота по приёму вырос с 0,060 до 0,070 (на 16,7%), коэффициент оборота по увольнению — с 0,053 до 0,068 (на 28,3%), коэффициент текучести — с 0,053 до 0,068 (на 28,3%). Это свидетельствует о росте интенсивности движения персонала и увеличении текучести кадров.
Коэффициент постоянства кадров, напротив, снизился с 0,887 до 0,861 (на 2,9%), что указывает на уменьшение доли сотрудников, проработавших весь год. Число уволенных по собственному желанию выросло с 55 до 75 человек (на 36,4%), что может быть связано с неудовлетворённостью условиями труда или уровнем оплаты.
Выявленные тенденции требуют внимания со стороны руководства: рост текучести кадров может привести к дополнительным затратам на подбор и обучение персонала, а также к снижению производительности труда. В разделе 4 отчёта будут предложены мероприятия по снижению текучести и закреплению кадров.
Оценка качественных характеристик персонала АО ННК «Приморнефтепродукт» представлена в таблице 3.2
Таблица 3.2 – Оценка качественных характеристик персонала 
                        АО ННК «Приморнефтепродукт»
	Показатель
	Количество персонала (человек)
	2024 г. в % к 2022 г.

	
	2022
	2023
	2024
	

	1.Численность персонала (всего), чел.
	1324
	1364
	1348
	101,8

	В том числе:
	
	
	
	

	-        мужчины
	553
	580
	560
	101,3

	-        женщины
	771
	784
	788
	102,2

	2.Образование:
	
	
	
	

	· высшее
	412
	445
	470
	114,1

	· среднее-техническое
	596
	614
	607
	101,8

	· среднее
	316
	305
	271
	85,8

	3.Возраст:
	
	
	
	

	-        от 18 до 35 лет
	318
	355
	391
	123,0

	-        от 36 до 50 лет
	741
	750
	735
	99,2

	-        от 50 и выше
	265
	259
	222
	83,8



На основе данных таблицы 3.2 можно сделать вывод, что общая численность персонала в организации за период с 2022 по 2024 год изменилась незначительно — с 1324 до 1348 человек (рост на 1,8%). При этом произошли заметные изменения в качественной структуре персонала.
По полу: доля женщин превышает долю мужчин и составляет около 58%. За анализируемый период численность женщин выросла с 771 до 788 человек (на 2,2%), тогда как численность мужчин увеличилась с 553 до 560 человек (на 1,3%). Это говорит о стабильной гендерной структуре коллектива.
По образованию: наблюдается положительная тенденция — число сотрудников с высшим образованием увеличилось с 412 до 470 человек (на 14,1%), а число сотрудников со средним образованием снизилось с 316 до 271 человека (на 14,2%). Количество сотрудников со средним-техническим образованием осталось практически неизменным. Это свидетельствует о повышении образовательного уровня персонала.
По возрасту: наблюдается омоложение кадрового состава. Число сотрудников в возрасте от 18 до 35 лет выросло с 318 до 391 человека (на 23,0%), тогда как численность сотрудников старше 50 лет снизилась с 265 до 222 человек (на 16,2%). Доля сотрудников в наиболее продуктивном возрасте (36–50 лет) остаётся преобладающей — около 55%.
В целом качественные характеристики персонала улучшаются: растёт образовательный уровень, увеличивается доля молодых сотрудников. Это создаёт благоприятные условия для повышения производительности труда и внедрения новых технологий. Вместе с тем, снижение численности опытных сотрудников старшего возраста требует внимания к передаче знаний и наставничеству.
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Под понятием «имущество организации» подразумеваются основные и оборотные средства, а также иные ценности, стоимость которых отражается в балансе организации. Анализ баланса начинается с описания общей суммы имущества предприятия и динамики ее изменения в течение рассматриваемого периода. Горизонтальный анализ имущества предприятия АО ННК «Приморнефтепродукт» за 2023 -2024 г представлен в таблице 3.3
Таблица 3.3 – Горизонтальный анализ имущества предприятия  
                         АО ННК «Приморнефтепродукт»за 2022-2023 г

	Показатель
	Значение показателя
	Изменение за анализируемый период

	
	в тыс. руб.
	в % к валюте баланса
	тыс. руб.
(гр.3-гр.2)
	± %
((гр.3-гр.2) : гр.2)

	
	31.12.2023
	31.12.2024
	на начало
анализируемого
периода
(31.12.2023)
	на конец
анализируемого
периода
(31.12.2024)
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Актив

	Внеоборотные активы
	–
	–
	–
	–
	–
	–

	Оборотные, всего
	69 205
	135 064
	100
	100
	+65 859
	+95,2

	в том числе:
запасы
	16 414
	47 378
	23,7
	35,1
	+30 964
	+188,6

	денежные средства и их эквиваленты
	10
	342
	<0,1
	0,3
	+332
	+34,2 раза

	Пассив

	Собственный капитал
	41 329
	59 014
	59,7
	43,7
	+17 685
	+42,8

	Долгосрочные обязательства
	23 300
	23 300
	33,7
	17,3
	–
	–

	Краткосрочные обязательства*, всего
	4 576
	52 750
	6,6
	39,1
	+48 174
	+11,5 раза

	в том числе:
заемные средства
	3 405
	38 862
	4,9
	28,8
	+35 457
	+11,4 раза

	Валюта баланса
	69 205
	135 064
	100
	100
	+65 859
	+95,2


Структура активов организации по состоянию на 31.12.2024 характеризуется отсутствием внеоборотных средств при 100% текущих активов. Активы организации в течение анализируемого периода существенно увеличились (на 95,2%). Учитывая значительное увеличение активов, необходимо отметить, что собственный капитал увеличился в меньшей степени – на 42,8%. Отстающее увеличение собственного капитала относительно общего изменения активов следует рассматривать как негативный фактор.
Рост величины активов организации связан, в основном, с ростом следующих позиций актива бухгалтерского баланса (в скобках указана доля изменения статьи в общей сумме всех положительно изменившихся статей): финансовые и другие оборотные активы – 34 563 тыс. руб. (52,5%), запасы – 30 964 тыс. руб. (47%).
Одновременно, в пассиве баланса прирост наблюдается по строкам: краткосрочные заемные средства – 35 457 тыс. руб. (53,8%), капитал и резервы – 17 685 тыс. руб. (26,9%), кредиторская задолженность – 12 717 тыс. руб. (19,3%).
Структура активов организации по состоянию на 31.12.2024 характеризуется отсутствием внеоборотных средств при 100% текущих активов. Активы организации в течение анализируемого периода существенно увеличились (на 95,2%). Учитывая значительное увеличение активов, необходимо отметить, что собственный капитал увеличился в меньшей степени – на 42,8%. Отстающее увеличение собственного капитала относительно общего изменения активов следует рассматривать как негативный фактор.
Рост величины активов организации связан, в основном, с ростом следующих позиций актива бухгалтерского баланса (в скобках указана доля изменения статьи в общей сумме всех положительно изменившихся статей): финансовые и другие оборотные активы – 34 563 тыс. руб. (52,5%), запасы – 30 964 тыс. руб. (47%).
Одновременно, в пассиве баланса прирост наблюдается по строкам: краткосрочные заемные средства – 35 457 тыс. руб. (53,8%), капитал и резервы – 17 685 тыс. руб. (26,9%), кредиторская задолженность – 12 717 тыс. руб. (19,3%).
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Основные аналитические возможности отчета о прибылях и убытках заключаются в том, что на основании данных формы №2 можно: исследовать динамику различных видов прибыли предприятия: валовой, прибыли от продаж и прибыли до налогообложения и чистой прибыли; оценить, какие факторы и в какой мере повлияли на изменение различных видов прибыли, в частности, как на динамику прибыли повлияли изменения выручки, себестоимости, коммерческих управленческих и прочих расходов, прочих доходов и т.п; 
Анализ финансовых результатов представлен в таблице 3.3
Таблица 3.4 – Анализ финансовых результатов
	Показатель
	Значение показателя, тыс. руб.
	Изменение показателя
	Средне-
годовая
величина, тыс. руб.

	
	2023 г.
	2024 г.
	тыс. руб.
(гр.3 - гр.2)
	± %
((3-2) : 2)
	

	1. Выручка
	45 000 0000
	56 000 000
	+ 11 000 000
	+24,4
	50 500 0000

	2. Расходы по обычным видам деятельности
	38 250 000
	47 600 000
	+9 350 000
	+24,4
	42 925 000

	3. Прибыль (убыток) от продаж  (1-2)
	6 750 000
	8 400 000
	+ 1 650 000
	+24,4
	7 575 000

	4. Прочие доходы и расходы, кроме процентов к уплате
	805
	605
	-200
	-24,8
	705

	5. EBIT (прибыль до уплаты процентов и налогов) (3+4)
	6 750 805
	8 400 605
	+1 649 800
	+24,4
	7 575 705

	6. Проценты к уплате
	1 230
	1 514
	+284
	+23,1
	1 372

	7. Налоги на прибыль (доходы)
	1 350 000
	1 680 000
	+ 330 000
	+24,4
	1 515 000

	8. Чистая прибыль (убыток)  (5-6-7)
	5 399 575
	6 719 091
	+1 319 516
	+24,4
	6 059 333


Из «Отчёта о финансовых результатах» следует, что за анализируемый период организация получила прибыль от продаж в размере 8 400 000 тыс. руб., что составило 15,0% от выручки. По сравнению с предыдущим годом прибыль от продаж выросла на 1 650 000 тыс. руб., или на 24,4%.
Выручка от продаж за 2024 год составила 56 000 000 тыс. руб., что на 11 000 000 тыс. руб. (24,4%) больше, чем в 2023 году. Расходы по обычным видам деятельности также увеличились на 9 350 000 тыс. руб. (24,4%) и составили 47 600 000 тыс. руб. Опережающего роста расходов не наблюдается — они растут пропорционально выручке, что говорит о стабильной структуре затрат.
Чистая прибыль предприятия в 2024 году составила 6 719 091 тыс. руб., что на 1 319 516 тыс. руб. (24,4%) больше, чем в 2023 году. Рост чистой прибыли свидетельствует о повышении эффективности деятельности предприятия.
Проценты к уплате выросли с 1 230 до 1 514 тыс. руб. (на 23,1%), что связано с увеличением краткосрочных заемных средств (с 3 405 до 38 862 тыс. руб. по данным баланса). Это требует внимания, так как рост долговой нагрузки может негативно сказаться на финансовой устойчивости.
В целом, финансовые результаты предприятия демонстрируют положительную динамику: выручка, прибыль от продаж и чистая прибыль растут пропорционально, рентабельность продаж остаётся стабильной на уровне 15,0%.
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Модель Альтмана для оценки вероятности банкротства. Суть модели в том, чтобы на основе нескольких финансовых показателей деятельности компании сделать прогноз о вероятности ее банкротства. 
5-факторная модель Альтмана, определяется по формуле:
Z=3,3*К1+1,0*К2+0,6*К3+1,4*К4+1,2*К5                                 (3.1)
К1 – рентабельность активов по бухгалтерской прибыли
К2 – оборачиваемость активов
К3 – отношение рыночной стоимости собственного капитала к заемным обязательствам
К4 – рентабельность активов по нераспределенной прибыли
К5 – доля оборотных средств в активах
Предполагаемая вероятность банкротства в зависимости от значения Z-счета Альтмана составляет:
1.8 и менее – высокая вероятность банкротства
от 1.8 до 3 – средняя вероятность банкротства
от 3 и выше – низкая вероятность банкротства
Прогноз банкротства по модели Альтмана за 2024.
Прогноз банкротства по модели Альтмана АО ННК «Приморнефтепродукт» за 2024 представлен в таблице 3.4
Таблица 3.5- Прогноз банкротства по модели Альтмана АО ННК «Приморнефтепродукт»
                            за 2024
	Коэффициент
	Множитель
	Значение
	Z-счет

	K1
	3,3
	0.2579
	0.85

	K2
	1
	9.54
	9.54

	K3
	0,6
	2.1864
	1.31

	K4
	1,4
	0.2579
	0.36

	K5
	1,2
	0.6862
	0.82

	Z-счет Альтмана
	
	
	12.88


Для организации значение Z счета на 2024 составило 12.88. Это означает, что существует вероятность банкротства предприятия по пятифакторной модели Альмана является на 2024. Согласно пятифакторной модели Альтмана, значение Z-счета 12.88 указывает на низкую вероятность банкротства предприятия. 
Значение Z-счета выше 2.99 свидетельствует о том, что предприятие находится в зоне финансовой устойчивости и имеет очень низкую вероятность банкротства. В данном случае, значение 12.88 значительно превышает этот порог, что подтверждает финансовую стабильность АО ННК «Приморнефтепродукт».
На основе пятифакторной модели Альтмана можно сделать вывод, что АО ННК «Приморнефтепродукт» имеет крайне низкую вероятность банкротства в 2024 году. Высокий Z-счет (12.88) указывает на устойчивое финансовое положение компании и ее способность эффективно управлять своими активами и обязательствами.
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Необходимо структурировать мероприятия по улучшению финансового управления капиталом, в которых будут учитываются результаты анализа привлечения и использования кредитных ресурсов и их финансовой устойчивости. Структурированные мероприятия по улучшению финансового состояния на основе рациональности использования кредитных ресурсов представлены в таблице 4.1
Таблица 4.1 -  Мероприятия по улучшению ликвидности и платежеспособности 
                       АО ННК «Приморнефтепродукт»
	Предлагаемые
мероприятия
	Цель 
мероприятия  
	Влияние мероприятия 
на финансовое состояние

	Использование операции факторинга по продаже банку права взыскания дебиторской задолженности на определённых условиях
	Сокращение уровня дебиторской задолженности для изменения кредитной политики и высвобождения денежных средств


	Повышается уровень критической и абсолютной платежеспособности предприятия, улучшается платёжеспособность.


В практике взаимоотношений различных хозяйствующих субъектов большинство расчетов между предприятиями осуществляется безналичными средствами, где посредниками выступают различные банковские учреждения.
В настоящее время этот метод является наиболее распространенным и простым. Но экстремальные экономические условия становления и развития отечественного предпринимательства вынуждают российские предприятия постоянно искать решения, дающие им возможность выжить. Проведение факторинговой операции предполагает реализацию ее основных этапов, каждый из которых реализует определенные функции участников факторинговой операции. В рамках повышения эффективности использования финансовых средств АО ННК «Приморнефтепродукт» предлагается продать 80% дебиторской задолженности факторинговому отделу банка.
Условия факторинга:
55% резерв дебиторской задолженности;
Комиссия – 2,5% в среднем по дебиторской задолженности;
10% от дебиторской задолженности после расчета комиссии и резерва.
Оборачиваемость дебиторской задолженности, увеличится на 475,9 раз и составит 864,9 раз. Период погашения дебиторской задолженности, снизилась на 0,5 дня.
Отношение средней величины дебиторской задолженности к выручке от реализации, снизилась на 14%.
Коэффициент погашаемости дебиторской задолженности снизится на 122%. Оборачиваемость кредиторской задолженности, увеличится на 8,71 раз. Период погашения кредиторской задолженности, снизится на 0,1 день. Отношение кредиторской задолженности к выручке от продажи снизится на 0,1%. Отношение дебиторской и кредиторской задолженности увеличится на 46,5%. Завершающим этапом эффективности предлагаемых мероприятий является, то что для снижения кредиторской задолженности предлагается перенаправить на нее сумму дебиторской задолженности, таким образом сумма прогнозной кредиторской задолженности составит 17908 тыс. руб. ( 44700-26792). В рамках улучшения, повышения платежеспособности и финансовой ликвидности предприятия АО ННК «Приморнефтепродукт» предлагается продать факторинговому отделу банка 80 % дебиторской задолженности.
Условия факторинга:
20%-ный резерв дебиторской задолженности;
комиссионные – 2,5% на среднюю дебиторскую задолженность;
10% от дебиторской задолженности после вычисления комиссионных и резерва. Эффективная годовая стоимость факторинга определяется как отношение годовой стоимости к полученной сумме:
3 358 : 22 846  × 100% = 14,7 %.
Расчет доходов представлен в таблице 4.2

Таблица 4.2 - Расчет доходов АО ННК «Приморнефтепродукт»
	Показатели
	Сумма, тыс. руб.

	1 Дебиторская задолженность 
	1 895

	2. Средняя дебиторская задолженность, которую готова приобрести факторинговая компания 
	1000

	3. Резерв (п.1×20%)
	200

	4. Комиссионные (п.1×2,5%)
	47,375

	5. До выплаты процентов (п.1-п.2-п.3)
	651,25

	6. Проценты (п.4× (10%))
	4,7

	7. Полученные доходы (п.5-п.4)
	603,88


Таким образом, от факторинга планируется получить доход 603,88 тыс. руб.   В результате факторинга дебиторская задолженность предприятия АО ННК «Приморнефтепродукт» снизится и составит 1291,12 тыс. руб., денежные средства предприятия соответственно возрастут.
В результате факторинга, который АО ННК «Приморнефтепродукт» организует с факторинговой компанией, предприятие планирует получить доход в размере 603,88 тыс. руб. Этот доход будет получен за счёт продажи части своей дебиторской задолженности факторинговой компании.
Снижение объёма дебиторской задолженности: После продажи части дебиторской задолженности, её общий объём на предприятии уменьшается. В данном случае, после вычета приобретённой части задолженности и резерва, который может быть создан для покрытия возможных рисков неплатежей, дебиторская задолженность составит 1291,12 тыс. руб.
Увеличение денежных средств: Поскольку предприятие получает доход от продажи дебиторской задолженности, его денежные средства увеличиваются. Это положительно сказывается на финансовом положении предприятия, так как у него появляется больше ликвидности для выполнения текущих обязательств и реализации новых проектов.
Факторинг позволяет предприятию улучшить свою ликвидность, снизить риски неплатежей и ускорить процесс получения денежных средств. Это способствует более эффективному управлению финансами и повышению финансовой устойчивости компании.
[bookmark: _Toc180018674]Заключение
В ходе прохождения производственной практики в АО ННК «Приморнефтепродукт» был проведён анализ финансовой отчётности компании за определённый период.
АО ННК «Приморнефтепродукт» входит в холдинг АО «ННК». Компания владеет лицензиями на разведку и разработку углеводородных месторождений, а также предприятиями по переработке, хранению и транспортировке нефти и нефтепродуктов в России. Она расширяет ресурсную базу и диверсифицируется в смежные отрасли. Ключевое преимущество — развитая сеть оптовой и розничной торговли качественной продукцией, что обеспечивает устойчивое положение на рынке и повышает операционную эффективность.
Структура активов организации по состоянию на 31.12.2024 характеризуется отсутствием внеоборотных средств при 100% текущих активов. Активы организации в течение анализируемого периода существенно увеличились (на 95,2%). Учитывая значительное увеличение активов, необходимо отметить, что собственный капитал увеличился в меньшей степени – на 42,8%. Отстающее увеличение собственного капитала относительно общего изменения активов следует рассматривать как негативный фактор.
Рост величины активов организации связан, в основном, с ростом следующих позиций актива бухгалтерского баланса (в скобках указана доля изменения статьи в общей сумме всех положительно изменившихся статей): финансовые и другие оборотные активы – 34 563 тыс. руб. (52,5%), запасы – 30 964 тыс. руб. (47%).
Одновременно, в пассиве баланса прирост наблюдается по строкам: краткосрочные заемные средства – 35 457 тыс. руб. (53,8%), капитал и резервы – 17 685 тыс. руб. (26,9%), кредиторская задолженность – 12 717 тыс. руб. (19,3%).
Структура активов организации по состоянию на 31.12.2024 характеризуется отсутствием внеоборотных средств при 100% текущих активов. Активы организации в течение анализируемого периода существенно увеличились (на 95,2%). Учитывая значительное увеличение активов, необходимо отметить, что собственный капитал увеличился в меньшей степени – на 42,8%. Отстающее увеличение собственного капитала относительно общего изменения активов следует рассматривать как негативный фактор.
Одновременно, в пассиве баланса прирост наблюдается по строкам: краткосрочные заемные средства – 35 457 тыс. руб. (53,8%), капитал и резервы – 17 685 тыс. руб. (26,9%), кредиторская задолженность – 12 717 тыс. руб. (19,3%).
В отчетном периоде компания достигла значительного увеличения прибыли от продаж на 81,5%, что составило 23 242 тыс. руб. и 4,8% от общей выручки. Это свидетельствует о положительной динамике в операционной деятельности. Выручка и расходы компании выросли на 204 791 и 194 354 тыс. руб. соответственно, что также указывает на расширение бизнеса и повышение операционной эффективности.
Анализ вероятности банкротства компании с использованием модели Альтмана показал благоприятные результаты для АО ННК «Приморнефтепродукт». Значение Z-счета составило 12,88, что значительно превышает порог финансовой устойчивости (2,99). Это позволяет сделать вывод о низкой вероятности банкротства и высокой финансовой стабильности компании.
Для повышения финансовой устойчивости и улучшения управления капиталом рекомендуется внедрить структурированные мероприятия, основанные на анализе кредитных ресурсов и финансового состояния. Одним из эффективных инструментов является факторинг, который позволяет снизить дебиторскую задолженность до 1291,12 тыс. руб., увеличить денежные средства и улучшить ликвидность компании. Доход от факторинга составит 603,88 тыс. руб., что положительно скажется на выполнении обязательств и общей финансовой стабильности предприятия.
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