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Введение
Дальневосточный федеральный округ в условиях геополитической трансформации и переориентации внешнеэкономических связей России на страны Азиатско-Тихоокеанского региона приобретает стратегическое значение. Интенсификация трансграничного экономического сотрудничества становится одним из ключевых факторов социально-экономического развития субъектов ДФО, что обусловливает необходимость системного анализа его влияния на региональную экономику и совершенствования управленческих механизмов в данной сфере.
Настоящая работа подготовлена по итогам производственной практики, проходившей в ООО «ЭкспертГрупп» (г. Владивосток) в период с 25 мая по 17 июля 2026 года. Специфика деятельности ООО «ЭкспертГрупп» - информационно-аналитическое сопровождение деятельности органов власти и бизнес-структур, подготовка и распространение медиаматериалов, освещающих социально-экономическую повестку Дальнего Востока. Работа с открытыми данными, мониторинг нормативно-правовых актов и экспертных публикаций позволили в ходе практики собрать и систематизировать информацию о ключевых проектах трансграничного сотрудничества, а также оценить характер их освещения в региональных и федеральных средствах массовой информации.
Тема исследования - «Исследование процессов влияния трансграничного экономического сотрудничества на экономику субъектов ДФО» - определила направленность практической работы. Основное содержание практики составили анализ текущего состояния трансграничных связей, изучение мер государственной поддержки и инфраструктурных проектов, а также разработка предложений по совершенствованию системы управления трансграничным сотрудничеством.
Целью практики является комплексное исследование влияния трансграничного экономического сотрудничества на экономику субъектов ДФО и разработка практических управленческих решений, направленных на повышение эффективности межрегиональных взаимодействий.
В соответствии с поставленной целью решались следующие задачи:
- обоснование актуальности темы исследования через анализ научных и практических разработок в области трансграничного сотрудничества;
- изучение теоретических подходов и методологических основ анализа трансграничных связей;
- анализ инструментов государственной экономической политики и мер поддержки трансграничного сотрудничества в ДФО;
- исследование методов социально-экономического анализа для оценки влияния трансграничных связей на региональную экономику, включая выявление угроз и рисков развития;
- разработка вариантов управленческих решений по совершенствованию системы управления трансграничными связями и системы контроля их реализации;
- систематизация нормативно-правовой базы и актуальных источников по теме исследования.
Объектом исследования выступают процессы трансграничного экономического сотрудничества субъектов Дальневосточного федерального округа. Предметом исследования являются инструменты, методы и механизмы государственного и муниципального управления, направленные на развитие и оценку эффективности трансграничного сотрудничества в ДФО.
Теоретико-методологическая база исследования включает труды отечественных ученых в области геополитики и регионального развития, нормативно-правовые акты Российской Федерации и Дальневосточного федерального округа, а также статистические данные и аналитические материалы федеральных органов исполнительной власти и институтов развития.

1 Актуальность и теоретико-методологические основы исследования процессов трансграничного экономического сотрудничества
1.1 Обоснование актуальности исследования через апробацию существующих научных и практических разработок
В условиях современной геополитической трансформации и переориентации внешнеэкономических связей Российской Федерации на страны Азиатско-Тихоокеанского региона (АТР), Дальневосточный федеральный округ приобретает стратегическое значение как ключевой «мост» между Россией и динамично развивающимися экономиками Азии. Как отмечает А.Б. Волынчук, Приамурье традиционно выступало и продолжает выступать полигоном, где сталкиваются и переплетаются геополитические интересы России и стран Азиатско-Тихоокеанского региона [1]. В условиях «поворота на Восток» эти процессы приобретают новое измерение, требуя не только экономического, но и комплексного геополитического осмысления.
Актуальность темы исследования подтверждается рядом факторов. Китай закрепился в роли главного внешнеэкономического партнера России, а «поворот на Восток» перестал быть лозунгом и превратился в реальную географию потоков: значительная часть экспортных грузов с Северо-Запада и Юга ушла в сторону Тихого океана [2].
По итогам первого полугодия 2025 года несырьевой экспорт из ДФО в КНР вырос на 5% по сравнению с аналогичным периодом 2024 года [3]. Приморский край остается лидером ДФО по объему внешней торговли с КНР. Китай сохраняет первое место среди ключевых стран-партнеров ДФО по внешней торговле [3].
Масштаб трансграничных потоков наглядно демонстрирует портовая статистика. По данным Банка России, в феврале 2025 года грузооборот дальневосточных портов снизился, в основном за счет сокращения поставок контейнеров и объемов перевалки угля, отгрузки которого уменьшились из-за слабого внешнего спроса [4]. Транспортные компании отмечали уменьшение в I квартале 2025 года числа заказов на перевозку товаров из стран Азии. В результате импортные и экспортные контейнерные потоки на Дальнем Востоке сравнялись впервые за несколько лет [4].
Особое значение для экономики ДФО приобретает запуск с 1 января 2026 года нового инструмента государственной политики - международных территорий опережающего развития (МТОР). Соответствующий Федеральный закон № 285-ФЗ подписан Президентом Российской Федерации 31 июля 2025 года. Создание международной ТОР на территории ДФО для реализации совместных с иностранными партнерами инвестиционных проектов возможно одним из двух способов: по решению Правительства или на основании международного договора. Общая площадь такой ТОР ограничена 20 квадратными километрами [5].
Резидентом МТОР может стать новая коммерческая организация, в том числе созданная с иностранным участием. Инвестиционный проект, реализуемый на международной ТОР, должен соответствовать требованиям: объем капиталовложений не менее 500 млн рублей, производство продукции с высокой добавленной стоимостью или выполнение работ (оказание услуг), виды которых определены Правительством. Иностранным банкам разрешено, помимо одного филиала в России, иметь еще один филиал для работы на международной ТОР. Предусмотрены гарантии прав резидентов МТОР: в течение 15 лет с даты включения в реестр не будут применяться акты (решения), ухудшающие условия ведения деятельности [5].
МТОР создаются в пяти субъектах ДФО: Амурской области, Приморском, Забайкальском и Хабаровском краях, Еврейской автономной области. 20 ноября 2025 года утверждены Правила ведения реестра резидентов международных территорий опережающего развития (Постановление Правительства РФ № 1838) [6].
В рамках практики были апробированы научные разработки, посвященные механизмам оценки и моделирования эффективности трансграничных проектов. Использование системного анализа, сравнительного анализа и социально-экономического мониторинга подтвердило их эффективность для оценки взаимодействий между субъектами на межрегиональном и международном уровнях.
1.2 Теоретические подходы и методологические основы анализа трансграничных связей
В ходе исследования были применены следующие теоретические подходы и методологические инструменты:
- Системный подход обеспечил целостное восприятие процессов трансграничного сотрудничества как части сложной динамической системы, в которой социальные, экономические, инфраструктурные и управленческие компоненты взаимодействуют и влияют друг на друга. В своих работах А.Б. Волынчук обосновывает необходимость использования ретроспективного анализа в региональных геополитических исследованиях, рассматривая территорию Приамурья как полигон для изучения политико-территориальных процессов. В статье «Россия в Северо-Восточной Азии: вектор геополитических интересов» автор подчеркивает, что движение России на восток отвечает стратегическим интересам нашей страны, а также улучшению условий экономического развития российского Дальнего Востока [7]. Эти теоретические установки легли в основу системного подхода, примененного в настоящем исследовании.
- Институциональный анализ позволил изучить нормативно-правовую базу, регулирующую внешнеэкономическую деятельность и приграничное сотрудничество. Ключевыми документами, проанализированными в ходе практики, являются Федеральный закон № 285-ФЗ о МТОР, Федеральный закон № 179-ФЗ «Об основах приграничного сотрудничества в Российской Федерации». Как отмечают Н.А. Маслюк и Н.В. Медведева, МТОР представляют собой новый источник инвестиционных возможностей, основанный на беспрецедентных преференциях для резидентов [8]. К.В. Онищенко в своем исследовании подчеркивает, что международная территория опережающего развития является новым направлением в развитии территориальных преференциальных режимов, требующим тщательной правовой проработки [9].
- Сравнительный анализ использовался для выявления лучших практик трансграничного взаимодействия. Сравнение преференциальных режимов, действовавших на Дальнем Востоке (ТОР, СПВ), с новым режимом МТОР показало, что единый и упрощенный режим для бизнеса, объединяющий лучшие практики существующих механизмов, способен повысить инвестиционную привлекательность региона. И.Н. Золотухин в своих исследованиях анализирует перспективы развития трансграничных отношений российского Дальнего Востока со странами Южной и Юго-Восточной Азии, отмечая растущий интерес со стороны новых партнеров [10].
- Статистические методы позволили количественно оценить взаимосвязь между объемами трансграничной торговли, инвестициями и основными макроэкономическими показателями развития регионов. Анализ показателей 2025 года подтверждает корреляцию между ростом внешнеторгового оборота и развитием инфраструктуры в субъектах ДФО.
- SWOT-анализ применен для выявления сильных и слабых сторон текущей системы управления трансграничным сотрудничеством. Ключевыми угрозами определены необходимость масштабного дорожного строительства и модернизации энергосетей для обеспечения растущего грузопотока, а также волатильность внешнего спроса.
- Метод затрат-выгоды позволил сопоставить экономические и социальные выгоды от реализации инфраструктурных проектов с затратами на их осуществление.
- Экспертные оценки использованы для качественного анализа проблем и перспектив развития трансграничных связей. В частности, были изучены материалы Российского экспортного центра по развитию несырьевого экспорта.
1.3 Нормативно-правовое обеспечение и институциональные условия трансграничного сотрудничества в ДФО
Эффективность реализации трансграничного экономического сотрудничества напрямую зависит от качества нормативно-правовой базы и зрелости институциональной среды. В ходе практики в ООО «ЭкспертГрупп» был проведен анализ действующих и вступающих в силу нормативных актов, а также институтов, обеспечивающих регулирование и поддержку внешнеэкономической деятельности и приграничного взаимодействия субъектов ДФО.
На федеральном уровне правовую основу трансграничного сотрудничества составляют несколько ключевых документов. Концепция приграничного сотрудничества в Российской Федерации (утв. Распоряжением Правительства РФ от 07.10.2020 № 2577-р) определяет основные направления развития приграничных территорий, включая Дальний Восток [11]. Федеральный закон № 179-ФЗ «Об основах приграничного сотрудничества в Российской Федерации» устанавливает правовые основы взаимодействия органов государственной власти субъектов РФ с административно-территориальными образованиями сопредельных государств [12]. В рамках национального проекта «Международная кооперация и экспорт» ДФО выделен как пилотный регион для внедрения экспортных стандартов, что создает дополнительные стимулы для развития трансграничных связей.
Институциональная архитектура поддержки трансграничного сотрудничества в ДФО представлена двумя группами участников. К числу ключевых государственных институтов развития относится Корпорация развития Дальнего Востока и Арктики (КРДВ), выполняющая функции управляющей компании преференциальных режимов – территорий опережающего развития и международных территорий опережающего развития. Корпорация отвечает за привлечение инвестиций, сопровождение резидентов и реализацию инфраструктурных проектов. Министерство Российской Федерации по развитию Дальнего Востока и Арктики является федеральным органом исполнительной власти, осуществляющим выработку государственной политики и нормативно-правовое регулирование в сфере развития макрорегиона. Важную роль в поддержке внешнеэкономической деятельности играет Российский экспортный центр (РЭЦ), предоставляющий экспортерам финансовые и нефинансовые инструменты содействия, включая страхование, кредитование и консультационную поддержку.
Значимым элементом институциональной среды выступают бизнес-ассоциации и общественные структуры, которые агрегируют и представляют интересы предпринимательского сообщества, участвуют в выработке предложений по совершенствованию законодательства и практических механизмов реализации трансграничных проектов. Среди них - Межрегиональная ассоциация экономического взаимодействия субъектов ДФО (МАДВиЗ), объединяющая усилия региональных властей и бизнеса для решения задач социально-экономического развития Дальнего Востока. ООО «ЭкспертГрупп» в рамках своей деятельности освещает работу указанных организаций, обеспечивая информационное сопровождение их инициатив. Взаимодействие государственных институтов развития и бизнес-ассоциаций создает основу для системной поддержки трансграничного сотрудничества, обеспечивая как нормативно-правовое регулирование, так и практическое сопровождение инвестиционных проектов.
Г.А. Борщевский в своем исследовании отмечает, что преференциальные режимы оказывают значительное влияние на развитие макрорегиона Дальнего Востока, однако их эффективность зависит от качества институциональной среды и координации между различными уровнями власти [13]. С.Н. Леонов подчеркивает, что преференциальные режимы созданных локальных точек роста имеют как положительные, так и отрицательные стороны, и их влияние на экономику Дальнего Востока требует дальнейшего изучения [14].
Д.А. Владимирова, Е.Н. Давыборец и И.В. Радиков в своей работе отмечают, что «поворот России на Восток» создает новые вызовы и возможности в развитии Дальневосточного региона, требуя комплексного подхода к институциональному обеспечению трансграничного сотрудничества [15]. Е.С. Шилец и В.В. Пилипенко в своем исследовании анализируют воздействие территорий опережающего развития на экономику Дальнего Востока, подчеркивая необходимость совершенствования механизмов их реализации [16].
В рамках практики было проведено исследование нового правового режима, запускаемого с 1 января 2026 года. Федеральный закон от 31.07.2025 № 285-ФЗ вносит изменения в Федеральный закон от 29.12.2014 № 473-ФЗ «О территориях опережающего развития в Российской Федерации», дополняя его новой главой, устанавливающей особенности создания и функционирования международных территорий опережающего развития (МТОР). Ключевые параметры нового режима представлены в таблице 1.

Таблица 1 – Основные параметры режима международных территорий 
                                     опережающего развития
	Параметр
	Содержание преференции

	Налог на прибыль (в федеральный бюджет)
	0% на 10 лет

	Страховые взносы
	7,6% на 10 лет (стандартный тариф — 30%)

	Стабильность правового режима
	15 лет (запрет на ухудшение условий для резидента)

	Иностранные банки
	Возможность открытия дополнительного филиала на МТОР

	Минимальный объем инвестиций
	500 млн рублей

	Максимальная площадь
	20 км²


Преференции МТОР формируют комплексный механизм привлечения долгосрочных инвестиций. Обнуление налога на прибыль и снижение страховых взносов до 7,6% позволяют резидентам направлять высвобождаемые средства на развитие производства. Гарантия неизменности условий в течение 15 лет снижает регуляторные риски для иностранных инвесторов, а порог в 500 млн рублей ориентирует режим на крупные проекты с высокой добавленной стоимостью. Ограничение площади (20 км²) обеспечивает управляемость и адресность предоставляемых льгот
1.4 Характеристика базы практики и роль ООО «ЭкспертГрупп» в информационном сопровождении трансграничных проектов
ООО «ЭкспертГрупп» (г. Владивосток) – организация, специализирующаяся на деятельности в сфере средств массовой информации, информационных и консультационных услугах. Компания осуществляет полный цикл работ по информационному сопровождению деятельности государственных органов, бизнес-структур и общественных организаций Дальневосточного региона. Основной вид деятельности – подготовка и распространение информационных материалов (новостных, аналитических, экспертных) по вопросам социально-экономического развития Дальневосточного региона, включая внешнеэкономическую деятельность и трансграничное сотрудничество.
Выбор данной организации в качестве базы практики обусловлен прямым соответствием ее профиля теме магистерского исследования. В условиях, когда эффективность государственного и муниципального управления во многом зависит от качества информационной среды и обратной связи с обществом, деятельность организаций, специализирующихся на региональной проблематике, приобретает особое значение. ООО «ЭкспертГрупп» является для органов власти и бизнеса не только источником информации, но и каналом коммуникации, формирующим общественное мнение о реализации государственных программ и инвестиционных проектов.
В период прохождения практики с 25 мая по 17 июля 2026 года выполнялся следующий комплекс задач, непосредственно связанных с темой исследования:
- Мониторинг и анализ информационного поля по вопросам трансграничного сотрудничества.
В рамках данного направления осуществлялся ежедневный мониторинг федеральных и региональных СМИ, официальных сайтов государственных органов (Минвостокразвития России, КРДВ, РЭЦ) и специализированных информационных ресурсов по вопросам внешнеэкономической деятельности ДФО. 
Были проанализированы публикации, посвященные реализации инфраструктурных проектов, строительству крупных промышленных объектов с участием иностранного капитала, а также запуску с 1 января 2026 года международных территорий опережающего развития (МТОР) и реакции бизнес-сообщества на новый преференциальный режим.
Подготовка информационных и экспертных материалов. На основе собранной информации принималось участие в подготовке информационных бюллетеней и обзоров для партнеров ООО «ЭкспертГрупп» - органов государственной власти Приморского края и бизнес-ассоциаций. Материалы охватывали динамику несырьевого экспорта ДФО в КНР, перспективные направления взаимодействия и инфраструктурные проекты в рамках преференциальных режимов. Работа позволила изучить нормативную базу и выработать навыки презентации управленческой и экономической информации для различных целевых аудиторий.
Участие в информационном сопровождении мероприятий. В период практики организовано освещение заседаний экспертных советов при Межрегиональной ассоциации экономического взаимодействия субъектов ДФО (МАДВиЗ), посвященных реализации МТОР и модернизации погранпереходов. Подготовлены пресс-релизы и посты для социальных сетей.
Систематизация информации о ключевых проектах. Проведена работа по актуализации базы данных ООО «ЭкспертГрупп» по инвестиционным проектам ДФО с участием иностранного капитала. Структурированы данные об Амурском ГПЗ (5 из 6 линий построены), Амурском ГХК (готовность 90%, запуск в III квартале 2026 года) и «Сухом порте Благовещенск» (запущен в мае 2026 года, мощность 520 тыс. тонн грузов в год, к 2030 году - 800 тыс. тонн).
Таким образом, прохождение практики позволило применить методологию исследования трансграничных процессов: от сбора и анализа информации до подготовки структурированных материалов. Полученный опыт будет использован при работе над магистерской диссертацией и в профессиональной деятельности.


2 Анализ мер поддержки и методов оценки влияния 
трансграничного сотрудничества на экономику субъектов ДФО
[bookmark: _Hlk140433182]2.1 Ключевые проекты трансграничного сотрудничества и их  
   влияние на экономику субъектов ДФО
В рамках исследования были проанализированы крупнейшие инвестиционные проекты, реализуемые на территории ДФО с участием иностранного капитала и в рамках трансграничного сотрудничества. Газохимический кластер в Амурской области. Амурская область демонстрирует наиболее впечатляющую динамику экономического роста среди субъектов ДФО, что напрямую связано с реализацией двух крупнейших инвестиционных проектов восточной части страны – Амурского газоперерабатывающего завода (ГПЗ) и Амурского газохимического комплекса (ГХК).
По состоянию на март 2026 года Амурский ГПЗ компании «Газпром» завершил строительство пяти технологических линий из шести запланированных, идет пусконаладочная работа. Готовность Амурского ГХК компании СИБУР (совместный проект с китайской Sinopec) достигла 90%, а первая продукция запланирована к выпуску в августе 2026 года [18]. Запуск ГХК в промышленную эксплуатацию намечен на третий квартал 2026 года. На Амурском ГХК проводятся пусконаладочные работы под нагрузкой на основных технологических установках пиролиза и полимеризации [19]. 
Ключевые параметры проектов представлены в таблице 2.
Таблица 2 – Основные параметры проектов газохимического кластера в                      
                                 Амурской области 
	Параметр
	Амурский ГПЗ
	Амурский ГХК

	Инвестор
	Газпром
	СИБУР (СП с Sinopec)

	Мощность
	42 млрд м³/год газа
	2,7 млн т/год полимеров

	Продукция
	Метан (экспорт в КНР), этан, СУГ, гелий
	Полиэтилен, полипропилен

	Статус на 2026 год
	5 линий построены
	Готовность 90%, запуск в III кв. 2026 г.


По оценкам губернатора Амурской области В. Орлова, по завершении строительства газохимический кластер станет вторым в мире по мощности [18]. Уровень газификации региона за пять лет вырос с 0% до 8%, а к 2030 году запланирован выход на 32%.
Транспортно-логистические проекты. Развитие транспортной инфраструктуры является важнейшим условием наращивания трансграничного товарооборота. В мае 2026 года состоялся официальный запуск нулевого этапа многофункционального железнодорожного терминального комплекса «Сухой порт Благовещенск». Проект реализует резидент ТОР «Амурская» - ООО «Октет Сервис» (структура ГК «Регион») [20].
Общая площадь терминала составляет 312 га, протяженность железнодорожных путей - 7,5 км. Стартовая мощность комплекса - 520 тыс. тонн грузов в год, к 2030 году планируется ее двукратное увеличение. Единовременное хранение составляет 750 TEU, предусмотрен прием до двух контейнерных поездов в сутки. Общий заявленный объем инвестиций - 3,8 млрд рублей, из которых уже вложено свыше 1,3 млрд рублей. Терминал является частью проекта «Амурский коридор» и соединяет автомобильный мост Благовещенск–Хэйхэ с Транссибирской магистралью.
Запуск терминала создает принципиально новую логику движения грузов и усиливает экономическое взаимодействие России и Китая. Губернатор Амурской области Василий Орлов подчеркнул, что сухой порт станет одним из ключевых транспортных хабов для амурского газохимического кластера [21]. Как отмечают эксперты, модернизация погранпереходов положительно скажется на работе всех участников внешнеэкономической деятельности, поскольку пропускная способность на дальневосточных пунктах пропуска остается недостаточной.
Развитие несырьевого экспорта. По итогам первого полугодия 2025 года несырьевой экспорт из ДФО в КНР вырос на 5% по сравнению с аналогичным периодом 2024 года. Основными точками роста стали продукция агропромышленного комплекса - мороженая рыба, рыбное филе и ракообразные. Перспективными направлениями являются продукция пищевой промышленности (алкогольные и безалкогольные напитки, мороженое, кондитерские изделия), косметика и изделия народных художественных промыслов.
2.2 Методы социально-экономического анализа в выбранной сфере
Для оценки мер поддержки трансграничного сотрудничества и их влияния на экономику субъектов ДФО был применен комплекс методов, обеспечивающих как количественную, так и качественную оценку исследуемых процессов.
Сравнительный анализ позволил выявить различия и сходства в экономических показателях субъектов ДФО, а также определить факторы, обусловливающие лидирующие позиции отдельных регионов. Приморский край демонстрирует наиболее высокие показатели по объему внешней торговли с Китаем, что связано с развитой транспортной инфраструктурой, наличием крупных портовых мощностей и активной инвестиционной политикой региональных властей. В то же время Амурская область показывает динамику экономического роста, обусловленную реализацией крупных газохимических проектов с участием иностранного капитала.
Эмпирическая методика базировалась на использовании корреляционного анализа, позволившего установить взаимосвязь между объемами трансграничных торгово-экономических операций и развитием инфраструктуры. 
Рост несырьевого экспорта из ДФО в КНР на 5% в первом полугодии 2025 года коррелирует с развитием логистической инфраструктуры региона, включая модернизацию погранпереходов и создание новых транспортных хабов. Данная зависимость подтверждает, что инвестиции в инфраструктуру являются одним из ключевых факторов наращивания экспортного потенциала.
Качественные методы включали экспертные оценки, позволяющие выявить не только количественные, но и структурные изменения в экспортной корзине региона. Руководитель представительства Российского экспортного центра в Хабаровске Михаил Сергиенко отметил, что точками роста экспорта продукции АПК из ДФО в КНР стали мороженая рыба, рыбное филе и ракообразные. 
Методы затрат-выгоды и система ключевых показателей эффективности (KPI) позволили количественно оценить экономический эффект от реализации крупных инфраструктурных проектов. На примере строительства сухого порта Благовещенск с общим объемом инвестиций 3,8 млрд рублей были сопоставлены прогнозируемые экономические выгоды – увеличение грузопотока, сокращение логистических издержек, создание новых рабочих мест – с затратами на реализацию проекта. Анализ показывает, что создание новых логистических возможностей стимулирует развитие смежных отраслей – транспортных услуг, складской логистики, торговли и строительства [22].
Моделирование и прогнозирование с использованием регрессионного анализа и сценарного подхода позволили оценить будущие тенденции развития транспортно-логистической инфраструктуры региона. К 2030 году планируется двукратное увеличение пропускной способности «Сухого порта Благовещенск» и расширение контейнерной площади до 15 тыс. TEU, что создаст дополнительные возможности для наращивания товарооборота между Россией и Китаем. 
Таким образом, применение комплекса методов анализа – от сравнительного до прогнозного – позволило получить многоаспектную оценку влияния трансграничного сотрудничества на экономику субъектов ДФО и обосновать практические рекомендации по совершенствованию управленческих механизмов в данной сфере.
2.3 Региональные меры поддержки и инфраструктурные инициативы для развития трансграничных связей
В рамках исследования систематизированы действующие и планируемые меры поддержки трансграничного сотрудничества в ДФО. Их можно разделить на три основные группы: преференциальные режимы, инфраструктурные инициативы и инструменты стимулирования экспорта.
Преференциальные режимы занимают центральное место в системе мер поддержки. Территории опережающего развития (ТОР) и Свободный порт Владивосток (СПВ), созданные в 2015 году, стали первым масштабным опытом применения специальных режимов на Дальнем Востоке и обеспечили приток инвестиций в регион. Однако, как отмечают исследователи, со временем была выявлена необходимость их совершенствования и адаптации к современным геополитическим условиям. С 1 января 2026 года запущен новый инструмент – международные территории опережающего развития (МТОР), ориентированные исключительно на проекты с иностранным участием. 
Резидентам МТОР предоставляются расширенные льготы: нулевая ставка налога на прибыль на 10 лет, пониженные страховые взносы (7,6% вместо стандартных 30%) и гарантия стабильности условий ведения деятельности на 15 лет. Данный режим призван устранить недостатки ранее действовавших преференциальных механизмов и создать единые, понятные для иностранных инвесторов правила работы в регионе.
Инфраструктурные инициативы направлены на создание транспортно-логистической базы для наращивания товарооборота. Ключевым проектом в этом направлении стал многофункциональный железнодорожный терминальный комплекс «Сухой порт Благовещенск», запущенный в мае 2026 года [22]. Терминал является частью проекта «Амурский коридор» и объединяет автомобильный мост Благовещенск–Хэйхэ с Транссибирской магистралью, что создает принципиально новую логику движения грузов между Россией и Китаем. 
Наряду с этим ведется масштабная модернизация автомобильных и железнодорожных пунктов пропуска: обновление пунктов пропуска в Забайкальском крае и Приморском крае, а также строительство грузопассажирского пункта пропуска на острове Большой Уссурийский в Хабаровском крае. По оценкам экспертов, открытие новых и модернизация существующих погранпереходов положительно скажется на работе всех участников внешнеэкономической деятельности, так как пропускная способность на погранпереходах Дальнего Востока остается недостаточной.
Стимулирование экспорта и международной кооперации реализуется через институциональную поддержку. Российский экспортный центр (РЭЦ) оказывает содействие развитию несырьевого экспорта, предоставляя экспортерам финансовые и нефинансовые инструменты поддержки. Важным направлением является развитие логистической инфраструктуры в приграничных городах Китая – строительство и модернизация мощностей в Суйфэньхэ, по оценкам РЭЦ, окажет благоприятное воздействие на перспективы экспорта ДФО в Китай за счет сокращения времени и издержек на транспортировку товаров. Как подчеркивают эксперты, Дальний Восток для России – это не только ключ к китайскому рынку, но и точка входа на рынки стран АТР, поэтому развитие приграничной инфраструктуры является стратегическим приоритетом.
Таким образом, системная реализация мер поддержки по трем направлениям – создание преференциальных режимов, развитие инфраструктуры и стимулирование экспорта – формирует комплексную основу для устойчивого развития трансграничного сотрудничества в ДФО.
2.4 Методы оценки эффективности реализуемых проектов и инициатив
Для объективной оценки эффективности проектов и инициатив в сфере трансграничного сотрудничества применяется комплекс методологических подходов, позволяющих получить как количественные, так и качественные характеристики результатов реализации инвестиционных и инфраструктурных проектов. 
Анализ затрат-выгоды (Cost-Benefit Analysis, CBA) представляет собой фундаментальный метод, позволяющий систематически сопоставить все прогнозируемые экономические и социальные выгоды с соответствующими издержками. Данный подход особенно важен при оценке крупных инфраструктурных проектов, где эффекты проявляются не только в виде прямых финансовых результатов, но и в виде косвенных социально-экономических последствий. 
Например, при оценке проекта «Сухой порт Благовещенск» сопоставляются объем инвестиций (3,8 млрд рублей) с прогнозируемыми эффектами – увеличением грузопотока, сокращением логистических издержек, созданием новых транспортных маршрутов и стимулированием развития смежных отраслей. Анализ показывает, что реализация проекта создает долгосрочные конкурентные преимущества для региона, выходящие за рамки прямых финансовых показателей.
Система ключевых показателей эффективности (KPI) обеспечивает прозрачность и системный контроль за ходом реализации проектов, позволяя отслеживать прогресс по формализованным критериям. В рамках исследования предлагается использовать следующие показатели: 
динамика привлечения инвестиций в преференциальные режимы; 
рост несырьевого экспорта (прирост 5% в первом полугодии 2025 года служит базовым индикатором эффективности экспортной поддержки); 
развитие транспортной инфраструктуры (измеряемое через пропускную способность погранпереходов и объемы перевалки грузов); 
создание новых рабочих мест и логистических хабов, что отражает социальную составляющую реализуемых проектов. 
Применение системы KPI позволяет не только фиксировать текущие результаты, но и оперативно корректировать управленческие решения при отклонении от плановых показателей.
Качественные методы оценки, включающие экспертные оценки и SWOT-анализ, дополняют количественные показатели, позволяя выявить факторы, не поддающиеся прямой формализации. Использование метода Дельфи и экспертных панелей дает возможность учесть мнения ключевых стейкхолдеров – представителей бизнеса, органов власти и институтов развития. 
В частности, эксперты Российского экспортного центра отмечают, что Дальний Восток для России – это не только ключ к китайскому рынку, но и точка входа на рынки стран АТР, поэтому модернизация приграничной инфраструктуры является стратегическим приоритетом. SWOT-анализ позволяет структурировать внутренние и внешние факторы, влияющие на реализацию проектов, выявить сильные стороны (наличие преференциальных режимов, развитая портовая инфраструктура) и угрозы (волатильность внешнего спроса, инфраструктурные ограничения, кадровый дефицит).
Индексный метод применяется для оценки интеграционных процессов и сравнения динамики развития трансграничного сотрудничества в различных субъектах ДФО. Рост несырьевого экспорта, развитие новых логистических маршрутов и увеличение грузопотока через дальневосточные порты свидетельствуют о позитивных тенденциях в трансграничном сотрудничестве ДФО [3]. Индексный подход позволяет агрегировать разнородные показатели и представить их в виде интегральных оценок, что особенно ценно при мониторинге долгосрочных стратегий развития. 
Таким образом, применение комплекса методов оценки – от формализованных количественных до качественных экспертных позволяет получить многоаспектную картину эффективности реализуемых проектов, учитывать, как прямые экономические результаты, так и косвенные социальные эффекты, а также своевременно выявлять риски и корректировать управленческие решения. 


3 Предложения по совершенствованию системы управления и 
развития трансграничных связей
3.1 Варианты управленческих решений для повышения               эффективности межрегиональных взаимодействий
На основе проведенного анализа современного состояния трансграничного сотрудничества в ДФО, изучения мер государственной поддержки и опыта работы в ООО «ЭкспертГрупп» предлагаются следующие управленческие решения, направленные на повышение эффективности межрегиональных взаимодействий.
Первым вариантом управленческого решения является создание единой цифровой платформы для мониторинга и координации трансграничных проектов, которая объединит информацию о реализуемых и планируемых инвестиционных проектах, мерах государственной поддержки, нормативно-правовой базе и лучших практиках. Это позволит повысить прозрачность деятельности институтов развития, упростить доступ к информации для потенциальных инвесторов и сократить административные барьеры. Опыт информационной работы ООО «ЭкспертГрупп» подтверждает высокий спрос на структурированную и достоверную информацию о региональных проектах.
Вторым направлением является совершенствование нормативно-правовой базы международных территорий опережающего развития. Запуск МТОР с 1 января 2026 года создал институциональную основу для привлечения иностранных инвестиций, однако механизм требует дальнейшей проработки в части конкретизации процедурных вопросов и критериев отбора проектов. Федеральный закон № 285-ФЗ закрепляет 15-летнюю гарантию стабильности условий ведения деятельности, что является важнейшим фактором для привлечения долгосрочного капитала.
Как отмечают Н.А. Маслюк и Н.В. Медведева, успешная реализация МТОР зависит от качества институциональной среды и оперативности принятия подзаконных актов. К.В. Онищенко подчеркивает необходимость дальнейшей правовой проработки механизма, включая унификацию требований к резидентам и упрощение административных процедур.
Третье решение связано с развитием логистической инфраструктуры и синхронизацией мер государственной поддержки с частными инвестиционными инициативами. Как отмечают эксперты Российского экспортного центра, модернизация транспортной инфраструктуры является ключевым условием для наращивания товарооборота. Запуск «Сухого порта Благовещенск» в мае 2026 года стал важным шагом в этом направлении, однако для достижения системного эффекта необходима координация планов развития инфраструктуры с инвестиционными программами крупных компаний и создание механизмов государственно-частного партнерства.
Четвертым направлением является развитие несырьевого экспорта как стратегической задачи диверсификации экономики ДФО. Перспективными направлениями являются продукция пищевой промышленности - алкогольные и безалкогольные напитки, мороженое, кондитерские изделия, косметика и изделия народных художественных промыслов. Целесообразна разработка специализированных программ поддержки этих категорий товаров, включая консультационное сопровождение экспортеров и содействие в участии в международных выставках. И.Н. Золотухин в своих исследованиях отмечает, что развитие трансграничных отношений со странами Южной и Юго-Восточной Азии открывает новые возможности для диверсификации экспорта.
3.2 Стратегические приоритеты государственной поддержки
Анализ актуальных нормативных документов и стратегических программ позволяет выделить несколько ключевых приоритетов государственной поддержки трансграничного сотрудничества в ДФО.
Первым и наиболее значимым приоритетом является развитие транспортно-логистической инфраструктуры. Стратегическое значение имеет модернизация пунктов пропуска и создание новых логистических хабов. В настоящее время ведется обновление пунктов пропуска в Забайкальском крае и Приморском крае, а также строительство грузопассажирского пункта пропуска на острове Большой Уссурийский в Хабаровском крае. Запуск в мае 2026 года многофункционального терминала «Сухой порт Благовещенск» создает принципиально новую логику движения грузов, соединяя автомобильный мост Благовещенск–Хэйхэ с Транссибирской магистралью.
Вторым приоритетом выступает стимулирование несырьевого экспорта. Режим МТОР ориентирован на производство продукции с высокой добавленной стоимостью, что предполагает развитие перерабатывающих производств в регионе. Как отметил глава представительства Российского экспортного центра в Хабаровске, Дальний Восток – это не только ключ к китайскому рынку, но и точка входа на рынки стран АТР, поэтому наращивание несырьевого экспорта является стратегической задачей.
Третий приоритет связан с упрощением и унификацией преференциальных режимов. Новый режим МТОР призван объединить преимущества существующих преференциальных режимов и установить единые, понятные для инвесторов правила. Важно продолжать работу по унификации условий для бизнеса и снижению административных барьеров. Г.А. Борщевский отмечает, что влияние преференциальных режимов на развитие Дальнего Востока может быть усилено за счет их системной координации. Е.В. Трофименкова подчеркивает, что оценка первых лет реализации ТОР показывает необходимость совершенствования механизмов их применения.
Как подчеркивает А.Б. Волынчук, развитие Приамурья – это не только экономическая необходимость, но и вопрос сохранения геополитического присутствия России в регионе. В этом контексте стратегические приоритеты государственной поддержки должны учитывать не только экономическую эффективность, но и геополитическую значимость каждого инвестиционного проекта.
3.3 Рекомендации по усовершенствованию управленческих механизмов и система контроля
По итогам проведенного исследования предлагается комплекс рекомендаций, направленных на совершенствование управленческих механизмов в сфере трансграничного сотрудничества.
Первая рекомендация касается внедрения проектного подхода в управлении трансграничными инициативами. Необходимо четкое определение ответственных исполнителей, этапов реализации, ресурсного обеспечения и ключевых показателей эффективности для каждой трансграничной инициативы. Особое внимание следует уделить проектам в рамках МТОР, где минимальный порог инвестиций составляет 500 млн рублей, что требует профессионального проектного управления и регулярного мониторинга [5].
Вторая рекомендация предполагает создание системы стратегического, текущего и оперативного контроля на основе единой системы показателей. Стратегический контроль предполагает ежегодную оценку вклада трансграничного сотрудничества в достижение целей, заложенных в Стратегии развития Дальнего Востока. Текущий контроль включает квартальный мониторинг выполнения ключевых показателей проектов и инициатив, включая динамику инвестиций и экспорта. Оперативный контроль предусматривает ежемесячный анализ выполнения планов-графиков реализации конкретных проектов.
Третья рекомендация – формирование системы обратной связи с бизнесом через постоянно действующие экспертные советы с участием бизнес-ассоциаций, центров поддержки экспорта и вузов для оперативного выявления барьеров.
Четвертая рекомендация - развитие цифровых сервисов для трансграничных операций, включая электронную торговлю, цифровую логистику и электронный документооборот. Внедрение таких решений позволит ускорить прохождение трансграничных сделок, сократить время таможенного оформления и снизить административные барьеры для участников внешнеэкономической деятельности. 
Пятая рекомендация - усиление информационного сопровождения трансграничных проектов для повышения их узнаваемости и формирования позитивного инвестиционного климата, включая освещение в СМИ и на цифровых платформах.


Заключение
Проведенное исследование процессов влияния трансграничного экономического сотрудничества на экономику субъектов Дальневосточного федерального округа позволяет сформулировать ряд обобщающих выводов.
Трансграничное сотрудничество выступает ключевым фактором социально-экономического развития субъектов ДФО. Реализация крупных инфраструктурных и промышленных проектов, включая Амурский газоперерабатывающий завод (построено 5 технологических линий из 6) и Амурский газохимический комплекс (готовность 90%, запуск в III квартале 2026 года), обеспечивает устойчивый мультипликативный эффект для региональной экономики. Уровень газификации Амурской области за пять лет вырос с 0% до 8%, что наглядно демонстрирует результаты инвестиционной активности в макрорегионе.
Создание с 1 января 2026 года нового преференциального режима - международных территорий опережающего развития (МТОР) – формирует институциональную основу для дальнейшего привлечения иностранных инвестиций. Нулевая ставка налога на прибыль на 10 лет, пониженные страховые взносы (7,6% вместо стандартных 30%), 15-летняя гарантия стабильности условий и режим свободной таможенной зоны создают беспрецедентные условия для долгосрочных капиталовложений.
Интеграция новых транспортно-логистических проектов в существующую инфраструктуру ДФО создает основу для принципиально нового качества приграничного взаимодействия. Контейнерный терминал «Сухой порт Благовещенск», запущенный в мае 2026 года, стал связующим звеном между автомобильным мостом Благовещенск-Хэйхэ и Транссибирской магистралью. Стартовая мощность комплекса составляет 520 тыс. тонн грузов в год с перспективой двукратного увеличения к 2030 году.
Несырьевой экспорт демонстрирует устойчивый рост. По итогам первого полугодия 2025 года несырьевой экспорт из ДФО в КНР вырос на 5% по сравнению с аналогичным периодом 2024 года. Точками роста стали продукция агропромышленного комплекса - мороженая рыба, рыбное филе, ракообразные. Перспективными направлениями являются продукция пищевой промышленности, косметика и изделия народных художественных промыслов.
Комплексное развитие системы управления трансграничным сотрудничеством требует одновременного развития логистической инфраструктуры, институциональной среды и экспортной поддержки. Дальний Восток - это не только ключ к китайскому рынку, но и точка входа на рынки стран Азиатско-Тихоокеанского региона, поэтому модернизация приграничной инфраструктуры является стратегическим приоритетом.
Прохождение практики в ООО «ЭкспертГрупп» позволило применить методологию исследования трансграничных процессов: от сбора и анализа информации до подготовки структурированных аналитических материалов. Полученный опыт информационно-аналитической работы в сфере регионального управления и внешнеэкономической деятельности будет использован при дальнейшей работе над магистерской диссертацией и в профессиональной деятельности.
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