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Введение 

ООО «УНИКСНАБ», как и весь малый бизнес, сейчас сталкивается со мно-

гими сложностями в управлении из-за нестабильной ситуации в мире и измене-

ний в законодательстве. Сегодня для выживания и успешного ведения бизнеса 

как никогда необходимо грамотно анализировать экономические показатели 

предприятия, находить все возможные проблемы и составлять пути их решения.  

Цель практики – получение профессиональных умений и навыков по сбору, 

анализу и обработке данных, необходимых для решения профессиональных за-

дач в работе на предприятии. 

 Задачи для достижения поставленной цели: 

 - Знакомство с особенностями деятельности организации и их анализ; 

- Анализ финансового состояния организации; 

- Подведение итогов о состоянии предприятия. 

- Составление рекомендаций для улучшения экономических показателей 

предприятия. 

 Основные методы для достижения поставленный задач — расчёт 

экономических показателей, составление вертикального и горизонтального 

анализов для бухгалтерского баланса и отчёта о финансовых результатах, 

обобщение рефлексия полученных данных, полученной из информационной 

базы для подведения выводов. 

 Место прохождения практики – город Хабаровск, ул. Иртышская, д. 17. 

 Этапы прохождения практики: 

1 Подготовительный этап – 09.06.2026 — 15.06.2026 

2 Практический этап – 20.06.2026 — 17.07.2026 

3 Заключительный этап – 13.07.2026 – 17.07.2026. 

 

 

 

 

1 Особенности деятельности организации 
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 Для ознакомления с деятельностью компании составим паспорт организа-

ции в таблице 1.1. Вся основная информация по реквизитам и контактам пред-

приятия взята с официального профиля «Уникснаба» [1] и страницы с реквизи-

тами [2]. 

Таблица 1.1 – Паспорт организации ООО «Уникснаб» 

Свойства организации Содержание 

Название организации Общество с ограниченной ответственностью «УНИКСНАБ» 

Организационно-

правовая форма 
Общество с ограниченной ответственностью 

Юридический адрес 680006, Хабаровский край, г. Хабаровск, ул. Иртышская, д. 17 

Электронная почта uniksnab.khv@yandex.ru 

Контакты +7 (4212) 77-02-67 

ИНН 2721238596 

КПП по месту 

нахождения 
272301001 

ОГРН 1182724021512 

Корреспондентский счет 30101810600000000608 

БИК 040813608 

Место проведения 

практики 
Хабаровский край, г. Хабаровск 

Расчетный счет 40702810970000024697 

Виды деятельности Оптовая торговля бытовыми электроприборами 

Организационная 

структура 

В компании иерархическая организационная структура с 

авторитарным стилем правления. Вместе с тем директор и 

учредитель – это один и тот же человек, так как компания 

является микропредприятием. Среднесписочная численность 

сотрудников – всего 1 человек. 

Система 

налогообложения: 
ОСНО – общая система налогообложения. В неё входят: налог на 

прибыль, налог на добавленную стоимость, налог на доходы 

физических лиц, налог на имущество организаций, земельный 

налог и страховые взносы. 

mailto:uniksnab.khv@yandex.ru
tel:+74212770267
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 Подводя итог по информации о деятельности предприятия, можно сказать, 

что ООО «УНИКСНАБ» – это микропредприятие, которое занимается оптовой 

продажей электроприборов с иерархической структурой управления и авторитар-

ным стилем правления. Руководитель предприятия и учредитель — это один че-

ловек, из-за чего все решения по управлению предприятием принимаются еди-

нолично. 

 Для понимания эффективности работы предприятия проанализируем его 

по основным экономическим показателям в таблице 1.2. Для расчёта возьмём 

Бухгалтерскую отчётность за 2025 год [3]. Отдельно Отчёт о финансовых резуль-

татах ООО «УНИКСНАБ» за 2025 год есть в Приложении А. 

Таблица 1.2 – Основные экономические показатели ООО «УНИКСНАБ» 

В тысячах рублей 

Показатель 2024 2025 

Выручка от реализации 137 809 130 414 

Себестоимость продаж (131 438) (102 156) 

Затраты на 1 руб. 

реализованной 

продукции 

0,954 руб. 0,783 руб. 

Прибыль от продаж 4 377 2 442 

Чистая прибыль 4 284 711 

Среднесписочная 

численность 

работающих, чел. 

- - 

Производительность 

труда, тыс. руб./чел 
- - 

Фонд оплаты труда - - 

Среднемесячный 

уровень оплаты труда 
- - 

Среднегодовая 

стоимость ОПФ 
(14 403 + 7 019)/2 = 10 711 (14 403 + 6 452)/2 = 10 428 

Фондоотдача, руб./руб. 137 809 / 10 711 = 12,87 130 414 / 10 428 = 12,51 
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Продолжение таблицы 1.2 

Показатель 2024 2025 

Фондоёмкость, руб./руб. 1 / 12,87 = 0,078 1 / 12,51 = 0,08 

Собственный капитал 

предприятия 
7 826 8 386 

Рентабельность продаж, 

в % 
4 284 / 137 809 × 100% = 3,11 711 / 130 414 × 100% = 0,55 

Рентабельность активов, 

в % 

4 284 / ((53 364+90 692)/2) × 

100% = 5,95 

711 / ((90 692+58 668)/2) × 

100% = 0,95 

Рентабельность 

капитала, в % 

4 284 / ((3 642+7 826)/2) × 100% 

= 74,7 

711 / ((7 826+8 386)/2) × 100% = 

8,8 

 Примечания к расчётам – так как за 2023 в отчётности год нет достаточно 

информации о финансовых результатах, для полноценного анализа возьмём 

только 2024 и 2025 год. Численность, ФОТ, зарплата в отчётности отсутствуют, 

так как в организации состоит всего один человек. 

1 Выручка и себестоимость: 

Выручка снизилась на 5,4% (137 809 → 130 414 тыс. руб.). Значительно 

упала себестоимость (на 22,3%). Затраты на 1 рубль продукции снизились с 0,954 

руб. до 0,783 руб. 

2 Прибыль:  

Прибыль от продаж сократилась на 44% (4 377 → 2 442 тыс. руб.). Чистая 

прибыль обвалилась на 83% (4 284 → 711) – это одна из главных проблем. 

 3 Эффективность использования фондов (ОПФ): 

Для определения нормы фондоотдачи взяли подборки из КонсультантПлюс 

[5]: «(около 12,5–12,9 руб. выручки на 1 руб. ОПФ)». Фондоотдача остаётся вы-

сокой – основные средства используются интенсивно. 

 Для определения нормы фондоёмкости взяли подборки из Консультант-

Плюс [4]: «(около 0,08 руб.)».  Фондоёмкость стабильна – не нужно дополнитель-

ных вложений в ОС для поддержания выручки. 

 4 Рентабельность: 
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Рентабельность продаж (ROS) упала с 3,11% до 0,55% – это большие 

убытки. 

Рентабельность активов (ROA) снизилась с 5,95% до 0,95% – активы при-

носят низкую чистую прибыль. 

Рентабельность капитала (ROE) обвалилась с 74,7% до 8,8% – эффектив-

ность для собственников резко упала по сравнению с 2024 годом. Бизнес стал 

почти убыточным для собственника, так как прибыль приносит меньше рубля от 

собственного капитала. 

5 Собственный капитал:  

Собственный капитал  растёт (3 642 → 8 386) только за счёт нераспреде-

лённой прибыли, но темп роста резко замедлился.   

По расчётам основных экономических показателей организации можно вы-

явить следующие проблемы – неконтролируемый рост коммерческих расходов 

(на маркетинг, логистику и прочие статьи), и за счёт этого падение чистой при-

были при росте валовой. 
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2 Анализ финансового состояния организации и пути его 
улучшения 

 Перейдём к анализу бухгалтерской отчётности, составленной по формам 

из Приказа Минфина России [5]. Проанализируем удельный вес и отклонение в 

бухгалтерском балансе предприятия с 2023 по 2025 год. Для анализа нам пона-

добятся активы бухгалтерского баланса в Приложении Б. 

 Начнём с анализа активов баланса. Для анализа рассчитаем удельный вес 

в таблице 2.1. 

Таблица 2.1 – Вертикальный анализ баланса за 2025 год: актив баланса 

В тысячах рублей 

Наименование 

статьи 
31.12.2023 

Уд. вес 

2023, % 
31.12.2024 

Уд. вес 

2024, % 
31.12.2025 

Уд. вес 

2025, % 

I Актив 

Основные 

средства 
7 019 13,2 14 403 15,9 6 452 11 

Отложенные 

налоговые 

активы 

- - 3 401 3,8 1 992 3,4 

Итого 

внеоборотные 

активы 

7 019 13,2 17 804 19,6 8 444 14,4 

Запасы 27 224 51 38 471 42,4 31 896 54,4 

НДС по 

приобретённым 

ценностям 

1 125 2,1 1 246 1,4 4 0 

Дебиторская 

задолженность 
17 205 32,2 29 290 32,3 10 301 17,6 

Денежные 

средства 
722 1,4 3 880 4,3 1 766 3 

Прочие 

оборотные 

активы 

69 0,1 - - 6 256 10,7 

Итого оборотные 

активы 
46 345 86,8 72 888 80,4 50 223 86,5 

БАЛАНС 

(Актив) 
53 364 100 90 692 100 58 668 100 
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 1 Оборотные активы превалируют на протяжении всех трёх лет (86,8% → 

80,4% → 85,6% валюты баланса). Как отмечает федеральная служба статистики 

[6]: «Это типично для торговых компаний с коротким операционным циклом». 

  2 Запасы – крупнейшая статья актива: их доля выросла с 51,0% (2023) до 

54,4% (2025), несмотря на снижение в 2024 году до 42,4%. Это свидетельствует 

о накоплении товарных остатков и возможных проблемах с их реализацией. 

  3 Дебиторская задолженность в 2023-2024 гг. занимала стабильно высокую 

долю (~32%), но в 2025 году резко снизилась до 17,6%. Это может говорить как 

об улучшении в сборе долгов, так и просто о списании просроченных долгов. 

4 Денежные средства занимают незначительную долю (1,4% → 4,3% → 

3,0%), что может говорить о малом уровне ликвидности. 

5 Внеоборотные активы составляют 13,2% → 19,6% → 14,4% и представ-

лены в большинстве основными средствами и отложенными налоговыми акти-

вами. Их доля невелика, что характерно для торговых организаций. 

 6 Прочие оборотные активы в 2025 году выросли до 10,7% (с 0,1% в 2023) 

– появились новые операции. 

 Теперь рассчитаем отклонение в активах баланса за 3 года в таблице 2.2. 

Таблица 2.2 – Горизонтальный анализ бухгалтерского баланса за 2025 год: актив 

баланса 

В тысячах рублей 

 

Наименование 

статьи 

 

31.12.20

23 

 

31.12.20

24 

 

31.12.20

25 

отклонение 2024 к 

2023 году 

отклонение 2025 к 

2024 году 

Абсолютное 

темп 

прироста, 

% 

Абсолютн

ое 

темп 

прироста, 

% 

I Актив 

Основные 

средства 
7 019 14 403 6 452 7 384 +105,2 -7 951 -55,2 

 

 

Продолжение таблицы 2.2 
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Наименование 

статьи 

 

31.12.20

23 

 

31.12.20

24 

 

31.12.20

25 

отклонение 2024 к 

2023 году 

отклонение 2025 к 

2024 году 

Абсолютное 

темп 

прироста, 

% 

Абсолютн

ое 

темп 

прироста, 

% 

Отложенные 

налоговые 

активы 

- 3 401 1 992 +3 401 - -1 409 -41,4 

Итого 

внеоборотные 

активы 

7 019 17 804 8 444 +10 758 +153,7 -9 360 -52,6 

Запасы 27 224 38 471 31 896 +11 247 +41,3 - 6 575 -17,1 

НДС по 

приобретённым 

ценностям 

1 125 1 246 4 +121 +10,8 -1 242 -99,7 

Дебиторская 

задолженность 
17 205 29 290 10 301 +12 085 +70,2 -18 989 -64,8 

Денежные 

средства 
722 3 880 1 766 +3 158 +437,4 -2 114 -54,5 

Прочие 

оборотные 

активы 

69 - 6 256 - 69 -100 +6 256 - 

Итого 

оборотные 

активы 

46 345 72 888 50 223 +26 543 +57,3 -22 665 -31,1 

БАЛАНС 

(Актив) 
53 364 90 692 58 668 +37 328 +69,9 -32 024 -35,3 

1 Валюта баланса выросла на 69,9% в 2024 году (с 53 364 до 90 692 тыс. 

руб.), но в 2025 году снизилась на 35,3% (до 58 668 тыс. руб.). Это указывает на 

нестабильность деятельности в предприятии. 

2 Основные средства выросли на 105,2% в 2024 году (активное инвестиро-

вание), но упали на 55,2% в 2025 году. Вероятно, часть имущества была продана 

или списана. 

3 Запасы выросли на 41,3% в 2024 году, но сократились на 17,1% в 2025 

году. Это может говорить о попытке компании реализовать остатки на складе. 

 4 Дебиторская задолженность выросла на 70,2% в 2024 году (проблемы с 

оплатой со стороны клиентов), но в 2025 году упала на 64,8% – возможно, по 

источникам из РБК [8], компания ужесточила кредитную политику или собрала 
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долги. 

 5 НДС по приобретённым ценностям практически исчез в 2025 году (-

99,7%), что может быть связано с изменением учётной политики. 

       6 Денежные средства выросли в 2024 году на 437,4% (рекордный приток), 

но в 2025 снизились на 54,5% – значит, деньги были направлены на погашение 

обязательств или закупки. 

 Теперь проанализируем пассивы баланса. Для этого нам понадобятся Пас-

сивы баланс в приложении В. 

 Для анализа их структуры используем рассчитаем удельный вес пассивов 

баланса за 2025 год в таблице 2.3. 

Таблица 2.3 – Вертикальный анализ баланса за 2025 год: пассив баланса 

В тысячах рублей 

Наименование 

статьи 

 

31.12.2023 

Уд. вес 

2023, % 

 

31.12.2024 

Уд. вес 

2024, % 
31.12.2025 

Уд. вес 

2025, % 

Пассивы 

Уставный 

капитал 
10 0 10 0 10 0 

Нераспределённ

ая прибыль 
3 632 6,8 7 816 8,6 8 376 14,4 

Итого капитал 3642 6,8 7826 8,6 8 386 14,3 

Долгосрочные 

заёмные 

средства 

- - 30 979 34,2 24 437 41,7 

Отложенные 

налоговые 

обязательства 

- - 3 602 4 1 910 3,3 

Прочие 

долгосрочные 

обязательства 

7 324 13,7 - - - - 

Итого 

долгосрочные 

обязательства 

7 324 13,7 34 582 38,1 26 347 44,9 

 

 

Продолжение таблицы 2.3 
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Наименование 

статьи 

 

31.12.2023 

Уд. вес 

2023, % 

 

31.12.2024 

Уд. вес 

2024, % 
31.12.2025 

Уд. вес 

2025, % 

Краткосрочные 

заёмные 

средства 

17 508 32,8 - - - - 

Кредиторская 

задолженность 
24 890 46,6 34 904 38,5 18 035 30,7 

Прочие 

краткосрочные 

обязательства 

- - 7 378 8,1 - - 

Итого 

краткосрочные 

обязательства 

42 388 79,5 42 284 46,6 18 035 30,7 

Наименование 

статьи 

 

31.12.2023 

(в руб.) 

Уд. вес 

2023, % 

 

31.12.2024 

(в руб.) 

Уд. вес 

2024, % 

31.12.2025 

(в руб.) 

Уд. вес 

2025, % 

БАЛАНС 

(Пассив) 
53 364 100 90 692 100 58 668 100 

 1 Краткосрочные обязательства в 2023 году составляли долю в 79,5%, в 

2024–2025 уже 46,6% и 30,7% за счёт роста долгосрочных займов. 

 2 Долгосрочные обязательства выросли с 13,7% (2023) до 38,1% (2024) и 

44,9% (2025). Это результат рефинансирования краткосрочных кредитов в дол-

госрочные — позитивный сдвиг в управлении долгом. 

 3 Собственный капитал занимает крайне малую долю: 6,8% → 8,6% → 

14,3%. Это показывает нам высокую финансовую зависимость от кредиторов. 

 4 Кредиторская задолженность сокращается: 46,6% → 38,5% → 30,7%, что 

говорит о снижении зависимости от поставщиков как источника финансирова-

ния. 

 5 Нераспределённая прибыль растёт: 6,8% → 8,6% → 14,3%, что является 

единственным источником увеличения собственного капитала. 

 6 Краткосрочные займы полностью исчезли к 2025 году (с 32,8% в 2023 до 

0%), что подтверждает рефинансирование в долгосрочный долг. 

 Для понимания отклонений в пассивах баланса используем рассчитаем  и 

проанализируемотклонения пассивов бухгалтерского баланса за 2025 год в таб-

лице 2.4. 
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Таблица 2.4 – Горизонтальный анализ бухгалтерского баланса за 2025 год: 

пассив баланса 

В тысячах рублей 

 

Наименование 

статьи 

 

31.12.20

23 

 

31.12.20

24 

 

31.12.20

25 

отклонение 2024 к 

2023 году 

отклонение 2025 к 

2024 году 

абсолют

ное 

темп 

роста, % 

Абсолют

ное 

темп 

прироста, 

% 

Пассивы 

Уставный капитал 10 10 10 0 0 0 0 

Нераспределённая 

прибыль 
3 632 7 816 8 376 +4 184 +115,2 +560 +7,2 

Итого капитал 3642 7826 8 386 +4 184 +114,9 +560 +7,2 

Долгосрочные 

заёмные средства 
- 30 979 24 437 +30 979 - -6 542 -21,1 

Отложенные 

налоговые 

обязательства 

- 3 602 1 910 +3 602 - -1 692 -47 

Прочие 

долгосрочные 

обязательства 

7 324 - - -7 324 -100 0 - 

Итого 

долгосрочные 

обязательства 

7 324 34 582 26 347 +27 285 +372 -8 235 -23,8 

Краткосрочные 

заёмные средства 
17 508 - - -17 508 -100 0 - 

Кредиторская 

задолженность 
24 890 34 904 18 035 +10 016 +40,2 -16 871 -48,3 

Прочие 

краткосрочные 

обязательства 

- 7 378 - +7 378 - -7 378 -100 

Итого 

краткосрочные 

обязательства 

42 388 42 284 18 035 -114 -0,3 -24 249 -57,3 

БАЛАНС (Пассив) 53 364 90 692 58668 +37 328 +69,9 -32 024 -35,3 
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 1 Собственный капитал вырос на 114,9% в 2024 году (с 3 642 до 7 826 тыс. 

руб.) и на 7,2% в 2025 году (до 8 386 тыс. руб.). Рост обеспечен лишь нераспре-

делённой прибылью, из-за чего есть риски при возможных убытках. 

 2 Долгосрочные займы выросли с 0 до 30 979 тыс. руб. в 2024 году, затем 

снизились на 23,8% в 2025 году (до 24 437 тыс. руб.). Это говорит о постепенном 

погашении долгосрочных обязательств. 

3 Краткосрочные займы полностью погашены в 2024 году (-100% относи-

тельно 2023 года) и в 2025 году отсутствуют. Компания успешно рефинансиро-

вала их в долгосрочные. 

4 Кредиторская задолженность выросла на 40,2% в 2024 году (до 34 906 

тыс. руб.), но в 2025 сократилась на 48,3% (до 18 035 тыс. руб.). Это свидетель-

ствует о снижении долговой нагрузки перед поставщиками. 

5 Отложенные налоговые обязательства появились в 2024 году (3 602 тыс. 

руб.) и снизились на 47% в 2025 году (до 1 910 тыс. руб.) – следствие изменений 

в учёте средств. 

6 Прочие обязательства (краткосрочные и долгосрочные) появились и ис-

чезли: долгосрочные прочие в 2023 году (7 324 тыс. руб.) погашены в 2024, а 

краткосрочные прочие в 2024 (7 378 тыс. руб.) погашены в 2025. Вероятно, это 

были арендные/лизинговые обязательства. 

 Подытожив изменения в структуре баланса, можно сказать, что предприя-

тие успешно перестроило структуру пассивов (снизила краткосрочную долговую 

нагрузку), но сохраняет критически высокую зависимость от заёмных средств.  

Теперь, в случае финансовой нужды не получится быстро реализовать за-

пасы на складе, так как их и без того огромная доля за 2025 выросла, а доля ос-

новных средств уменьшилась. Потому приходится ужесточать сбор долгов с де-

биторов, на что указывает медленное снижение дебиторской задолженности. 

 Для понимания структуры отчёта необходимо обратиться к финансовым 

результатам и рассчитать и рассчитать по ним удельный вес и отклонение отчёта 

за 2025 год. 
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Отчёт о финансовых результатах можно посмотреть в приложении А. 

Все расчёты для анализа представлены в таблице 2.5. 

Таблица 2.5 – Вертикальный анализ отчёта о финансовых результатах за 2025 год 

В тысячах рублей 

Показатель 2024 
Уд. вес 

2024, % 
2025 

Уд. вес 

2025, % 

отклонение 2025 к 2024 

году 

абсолютное 
темп 

прироста, % 

Выручка 137 809 100 130 414 100 -7 395 -5,4 

Себестоимость 

продаж (131 438) -95,4 (102 156) -78,3 

+29 282 

(снижение 

затрат) 

+22,3 

Валовая прибыль 6 371 4,6 28 258 21,7 +21 887 +343,6 

Коммерческие 

расходы (1 994) -1,4 (25 816) -19.8 

-23 822 

(рост 

расходов) 

-1194,8 

Прибыль от 

продаж 
4 377 3,2 2 442 1,9 -1 935 -44,2 

Прочие доходы 6 479 4,7 2 667 2 -3 812 -58,8 

Прочие расходы 

(6 240) -4,5 (4 230) -3,2 

+2 010 

(снижение 

расходов) 

+32,2 

Прибыль до 

налогообложения 
4 616 3,3 879 0,7 -3 737 -81,0 

Текущий налог 

на прибыль 
(332) 0,24 (451) 0,13 -119 -35,8 

Отложенный 

налог на прибыль 
-  283  +283 - 

Чистая прибыль 4 284 3,1 711 0,5 -3 573 -83,4 

 1 Себестоимость продаж в 2024 году составляла 95,4% от выручки, что 

оставляло валовую рентабельность на уровне 4,6%. В 2025 году себестоимость 

снизилась до 78,3% от выручки, благодаря чему валовая рентабельность выросла 

до 21,7%. компания значительно улучшила управление закупочными ценами или 

поставщиками. 
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 2 В 2025 году коммерческие расходы взлетели до 19,8% от выручки – 

именно рост коммерческих расходов стал главной причиной падения итоговой 

прибыльности. Компания, вероятно, резко увеличила затраты на маркетинг, ло-

гистику или содержание продающего персонала без адекватного роста выручки. 

 3 Доля прибыли от продаж в выручке снизилась с 3,2% (2024) до 1,9% 

(2025), несмотря на рост валовой прибыли, так как рост валовой маржи был пол-

ностью съеден коммерческими расходами. Операционная эффективность компа-

нии ухудшилась. 

 4 Прочие доходы сократились с 4,7% до 2,0% от выручки. Прочие расходы 

снизились с 4,5% до 3,2% от выручки. Влияние прочих операций (продажа ОС, 

курсовые разницы, штрафы) на конечный финансовый результат стало менее 

значимым. 

 5 Чистая рентабельность упала с 3,1% до 0,5% от выручки – почти в 6 раз. 

Как отмечают в случае из Финансового директора [9], часто при росте валовой 

прибыли чистая падает от высоких коммерческих расходов. Сейчас компания ра-

ботает почти что в ноль. 

 Из показателей видно, что: 

 1 Выручка снизилась на 5,4% (137 809 → 130 414 тыс. руб.) – умеренное 

падение. Себестоимость упала на 22,3% в абсолютном выражении (с 131 438 до 

102 156 тыс. руб.) – значительно сильнее. Компания продала меньше, но закупала 

товары гораздо дешевле или сменила поставщиков. 

 2 Валовая прибыль выросла на +21 887 тыс. руб. (+343,6%) – самый силь-

ный положительный сдвиг в отчёте. 

 3 Коммерческие расходы выросли на 23 822 тыс. руб. (с 1 994 до 25 816 

тыс. руб.), что обесценило все достижения по снижению себестоимости. 

 4 Прибыль от продаж снизилась на 44,2% (с 4 377 до 2 442 тыс. руб.). Опе-

рационная деятельность стала менее эффективной, несмотря на улучшение заку-

почных условий. 
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 5 Прочие доходы упали на 58,8% (с 6 479 до 2 667 тыс. руб.). Прочие рас-

ходы снизились на 32,2% (с 6 240 до 4 230 тыс. руб.). Их влияние на чистую 

прибыль стало минимальным. 

 6 Текущий налог на прибыль вырос на +35,8% (с 332 до 451 тыс. руб.) при 

падении прибыли. Появился отложенный налог на прибыль (+283 тыс. руб.) в 

2025 году. Из-за усиления налоговой нагрузки в 2025 году [10], у компании ещё 

больше упала чистая прибыль. 

 7 Чистая прибыль обрушилась на 83,4% (с 4 284 до 711 тыс. руб.). Компа-

ния потеряла почти весь чистый финансовый результат за один год из-за затрат. 

 Можно подытожить тем, что компания добилась успеха в управлении се-

бестоимостью – валовая рентабельность выросла почти в 5 раз (с 4,6% до 21,7%). 

Так как закупочная политика была пересмотрена, теперь каждый рубль выручки 

приносит гораздо больше валовой прибыли. 

 Но рост коммерческих расходов на 23,8 млн руб. больше, чем прирост ва-

ловой прибыли. Чистая прибыль рухнула на 83%, а чистая рентабельность упала 

до 0,5%. Компания оказалась в предкризисном состоянии, любые внезапные про-

блемы могут привести компанию к банкротству. 

 Посчитаем и проанализируем финансовые показатели предприятия. В 

связи с постановлением Правительства [11], были выбраны следующие финан-

совые показатели для определения состояния предприятия: ликвидность, финан-

совая устойчивость и рентабельность. 

Расчёты отобразились в таблице 2.6. 

Таблица 2.6 – Финансовые показатели предприятия 

Показатель 2023 2024 2025 Норма 

Ликвидность 

Коэффициент текущей ликвидности 1,09 1,72 2,78 1,5-2 

Коэффициент быстрой ликвидности 0,42 0,78 0,67 0,7-1 

Продолжение таблицы 2.6 
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Показатель 2023 2024 2025 Норма 

Коэффициент абсолютной ликвидности 0,017 0,92 0,98 >=2 

Финансовая устойчивость 

Коэффициент автономии 0,068 0,086 0,143 >=0,5 

Коэффициент финансовой зависимости 14,65 11,59 7 <=2 

Коэффициент соотношения заёмных и 

собственных средств 
13,65 9,82 5,29 <=1 

Коэффициент обеспеченности 

собственными оборотными средствами 
-0,073 -0,173 -0,001 >=1 

Рентабельность продаж (ROS), - 3,11 0,55 5 

Рентабельность активов (ROA), - 5,95 0,95 5 

Рентабельность собственного капитала 

(ROE), 
- 74,7 8,8 15 

Рентабельность продаж по валовой прибыли - 4,64 21,67 20 

 1 Ликвидность: 

 Для определения показателей текущей ликвидности тоже воспользуемся 

положением ЦБ 864-17 [12]: Показатели текущей ликвидности за 2024 и 2025 год 

постепенно улучшаются, так как сократилась доля краткосрочных обязательств 

и увеличилась доля запасов. Теперь компания может покрыть краткосрочное 

обязательство с помощью оборотных активов 

 Для определения показателей быстрой ликвидности тоже воспользуемся 

положением ЦБ 664-17 [13]: За три года быстрая ликвидность то растёт, то сни-

жается, но остаётся ниже нормы. Основная причина – высокая доля запасов. В 

случае резкого сбора кредитов банком, компания не сможет погасить долги без 

продажи запасов. 

 Абсолютная ликвидность выросла за три года, но остаётся крайне низкой. 

Компания не сможет погасить и половины долгов с теми средствами, что сейчас 

на счету. 

 2 Финансовая устойчивость: 
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 Для определения нормы коэффицентов показателей возьмём данные из фи-

нансового анализа РБК [14].  

Коэффицент автономии все 3 года, несмотря на рост, крайне мал. 

 Коэффицент финансовой зависимости и соотношения заёмных средств, не-

смотря на снижение, всё ещё хороший. 

Все показатели остаются ниже нормы. Предприятие всё ещё полностью зависит 

от кредиторов, любое ужесточение условий кредитования может привести его к 

банкротству. 

  Коэффицент обеспеченности крайне низко все три года. 

 3 Рентабельность: 

 Для анализа данных по рентабельности возьмём данные из ФНС [15]: 

«(ROS)=5баллов, (ROA)=5баллов, (ROE)=15 баллов». Судя по сравнению с мет-

риками и инструкциям по чтению и расчётам метрик рентабельности [16], ком-

пания отлично работает с валовой прибылью, но коммерческие расходы уничто-

жили почти всю чистую прибыль в 2025 году, из-за чего компания работает по-

чти в ноль. 

 На основании вышеперечисленного анализа и последних трендов и рисков 

в 2025 году по Финаму [17]: ужесточение налоговой политики, конкуренции и 

советов для выживания малого бизнеса в связи с опытом последних лет, состав-

лены общие рекомендации по улучшению экономических показателей предпри-

ятия на ближайший год, которые представлены в таблице 2.7. 

Таблица 2.7 – Рекомендации по улучшению экономических показателей 

предприятия 

Приоритет Мера для реализации 
Срок 

реализации 

1 Аудит всех статей коммерческих расходов. 1 месяц. 

2 Установление лимитов коммерческих расходов за 1 месяц. 1 месяц. 

3 Ускорение и ужесточение сбора дебиторской задолженности. 3 месяца. 

4 Реализация запасов и остатков на складе. 3 месяца. 
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Продолжение таблицы 2.7 

Приоритет Мера для реализации 
Срок 

реализации 

5 
Создание резервного фонда в размере не менее 10% от всех 

краткосрочных обязательств. 
3 месяца. 

6 
Направление прибыли в собственный оборотный капитал  и 

погашение кредитов. 
6 месяцев. 

7 
Рефинансирование дорогих кредитов в долгосрочные с 

фиксированной ставкой. 
6 месяцев. 

8 
Поиск альтернативных источников финансирования — через 

инвесторов или государственные субсидии для малого бизнеса. 
9 месяцев. 

 Подытожив, можно сказать, что для решения финансовых проблем на 

предприятии главный приоритет в краткосрочном времени – это сокращение 

коммерческих расходов, которые поглотили всю прибыль, и возвращение своих 

средств у клиентов. Для этого на опыте многих компаний в управлении коммер-

ческими расходами по данным Сбера [18] помогает глубокий аудит всех статей 

расхода и избавление от ненужных трат. И чтобы закрепить полученный резуль-

тат, рекомендуют установление лимитов для последующего контроля коммерче-

ских расходов и правильное распределение ресурсов между всеми подразделе-

ниями фирмы [19].  

А на долгосрочной перспективе необходимо добавить в дальнейшую стра-

тегию компании цели по погашению долгов и увеличение доли своих средств в 

структуре пассивов за счёт других источников финансирования – например, че-

рез поиск новых инвесторов или получение государственных субсидий для под-

держки малого бизнеса [20]. 
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Заключение 

 В рамках работы был проделан вертикальный и горизонтальный анализ 

для отчётности ООО «УНИКСНАБ», расчёт и анализ структуры бухгалтерского 

баланса и отчёта о финансовых результатах. 

 Также рассчитаны основные экономические показатели и показатели лик-

видности, устойчивости и рентабельности предприятия. 

 В ходе проделанной работы был выявлены главные явления в работе пред-

приятия: рефинансирование краткосрочных обязательств в долгосрочные и 

улучшение себестоимости торговли. Получилось обнаружить главные проблемы 

— колоссальный рост коммерческих расходов, снижение чистой прибыли и опе-

рационной деятельности. 

 На основе выявленных проблем сформировали общие рекомендации для 

улучшения экономических показателей – аудит и сокращение всех коммерче-

ских расходов, улучшение платёжеспособности, увеличение доли собственного 

капитала через рефинансирование и погашение кредитов, создания резервных 

фондов и поиска альтернативных источников финансирования, что в дальней-

шем даст ООО «УНИКСНАБ» большую финансовую независимость и устойчи-

вость в случае кризисной ситуации. 
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Приложение А. 
Отчёт о финансовых результатах за 2025 год 
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Рисунок А.1 — Отчёт о финансовых результатах за 2025 год. 

Приложение Б. 
Бухгалтерский баланс за 2025 год. Активы 
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Рисунок Б.1 — Бухгалтерский баланс за 2025 год. Активы 

Продолжение рисунка Б.1. 
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Приложение В. 
Бухгалтерский баланс за 2025 год. Пассивы 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок В.1 - Бухгалтерский баланс за 2025 год. Пассивы 


