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Введение  

Целью учебной практики по профессиональному модулю ПМ 01. Планирование и 

организация логистического процесса в организациях (подразделениях) различных сфер 

деятельности, является формирование у обучающихся умений, приобретение первоначального 

практического опыта для последующего освоения общих и профессиональных компетенций 

по специальности.  

Задачами практики являются:   

– приобрести опыт в разработки стратегических и тактических планов в логистической 

системе  

– сформировать у обучающихся понимание основ организации логистических операций 

и их управления в рамках внутрипроизводственных процессов организации;  

– приобретение опыта работы по организации взаимодействия с потребителями, сбору и 

анализу информации по запросу потребителю  

­ содействие формированию личностных качеств, обусловливающих устойчивый 

интерес, активное и творческое отношение к работе операционного логиста;  

­ сбор, обобщение и систематизация материалов для написания отчета по учебной 

практике.  

Целью учебной практики по профессиональному модулю ПМ 02 Управление 

логистическими процессами в закупках, производстве и распределении является 

формирование у обучающихся умений, приобретение первоначального практического опыта 

для последующего освоения общих и профессиональных компетенций по специальности.  

Задачами практики являются:   

­ формирование у обучающихся комплексного представления о специфике работы 

операционного логиста в сфере закупки, производства и распределения материальных и 

нематериальных ресурсов;  

­ изучение организационных процессов производственного цикла; закупок, 

формирования запасов товаров; транспортирования товаров; грузопереработки и 

грузоперевозки;  

­ освоение процессов работы по выявлению потребности в товарах производственных 

и торговых предприятий; приемки и размещению товаров на склад;   

­ развитие навыков работы с поставщиками; работы с договорами и информационно-

справочными документами;  
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1 Общая характеристика организации ПАО «ВМТП»   

1.1 Анализ деятельности предприятия  

Предприятие – ПАО «ВМТП» располагается по адресу г. Владивосток, ул. 

Стрельникова, дом 9. Директор Николай Ермолаев.  

Данная организация функционирует с 10 октября 1897 года и активно занимается 

модернизацией портовой инфраструктуры, в первую очередь обновлением парка техники. 

активно занимается модернизацией портовой инфраструктуры, в первую очередь 

обновлением парка техники. Возраст предприятия составляет 127 лет.  

Целью создания компании является обеспечение качественного и оперативного ввоза и 

вывоза всех видов генеральных, навалочных и контейнерных грузов, а также нефтепродуктов, 

автомобилей, тяжелой техники, негабаритных и крупнотоннажных грузов.  

Основным видом деятельности по ОКВЭД организации является деятельность, 

вспомогательная прочая, связанная с перевозками, что подразумевает предоставление 

разнообразных услуг, поддерживающих и дополняющих основной процесс перевозки груза. 

Данный вид деятельности включает в себя: обработку груза, техническое обслуживание 

транспортных средств и управление маршрутами, их планирование и оптимизацию.   

1.2 Анализ структуры предприятия  

Анализ структуры предприятия является важнейшим этапом в управлении 

деятельностью организации. Он позволяет оценить эффективность распределения ресурсов, 

четкость разделения обязанностей и выявить направления для оптимизации работы. Одним из 

ключевых аспектов анализа структуры предприятия является изучение его организационной 

структуры. В рамках структурного анализа ПАО «ВМТП» проводится глубокое исследование 

организационной структуры, процессов управления, а также 

 взаимодействия между отделами и сотрудниками. Это позволяет выявить сильные и слабые 

стороны компании, а также определить возможности для улучшения процессов и повышения 

эффективности бизнеса.  

Предприятие ПАО «ВМТП» обладает линейной организационной структурой, она 

представлена выше на рисунке 1. Основным принципом построения линейной 

организационной структуры является вертикальная иерархия, т.е. соподчиненность звеньев 

управления снизу доверху. Главными достоинствами данной организационной структуры 

является единство распорядительства, простота и четкость подчинения, из недостатков можно 
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выделить то, что данная структура негибка и не позволяет решать задачи, обусловленные 

постоянно меняющимися условиями функционирования.  

  

 

  

  

  

Рисунок 1 Организационная структура предприятия ПАО "ВМТП"  

Учредительные документы – это пакет документов, который является юридической 

основой деятельности организации, определяет ее правовой статус. Состав таких документов 

зависит от организационно-правовой формы юридического лица, в данном случае это 

общество с ограниченной ответственностью. На сегодняшний день единственным 

учредительным документом для общества с ограниченной ответственностью является устав.  

Устав – это свод правил и предписаний, определяющих структуру, цели и порядок 

деятельности организации или учреждения.   

Успешная деятельность любого предприятия во многом зависит от эффективного 

использования его ресурсов, рассмотрение ресурсов предприятия является неотъемлемой 

частью анализа его структуры, так как нельзя упускать из виду столь важные данные. Ниже в 

таблице 1 представлены ресурсы компании ПАО «ВМТП».  

  Генеральный директор    

Начальники 15 - ти причалов    

Ж/Д отдел    Морской отдел   Контейнерный  

отдел   

Докеры       

механизаторы   
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Таблица 1 - Ресурсы предприятия ПАО "ВМТП"  

Трудовые ресурсы  Материальные 

ресурсы  

Финансовые 

ресурсы  

Информационные 

ресурсы  

Водители 
грузовиков и их  

помощники  

 Грузовые и 

промышленные 

автомобили  

Денежные средства 

для оплаты труда 

сотрудников,  

закупки топлива,  

ремонта техники, 

канцелярии и 

прочего  

Программное 

обеспечение для  

планирования 

маршрутов  

Инженеры и 

механики по  

обслуживанию 

техники  

Контейнеры, вагоны  Географические 

информационные  

системы (ГИС) для 

оптимизации 

маршрутов  

Работники офисов  Специальное 

оборудование для  

погрузки и выгрузки 

груза  

  

Учет всех данных по 

отгрузке и выгрузке  

Предприятие характеризуется наличием и эффективным использованием 

значительного объема ресурсов, что обеспечивает его высокую конкурентоспособность и 

устойчивость на рынке. Ресурсная база предприятия отличается разнообразием, 

сбалансированностью и высоким уровнем специализации.   

Материально-технические ресурсы предприятия представлены современным 

оборудованием, высокотехнологичными производственными линиями и специализированным 

транспортом. Трудовые ресурсы характеризуются высокой квалификацией, 

профессионализмом и опытом сотрудников. Финансовые ресурсы предприятия позволяют ему 

осуществлять масштабные инвестиции в развитие и модернизацию производства. 

Информационные ресурсы предприятия включают в себя современные информационные 

системы, позволяющие эффективно управлять всеми бизнеспроцессами и оперативно 

принимать решения.  

Целевые поставщики играют важную роль в цепочке поставок компании, 

занимающейся перевозкой груза, предоставляя ей необходимые ресурсы и услуги для 

эффективной работы.  

Посредники облегчают взаимодействие между логистическими компаниями. ПАО 

«ВМТП» сотрудничает с таким посредником как ООО "ЭКСПОЛЕС", компания, 

занимающаяся доставкой мебели и строительных материалов.  
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2 Анализ внутренней и внешней среды организации  

2.1 Факторы, влияющие на деятельность организации  

Внешняя и внутренняя среды организации постоянно влияют на ее деятельность, 

создавая как возможности, так и угрозы. Чтобы успешно адаптироваться к этим факторам, 

организации проводят тщательный анализ.  

SWOT-анализ представляет собой широко признанный инструмент стратегического 

планирования, который используется организациями для оценки факторов, влияющих на их 

деятельность. Этот анализ помогает организациям определить свои внутренние сильные и 

слабые стороны, а также внешние возможности и угрозы.  

Таблица 2 - SWOT-анализ предприятия ПАО "ВМТП"  

Сильные стороны  Слабые стороны  Возможности  Угрозы  

Удобное расположение  Ограниченный 

охват территории  

Создание филиалов 

в других странах  

Ужесточение 

экологических норм  

Прочные отношения с 

клиентами  

Сезонные 

перегрузки   

Разработка  новых 

услуг  

Экономический 

спад  

Эффективная логистика  Расходы  на  

утилизацию  

Новые 

стратегические 

партнеры  

 Конкуренция со 

стороны новых  

участников рынка  

Опытный персонал  Ограничения  по  

размеру автопарка  

Инвестиции 

технологии  

в  Изменения  в  

политике 

утилизации 

поломков  

Собственный автопарк  Сложности  с 

привлечением 

персонала  

Внедрение 

экологичных 

систем  

 Природные 

катаклизмы  

Был проведен SWOT-анализ, который показан выше в таблице 2, он выявил, что ПАО 

«ВМТП» обладает рядом внутренних факторов, способствующих его успеху, включая наличие 

собственного автопарка, опытного персонала и эффективной логистики. Тем не менее, 

предприятие сталкивается с рядом внутренних ограничений, таких как ограниченный охват 

территории и сезонные колебания спроса, которые препятствуют его расширению и росту.  
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Внешняя среда предприятия представляет как возможности, так и угрозы. 

Возможности, такие как расширение в соседние регионы и инвестиции в новые технологии, 

могут позволить предприятию преодолеть свои внутренние ограничения и воспользоваться 

рыночными тенденциями. Однако угрозы, такие как ужесточение экологической политики и 

конкуренция на рынке, требуют постоянного мониторинга и адаптации стратегии.  

Для достижения долгосрочной устойчивости предприятию необходимо укреплять свои 

сильные стороны, одновременно с решением слабых сторон, а также необходимо внимательно 

следить за возможностями и угрозами во внешней среде и соответственно корректировать 

свою стратегию, чтобы воспользоваться преимуществами и смягчить риски.  

PEST-анализ является еще одним важным инструментом внешнего анализа, который 

используется организациями для оценки макрофакторов, влияющих на их деятельность. Эти 

факторы находятся вне непосредственного контроля организации и могут представлять собой 

как возможности, так и угрозы.   

PEST-анализ позволяет организациям исследовать политическую, экономическую, 

социальную и технологическую среду, в которой они работают. Анализируя эти факторы, 

организации могут предвидеть и адаптироваться к изменениям в более широком рыночном 

ландшафте. Этот анализ помогает организациям разрабатывать стратегии, которые будут 

учитывать внешние факторы и максимизировать возможности для роста и успеха.  

Политические, экономические, социальные и технологические факторы создают 

сложную и динамичную среду, в которой компании необходимо адаптироваться и реагировать 

на изменения. Компания должна учитывать требования нормативных актов, колебания 

рыночного спроса, эволюцию потребительского поведения и развитие технологий для 

обеспечения своей конкурентоспособности и устойчивости. В ином случае компании придется 

приложить намного больше усилий для своего развития.  

Понимание этих факторов и их потенциального влияния на бизнес имеет решающее 

значение для формулирования стратегий, которые позволяют компании преуспеть в постоянно 

меняющейся отрасли и сохранять свое положение на рынке услуг и успешно развиваться в 

нем. 
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Таблица 3 - PEST-анализ компании ПАО "ВМТП".  

Политические 

факторы  

Экономические 

факторы  

Социальные 

факторы  

Технологические 

факторы  

Политика в области 

охраны окружающей 

среды и устойчивого 

развития  

Уровень доходов 

населения и 

готовность платить 

за услуги по 

перевозке груза  

Отношение к вывозу 

груза как к 

общественной 

услуге  

Использование 

передовых методов 

утилизации, таких 

как  

компостирование и 

переработка 

вторсырья  

Финансирование 

муниципальных 

программ   

Конкуренция с 

другими 

компаниями, 

предоставляющими 

аналогичные 

услуги  

Культурные и 

поведенческие 

особенности  

Инновации в 

области 

транспортных 

средств и 

оборудования   

Правительственные 

постановления и 

нормативы по 

обращению с 

товарами  

Рост численности 

населения и 

развитие 

промышленности во 

Владивостоке и 

прилегающих 

районах  

Уровень 

экологической 

осведомленности и 

сознательности 

населения  

Развитие технологий 

перевозки, 

транспортировки   

Был проведен PEST-анализ для компании ПАО «ВМТП», данный анализ представлен выше в 

таблице 3, он выявил благоприятную внешнюю среду для компании, ее роста, а также 

перспективы развития. Компании необходимо продолжать отслеживать эти факторы и 

корректировать свою стратегию по мере необходимости, чтобы воспользоваться 

преимуществами этой благоприятной среды.  
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2.2 Конкурентная среда   

Конкурентная среда оказывает значительное влияние на деятельность любого 

предприятия, формируя условия, в которых оно вынуждено действовать. Для понимания 

рыночной позиции и разработки стратегий роста необходимо анализировать конкурентов.  

Рынок вывоза твердых коммунальные является высококонкурентным, регулируемым 

государством, также ему свойственен растущий спрос, обусловленный ростом населения и 

экономическим развитием. Из основных тенденций рынка можно выделить его консолидацию, 

внедрение новых технологий, повышение экологических стандартов, развитие логистического 

процесса.  

На рынке во Владивостока у ПАО "ВМТП" присутствуют несколько основных 

конкурентов:  

• "НМТП" - крупная компания федерального уровня, предоставляющая услуги по 

перевозке через моря. Имеет сильные позиции и развитую инфраструктуру в городе. 

  Анализ конкурентной среды показал, что ПАО «ВМТП» работает в высококонкурентной 

среде, где действуют сильные конкуренты, имеющие значительные размеры, развитую 

инфраструктуру и опыт. Конкуренты предлагают различные виды услуг, ориентируясь на 

разные сегменты рынка. Это приводит к фрагментации спроса и затрудняет для ПАО "ВМТП" 

завоевание лидерства на всем рынке. Цены на услуги по вывозу сырья Владивостока находятся 

на сопоставимом уровне, что ограничивает возможности для дифференциации по этому 

критерию.  

Но в сравнении со своими конкурентами ПАО «ВМТП» является одним из крупнейших 

и старейших предприятий в данной отрасли и обладает многолетним опытом работы, что 

делает компанию надежным и ответственным партнером. Также важно сказать, что ПАО 

«ВМТП» осуществляет вывоз товара по всей территории страны и не только, в то время как 

некоторые из конкурентов ограничиваются определенными районами.  

Несмотря на высокую конкуренцию на рынке во Владивостоке, ПАО "ВМТП" 

сохраняет свои позиции благодаря надежности, широкой зоне обслуживания, разнообразному 

парку техники, гибкой системе оплаты и экологической ответственности. Эти преимущества 

позволяют предприятию удерживать и привлекать клиентов, а также успешно конкурировать 

с другими компаниями. 
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3 Изучение производственного цикла  

        3.1 Описание производственного логистического цикла  

Производственный логистический цикл предприятия является основополагающим 

процессом, обеспечивающим эффективную и результативную деятельность организации. 

Данный цикл охватывает последовательность действий, выполняемых компанией с момента 

получения заявки до завершения перевозки товара.  

На предприятии ПАО "ВМТП" производственный логистический цикл состоит из 

элементов изображенных на рисунке 2.  

 

Рисунок 2 - Производственный логистический цикл организации 

 Рассмотрим более подробно каждый из элементов:  

Прием и обработка заявок. Заявки на вывоз товаров поступают от физических, 

юридических лиц, а также от муниципалитета. Оператор принимает заявку и проверяет 

загруженность транспортных средств, обслуживающих данный район, после чего с заказчиком 

согласовывается дата.  

Планирование вывоза. На основании плана вывоза товара и заявок поступающих 

операторам, а также учитываются объемы товара, расположение заказчиков и 

технологические возможности транспортных средств, составляются маршрутные листы для 

каждого водителя.  Все эти факторы важно учитывать при составлении маршрутных листов, 

так как это позволяет оптимизировать маршруты для сокращения временных издержек и 

расходов на топливо.  

Оформление путевых листов. Для каждого транспортного средства оформляется 

путевой лист, в котором указывается дата и время вывоза, маршрут, объем и характеристики 

вывозимых товаров. Наличие путевого листа обеспечивает водителей возможностью попасть 

  

Планирование  

доставки   

Подписание  

документов   

Контроль и  

анализ   
Доставка товара   

Прием и  

обработка  

документов    
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на территорию с которой необходимо забрать товар, при его отсутствии транспортному 

средству въезд будет запрещен.  

  

Вывоз товара. Водитель транспортного средства осуществляет вывоз товара 

соответствии с маршрутным листом, сами товары собираются в специализированные 

контейнеры и доставляется на склад.  

Контроль и анализ. Диспетчер осуществляет контроль за соблюдением графика вывоза, 

анализирует затраты, время простоя и другие показатели для оптимизации производственного 

процесса.  

Производственный логистический цикл предприятия ПАО "ВМТП" является 

критически важным элементом, обеспечивающим эффективное и ответственное обращение с 

товаром. Благодаря тщательной координации всех этапов цикла компания обеспечивает 

своевременное и качественное обслуживание клиентов, оптимизируя при этом расходы.  

3.2 Описание работы элементов логистической системы  

Логистическая система предприятия является комплексом взаимосвязанных элементов, 

обеспечивающих эффективное управление потоками с товаров. В компании ПАО "ВМТП" 

логистическая система включает следующие основные элементы:  

Транспорт. Автопарк предприятия стоит из специализированных транспортных 

средств, предназначенных для доставки товара, каждое из которых оснащено современным 

оборудованием для сбора и транспортировки товара, а также системами GPS-мониторинга.  

Информационная система. Предприятие использует автоматизированную 

информационную систему для управления логистическими процессами, которая позволяет 

принимать и обрабатывать заявки, планировать доставка товара, отслеживать движение 

транспортных средств и анализировать данные о доставке.  

Персонал. Логистическая система предприятия обслуживается квалифицированным 

персоналом, включая водителей, операторов и диспетчеров. Персонал проходит регулярные 

обучения и инструктажи по вопросам обращения с товаром и эксплуатации транспортных 

средств.  

Партнеры. Компания сотрудничает с муниципалитетом на основании заключенного 

договора, также предприятие взаимодействует с полигонами для утилизации сильно 

деформированных товаров.  
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Логистическая система компании ПАО "ВМТП" обеспечивает эффективное и 

ответственное управление потоками товаров. Благодаря использованию современных 

технологий, квалифицированного персонала и тесному сотрудничеству с партнерами 

компания обеспечивает своевременный и качественный вывоз сырья, оптимизируя при этом 

затраты.  

  

4 Изучение производственных помещений  

4.1 Характеристика и виды помещений  

ПАО «ВМТП» - это компания перевозчик, которая не обладает складом, вся работа с 

организацией перевозки груза, а конкретнее товара, происходит из офиса. План офисных 

помещений организации расположен ниже на рисунке 2  

 

  

Рисунок 3 - План офисных помещений компании ПАО "ВМТП"  

  

Склад компании ПАО «ВМТП» включает в себя такие помещения как: кабинет для 

совещаний, кабинет диспетчеров, кабинет отдела логистики, кабинет директора, кабинет 

отдела бухгалтерии, архив.   
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Каждое из помещений оснащено новейшей техникой и мебелью для комфорта 

сотрудников. На персональных компьютерах сотрудников установлено специальное 

программное обеспечение для удобства работы с документами, составления маршрутных и 

путевых листов, а также с базами данных клиентов, штата и транспортных средств.  

Каждое помещение оснащено системой входа по биометрии, что позволяет избавиться 

от «нежелательных» посетителей.  

Также важно сказать, что каждый из кабинетов оснащен современной техникой и всем 

необходимым оборудованием, таким как персональные компьютеры, принтеры, сканеры. У 

каждого из сотрудников есть все необходимое для  комфортной работы. 

  

5 Информационно-правовое  обеспечение  деятельности     

организации  

5.1 Информационно-справочная документация  

Информационно-справочная документация (ИСД) – это  совокупность документов, 

которые содержат организованную и систематизированную информацию, предназначенную 

для справки, ознакомления и помощи в выполнении задач. Информационно-справочные 

документы не содержат поручений и не обязывают выполнять поручения.  

К основным видам информационно-справочных документов относятся: справки, 

заявления, служебные записки, заключения, акты, докладные и т.д. Рассмотрим примеры 

некоторые из них, используемых в документообороте компании ПАО «ВМТП» ­ Акты:  

­ Акт об оказании услуг по вывозу товаров  

­ Акт о приеме выполненных работ по вывозу товаров ­ 

Справки:  

­ Справка о задолженности за вывоз товаров  

­ Справка о состоянии контейнерного парка ­ 

Заявления:  

­ Заявление на перерасчет платы за вывоз товаров ­ 

Заявление на возврат денежных средств за вывоз товаров ­ 

Служебные записки:   
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­ О неисправности транспортного средства  

­ О нарушении графика вывоза товаров  

­ О необходимости закупки новых контейнеров  

Грамотное использование этих документов помогает компании организовать работу, 

контролировать выполнение услуг и взаимодействовать с клиентами и партнерами.  

Информационно-справочная документация (ИСД) служит ценным инструментом для 

организаций, обеспечивая организованную и систематизированную информацию для справки 

и помощи в выполнении задач. Примеры использования ИСД в компании ПАО "ВМТП" 

показывают, как эти документы помогают организовать работу, контролировать выполнение 

услуг и взаимодействовать с клиентами и партнерами. Грамотное использование ИСД 

способствует эффективному документообороту и поддерживает бесперебойную работу 

организации.  
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5.2 Виды договоров  

Договор – это соглашение двух или более лиц об установлении, изменении или 

прекращении гражданских прав и обязанностей.  

  

Рисунок 3 - Виды договоров  

На рисунке 3 представлены основные виды договор по предмету, по структуре, по 

оплате, по сроку и по строгости регулирования. Не смотря на все многообразие договоров, ко 

всем из них есть требования к оформлению, которые важно учитывать и соблюдать.  

В документообороте любой организации есть договора, в ПАО «ВМТП» таковыми 

являются договор подряда и трудовой договор.  

Трудовой договор - соглашение между работником и работодателем, которое 

устанавливает их взаимные права и обязанности. Это вид договора который есть на абсолютно 

каждом предприятии.  

Договор подряда - это соглашение между двумя сторонами, в котором одна сторона 

(подрядчик) обязуется выполнить определенную работу для другой стороны (заказчика), а 

заказчик обязуется оплатить эту работу.   

У «ВМТП» договор подряда заключен с муниципалитетом города, что является 

показателем надежности и хорошей, стабильной репутации компании.  

5.3 Требования, предъявляемые к оформлению договоров  
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Договор является одним из основополагающих документов в деловом обороте. Он 

представляет собой соглашение между двумя или более сторонами, в котором определяются 

их права и обязанности, а также другие существенные условия сотрудничества. Корректное 

оформление договора имеет первостепенное значение для обеспечения его юридической силы 

и защиты интересов сторон. Соблюдение этих требований позволяет избежать ошибок и 

недоразумений, которые могут привести к признанию договора недействительным или иным 

негативным последствиям. Основные требования, предъявляемые к оформлению договоров:  

­ Письменная форма  

­ Присутствие обязательных реквизитов:  

­ Наименование документа «Договор»  

­ Дата и место заключения договора  

­ Наименование и реквизиты сторон (юридический адрес, ИНН и т.д.)  

­ Предмет договора  

­ Порядок расчета  

­ Права и обязанности сторон  

­ Ответственность сторон  

­ Срок действия договора и порядок его расторжения  

­ Порядок разрешения споров  

­ Подписи сторон  

­ Ясность и однозначность формулировок  

­ Соблюдение установленной формы, определенной законом  

­ Нотариальное заверение  

­ Государственная регистрация  

Могут существовать и иные требования к оформлению договоров, предусмотренные 

законодательством или соглашением сторон. Соблюдение требований к оформлению 

договоров является обязательным в соответствии с действующим законодательством. 

Несоблюдение этих требований может повлечь за собой юридические последствия, вплоть до 

признания договора недействительным. 
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Заключение  

В ходе выполнения индивидуального задания в рамках учебной практики были 

закреплены полученные знания и навыки в планировании и организации логистического 

процесса в организациях, а также приобретен опыт работы и взаимодействия в 

профессиональной среде.  

Во время прохождения учебной практики были решены следующие задачи:   

­ Изучена организация работы логистов на предприятии;  

­ Сделан анализ внутренней и внешней среды организации и конкурентной среды, 

который показал сильные и слабые стороны предприятия;  

­ Изучена организация работы с документами, оформление основных информационно-

справочных документов и договоров;  

­ Изучен производственный логистический цикл;  

­ Получен навык делового общения и взаимодействия в профессиональной среде;  

.По итогам учебной практики было проанализировано текущее состояние компании 

ПАО «ВМТП» на рынке, его слабые и сильные стороны, а также возможности развития 

компании, благодаря чему можно сделать вывод о том, что не смотря на достаточно 

благоприятное положение организации на рынке и ее востребованность среди широкой 

клиентской базы, есть что улучшить, например, переход на электронный документооборот 

помог бы улучшить производительность труда и повысить уровень безопасности 

внутрикорпоративной информации, а также снизить затраты на канцелярию.  

Также расширение автопарка сыграло бы на руку компании, так как позволило бы 

расширить охват территорий, что увеличило бы доход компании. 
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