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Деятельность ЧОП в России регулируется Законом Российской Федерации от 11.03.1992 № 2487-1 «О частной детективной и охранной деятельности в Российской Федерации». Постановлением Правительства РФ от 14.08.1992 N 587 "Вопросы частной детективной (сыскной) и частной охранной деятельности и Положением о лицензировании частной охранной деятельности, утвержденным постановлением Правительства РФ от 23.06.2011 № 498.
С 2016 года на основании Федерального закона от 3.07.2016 № 226-ФЗ «О войсках национальной гвардии Российской Федерации», государственный надзор за деятельностью охранных организаций осуществляется территориальными центрами лицензионно-разрешительных работ ЦЛРР Росгвардии - до этого государственный надзор осуществлялся территориальными органами ЦЛРР МВД России.
В начале 1990-х, первые частные охранные структуры в России создавались в форме акционерных обществ либо обществ с ограниченной ответственностью.
В апреле 2009 года в «Единый справочник профессий» была официально внесена профессия «охранник».
С 1 января 2010 года понятие «Предприятия, осуществляющие частную детективную и охранную деятельность» (ЧОП) заменено на «Организации, осуществляющие частную охранную деятельность».
Частная охранная организация (ЧОО) может быть создана только в форме общества с ограниченной ответственностью и не может осуществлять иную деятельность, кроме охранной. При этом имеется исключение, в соответствии с которым Правительство Российской Федерации разрешило ряду юридических лиц сохранить ведомственные ЧОО (ПАО «Газпром» — ООО ЧОО «Газпром Охрана», ОАО «Российские железные дороги» — ООО "ЧОП «РЖД-ОХРАНА») или создать их заново. Таким образом, создана система независимых ЧОО и корпоративных ЧОО.
Законодательство разделяет детективную и охранную деятельность. Объединять два эти вида деятельности могут либо ассоциации ЧОП и детективных предприятий (сохраняющих свою обособленность), либо обособленные предприятия (службы безопасности), созданные исключительно для обеспечения безопасности своего учредителя.
Цель ознакомительной практики: закрепление и углубление теоретической подготовки обучающегося, приобретение им практических навыков и компетенции, а также опыта самостоятельной профессиональной деятельности.
Задачи практики:
· знакомство с реальной практической работой организации (учреждения);
· изучение и анализ опыта организации (учреждения);
· развитие навыков самостоятельного решения проблем и задач, связанных с проблематикой, выбранной специализации;
· овладение методикой работы, применяемой в данной организации (учреждении);
· проработка теоретических вопросов, связанных с деятельностью учреждения (организация), на котором проводится практика в рамках выбранной специальности и специализации;
· применение полученных в процессе обучения знаний для подготовки и последующего анализа социальных проблем.
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ООО «Тайфун Секьюрити Систем» – образец бизнес-модели в сфере охранных услуг. Предприятие не гонится за славой «старейшего» или «величайшего» российского «ЧОПа». Мы просто стараемся сделать нашу работу как можно лучше, доказывая на деле преимущества серьезного, солидного и стабильного коллектива над остальными игроками охранного бизнеса. ООО «Тайфун Секьюрити Систем» имеет оптимальные размеры и структуру для эффективного решения задач любой сложности, качественного и оперативного обслуживания клиентов.
Целью деятельности является предоставление качественных охранных услуг.
Услуги по сопровождению и охране транспортируемых объектов востребованы как среди различных предприятий и организаций, так и государственными структурами, и частными лицами. 
В процессе перевозки существует риск не только повреждения груза, но и его утери либо хищения. В связи с этим, при необходимости переместить груз на короткое или дальнее расстояние следует позаботиться и о полной безопасности транспортировки. Оптимальное решение – заказать профессиональное сопровождение группой подготовленных охранников. Сервис такого рода – надежная гарантия доставки груза к месту назначения целым и невредимым.
Реквизиты
ИНН: 2539090520
КПП: 2539090520
ОКПО: 84636364
ОГРН: 1082539002160
ОКФС: 16 - Частная собственность
В таблице 1.1 представлены основные технико-экономические показатели ООО «Тайфун Секьюрити Систем» за 2020-2023 гг. 
Таблица 1.1- Основные экономические показатели предприятия
В тысячах рублей
	Показатель
	Значение показателя 
	Изменение показателя
	Средне-
годовая
величина, тыс. руб.

	
	2020 г.
	2021 г.
	2022 г.
	2023 г.
	тыс. руб.
(гр.5 - гр.2)
	± %
((5-2) : 2)
	

	
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	1 Выручка
	6 136
	9 001
	8 929
	9 908
	+3 772
	+61,5
	8 494

	2 Расходы по обычным видам деятельности
	5 818
	8 560
	8 511
	9 340
	+3 522
	+60,5
	8 057

	3 Прибыль (убыток) от продаж  (1-2)
	318
	441
	418
	568
	+250
	+78,6
	436

	4 Прочие доходы и расходы, кроме процентов к уплате
	-120
	-44
	7
	-9
	+111
	↑
	-42

	5 EBIT (прибыль до уплаты процентов и налогов) (3+4)
	198
	397
	425
	559
	+361
	+182,3
	395

	6 Проценты к уплате
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–

	7 Налоги на прибыль (доходы)
	150
	180
	216
	272
	+122
	+81,3
	205

	8 Чистая прибыль (убыток)  (5-6-7)
	48
	217
	209
	287
	+239
	+6 раз
	190


За период 01.01–31.12.2023 годовая выручка равнялась 9 908 тыс. руб. За весь анализируемый период наблюдалось весьма значительное, на 3 772 тыс. руб., или на 61%, повышение выручки, при этом наличие такой же тенденции в течение периода подтверждает и линейный тренд. В течение всего анализируемого периода наблюдался постоянный рост выручки.
Прибыль от продаж за 2023 год равнялась 568 тыс. руб. Изменение финансового результата от продаж за весь анализируемый период составило +250 тыс. руб., более того, тенденцию на повышение подтверждает и линейный тренд
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В современном обществе все большее внимание уделяется профессиональной этике. И это не удивительно, ведь соблюдение профессиональной этики является одним из главных критериев оценки профессионализма как отдельного сотрудника, так и организации в целом, особенно когда речь идет о менеджере или руководителе такой организации. Так что же такое «этика».
Процесс управления производством связан не только с техникой и технологией, экономикой, но также со сферой морально-эстетических отношений людей в процессе труда.
Управленческая этика – это совокупность правил поведения работника системы управления во взаимоотношениях с людьми в процессе управления.
Нормы этики носят относительный характер, т.е. что считать правильным и нормальным в поведении людей, а что недостойным.
Этика выступает как форма общественного контроля за поведением человека. Внимание, простота, естественность, максимальное уважение к человеку труда – это основные теоретические характеристики управленческой этики. Они отражаются в культуре поведения управленческого работника и прежде всего – это вежливость, скромность, точность, ответственность, высокий профессионализм, принципиальность, линия поведения, направленная на продуктивное взаимодействие как на производстве, так и в неформальных отношениях с подчиненными.
Управленческая этика прививает человеку лучшие моральные качества: деловитость, ненавязчивость и терпимость, простоту, умение спорить «по правилам» и не «терять лица», когда ты побежден, не посягать на достоинство другого человека, но и не поступаться своими принципами.
Деловые отношения представляют собой достаточно сложное образование. Они непосредственно проявляются в определенных функциональных обязанностях, обусловленных той работой, которую выполняет конкретный человек: директор, рабочий, мастер, специалист по снабжению и т.д. Успешность выполнения этих обязанностей в значительной степени зависит от личностных особенностей людей, уровня организации их деятельности и от морально-психологического климата в трудовом коллективе. Все эти факторы не только связаны между собой, но и оказывают существенное влияние друг на друга.
Но деловые отношения определяются и сложившейся организационной структурой коллектива, которая предполагает нормы и формы отношений между людьми, относительно безразличные к индивидуальным характеристикам людей и межличностным отношениям. Не учитывать этого нельзя. Переоценка ролевых отношений может привести к излишней формализации деловых взаимодействий, что подрывает ощущение общности целей и задач, личной сопричастности каждого работника к их осуществлению. Недооценка снижает степень ответственности за выполнение конкретных обязанностей. Затрудняет распределение деловых поручений и контроль за их выполнением и т.п. В конечном итоге возможно стирание специфики деловых отношений.
Рассмотрим некоторые принципы, на которых в значительной степени строятся деловые отношения в трудовом коллективе:
- свобода высказываний и инициативы;
- солидарность;
- информированность;
- справедливость в оценке подчиненных;
- признание полезности труда;
- уважение.
Следовательно, деловые отношения акцентируют внимание на таких нормах поведения, которые непосредственно относятся к взаимоотношениям людей в процессе реализации управленческих функций. Они подчеркивают особую значимость соблюдения этих норм, которые называются также служебной этикой.
Для управленческого работника весьма важным и актуальным является использование эстетических факторов в мобилизации личности на решение разнообразных частных и общих производственных задач.
Опыт показывает, что администрация предприятия все больше заботится о таких «мелочах», как форма и внешний вид станков и оборудования, рабочей одежды, цвет стен цехов, обстановка и интерьер кабинетов для работы сотрудников и руководителей, комнат отдыха, а также озеленение помещений и прилегающих территорий. От этого зависят производительность труда и результативность управленческих действий, и все это имеет большое практическое значение, хотя относится к сфере эстетики.
Одежда и внешний вид менеджера - немаловажные факторы эстетики управления. Еще А.П.Чехов отмечал, что в человеке все должно быть прекрасно: и лицо, и одежда, и душа, и мысли.
Умение скромно, красиво, применительно к месту и времени одеваться – одно из слагаемых культуры человека. Скромность внешнего вида и хороший вкус в одежде управленческого работника можно считать одним из важных компонентов его общей и профессиональной культуры. Следовательно, внешний вид и одежда руководителя порождают у окружающих определенное к нему отношение. Аккуратность и умеренность не только в одежде, но и во всем внешнем облике (прическе, походке, позе) должны быть его отличительной чертой.
Различают несколько видов этикета:
придворный - порядок и формы обхождения, установленные при дворах монархов;
- дипломатический - правила повеления дипломатических работников и официальных лиц во время различных визитов, встреч, переговоров;
- воинский - свод общепринятых в армии правил и норм поведения, без которых порядок был бы невозможен;
- общегражданский (советский) - правила, традиции и условности, соблюдаемые гражданами при общении друг с другом;
- деловой - свод правил поведения в деловых, служебных отношениях. Он является важнейшей стороной морали профессионального поведения делового человека.
Требования этикета, в том числе и делового, не абсолютны, они меняются со временем.
Принципы делового этикета:
Рассмотрим принципы, на которых основывается деловой этикет.
Здравый смысл: именно здравый смысл подсказывает, что деловой этикет направлен на организацию и поддержание порядка, экономию времени и другие разумные цели. Нормы делового этикета не должны противоречить здоровому смыслу.
Свобода: несмотря на то, что правила и нормы делового этикета существуют и исполняются, однако они не должны препятствовать свободе выбора партнеров по бизнесу, свободе подбора методов исполнения договоренностей между сторонами. Свобода предполагает терпимое отношение к проявлению национальных особенностей и традиций, к выражению различных мнений и точек зрений.
Этичность: деловой этикет ориентирован на добро и по своей сути обязан быть моральным.
Удобство: нормы и правила делового этикета предполагают удобства для партнеров по бизнесу; они не должны сковывать деловых людей, мешать развитию деловых отношений. Удобным должно быть все: планировка служебного кабинета, деловая одежда, правила поведения переговоров, причем эти удобства должны быть обеспечены в равной степени для всех участников.
Целесообразность: каждое предписание делового этикета служит определенным целям, поскольку виды деловых отношений (презентация, переговоры, деловая беседа и т.д.) имеют конкретные цели.
Экономичность: протокольному отделу организации необходимо руководствоваться «разумной стоимостью», поскольку этика деловых отношений не должна обходить организации очень дорого.
Консерватизм: надежность, стабильность, прочность - это черты, которые привлекательны в деловом мире. Консерватизм в одежде, манерах, приверженность традициям вызывает чувство основательности и долговечности.
Непринужденность: нормы этикета естественны, используются без напряжения, с легкостью. Их соблюдение не должно навязываться, приводить к психологическому отторжению, создавать дискомфорт этикета.
Универсальность: нормы делового этикета направлены на многие стороны деловых отношений.
Эффективность: стандарты деловых отношений способствуют сокращению сроков исполнения договоров, уменьшению конфликтов в организации.
Шесть заповедей делового этикета Дж. Ягер. Хотя этикет и предполагает установление лишь внешних форм поведения, но без внутренней культуры, без соблюдения этических норм не могут сложиться деловые настоящие отношения. Дж. Ягер в своей книге «Деловой этикет», замечает, что каждая проблема, связанная с этикетом, начиная от хвастовства и кончая обменом подарками, должна решаться в свете этических норм. Деловой этикет предписывает соблюдение правил культурного поведения, уважительного отношения к человеку.
Дж. Ягер в своей книге сформулировала шесть основных заповедей делового этикета:
1 Делайте все вовремя.
Опоздания не только мешают работе, но и являются первым признаком того, что на человека нельзя положиться. Принцип «вовремя» распространяется на отчеты и любые другие поручаемые вам задания;
2 Не болтай лишнего.
Смысл этого принципа в том, что вы обязаны хранить секреты учреждения или конкретной сделки так же бережно, как и тайны личного характера. Никогда никому не пересказывайте того, что вам приходится иногда услышать от сослуживца, руководителя или подчиненного об их личной жизни;
3 Будьте любезны, доброжелательны и приветливы.
Ваши клиенты, заказчики, покупатели, сослуживцы или подчиненные могут сколько угодно придираться к вам, все равно вы обязаны вести себя вежливо, приветливо и доброжелательно;
4 Думайте о других, а не только о себе.
Внимание должно проявляться не только в отношении клиентов или покупателей, оно распространяется на сослуживцев, начальство и подчиненных. Всегда прислушивайтесь к критике и советам подчиненных.
Не начинайте сразу огрызаться, когда кто-то ставит под сомнение качество вашей работы, покажите, что цените соображения и опыт других людей. Уверенность в себе не должна мешать вам быть скромной;
5 Одеваться, как положено;
6 Говорите и пишите хорошим языком.
Деловой этикет является результатом длительного отбора правил и норм поведения, которые обеспечивают успех в деловых отношениях. Правила делового этикет, культура поведения способствует сближению экономических и финансовых интересов бизнесменов всего мира.
Практика управления коллективами, группами и отделениями сотрудниками показывает, что во многих случаях степень этичности решения менеджера зависит от характерной для него психологической установки.
Установкой принято называть предрасположение сознания, существующее и проявляющееся с достаточной степенью постоянства, заставляющее человека действовать определенным образом в определенных обстоятельствах.
Менеджер, имеющий ту или иную установку, будет, в основном, действовать сообразно ей. Вот почему менеджер должен проанализировать свои решения, действия и выявить - какая именно установка для него характерна. Дело в том, что различные установки могут по-разному повлиять на степень этичности его решений и действий.
Установка «Решение»: менеджер подстраивается под своего подчиненного (или какое-то другое лицо) и, как бы поставив себя на его место, решает, как должен поступить подчиненный, предлагая ему модель действий и поведения. Решение может быть высказано менеджером в форме приказа, в форме совета или какой-либо другой форме - это несущественно.
Этой установке соответствует авторитарный стиль управления, негативно влияющий на коммуникацию. Структура управления чаще всего линейная или близкая к ней, в такой структуре нет консультирующих, реферирующих, советующих органов. В целом - это обстановка абсолютизма и командного стиля, она малоэтична.
Можно рекомендовать менеджеру, обнаружившему склонность к установке «Решение», чаще контролировать свои решения и атмосферу в коллективе с точки зрения этичности.
Установка «Оценка»: менеджер оценивает действия и поведение подчиненного (или другого лица) по шкале «хорошо-плохо», «правильно-неправильно». Менеджер опирается на свою собственную систему ценностей и свое понимание, и трактовку морали фирмы. При этом менеджер может прийти к ошибочным заключениям о том, допустим или недопустим поступок подчиненного, и, следовательно, могут быть отклонения от принципов этики.
Возникающий при установке «Оценка» стиль руководства представляет из себя смесь автократизма, феодального отношения к подчиненным с небольшой долей патернализма и это, конечно, дает (хотя и в меньшей, чем в предыдущем случае, мере) почву для этических нарушений.
Установки решения и оценки имеют корреляцию с линейной структурой, с большой централизацией управления, с тяжелой иерархией, требующей постоянного контроля. Цели определяются высшим уровнем руководства без учета мнения низовых уровней, это ведет к равнодушию и безразличию последних в отношении целей организации, что само по себе неэтично.
Установка «Поддержка»: менеджер, прямо или косвенно, дает понять подчиненному, что на его месте он поступил бы точно так же, т.е. одобряет поступок подчиненного. Эта установка создает почву для благоприятного морального климата, почти нет оснований для нарушений этики. Однако если позиция поддержки, проявляющаяся в словах менеджера, не соответствует его собственным внутренним убеждениям - это само по себе неэтично. Кроме того, поддержка может быть иллюзорной, ложной. Например, слова: «Не беспокойтесь, все наладится, не стоит огорчаться» - являются ложной поддержкой и, следовательно, проявление такой поддержки неэтично.
Установка «Интерпретация»: менеджер истолковывает слова, поступки, поведение подчиненного некоторым образом, спрашивая при этом - верно ли такое истолкование. Смысл интерпретации - более четкое и ясное представление идей другого. Тот, чьи слова интерпретируют, может согласиться с их истолкованием менеджером, а может и не согласиться. Тогда менеджер должен сделать новую попытку.
Эта установка способствует коммуникации, возникновению доверия, симпатии - чаще, чем противоположным чувствам. Кроме того, такая установка нередко соответствует демократическому или патерналистскому стилю руководства, поэтому в целом почти нет оснований для этических нарушений. Однако если интерпретация не является таковой, а представляет собой деформацию мыслей - это может служить стимулом для нарушений этического свойства.
Установка «Понимание»: менеджер должен владеть техникой точного и тонкого переформулирования, не только не нарушающего смысл слов, высказываемых подчиненным, но и помогающего выразить их содержание. С этой установкой чаще всего корреспондирует демократический, патерналистский, морализаторский стиль управления.
Такая установка коррелирует со структурой управления по целям, когда каждый уровень автономен и сам решает, как идти к цели и какие средства использовать, но цели устанавливаются высшим уровнем.
В целом, как видим, оснований для нарушений этических принципов очень мало.
Установка «Анкета»: дает возможность получить информацию дополнительно к той, которой располагает подчиненный. Установка «Анкета» позволяет менеджеру более точно и справедливо оценить ситуацию, выявляя детали, которые кажутся второстепенными, но впоследствии могут оказаться главными.
Различают «Анкеты» в целях: а) розыска определенной информации; б) зондажа мнения («Что вы думаете о ...»); в) оценки чувств, эмоций, возникающих у подчиненного при изложении им обстоятельств дела и характеристик ситуации.
Данная установка корреспондирует с весьма своеобразным стилем руководства, он присущ людям с энциклопедическим складом ума; такой стиль можно назвать экспертным. Установка «Анкета» коррелирует с линейной структурой, которой помогает функциональная. Решение редко принимается единолично, проект решения обычно формируется специалистами.
Знание и анализ установок, присущих данному менеджеру, даст ему отчетливое видение потенциальных «слабых мест» в своей повседневной работе, особенно в контактах с подчиненными. А поскольку можно легко прогнозировать «слабые места», постольку можно быть готовым заранее к недопущению или к быстрейшей ликвидации этических нарушений в организации в целом и ее отдельных частях.
Глоссарий:
Доклад – развернутое устное публичное изложение какой-либо темы.
Духовные феномены - такие элементы сознания, как мышление, память, воображение и др., связанные с функционированием языка, речью как формой общения.
Знак - вещь, замещающая собой другую вещь; искусственный предмет, репрезентирующий объект человеческой деятельности.
Идеал - совершенство, совершенный образец чего-либо, высшая цель стремлений, деятельности.
Иерархия - принцип структурной организации многоуровневых систем, состоящий в упорядочивании взаимодействий уровней в порядке от высшего к низшему.
Имидж - образ делового человека, организации, осознанно создаваемый с целью достижения социального успеха, влиятельности в обществе.
Авторитет - власть, влияние, общее признание.
Административные навыки - способность стимулировать и руководить (направлять) людьми или группами для достижения цели или выполнения задания.
Альтруист - человек, готовый жертвовать ради других своими личными интересами.
Беседа деловая - распространенный вид непосредственного делового общения в диалогической устной форме.
Беседа разговорная– непосредственный неофициальный устный разговор, основная цель которого – само общение, неторопливое, продолжительное, интеллектуально и эмоционально обогащающее.
Декларация – заявление, объявление каких-либо принципов.
Деловая коммуникация - процесс взаимодействия деловых партнеров, направленный на организацию и оптимизацию того или иного вида деятельности.
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3 Знакомство с профессиональной информационной средой
Профессиональные сообщества (Communities of Practice, CoPs) – это группы людей, объединенные общими интересами в определенных технических или бизнес-областях. Они регулярно сотрудничают, чтобы обмениваться информацией, совершенствовать свои навыки и активно расширять общие знания в этой области.
Культура здорового сообщества строится на профессиональных знакомствах, личных отношениях, коллективных знаниях и общих навыках. Это добровольно – человек сам решает, вступать ему в сообщество или нет. Сообщества позволяют работникам умственного труда проявлять автономность, предназначение и мастерство вне их повседневных задач в Agile Release Train (ART).
Профессиональные сообщества позволяют специалистам обмениваться знаниями и навыками с людьми по всей компании. Когда человек принадлежит к какому-либо сообществу, ему открывается широкий спектр экспертных знаний. Эти знания помогают решать технические задачи, вдохновляют на постоянное совершенствование и вносят больший вклад в достижение более масштабных целей организации. Как результат – сообщества формируют определенные выгоды для компании: быстрое решение проблем, повышение качества, передача опыта и развитие навыков в различных областях, удержание талантов.
Библиотека Воеводина — на сайте представлена коллекция книг (полные тексты) по экономической теории, международной экономике, финансам, предпринимательству, маркетингу, рекламе.
«Количественная теория денег» — М. Фридмен.
Корпоративный менеджмент — сайт предоставляет доступ к материалам, статьям, книгам по менеджменту.
Маркетинг: методы и стратегия.
Министерство экономического развития Российской Федерации.
Научный журнал «Экономический вестник Ростовского государственного университета» — электронная версия.
Образовательный портал финансиста — содержит полные тексты статей, исследований, книг, диссертаций и авторефератов по экономическим и финансовым дисциплинам с возможностью скачать их. К услугам пользователей обзоры журналов «Финансовый директор», «Вестник русского экономического общества» и др.
Основы экономики под ред. М. А. Сторчевого (вводный курс экономики), полнотекстовая версия.
«Покупательная способность денег», И. Фишер.
«Принципы научного менеджмента» — Ф. У. Тейлор.
«Принципы организации управления фирмой» — Джон О’Шонесси.
Психология и бизнес.
«Путь успеха: как работает корпорация IBM» — Ф. Дж. Роджерс.
Рубрика «Экономика» — статьи, исследования.
«Словарь маркетинговых терминов»—по-настоящему живой словарь. Термины и определения, которые вошли в словарь и которые мы продолжаем добавлять, дополнены примерами из реальной бизнес-практики и действующего законодательства. Кроме того, словарь содержит комментарии экспертов и специалистов, сталкивающихся со всеми этими явлениями в своей ежедневной работе.
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Эффективность управления организацией в значительной степени зависит от методов, которые использует менеджер. Грамотное применение различных методов управления является ключом к достижению поставленных целей и повышению результативности деятельности компании.
Основные методы управления, используемые менеджерами, можно разделить на несколько групп:
Административные методы. Они основаны на использовании властных полномочий, регламентации деятельности и применении дисциплинарных воздействий. К ним относятся издание приказов, распоряжений, инструкций, правил, регламентов.
Экономические методы. Данные методы основаны на использовании экономических стимулов и рычагов, таких как планирование, бюджетирование, ценообразование, премирование, штрафы.
Социально-психологические методы. Эти методы направлены на создание благоприятного социально-психологического климата в коллективе, развитие корпоративной культуры, вовлечение персонала в процесс управления.
Ситуационные методы. Они предполагают гибкое применение различных управленческих подходов в зависимости от конкретной ситуации, с учетом особенностей организации, персонала, внешних условий.
Эффективный менеджер умело сочетает разные методы управления, адаптируя их к специфике решаемых задач и текущих обстоятельств. Это позволяет ему добиваться высоких результатов, вовлекать персонал в достижение общих целей и повышать общую эффективность организации.
Методы управления в менеджменте можно рассмотреть также на рисунке 4.1.
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Рисунок 4.1 Методы менеджмента
Грамотное применение разнообразных методов управления является неотъемлемой компетенцией современного менеджера, позволяющей ему успешно руководить организацией в условиях динамично меняющейся среды.
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При работе в данной организации в качестве практиканта были получены аналитические и организационные навыки практиканта. Была исследована и изучена рабочая деятельность в организации. Изучены основные организационные мотивы и деятельность организации.
В результате практики была выполнена следующая цель и задачи:
Цель ознакомительной практики: закрепление и углубление теоретической подготовки обучающегося, приобретение им практических навыков и компетенции, а также опыта самостоятельной профессиональной деятельности.
Задачи практики:
· знакомство с реальной практической работой организации (учреждения);
· изучение и анализ опыта организации (учреждения);
· развитие навыков самостоятельного решения проблем и задач, связанных с проблематикой, выбранной специализации;
· овладение методикой работы, применяемой в данной организации (учреждении);
· проработка теоретических вопросов, связанных с деятельностью учреждения (организация), на котором проводится практика в рамках выбранной специальности и специализации;
· применение полученных в процессе обучения знаний для подготовки и последующего анализа социальных проблем.
Практику можно считать успешно выполненной и завершенной, все цели и задачи практики были выполнены.
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MeTogbl ynpaeneHvis

1 Crocobbl
BO34EeNCTBUSA
ynpasnsiolLero
cybbekTa Ha
ynpaensiemblin
0BbeKT,
pykoBoaguTens Ha
BO3rMaBnsemblit
UM KONNEeKTuB.
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Merogu! ynpasnenmsi—
3AKOHIEHHbIA KT
BO3/CTBUA Ha 0BLeKT
ynpasnenns

Pasnwaior
oprawsaupoHe,
SKOHOMMMECKHE  CoLyHaNsHo-
nCHROMOTHeCKHe METORb
ynpasnenus

MeTopu npouecca
Ynpasnenws - Gocoei
BLIMONHEHIA OTAEbHbX
‘onepaL, fpoLieayp, pacor,
‘oOpasylouiuX fpoliect:
ynpasnenis.

K weTogam npouecca ynpasness
oTHocaTes:

~ npaBina onpegeneHks Lenei;

* METOfi paspacoTu onTMIHSAA
ynpaBnenveckyx peweHs,

* METOR OpraHMsaLOHHO-
ApaKTIeCkof padoTs o
peanvisaym ynpasnewveckx
pewenui;

* METO TPOTHOSMpOBaHMA
AINAHAPOBAHHR, OPFaHHIAMA
DErYAMDOB3HAS W KOHTPONS U TA.
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MeToabl ynpasneHus

<*MeToab! NpSAMOro BO3AeNCTBUS:
(Mpwkas, cTimyn)

 NpeanonaraeTcsi HenocpeaCTBEHHbIN pedynbTar
BO3AENCTBUA

<»MeToabl KOCBEHHOro BO3AencTBus
(KaYecTBO TPYAOBOR XM3HH)

+ HanpasneHsl Ha cosfanue ycrioui Ans
[IOCTWKEHMS BbICOKUX PedyrbTaToB
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<+MeToabl hopMansHoro BO3AenNcTBus:

FlaBaTs ykasanws, paspelueHis, pacriopskeHNS, MOANNCLIBATb
TIpYIKA3bI, HAKAABIBATH PE3OTIOLAY, YOTAHABIMBATD
OTBETCTBEHHOCTb 1 TPEGOBATH BLIMOTHEHNS DYHKUMH

<+MeToabl HechopmarnsHOro BO3AenNCTBUS:

BocnuTatenHa paGoTa pyKoBORUTeNs:, MCHXOROrMIECKas
aTMoCthepa, BIANMOAENCTBH G NIONUMHEHHLIMM, MOBELIeHMe B
KonnexTHe:
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Knaccudukauua metofoB ynpasrneHms
Ha OCHOBE Creuncnkn OTHOLLEHMUIA,
CKnagblBaoLWmMXcs B npouecce
COBMECTHOTO TpyAa:

a OpraH13aLUyoHHble (aAMUHNCTPATUBHBIE)
' DKOHOMMYEcKne
1 CoumarnbHo-ncuxonornyeckme
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OpraHu3auuoHHble

OTn MeToApl ynpaBneHus
BKITOYAIOT B CEGS TPU rpynibi:

1. MeToabl 0p2aHU3aUUOHHO-
cmabunusupyouje2o Bo3aencTBUsS
npeHasHayeHbl Ans CO3AaHMS
OpraH13aLMOHHOW OCHOBbI COBMECTHOW

pabotsl.

Omo — pacnpedenerue ¢yHkyul, obsi3aHHocmed,
©omeemcmeeHHoCMU, MoIHOMOYU,
ycmaHoeneHue ropsidka 0enoebix
83aUMOOMHOWEHU(.
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CoumanbHo — ncuxonoruyeckme
MeToAabl ynpaBrieHusi

4 CounanbHo-NCMXONOrM4eckii MeToa
YNPABIIEHNs! OMMPAETCA Ha [A0TOBOPHBIE
MexaHnaMbI: yGexaeHne, Kputuka,
MH(OPMUPOBaHYE, BBICTYNIEHNE PyKOBOAMTENS!
nepes nioALMy.

4 [Mpy UCNONb30BaHUM COLMANbHO-
NCUXONOrMYECKMX METO/I0B YNpaBIIeHIECKNe
OTHOLLIEHVSI MEXly PyKOBOAWTENEM U
NOAUNHEHHBIM TAIOKe JOTOBOPHBIE, HO 63
cneundnyeckon MaTepuanbHoil, ToBapHo-
AEHEeXHON OCHOBbI.
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OpraHn3aymnoHHsie: AQMUHACTPATHBHBIE:
= NIPOEKTHPOBaHHe; - PacnopsAuTeNnbCTBO;
~ OpUEHTaLMS; — HakazaHue;
- pernaMeHTaums; ~ NOOLUPEHUS
- HOpMUpOBaHUe;
— PacCTaHOBKA;
— BOKYMEHTUPOBaHue
MeTtoabl
MEHEePKMEeHTa
SKoHOMUYECKHE:
CounanbHo-
~ NOGTAHOBKa OBLNX ncuxonoruyeckmne:
u.enem},{ OB - hopmuposanue BraronpuaTHOroO
COo3faHue ycnoeun MOPANbHO-TICUXONOTUYECKOrO
AN CAMOGTORTENLHOM KAUMATE:
g?)m?”bgo;mé ~ Pa3sBUTME UHANBUAYATNIBHBIX
pMuposB crcTeMb cnocoBHocTei paBoTHUKOR
AKOHOMUNECKMX CTUMYSIOB
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MeToabl ynpaBneHusa
MeHemKxMeHT B ynpasrieHumn




