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Введение 

Учебная практика по получению первичных профессиональных умений и 

навыков длится с 16 июня 2025 по 19 июля 2025 года. Местом прохождения прак-

тики является акционерное общество «Россельхозбанк». 

Целью учебной практики по получению первичных профессиональных 

умений и навыков является формирование представления о практической дея-

тельности организации на уровне базовых экономических и управленческих про-

цессов, а также развитие навыков анализа информации с использованием типо-

вых методик и нормативно-правовых основ. 

Задачи практики: 

– изучение ключевых аспектов деятельности предприятия, включая его ор-

ганизационно-правовую форму, структуру, систему налогообложения и виды хо-

зяйственной деятельности; 

– освоение навыков поиска и обработки информации о деятельности орга-

низации с применением технических средств и открытых информационных си-

стем; 

– сбор и предварительный анализ данных, необходимых для расчёта эко-

номических показателей, характеризующих результаты работы организации; 

– освоение подходов к расчёту и интерпретации экономических показате-

лей, отражающих эффективность деятельности организации; 

– формирование навыков аналитического мышления при работе с данными 

финансовой отчётности и трудовых ресурсов. 

В ходе выполнения практических заданий использовались нормативные 

документы, бухгалтерская и статистическая отчётность, а также прикладные ме-

тоды экономического анализа, что обеспечило необходимую связь между теоре-

тическими знаниями и реальными условиями функционирования кредитной ор-

ганизации. 
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1 Особенности деятельности предприятия 

Акционерное общество «Российский сельскохозяйственный банк» (АО 

«Россельхозбанк») создано в 2000 году по решению Правительства РФ как спе-

циализированный институт для поддержки агропромышленного комплекса. 

Учредителем выступает Российская Федерация в лице Росимущества, доля гос-

ударства составляет 100 % [1]. 

Банк входит в перечень системно значимых кредитных организаций и дей-

ствует на основании генеральной лицензии ЦБ РФ № 3349. Основная миссия - 

обеспечение доступного финансирования аграрного сектора и развитие сельских 

территорий. 

В структуру входит более 1 300 отделений, большинство из которых рас-

положены в регионах с аграрной специализацией. Клиентская база насчитывает 

более 7 млн клиентов, в том числе свыше 55 тысяч сельхозпроизводителей. 

Россельхозбанк оказывает универсальные банковские услуги и одновре-

менно реализует государственные программы, включая льготное кредитование, 

ипотеку для сельских территорий и цифровые сервисы для фермеров. Несмотря 

на внешние ограничения, банк сохраняет устойчивость и выполняет стратегиче-

ские задачи в рамках государственной финансовой политики. 

Акционерное общество «Российский сельскохозяйственный банк» (АО 

«Россельхозбанк») зарегистрировано 22 октября 2002 года и осуществляет свою 

деятельность на основании универсальной банковской лицензии Центрального 

банка Российской Федерации № 3349, выданной 24 апреля 2000 года. Полное 

наименование организации - Акционерное общество «Российский сельскохозяй-

ственный банк», сокращённое - АО «Россельхозбанк» [2]. 

Юридический и почтовый адрес организации совпадают: 119034, город 

Москва, Гагаринский переулок, дом 3. Банк имеет следующие регистрационные 

и идентификационные данные: ИНН 7725114488, КПП 770401001, ОГРН 

1027700342890, ОКПО 52750822. Основной расчётный счёт открыт в Централь-

ном банке Российской Федерации по номеру 30101810200000000111, банков-
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ский идентификационный код (БИК) - 044525111. SWIFT-код для международ-

ных переводов - RUAGRUMM. Уставный капитал банка составляет 

522 583 000 000 рублей [2]. 

АО «Россельхозбанк» зарегистрировано в форме акционерного общества, 

что означает объединение имущественных вкладов учредителей с целью полу-

чения прибыли и управления банком через органы корпоративного управления. 

Особенностью данной организационно-правовой формы является наличие устав-

ного капитала, разделённого на акции, и возможность привлечения средств пу-

тём их размещения. Однако в случае Россельхозбанка 100 % акций принадлежит 

государству в лице Федерального агентства по управлению государственным 

имуществом, что делает его унитарно контролируемой организацией с особым 

статусом. 

Как акционерное общество, банк действует в соответствии с Гражданским 

кодексом РФ, Федеральным законом от 26.12.1995 № 208-ФЗ «Об акционерных 

обществах», а также специальным банковским законодательством. Управление 

осуществляется через общее собрание акционеров, совет директоров и правле-

ние, при этом ключевые стратегические решения принимаются с учётом госу-

дарственной политики и регулирующих требований Центрального банка Россий-

ской Федерации. 

Важной особенностью организационно-правовой формы банка является 

усиленный контроль со стороны ЦБ РФ и обязательное соблюдение нормативов 

достаточности капитала, ликвидности, концентрации кредитных рисков и других 

требований. Как системно значимая кредитная организация, Россельхозбанк 

подлежит повышенному надзору и обязан предоставлять расширенную отчёт-

ность, в том числе по МСФО. 

АО «Россельхозбанк» применяет общую систему налогообложения, уста-

новленную для всех кредитных организаций Российской Федерации. Данная си-

стема предусматривает исчисление налогов в соответствии с главами Налого-

вого кодекса РФ и специализированными методическими указаниями Централь-

ного банка России. 
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С 1 января 2025 года основная ставка налога на прибыль организаций уве-

личена с 20 % до 25 %. Распределение налога осуществляется следующим обра-

зом: 8 % в федеральный бюджет, 17 % в региональный. Банк уплачивает налог 

на прибыль в полном объёме, без применения пониженных ставок, поскольку не 

относится к числу организаций, для которых налоговое законодательство преду-

сматривает специальные условия налогообложения [3]. 

 Кроме того, Россельхозбанк уплачивает налог на добавленную стоимость 

по облагаемым видам деятельности, за исключением операций, освобождённых 

от НДС согласно статье 149 НК РФ (например, выдача и обслуживание креди-

тов). Также в перечень обязательных фискальных платежей входят налог на иму-

щество организаций, страховые взносы во внебюджетные фонды и иные налоги, 

предусмотренные действующим законодательством. 

В силу статуса системно значимой кредитной организации, банк обязан ве-

сти раздельный налоговый и бухгалтерский учёт, включая корректное отражение 

временных и постоянных разниц в рамках подготовки отчётности по российским 

стандартам и МСФО. 

Согласно Единому государственному реестру юридических лиц, основной 

код экономической деятельности АО «Россельхозбанк» - ОКВЭД 64.19: «Денеж-

ное посредничество прочее». Этот код охватывает классические функции банка: 

привлечение вкладов, размещение активов, выдачу кредитов, операции с денеж-

ными средствами и иными банковскими услугами [4]. 

Дополнительные коды деятельности в ЕГРЮЛ не зарегистрированы, по-

скольку банк использует только профильную банковскую деятельность - все 

остальные услуги (лизинг, страхование, IT-сервисы) реализуются через дочерние 

компании и соответствующие организации группы. 

Тем не менее, по официальной структуре группы Россельхозбанка, дея-

тельность за пределами основного вида деятельности осуществляется через до-

черние компании, реализующие следующие направления: 

1) лизинг - через «РСХБ-Лизинг», привлекающий ОКВЭД 77.11–77.12; 
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2) факторинг, брокерские и дилерские услуги -через «РСХБ-Факто-

ринг» и «РСХБ Управление активами»; 

3) страхование - «РСХБ-Страхование» и «РСХБ-Страхование жизни»; 

4) IT-решения и электронные сервисы - «РСХБ-Интех», включая элек-

тронную подпись, цифровые платформы и криптографию. 

Такой подход позволяет Россельхозбанку сохранять направление в рамках 

одного кода ОКВЭД, обеспечивая при этом диверсифицированный спектр услуг 

через специализированные структуры. Это отражает сочетание универсальной 

банковской деятельности с отраслевой экосистемой для поддержки АПК и циф-

ровой трансформации сельских регионов. 

Как системно значимая кредитная организация, АО «Россельхозбанк» ра-

ботает в условиях усиленного регулирования со стороны Банка России. К таким 

организациям применяются повышенные требования по нормативам достаточ-

ности капитала, ликвидности и долгосрочной устойчивости. Дополнительно 

банк обязан соблюдать надбавки к капиталу за системную значимость и предо-

ставлять расширенную отчётность, включая раскрытие информации по МСФО. 

Основная отраслевая специфика деятельности банка заключается в его 

приоритетной ориентации на агропромышленный комплекс. Россельхозбанк ак-

тивно вовлечён в реализацию государственных программ финансовой под-

держки АПК и сельских территорий, что предполагает не только традиционное 

кредитование, но и участие в механизмах субсидирования, отсрочек и специаль-

ных условий финансирования. В этой связи банк ориентирован на долгосрочную 

работу с аграрным бизнесом, сельхозкооперативами и предприятиями инфра-

структуры агросектора. 

Отраслевые особенности также обусловлены внешнеэкономическим кон-

текстом. В условиях международных санкций, ограничивших доступ банка к 

глобальным платёжным системам, Россельхозбанк развивает собственные ин-

струменты расчётов, ориентированные на внутренний рынок и сотрудничество с 

дружественными странами. Это требует высокой адаптивности и внутренней 

технологической готовности к работе в изолированной финансовой среде.  



8 

 

2 Краткий анализ результатов хозяйственной деятельности 
банковской организации 

Анализ финансово-хозяйственных показателей является ключевым этапом 

практики, направленным на развитие навыков интерпретации бухгалтерской от-

чётности и оценки экономического состояния кредитной организации. В данном 

разделе рассмотрим изменения в структуре баланса, состава собственных и за-

ёмных источников, внебалансовых обязательств, а также результаты финансовой 

деятельности АО «Россельхозбанк» за 2023–2024 гг. 

Горизонтальный анализ актива баланса АО «Россельхозбанк» за 2023–

2024 гг. представлен в таблице 2.1 [5] 

Таблица 2.1 – Горизонтальный анализ актива баланса АО «Россельхозбанк» за 

2023–2024 гг. 

В тысячах рублей 

Наименование статьи 2023 2024 
Абсолютное  

изменение 

Денежные средства 
48 787 563 55 740 444 6 952 881 

Средства в Центральном банке Рос-

сийской Федерации 
144 811 596 185 812 323 41 000 727 

Обязательные резервы 
8 958 365 16 152 220 7 193 855 

Средства в кредитных организациях 
7 781 849 153 496 053 145 714 204 

Финансовые активы, оцениваемые по 

справедливой стоимости через при-

быль или убыток 208 073 030 248 608 603 40 535 573 

Чистая ссудная задолженность, оцени-

ваемая по амортизированной стоимо-

сти 3 705 440 990 4 315 757 742 610 316 752 

Чистые вложения в фин. активы через 

прочий совокупный доход 225 793 153 194 243 231 –31 549 922 

Чистые вложения в ценные бумаги по 

амортизированной стоимости (кроме 

ссудной задолженности) 88 912 847 92 188 321 3 275 474 

Отложенные налоговые активы 
11 397 534 10 257 781 –1 139 753 

Основные средства, активы, права 

пользования, нематериальные активы 
79 440 359 101 496 358 22 055 999 
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Продолжение таблицы 2.1 

Наименование статьи 2023 2024 
Абсолютное 

изменение 

Долгосрочные активы, предназначен-

ные для продажи 246 810 99 668 –147 142 

Итого активов 
4 722 702 376 5 542 123 242 819 420 866 

В 2024 году активы АО «Россельхозбанк» увеличились на 819 420 866 тыс. 

руб., что составило прирост почти на 17,4 % по сравнению с предыдущим годом. 

Основным фактором роста стал кредитный портфель: чистая ссудная задолжен-

ность, оцениваемая по амортизированной стоимости, выросла на 610 316 752 

тыс. руб., что отражает усиление активной кредитной политики банка. Также за-

фиксирован значительный рост средств в кредитных организациях - показатель 

увеличился почти в 20 раз (+145 714 204 тыс. руб.), что может быть связано с 

перераспределением ликвидности в рамках межбанковского рынка. 

Положительная динамика отмечается по строкам «Денежные средства» 

(+6 952 881 тыс. руб.) и «Средства в Центральном банке РФ» (+41 000 727 тыс. 

руб.), что указывает на сохранение высокой операционной ликвидности. Увели-

чение обязательных резервов (+7 193 855 тыс. руб.) связано с ростом привлечён-

ных обязательств и нормативными требованиями регулятора. 

В то же время произошло сокращение вложений в финансовые активы, 

оцениваемые через прочий совокупный доход (–31 549 922 тыс. руб.), что может 

свидетельствовать о консервативной переоценке инвестиционного портфеля или 

о его частичной реструктуризации. Незначительное снижение отложенных нало-

говых активов (–1 139 753 тыс. руб.) не оказало существенного влияния на струк-

туру. 

Также выросли инвестиции в основные средства и нематериальные активы 

на 22 055 999 тыс. руб., что может отражать технологические вложения и разви-

тие инфраструктуры. 

В совокупности динамика активов показывает расширение ключевых опе-

рационных направлений с одновременным укреплением ликвидной и инвести-

ционной базы. 
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Горизонтальный анализ пассива баланса АО «Россельхозбанк» за 2023–

2024 гг. представлен в таблице 2.2 [5] 

Таблица 2.2 – Горизонтальный анализ пассива баланса АО «Россельхозбанк» за 

2023–2024 гг. 

В тысячах рублей 

Наименование статьи 2023 2024 
Абсолютное  

изменение 

Кредиты, депозиты и прочие 

средства Центрального 

банка РФ 197 969 903 308 419 008 110 449 105 

Средства клиентов, оцени-

ваемые по амортизирован-

ной стоимости 3 788 458 762 4 455 850 231 667 391 469 

в том числе: средства кре-

дитных организаций 96 757 007 322 518 800 225 761 793 

в том числе: средства клиен-

тов, не являющихся кредит-

ными организациями 3 691 701 755 4 133 331 431 441 629 676 

в том числе: вклады физлиц 

и ИП 1 991 399 581 2 246 955 025 255 555 444 

Финансовые обязательства, 

оцениваемые по справедли-

вой стоимости 389 048 652 793 263 745 

Выпущенные долговые цен-

ные бумаги 158 829 483 176 840 356 18 010 873 

в том числе: по амортизиро-

ванной стоимости 158 829 483 176 840 356 18 010 873 

Привлечённые субордини-

рованные кредиты и займы 234 208 683 224 164 694 –10 043 989 

Обязательства по текущему 

налогу на прибыль 698 378 1 107 040 408 662 

Отложенные налоговые обя-

зательства 324 753 1 949 890 1 625 137 

Итого обязательств 
4 411 029 446 5 203 175 664 792 146 218 

В 2024 году совокупные обязательства АО «Россельхозбанк» увеличились 

на 792 146 218 тыс. руб., что составляет прирост более чем на 17,9 %. Основной 

вклад в рост пассивов обеспечили средства клиентов, оцениваемые по амортизи-

рованной стоимости — их объём вырос на 667 391 469 тыс. руб. Увеличение от-

ражает как активное привлечение средств физических лиц (+255 555 444 тыс. 
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руб.), так и значительное расширение операций с кредитными организациями 

(+225 761 793 тыс. руб.). 

Значимый прирост показала статья «Кредиты, депозиты и прочие средства 

Центрального банка РФ», которая выросла более чем в полтора раза 

(+110 449 105 тыс. руб.). Это может свидетельствовать о наращивании заимство-

ваний у регулятора, в том числе в рамках механизмов поддержки ликвидности 

или рефинансирования. 

Умеренно увеличился объём обязательств по выпуску долговых ценных 

бумаг (+18 010 873 тыс. руб.), что, вероятно, связано с реализацией средне- и дол-

госрочной стратегии фондирования. Напротив, объём привлечённых субордини-

рованных заёмных средств сократился на 10 043 989 тыс. руб., что может указы-

вать на частичное погашение долговых инструментов, ранее включённых в ка-

питал. Значительно выросли налоговые обязательства: отложенные на 1 625 137 

тыс. руб., текущие на 408 662 тыс. руб. Рост по этим статьям отражает увеличе-

ние налогооблагаемой базы вслед за ростом прибыли. 

В совокупности структура пассивов характеризуется ростом клиентской 

базы, активным взаимодействием с ЦБ РФ и перераспределением источников 

фондирования. Повышение удельного веса клиентских и регулирующих обяза-

тельств при одновременном снижении субординированных заимствований ука-

зывает на адаптацию к текущим условиям денежного рынка и внутреннему 

укреплению ресурсной базы банка. 

Горизонтальный анализ источников собственного капитала АО «Россель-

хозбанк» за 2023–2024 гг. представлен в таблице 2.3 [5] 

Таблица 2.3 – Источники собственного капитала АО «Россельхозбанк» за 2023–

2024 гг. 

В тысячах рублей 

Наименование статьи 2023 2024 Абсолютное изменение 

Средства акционеров 

(участников) 522 583 000 522 583 000 0 

Резервный фонд 
20 353 479 24 919 780 4 566 301 
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Продолжение таблицы 2.3 

Наименование статьи 2023 2024 Абсолютное изменение 

Переоценка фин. активов 

(справедливая стоимость 

минус налоги) –645 248 –11 780 829 –11 135 581 

Переоценка основных 

средств, нематериальных 

активов (за вычетом 

налогов) 1 299 013 5 822 678 4 523 665 

Привлечённые суборди-

нированные займы, клас-

сифицированные как до-

левые инструменты 45 114 518 49 145 485 4 030 967 

Оценочные резервы под 

ожидаемые кредитные 

убытки 446 822 309 984 –136 838 

Неиспользованная при-

быль (убыток) –277 478 654 –252 052 520 25 426 134 

Всего источников соб-

ственного капитала 311 672 930 338 947 578 27 274 648 

В 2024 году объём собственных средств АО «Россельхозбанк» увеличился 

на 27 274 648 тыс. руб. по сравнению с предыдущим периодом. Наибольшее вли-

яние на структуру капитала оказало снижение накопленного убытка: показатель 

по строке «неиспользованная прибыль (убыток)» сократился с –277 478 654 тыс. 

руб. до –252 052 520 тыс. руб. Снижение убытков привело к увеличению сово-

купного объёма капитала и ослаблению отрицательного давления на финансо-

вую устойчивость банка. 

Увеличение резервного фонда на 4 566 301 тыс. руб. привело к росту внут-

ренней части капитала и усилило возможность покрытия потенциальных расхо-

дов без привлечения внешних средств. Рост переоценки основных средств и не-

материальных активов (+4 523 665 тыс. руб.) расширил внеоборотную часть ба-

ланса, что, в совокупности с увеличением субординированных инструментов 

(+4 030 967 тыс. руб.), обеспечило укрепление ресурсной базы банка по направ-

лению, учитываемому при расчёте достаточности капитала. 

На фоне указанных изменений произошло ухудшение показателя по пере-
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оценке финансовых активов, оцениваемых через прочий совокупный доход: сни-

жение на 11 135 581 тыс. руб. ограничило рост капитала и привело к сокращению 

инвестиционной части собственного финансирования. Также зафиксировано 

снижение по оценочным резервам на 136 838 тыс. руб., что уменьшило долю 

страховых покрытий в структуре капитала. 

Изменения в структуре источников собственного капитала в 2024 году со-

провождались ростом доли устойчивых элементов и снижением влияния отрица-

тельных корректировок, что улучшило качество капитальной базы и создало 

условия для расширения активных операций в пределах нормативов достаточно-

сти. 

Горизонтальный анализ внебалансовых обязательств АО «Россель-

хозбанк» за 2023–2024 гг. представлен в таблице 2.4 [5] 

Таблица 2.4 – Внебалансовые обязательства АО «Россельхозбанк» за 2023–2024 

гг. 

В тысячах рублей 

Наименование статьи 2023 2024 Абсолютное изменение 

Безотзывные обязательства 

кредитной организации 
181 701 353 198 755 961 17 054 608 

Выданные кредитной орга-

низацией гарантии и пору-

чительства 66 643 224 66 801 199 157 975 

В 2024 году суммарный объём внебалансовых обязательств АО «Россель-

хозбанк» увеличился по сравнению с предыдущим периодом. Основной прирост 

зафиксирован по строке «безотзывные обязательства кредитной организации» - 

показатель вырос на 17 054 608 тыс. руб., достигнув 198 755 961 тыс. руб. Рост 

данного показателя указывает на расширение контрактных соглашений, не отра-

жённых в составе баланса, но подлежащих исполнению в рамках ранее принятых 

обязательств. 

Незначительное увеличение отмечено по строке «выданные гарантии и по-

ручительства» рост составил 157 975 тыс. руб. Увеличение данной позиции от-

ражает повышение вовлечённости банка в обеспечение обязательств третьих лиц 
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и требует последующего контроля за рисками, связанными с потенциальной от-

ветственностью по гарантийным схемам. 

Внебалансовые обязательства по-прежнему сохраняют существенный мас-

штаб и в совокупности указывают на расширение операций банка, сопровожда-

ющееся повышением потенциальной нагрузки на ресурсы при наступлении со-

ответствующих условий. 

Горизонтальный анализ отчёта о финансовых результатах АО «Россель-

хозбанк» за 2023–2024 гг. представлен в таблице 2.5 [5] 

Таблица 2.5 – Горизонтальный анализ отчёта о финансовых результатах АО 

«Россельхозбанк» за 2023–2024 гг. 

В тысячах рублей 

Наименование статьи 2023 2024 
Абсолютное  

изменение 

Процентные доходы 
417 929 094 674 473 353 256 544 259 

Процентные расходы 
295 584 069 559 928 037 264 343 968 

Чистые процентные доходы 
122 345 025 114 545 316 –7 799 709 

Изменение резерва по ссудам и 

начисленным доходам –51 918 062 –4 465 144 47 452 918 

Чистые процентные доходы по-

сле резервов 70 426 963 110 080 172 39 653 209 

Чистые доходы от операций с 

фин. активами и обязатель-

ствами –866 521 –12 250 928 –11 384 407 

Чистые доходы от ценных бумаг 

(по справедливой стоимости) –4 235 242 –161 055 4 074 187 

Чистые доходы от ценных бумаг 

(по амортизированной стоимо-

сти) 7 409 968 33 972 –7 375 996 

Чистые доходы от операций с 

иностранной валютой 358 097 0 –358 097 

Комиссионные доходы 
25 547 855 25 164 533 –383 322 

Комиссионные расходы 
4 378 231 4 810 294 432 063 

Прочие операционные доходы 
21 565 416 51 297 799 29 732 383 

Чистые доходы (расходы) 
106 144 037 189 059 932 82 915 895 

Операционные расходы 
89 586 983 136 987 402 47 400 419 



15 

 

Продолжение таблицы 2.5 

Наименование статьи 2023 2024 
Абсолютное 

изменение 

Прибыль (убыток) до налогооб-

ложения 16 353 054 52 072 530 35 719 476 

Налог на прибыль 
7 205 448 8 266 001 1 060 553 

Прибыль (убыток) за отчётный 

период 9 132 605 43 806 529 34 673 924 

В 2024 году совокупный объём процентных доходов АО «Россельхозбанк» 

увеличился на 256 544 259 тыс. руб. и достиг 674 473 353 тыс. руб., что отражает 

рост масштабов активных операций. Параллельно произошло увеличение про-

центных расходов на 264 343 968 тыс. руб. - рост затрат по привлечённым сред-

ствам опередил прирост доходов, что привело к снижению чистых процентных 

доходов на 7 799 709 тыс. руб. 

Несмотря на это, снижение резерва на возможные потери по ссудам и 

начисленным доходам на 47 452 918 тыс. руб. позволило увеличить показатель 

«чистые процентные доходы после резервов» до 110 080 172 тыс. руб., что на 

39 653 209 тыс. руб. выше уровня 2023 года. Снижение объёма отчислений в ре-

зервы способствовало росту прибыли на уровне основного банковского дохода 

даже при снижении процентной маржи. 

Отрицательная динамика зафиксирована по строке «чистые доходы от опе-

раций с финансовыми активами и обязательствами»: показатель снизился на 

11 384 407 тыс. руб. и составил –12 250 928 тыс. руб., усилив давление на опера-

ционный результат. Одновременно сократились доходы от операций с ценными 

бумагами, оцениваемыми по амортизированной стоимости, на 7 375 996 тыс. 

руб. и доходы от операций с иностранной валютой на 358 097 тыс. руб. 

Комиссионные доходы остались на уровне предыдущего года (снижение 

составило всего 383 322 тыс. руб.), а комиссионные расходы выросли на 432 063 

тыс. руб., что не оказало существенного влияния на общий результат, но под-

твердило стабильность нефинансового доходного направления. 

На фоне вышеперечисленных изменений значительный рост показали про-
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чие операционные доходы: увеличение на 29 732 383 тыс. руб. обеспечило до-

полнительную поддержку итоговой прибыли. Это стало одним из факторов уве-

личения чистых доходов (расходов), итоговое значение которых составило 

189 059 932 тыс. руб., что на 82 915 895 тыс. руб. больше по сравнению с 2023 

годом. 

Рост операционных расходов на 47 400 419 тыс. руб. не нивелировал поло-

жительный эффект от увеличения доходов: прибыль до налогообложения вы-

росла более чем в три раза - с 16 353 054 тыс. руб. до 52 072 530 тыс. руб. По 

итогам налоговых расчетов чистая прибыль за отчётный период составила 

43 806 529 тыс. руб., что на 34 673 924 тыс. руб. выше аналогичного показателя 

предыдущего года.Несмотря на снижение чистой процентной маржи, результа-

тивность АО «Россельхозбанк» в 2024 году значительно улучшилась за счёт со-

кращения резервов, роста масштабов бизнеса и увеличения прочих доходов, что 

обеспечило существенный рост прибыли и улучшение финансовой устойчиво-

сти. 

Показатели рентабельности АО «Россельхозбанк» за 2023–2024 гг. пред-

ставлены в таблице 2.6. 

Таблица 2.6 – Показатели рентабельности АО «Россельхозбанк» за 2023–2024 

гг. 

В процентах 

Показатель 2023 2024 Изменение 

Рентабельность активов (ROA) 
0,19 0,79 0,6 

Рентабельность собственного капитала 

(ROE) 2,93 12,92 9,99 

Рентабельность клиентских средств 
0,24 0,98 0,74 

По итогам 2024 года все ключевые показатели рентабельности продемон-

стрировали рост по сравнению с предыдущим периодом. Рентабельность акти-

вов (ROA) увеличилась с 0,19 % до 0,79 %, что означает повышение эффектив-

ности использования общего капитала организации для формирования, прибыли. 



17 

 

Более выраженная динамика зафиксирована по показателю рентабельно-

сти собственного капитала (ROE), который вырос с 2,93 % до 12,92 %. Рост на 

9,99 процентных пункта отражает снижение убытков и увеличение чистой при-

были при стабильном объёме капитала. Это указывает на восстановление доход-

ности вложенных средств собственников и формирование запаса устойчиво-

сти.Рентабельность клиентских средств также улучшилась с 0,24 % до 0,98 %. 

Показатель демонстрирует повышение результативности привлечённых ресур-

сов: рост прибыли на единицу обязательств перед клиентами свидетельствует об 

улучшении структуры размещения и управлении затратами на фондирование. 

Общая динамика показателей рентабельности указывает на восстановле-

ние доходности операций и повышение эффективности работы банка на фоне 

расширения масштабов деятельности. По итогам проведённого анализа за 2023–

2024 гг. АО «Россельхозбанк» демонстрирует положительную динамику ключе-

вых показателей, отражающую расширение масштабов деятельности и укрепле-

ние финансовых позиций. Увеличение объёма активов на 819 420 866 тыс. руб. 

обусловлено ростом кредитного портфеля, вложений в финансовые инстру-

менты и повышением ликвидной части баланса. Параллельно зафиксировано 

расширение обязательств на 792 146 218 тыс. руб., связанное с приростом кли-

ентских средств и привлечением ресурсов от Центрального банка. 

Финансовые результаты за 2024 год продемонстрировали улучшение опе-

рационной эффективности. Прибыль за отчётный период увеличилась более чем 

в четыре раза по сравнению с 2023 годом. Это произошло на фоне роста процент-

ных доходов, сокращения резервов и значительного увеличения прочих опера-

ционных поступлений, несмотря на рост операционных расходов и сдерживаю-

щее влияние снижения чистой процентной маржи. 

Рост рентабельности активов, капитала и клиентских средств подтвердил 

улучшение эффективности использования ресурсов. Повышение показателей ре-

зультативности деятельности сопровождалось улучшением финансовой устой-

чивости, что создаёт основу для дальнейшего развития банка и расширения опе-

раций в соответствии с требованиями регулятора.  
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Заключение 

В ходе прохождения учебной практики в АО «Россельхозбанк» была изу-

чена специфика функционирования крупной кредитной организации, входящей 

в перечень системно значимых банков Российской Федерации. Практика позво-

лила сформировать целостное представление об организационно-правовой 

структуре банка, его финансовой модели, направлениях деятельности и отрасле-

вой специфике. 

На основе анализа публичной отчётности за 2023–2024 гг. были рассчи-

таны и интерпретированы ключевые показатели, характеризующие состояние 

активов, пассивов, собственного капитала и внебалансовых обязательств. Уста-

новлено, что в указанный период банк демонстрировал устойчивый рост сово-

купных активов и обязательств, сопровождающийся увеличением клиентской 

базы и активных операций. Параллельно происходило укрепление капитальной 

базы, что повысило устойчивость баланса и качество структуры источников фи-

нансирования. 

Отдельное внимание было уделено оценке финансовых результатов и рен-

табельности. По итогам 2024 года зафиксирован рост чистой прибыли и основ-

ных коэффициентов результативности, что свидетельствует о повышении опера-

ционной эффективности банка и адаптации к изменяющимся рыночным усло-

виям. 

Практика способствовала развитию навыков анализа бухгалтерской отчёт-

ности, расчёта финансовых коэффициентов и интерпретации экономических по-

казателей. Полученные знания и опыт создают прочную базу для дальнейшего 

изучения банковской деятельности и применения аналитических инструментов 

в профессиональной сфере.  
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Приложение А 

Бухгалтерская отчетность АО «Россельхозбанк» за 2023-2024 

 

Рисунок А.1 – Бухгалтерский баланс АО «Россельхозбанк» 
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Рисунок А.2 – Отчет о финансовых результатах АО «Россельхозбанк» 
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