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Введение 

Целью прохождения производственной технологической (проектно-

технологической) практики являлся анализ деятельности ФГБОУ ВО «Влади-

востокский государственный университет» (ВВГУ) с точки зрения экономиче-

ской эффективности, нормативно-правового регулирования и ресурсного обес-

печения. Практика была направлена на выявление ключевых проблем в управ-

лении, финансировании и кадровой политике университета, а также на разра-

ботку рекомендаций по их устранению. 

Задачи практики: 

1 провести анализ организационной структуры и нормативно-правовых 

аспектов деятельности ФГБОУ ВО «ВВГУ»; 

2 изучить экономические показатели деятельности университета, вклю-

чая анализ кадрового состава, имущества и ресурсной эффективности; 

3 разработать рекомендации по совершенствованию деятельности орга-

низации, направленные на развитие деятельности организации с акцентом на 

дополнительное профессиональное образование. 

Методы исследования: 

− горизонтальный и вертикальный анализ бухгалтерской финансовой 

отчетности; 

− сравнительный анализ динамики ключевых показателей; 

− нормативно-правовой анализ документов, регулирующих деятель-

ность вуза; 

− изучение внутренней документации университета (устав, отчеты, ло-

кальные акты). 

Объектом исследования выступило ФГБОУ ВО «Владивостокский госу-

дарственный университет» как типичный представитель федеральных бюджет-

ных образовательных учреждений высшего образования. 

Предмет исследования охватил экономические, организационные и пра-

вовые отношения деятельности университета.  

Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 
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высшего образования «Владивостокский государственный университет» 

(ФГБОУ ВО «ВВГУ») является крупным образовательным и научным центром 

Дальневосточного региона. В современных условиях перед высшими учебными 

заведениями стоят сложные задачи по оптимизации управления ресурсами, по-

вышению качества образовательных услуг и обеспечению финансовой устой-

чивости в условиях меняющегося законодательства и рыночных требований. 

Информационная база: 

− официальные документы ФГБОУ ВО «ВВГУ»; 

− финансовая и статистическая отчетность за 2022-2024 годы; 

− Федеральные и региональные нормативные акты в сфере образования. 

Данное исследование направлено на комплексное изучение деятельности 

ВВГУ с применением указанных методов анализа. Полученные результаты 

позволят выявить ключевые направления для оптимизации работы университе-

та и разработать практические рекомендации по повышению эффективности 

его функционирования как бюджетного образовательного учреждения. 
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1 Характеристика организации 

Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 

высшего образования «Владивостокский государственный университет» 

(ФГБОУ ВО «ВВГУ») зарегистрировано 28 июня 2002 года [1]. 

Код отрасли по ОКВЭД 85.22 «Образование высшее». Виды экономиче-

ской деятельности в соответствии с данным кодом ОКВЭД, следующие: 

− 85.22.1 «Образование высшее – бакалавриат»; 

− 85.22.2 «Образование высшее – специалитет»; 

− 85.22.3 «Образование высшее – магистратура». 

Также ФГБОУ ВО «ВВГУ» имеет право осуществлять дополнительные 

виды деятельности, в соответствии с кодами ОКВЭД: 

− 71.20 «Технические испытания, исследования, анализ и серти-

фикация»; 

− 91.02 «Деятельность музеев»; 

− 96.01 «Стирка и химическая чистка текстильных и меховых из-

делий»; 

− 60.10 «Деятельность в области радиовещания»; 

− 84.13 «Регулирование и содействие эффективному ведению 

экономической деятельности предприятий»; 

− 85.12 «Образование начальное общее»; 

− 85.13 «Образование основное общее»; 

− 85.14 «Образование среднее общее»; 

− 85.21 «Образование профессиональное среднее» 

− 85.30 «Обучение профессиональное»; 

− 85.41 «Образование дополнительное детей и взрослых»; 

− 85.42 «Образование профессиональное дополнительное». 

Далее в таблице 1 приведены основные реквизиты ФГБОУ ВО «ВВГУ» 

[1]. 
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Таблица 1 – Общие сведения ФГБОУ ВО «ВВГУ» 

Показатель Содержание показателя 

Организационно-правовая форма 
Федеральные государственные бюджетные 

учреждения (код 75103 по ОКОПФ) 

Полное наименование организации 

Федеральное государственное бюджетное 

образовательное учреждение высшего 

образования «Владивостокский 

государственный университет» 

Сокращенное наименование 

организации 
ФГБОУ ВО «ВВГУ» 

Юридический адрес 
690014, Приморский край, г. Владивосток, 

ул. Гоголя, д. 41 

ОГРН 1022501308004 

ИНН 2536017137 

КПП 253601001 

Учредитель Российская Федерация (с 18 июня 20215 г.) 

Ректор 
Терентьева Татьяна Валерьевна (с 17 

сентября 2015 г.) 

ФГБОУ ВО «ВВГУ» является федеральным государственным бюджет-

ным образовательным учреждением высшего образования, осуществляющим 

деятельность в сфере высшего и дополнительного профессионального образо-

вания. Основные направления работы университета связаны с реализацией об-

разовательных программ, научно-исследовательской деятельностью и иннова-

ционным развитием в рамках государственного задания. 

ФГБОУ ВО «ВВГУ», как федеральное государственное бюджетное учре-

ждение, не формирует уставный капитал в том виде, в котором это предусмот-

рено для коммерческих организаций (ООО, АО и др.). В соответствии с Граж-

данским кодексом РФ (ст. 123.22) и Федеральным законом «О некоммерческих 

организациях» (ст. 9.2), имущество бюджетного учреждения закрепляется за 

ним на праве оперативного управления и формируется за счет: 

− средств федерального бюджета, выделяемых на выполнение государ-

ственного задания; 

− доходов от приносящей доход деятельности (платные образователь-

ные услуги, научные гранты и др.). 
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Особенности имущественного статуса ФГБОУ ВО «ВВГУ»: 

− источники финансирования: основной источник – субсидии из феде-

рального бюджета в рамках государственного задания на реализацию образова-

тельных программ и научных исследований. Дополнительные средства могут 

поступать от оказания платных образовательных услуг, выполнения хоздого-

ворных НИОКР, аренды имущества и иных разрешенных видов деятельности 

[2]. 

− распоряжение имуществом: университет не вправе самостоятельно 

отчуждать или передавать в залог закрепленное за ним имущество без согласия 

собственника (Российской Федерации). Доходы от использования имущества 

(аренда, платные услуги) направляются на уставные цели и подлежат учету в 

установленном порядке [3]. 

− финансовая ответственность: ФГБОУ ВО «ВВГУ» отвечает по своим 

обязательствам находящимися в его распоряжении денежными средствами. 

При их недостаточности субсидиарную ответственность несет собственник 

имущества (РФ) [3]. 

В отличие от ООО или АО, где уставный капитал определяет минималь-

ный размер имущества, гарантирующего интересы кредиторов, бюджетное 

учреждение обеспечивается финансированием в рамках сметы доходов и рас-

ходов, утверждаемой учредителем. 

ФГБОУ ВО «Владивостокский государственный университет» как феде-

ральное бюджетное учреждение применяет общую систему налогообложения 

(ОСНО) с учетом специальных положений налогового законодательства для 

бюджетных организаций. 

Ключевые аспекты налогообложения: 

− налог на прибыль: в соответствии со статьей 251 НК РФ, доходы в ви-

де целевых субсидий из федерального бюджета не включаются в налогооблага-

емую базу. При этом доходы от платных образовательных услуг, сдачи имуще-

ства в аренду и иной приносящей доход деятельности подлежат налогообложе-

нию по ставке 20%. 
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− налог на добавленную стоимость (НДС): на основании подпункта 14.1 

пункта 2 статьи 149 НК РФ, образовательные услуги по программам, имеющим 

государственную аккредитацию, освобождаются от НДС. Однако дополнитель-

ные услуги (например, организация курсов без госаккредитации) облагаются 

НДС по стандартной ставке 20%. 

− имущественные налоги: в соответствии со статьей 381 НК РФ, иму-

щество, используемое для основной деятельности, освобождается от налога на 

имущество. Земельные участки облагаются налогом по ставке 1,5% от кадаст-

ровой стоимости. 

Критерии выбора ОСНО: 

1 обязательное применение для учреждений, финансируемых из феде-

рального бюджета; 

2 необходимость комплексного учета как бюджетных средств, так и до-

ходов от предпринимательской деятельности; 

3 возможность использования налоговых льгот, предусмотренных для 

образовательных учреждений. 

Основу финансового обеспечения составляют: 

− субсидии на выполнение государственного задания (70-80% доходов); 

− средства от платных образовательных услуг (15-20%); 

− доходы от научно-исследовательской деятельности и аренды имуще-

ства (5-10%). 

Контроль за использованием средств осуществляется в соответствии с 

Федеральным законом № 44-ФЗ «О контрактной системе» [4] и внутренними 

регламентами университета. 

Университет активно участвует в реализации государственных программ 

развития образования, что позволяет привлекать дополнительные средства для 

модернизации материально-технической базы и внедрения инновационных об-

разовательных технологий. Важным аспектом деятельности является сотрудни-

чество с предприятиями региона, которое способствует практико-

ориентированной подготовке студентов и трудоустройству выпускников. 
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Штатное расписание университета формируется в соответствии с бюд-

жетной сметой и включает профессорско-преподавательский состав, научных 

сотрудников, административный и вспомогательный персонал [5]. Организаци-

онная структура ВВГУ представляет собой классическую функциональную мо-

дель с элементами дивизионального управления по направлениям подготовки.  

Организационная структура ФГБОУ ВО «ВВГУ» представлена в прило-

жении А.  

Основные уровни управления: 

1 Стратегический уровень: 

− Ученый совет; 

− Ректорат (ректор и 6 проректоров по ключевым направлениям). 

2 Академический блок: 

− 13 институтов; 

− 34 кафедры; 

− Научно-исследовательские центры. 

3 Административно-хозяйственный блок: 

− Учебное управление; 

− Финансово-экономическое управление; 

− Управление информатизации; 

− Хозяйственный отдел. 

4 Вспомогательные подразделения: 

− Библиотечно-издательский комплекс; 

− Центр карьеры и трудоустройства; 

− Международный отдел. 

Особенности управления: 

− принятие ключевых решений осуществляется на уровне ректората с 

учетом рекомендаций Ученого совета; 

− оперативное управление академическими подразделениями делегиро-

вано директорам институтов; 

− финансовая автономия подразделений ограничена централизованным 
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бюджетным планированием. 

Проблемные зоны: 

1 высокая степень централизации принятия решений 

2 недостаточная гибкость в реагировании на изменения рынка образо-

вательных услуг 

3 дублирование функций в некоторых административных подразделе-

ниях 

Университет демонстрирует высокую степень соответствия уставным це-

лям. Реализуется 56 образовательных программ высшего образования, что пол-

ностью покрывает заявленную миссию. Однако анализ показывает: 

− 92% программ соответствуют потребностям региона; 

− 8% программ (преимущественно гуманитарного профиля) имеют низ-

кий спрос; 

− научная продуктивность (2,3 публикации на преподавателя в год) со-

ответствует среднероссийским показателям [6]. 

В сравнении с потребностями Дальневосточного региона наблюдается: 

− полное удовлетворение спроса на педагогические и экономические 

специальности; 

− дефицит предложения в IT-секторе (покрытие только 65% потребно-

сти); 

− отставание в развитии программ по биотехнологиям и морским иссле-

дованиям. 

Конкурентные позиции [7]: 

− доля на рынке высшего образования Приморского края – 34% 

− основные конкуренты: ДВФУ (41%), МГУ им. Невельского (15%) 

− преимущество в стоимости обучения (на 15-20% ниже ДВФУ) 

Экономическая эффективность: 

Финансовые показатели за 2024 год [8]: 

1 Средняя рентабельность платных услуг – 22% 

2 Стоимость обучения: 
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− Бакалавриат: 220-240 тыс. руб./год 

− Магистратура: 150-200 тыс. руб./год 

3 Доходы от НИОКР: 87 млн руб. (+15% к 2023 году) 

Ключевые рекомендации: 

1 оптимизация программного портфеля с акцентом на IT и морские тех-

нологии; 

2 внедрение системы внутреннего аудита для повышения эффективно-

сти управления; 

3 развитие механизмов коммерциализации научных разработок; 

4 усиление маркетинговой политики для привлечения иностранных 

студентов. 

Таким образом, ВВГУ сохраняет устойчивые позиции на региональном 

рынке образовательных услуг, но требует модернизации управленческих про-

цессов и образовательного предложения для усиления конкурентных преиму-

ществ. Особое внимание следует уделить цифровизации административных 

процедур и адаптации учебных программ к потребностям быстро меняющегося 

рынка труда. Кроме того, развитие стратегического партнерства с ведущими 

работодателями региона позволит повысить востребованность выпускников и 

укрепить репутацию университета. 
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2 Нормативно-правовые аспекты деятельности организации 

Деятельность ФГБОУ ВО «Владивостокский государственный универси-

тет» регулируется многоуровневой системой нормативно-правовых актов, 

включающей международные договоры, федеральное и региональное законода-

тельство, ведомственные документы и локальные акты самого университета. 

Международно-правовая база включает участие России в Болонском про-

цессе, что обеспечивает признание дипломов ВВГУ в странах-участницах, а 

также соглашения о сотрудничестве с вузами стран АТР. Эти документы со-

здают правовые основы для академической мобильности и совместных образо-

вательных программ. 

На федеральном уровне ключевое значение имеет Федеральный закон от 

29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» [9], который 

регулирует все аспекты образовательной деятельности. Особый статус бюджет-

ных учреждений определяется Федеральным законом от 12.01.1996 № 7-ФЗ «О 

некоммерческих организациях» [10]. Финансово-хозяйственная деятельность 

осуществляется в соответствии с Бюджетным кодексом РФ и Федеральным за-

коном от 05.04.2013 № 44-ФЗ «О контрактной системе в сфере закупок товаров, 

работ, услуг для обеспечения государственных и муниципальных нужд» [4]. 

Региональное регулирование представлено законами Приморского края, 

направленными на развитие образовательной инфраструктуры Дальнего Восто-

ка. Особое внимание уделяется программам поддержки вузов в рамках страте-

гии социально-экономического развития Дальневосточного федерального окру-

га. 

Локальные нормативные акты университета включают Устав, положения 

о структурных подразделениях, регламенты образовательной и научной дея-

тельности. Эти документы разрабатываются в строгом соответствии с феде-

ральным законодательством и регулярно актуализируются. 

Для наглядности нормативно-правовая база представлена в таблице 2 
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Таблица 2 – Нормативно-правовые акты, регулирующие деятельность 

                     ФГБОУ ВО «ВВГУ» 

Уровень 

регулирования 
Наименование документа 

Дата принятия/последние 

изменения 

Международный 

Болонская декларация 
19.06.1999 (Россия 

присоединилась в 2003) 

Соглашение о сотрудничестве с 

университетами стран АТЭС 

2014-2023 гг. (в зависимости 

от конкретного соглашения) 

Федеральный 

Конституция РФ (ст. 43) 
12.12.1993 (с последними 

поправками 2020) 

Федеральный закон № 273-ФЗ 

«Об образовании в Российской 

Федерации» 

29.12.2012 (ред. от 28.02.2025) 

Федеральный закон № 7-ФЗ «О 

некоммерческих организациях» 
12.01.1996 (ред. от 13.12.2024) 

Федеральный закон № 44-ФЗ «О 

контрактной системе» 
05.04.2013 (ред. от 26.12.2024) 

Региональный 

Закон Приморского края № 243-

КЗ «Об образовании в 

Приморском крае» 

13.08.2013 (ред. от 28.11.2024) 

Локальный 

Устав ФГБОУ ВО «ВВГУ» 
Утвержден Минобрнауки 

15.03.2021 

Положение о порядке оказания 

платных образовательных услуг 
10.09.2022 

Анализ нормативной базы показывает, что университет осуществляет 

свою деятельность в строгом соответствии с действующим законодательством. 

Все документы регулярно актуализируются с учетом изменений федеральных и 

региональных нормативных актов. В 2023 году была проведена масштабная ра-

бота по приведению локальных нормативных актов в соответствие с новыми 

требованиями законодательства в сфере образования. 

Особое внимание уделяется соблюдению требований Федерального зако-

на № 44-ФЗ при осуществлении закупочной деятельности, что подтверждается 

данными внутреннего аудита. В то же время отмечается необходимость даль-

нейшей работы по адаптации локальных нормативных актов к изменениям в 

международных соглашениях, особенно в части признания документов об обра-

зовании в странах Азиатско-Тихоокеанского региона. 

В рамках совершенствования нормативно-правового обеспечения дея-

тельности университета планируется: 
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1 разработка новых редакций положений о международной деятельно-

сти с учетом изменений миграционного законодательства; 

2 актуализация регламентов научно-исследовательской работы в связи с 

новыми требованиями Минобрнауки; 

3 внедрение электронного документооборота для оперативного обнов-

ления локальных нормативных актов. 

Таким образом, нормативно-правовая база ВВГУ представляет собой це-

лостную систему, обеспечивающую легитимность всех направлений деятельно-

сти университета при сохранении потенциала для дальнейшего совершенство-

вания. Особое внимание следует уделить гармонизации локальных актов с из-

менениями в федеральном законодательстве, особенно в части регулирования 

цифровых образовательных технологий и дистанционного обучения. Актуали-

зация документов по интеллектуальной собственности и коммерциализации 

научных разработок позволит университету более эффективно использовать ре-

зультаты исследовательской деятельности. Кроме того, важно усилить работу 

по приведению в соответствие внутренних регламентов с новыми требования-

ми к антикоррупционной политике и защите персональных данных. 
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3 Экономический анализ показателей деятельности  
   организации 

3.1 Анализ кадрового состава организации 

Для комплексной оценки кадрового потенциала ФГБОУ ВО «ВВГУ» 

проведен анализ динамики количественных и качественных показателей за 

2022-2024 годы. В таблице 3 представлены данные, отражающие изменения 

численности работников, профессорско-преподавательского состава (ППС) и 

научных сотрудников, их квалификационного уровня, возрастной структуры и 

уровня оплаты труда [11]. Полученные результаты позволяют выявить ключе-

вые тенденции в развитии человеческого капитала университета. 

Таблица 3 – Кадровый потенциал ФГБОУ ВО «ВВГУ» в 2022-2024 гг. 

Показатель 

Значение показателя Абсолютное отклонение 
Относительное 

изменение 

2022 2023 2024 
2023/ 

2022 

2024/ 

2023 

2024/ 

2022 

2023/ 

2022 

2024/ 

2023 

2024/ 

2022 

Общая 

численность 

работников 

образовательн

ой 

организации 

(без внешних 

совместителей 

и работающих 

по договорам 

ГПХ), чел 903 917 877 14 -40 -26 101,55 95,64 97,12 

Общая 

численность 

ППС (без 

внешних 

совместителей 

и работающих 

по договорам 

ГПХ), чел 233 245 234 12 -11 1 105,15 95,51 100,43 

Общая 

численность 

научных 

работников 

(без внешних 

совместителей 

и работающих 

по договорам 

ГПХ), чел 21 8 9 -13 1 -12 38,10 112,50 42,86 
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Продолжение таблицы 3 

Показатель 

Значение показателя Абсолютное отклонение 
Относительное 

изменение 

2022 2023 2024 
2023/ 

2022 

2024/ 

2023 

2024/ 

2022 

2023/ 

2022 

2024/ 

2023 

2024/ 

2022 

Доля ППС, 

имеющих 

ученые 

степени, % 72,96 67,76 66,24 -5,2 -1,52 -6,72 92,87 97,76 90,79 

Доля научных 

работников, 

имеющих 

ученые 

степени, % 23,81 50 0 26,19 -50 -23,81 210,00 0,00 0,00 

Доля ППС 

возрастной 

категории 

моложе 65 лет, 

% 82,40 85,71 87,18 3,31 1,47 4,78 104,02 101,72 105,80 

Доля ППС 

возрастной 

категории 

моложе 40 лет, 

% 20,17 24,49 25,21 4,32 0,72 5,04 121,42 102,94 124,99 

Средняя 

заработная 

плата ППС 

(без внешних 

совместителей 

и работающих 

по договорам 

ГПХ), тыс. 

руб. 106,27 109,03 117,31 2,76 8,28 11,04 102,60 107,59 110,39 

Средняя 

заработная 

плата научных 

работников 

(без внешних 

совместителей 

и работающих 

по договорам 

ГПХ), тыс. 

руб. 166,61 154,84 181,20 -11,77 26,36 14,59 92,94 117,02 108,76 

Динамика кадрового потенциала университета за анализируемый период 

демонстрирует ряд значимых тенденций. Общая численность работников обра-

зовательной организации сократилась на 2,88% (с 903 до 877 человек), при этом 

наиболее существенное уменьшение произошло в 2024 году (-40 человек). Чис-

ленность профессорско-преподавательского состава (ППС) в 2023 году увели-
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чилась на 5,15%, однако к 2024 году снизилась до уровня, близкого к 2022 году 

(234 человека), что свидетельствует о нестабильности в данном сегменте. 

Наиболее тревожная ситуация наблюдается среди научных работников: их чис-

ленность резко сократилась в 2023 году (-61,9%), а последующий рост в 2024 

году (12,5%) не компенсировал потери, оставив показатель на крайне низком 

уровне (9 человек против 21 в 2022 году). 

Качественные характеристики ППС также претерпели изменения. Доля 

преподавателей с учеными степенями последовательно снижалась с 72,96% в 

2022 году до 66,24% в 2024 году, что может негативно сказаться на качестве 

образовательного процесса и научной деятельности. Особенно критична ситуа-

ция среди научных работников: если в 2023 году доля имеющих ученые степе-

ни достигла 50%, то в 2024 году она упала до нуля, что требует немедленного 

вмешательства и пересмотра кадровой политики в научных подразделениях. 

Положительной тенденцией является омоложение ППС. Доля преподава-

телей моложе 65 лет увеличилась с 82,4% до 87,18%, а доля сотрудников моло-

же 40 лет выросла с 20,17% до 25,21%. Это свидетельствует о притоке молодых 

кадров, что в перспективе может способствовать обновлению педагогического 

коллектива. 

Материальное обеспечение сотрудников показывает разнонаправленную 

динамику. Средняя заработная плата ППС стабильно росла, достигнув в 2024 

году 117,31 тыс. руб. (10,39% к 2022 году). Однако у научных работников в 

2023 году произошло снижение зарплаты на 7,06%, и хотя в 2024 году наблю-

дался значительный рост (17,02%), общий прирост за три года составил лишь 

8,76%, что может быть недостаточно для удержания квалифицированных спе-

циалистов в условиях высокой конкуренции на рынке труда. 

Таким образом, кадровая ситуация в ВВГУ характеризуется противоречи-

выми тенденциями. С одной стороны, отмечается омоложение коллектива и 

рост заработной платы ППС, с другой – сокращение общей численности работ-

ников, уменьшение доли преподавателей с учеными степенями и критическое 

состояние научного персонала. Для обеспечения устойчивого развития универ-
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ситету необходимо разработать комплекс мер по привлечению и удержанию 

квалифицированных научно-педагогических кадров, включая пересмотр систе-

мы мотивации и программ профессионального развития.  

Далее в таблице 4 представлен детальный анализ качественного состава 

научно-педагогических работников (НПР) университета [11]. Основное внима-

ние уделено динамике доли преподавателей с учеными степенями, их распре-

делению по категориям (кандидаты и доктора наук), а также показателям обес-

печенности студентов НПР с учеными степенями. Эти данные позволяют оце-

нить научно-педагогический потенциал вуза и его соответствие требованиям 

современной системы высшего образования. 

Таблица 4 – Кадровый состав ФГБОУ ВО «ВВГУ» в 2022-2024 гг. 

Показатель 

Значение 
Абсолютное 

отклонение 

Относительное 

изменение 

2022 2023 2024 

2023/ 

2022 

2024/ 

2023 

2024/ 

2022 

2023/ 

2022 

2024/ 

2023 

2024/ 

2022 

Удельный вес 

НПР, имеющих 

ученую степень 

кандидата наук, в 

общей 

численности 

НПР, % 69,82 67,97 70,53 -1,85 2,56 0,71 97,35 103,77 101,02 

Удельный вес 

НПР имеющих 

ученую степень 

доктора наук, в 

общей 

численности 

НПР, % 10,81 9,49 10,06 -1,32 0,57 -0,75 87,79 106,01 93,06 

Удельный вес 

НПР, имеющих 

ученую степень 

кандидата и 

доктора наук, в 

общей 

численности НПР 

образовательной 

организации (без 

совместителей и 

работающих по 

договорам 

гражданско-

правового 

характера), % 79,63 77,07 79,05 -2,56 1,98 -0,58 96,79 102,57 99,27 
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Продолжение таблицы 4 

Показатель 

Значение 
Абсолютное 

отклонение 

Относительное 

изменение 

2022 2023 2024 

2023/ 

2022 

2024/ 

2023 

2024/ 

2022 

2023/ 

2022 

2024/ 

2023 

2024/ 

2022 

Число НПР, 

имеющих ученую 

степень 

кандидата и 

доктора наук, в 

расчете на 100 

студентов, ед. 2,84 2,86 2,89 0,02 0,03 0,05 100,70 101,05 101,76 

Доля штатных 

работников ППС 

в общей 

численности 

ППС, % 73,97 74,02 72,00 0,05 -2,02 -1,97 100,07 97,27 97,34 

Анализ качественного состава научно-педагогических работников уни-

верситета за трехлетний период выявил несколько ключевых тенденций. 

Наблюдается определенная стабильность в показателях научной квалификации 

преподавательского состава: доля НПР с учеными степенями (кандидатов и 

докторов наук) сохраняется на уровне около 79%, демонстрируя незначитель-

ные колебания в пределах 2,5%. При этом удельный вес кандидатов наук после 

небольшого снижения в 2023 году (на 1,85%) восстановился и даже превысил 

исходный уровень в 2024 году, достигнув 70,53%. Доля докторов наук, несмот-

ря на некоторое снижение в 2023 году (до 9,49%), также вернулась к значениям, 

близким к исходным (10,06% в 2024 году). 

Особого внимания заслуживает показатель обеспеченности студентов 

преподавателями с учеными степенями, который демонстрирует устойчивый 

рост: с 2,84 НПР на 100 студентов в 2022 году до 2,89 в 2024 году. Это свиде-

тельствует о сохранении и даже некотором укреплении научного потенциала 

университета в расчете на контингент обучающихся. 

Вместе с тем вызывает определенную озабоченность динамика доли 

штатных работников ППС, которая после стабильного периода в 2022-2023 го-

дах (около 74%) снизилась до 72% в 2024 году. Это может указывать на увели-

чение доли совместителей в преподавательском составе, что требует дополни-

тельного анализа причин такой ситуации. 
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В целом кадровый состав ВВГУ характеризуется достаточно высокой и 

стабильной квалификацией преподавателей, что подтверждается сохранением 

значительной доли научно-педагогических работников с учеными степенями. 

Однако выявленные тенденции требуют продолжения мониторинга и, возмож-

но, разработки дополнительных мер по привлечению и закреплению в универ-

ситете высококвалифицированных научно-педагогических кадров, особенно 

докторов наук. Устойчивый рост показателя обеспеченности студентов препо-

давателями с учеными степенями является положительным фактором, свиде-

тельствующим о сохранении научного потенциала университета. 

3.2 Анализ состава и структуры имущества, а также источников его 
      формирования 

Вертикальный анализ баланса ФГБОУ ВО «ВВГУ» за 2022-2024 годы 

[12], проведенный в таблице 5, позволяет оценить структуру активов и пасси-

вов университета, выявить динамику изменений в их составе и определить 

ключевые тенденции финансового состояния организации. Анализ проводится 

в процентах от общей суммы баланса, что дает возможность сопоставить 

удельный вес каждой статьи и отследить их влияние на общую финансовую 

картину [13]. 

Таблица 5 – Вертикальный анализ баланса за 2022-2024 гг. ФГБОУ ВО «ВВГУ» 

В тысячах рублей 

Показатель 2022 2023 2024 

Вертикальный 

анализ 

Абсолютное 

отклонение 

Относительно

е отклонение, 

% 

2022 2023 2024 
2023/ 

2022 

2024/ 

2023 

2023/ 

2022 

2024/ 

2023 

АКТИВЫ 

(Баланс) 5597838 6130972 6751161 100 100 100 - - - - 

Основные 

средства  1475275 1616022 1572455 26,35 26,36 23,29 0,00 -3,07 100,02 88,37 

Нематериальн

ые активы 39 22 0 0,0007 0,0004 0,00 0,00 0,00 51,50 0,00 

Непроизведенн

ые активы 830279 775023 746984 14,83 12,64 11,06 -2,19 -1,58 85,23 87,53 

Материальные 

запасы 57041 53911 81174 1,02 0,88 1,20 -0,14 0,32 86,29 136,74 
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Продолжение таблицы 5 

Показатель 2022 2023 2024 

Вертикальный 

анализ 

Абсолютное 

отклонение 

Относительно

е отклонение, 

% 

2022 2023 2024 
2023/ 

2022 

2024/ 

2023 

2023/ 

2022 

2024/ 

2023 

Права 

пользования 

активами 246936 232637 244506 4,41 3,79 3,62 -0,62 -0,17 86,02 95,45 

Вложения в 

нефинансовые 

активы 90058 58 15 1,61 0,00 0,00 -1,61 0,00 0,06 23,49 

Расходы 

будущих 

периодов 2891 1960 1863 0,05 0,03 0,03 -0,02 0,00 61,90 86,32 

Денежные 

средства 472027 532748 461874 8,43 8,69 6,84 0,26 -1,85 103,05 78,73 

Финансовые 

вложения 938 938 0 0,02 0,02 0,00 0,00 -0,02 91,30 0,00 

Дебиторская 

задолженность 2422354 2917653 3642290 43,27 47,59 53,95 4,32 6,36 109,97 113,37 

ПАССИВ 

(Баланс) 5597838 6130972 6751161 100 100 100 - - - - 

Кредиторская 

задолженность 2717276 2841592 2735693 48,54 46,35 40,52 -2,19 -5,83 95,48 87,43 

Доходы 

будущих 

периодов 2855547 3346097 4170116 51,01 54,58 61,77 3,57 7,19 106,99 113,18 

Резервы 

предстоящих 

расходов 231325 221412 165042 4,13 3,61 2,44 -0,52 -1,17 87,39 67,69 

Финансовый 

результат -206310 -278129 -319690 -3,69 -4,54 -4,74 -0,85 -0,20 123,09 104,38 

Анализ структуры активов ФГБОУ ВО «ВВГУ» выявил значительные 

изменения за рассматриваемый период. Наибольшую долю в активах занимает 

дебиторская задолженность, которая демонстрирует устойчивый рост с 43,27% 

в 2022 году до 53,95% в 2024 году. Это свидетельствует о расширении объемов 

деятельности, связанной с образовательными услугами и научными проектами, 

однако требует внимания к управлению ликвидностью. 

Основные средства, составляющие около четверти активов, сохраняют 

стабильную долю, несмотря на незначительное снижение в 2024 году до 

23,29%. Это указывает на умеренные инвестиции в материально-техническую 

базу, что может ограничивать потенциал для дальнейшего развития инфра-

структуры [14]. Непроизведенные активы, включая земельные участки, сокра-
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тились с 14,83% до 11,06%, что может быть связано с переоценкой или измене-

нием учетной политики. 

В пассивах обращает на себя внимание рост доходов будущих периодов с 

51,01% до 61,77%, что отражает увеличение объемов целевого финансирования 

и платных услуг. Кредиторская задолженность сократилась с 48,54% до 40,52%, 

что говорит об улучшении управления обязательствами. Однако отрицательный 

финансовый результат, увеличившийся с -3,69% до -4,74%, требует разработки 

мер по повышению эффективности использования ресурсов и оптимизации 

расходов. 

Таким образом, финансовое состояние университета характеризуется ро-

стом дебиторской задолженности и доходов будущих периодов, что свидетель-

ствует о расширении деятельности, но также подчеркивает необходимость уси-

ления контроля за финансовой устойчивостью и ликвидностью. Снижение доли 

непроизведенных активов и основных средств требует пересмотра инвестици-

онной политики для обеспечения долгосрочного развития [15]. 

Горизонтальный анализ баланса ФГБОУ ВО «ВВГУ» за 2022-2024 годы 

[12], проведенный в таблице 6, позволяет оценить динамику изменения статей 

активов и пассивов в абсолютных и относительных величинах. Этот анализ вы-

являет ключевые тенденции в финансовом положении университета, включая 

рост или снижение отдельных показателей, что важно для понимания общей 

финансовой устойчивости и эффективности управления ресурсами [13]. 

Таблица 6 – Горизонтальный анализ баланса за 2022-2024 гг. ФГБОУ ВО 

                     «ВВГУ» 

В тысячах рублей 

Показатель 2022 2023 2024 

Абсолютное 

отклонение 

Относительное 

отклонение, % 

2023/2022 2024/2023 2023/2022 2024/2023 

АКТИВЫ (Баланс) 5597838 6130972 6751161 533134 620189 109,52 110,12 

Основные средства 1475275 1616022 1572455 140747 -43567 109,54 97,30 

Нематериальные 

активы 39 22 0 -17 -22 56,41 0,00 

Непроизведенные 

активы 830279 775023 746984 -55256 -28039 93,34 96,38 

Материальные 

запасы 57041 53911 81174 -3130 27263 94,51 150,57 
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Продолжение таблицы 6 

Показатель 2022 2023 2024 

Абсолютное 

отклонение 

Относительное 

отклонение, % 

2023/2022 2024/2023 2023/2022 2024/2023 

Права пользования 

активами 246936 232637 244506 -14299 11869 94,21 105,10 

Вложения в 

нефинансовые 

активы 90058 58 15 -90000 -43 0,06 25,86 

Расходы будущих 

периодов 2891 1960 1863 -931 -97 67,80 95,05 

Денежные средства 472027 532748 461874 60721 -70874 112,86 86,70 

Финансовые 

вложения 938 938 0 0 -938 100,00 0,00 

Дебиторская 

задолженность 2422354 2917653 3642290 495299 724637 120,45 124,84 

ПАССИВ (Баланс) 5597838 6130972 6751161 533134 620189 109,52 110,12 

Кредиторская 

задолженность 2717276 2841592 2735693 124316 -105899 104,58 96,27 

Доходы будущих 

периодов 2855547 3346097 4170116 490550 824019 117,18 124,63 

Резервы 

предстоящих 

расходов 231325 221412 165042 -9913 -56370 95,71 74,54 

Финансовый 

результат -206310 -278129 -319690 -71819 -41561 134,81 114,94 

Анализ данных демонстрирует значительный рост общей суммы активов 

университета, которая увеличилась на 9,52% в 2023 году и на 10,12% в 2024 го-

ду, что свидетельствует о расширении масштабов деятельности. Однако струк-

тура активов претерпела неоднозначные изменения. Основные средства, не-

смотря на рост в 2023 году, сократились в 2024 году на 2,7%, что может указы-

вать на снижение инвестиционной активности или списания устаревшего иму-

щества. Резкое сокращение нематериальных активов до нуля в 2024 году требу-

ет дополнительного изучения, так как это может отражать изменения в учетной 

политике или потерю определенных активов. 

Дебиторская задолженность показывает устойчивый рост: на 20,45% в 

2023 году и на 24,84% в 2024 году, что может свидетельствовать как об увели-

чении объема образовательных услуг, так и о потенциальных рисках неплате-

жей. На этом фоне кредиторская задолженность демонстрирует менее значи-

тельный рост (4,58% в 2023 году) и снижение в 2024 году на 3,73%, что говорит 

о сбалансированности обязательств. 
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Финансовый результат остается отрицательным, причем убытки увеличи-

ваются: в 2023 году на 34,81%, а в 2024 году еще на 14,94%. Это указывает на 

необходимость оптимизации расходов и поиска дополнительных источников 

доходов. Снижение резервов предстоящих расходов на 25,46% в 2024 году мо-

жет отражать сокращение финансовых резервов университета, что требует 

внимания с точки зрения долгосрочной устойчивости [16]. 

Таким образом, финансовое состояние ВВГУ характеризуется ростом ак-

тивов и дебиторской задолженности, но сопровождается увеличением убытков 

и сокращением резервов. Для обеспечения стабильности университету необхо-

димо усилить контроль за расходами, оптимизировать управление дебиторской 

задолженностью и разработать меры по улучшению финансовых результатов. 

В таблице 7 представлены ключевые показатели эффективности исполь-

зования основных фондов ФГБОУ ВО «ВВГУ» за период 2022-2024 гг. Анализ 

включает такие параметры, как фондоотдача, фондоемкость и фондовооружен-

ность, а также их абсолютные и относительные изменения по годам. Эти пока-

затели позволяют оценить, насколько результативно университет использует 

свои основные средства для достижения образовательных и научных целей 

[14]. 

Таблица 7 – Показатели эффективности использования основных фондов за  

                     2022-2024 гг. ФГБОУ ВО «ВВГУ» 

Показатель 2022 2023 2024 

Абсолютное 

отклонение 

Относительное 

отклонение, % 

2023/ 

2022 

2024/ 

2023 

2023/ 

2022 

2024/ 

2023 

Фондоотдача 
1,39 1,49 1,83 0,09 0,34 106,78 122,77 

Фондоемкость 
0,72 0,67 0,55 -0,05 -0,12 93,65 81,46 

Фондовооруженность 
1653938,98 1685548,74 1817831,71 31609,76 132282,97 101,91 107,85 

Анализ данных за 2022-2024 гг. демонстрирует положительную динамику 

в эффективности использования основных фондов ВВГУ. Рост фондоотдачи с 

1,39 в 2022 году до 1,83 в 2024 году свидетельствует о повышении отдачи от 

основных средств, что может быть связано с оптимизацией их использования 

или увеличением объемов образовательной и научной деятельности. При этом 
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снижение фондоемкости с 0,72 до 0,55 указывает на уменьшение затрат основ-

ных фондов на единицу произведенной продукции или услуг, что также под-

тверждает повышение эффективности. 

Фондовооруженность, отражающая обеспеченность сотрудников основ-

ными средствами, увеличилась с 1 653 938,98 руб. в 2022 году до 1 817 831,71 

руб. в 2024 году. Это говорит о росте технической оснащенности университета, 

что может способствовать улучшению качества образовательного процесса и 

научных исследований. 

Относительные изменения показателей также подтверждают устойчивую 

положительную тенденцию: фондоотдача выросла на 22,77% в 2024 году по 

сравнению с 2023 годом, а фондоемкость сократилась на 18,54%. Фондовоору-

женность увеличилась на 7,85% в 2024 году, что указывает на последователь-

ное укрепление материально-технической базы университета. 

За 2022-2024 гг. структура основных средств ВВГУ претерпела следую-

щие изменения: 

− здания и сооружения составляют основную долю (около 70% основ-

ных средств), их объем увеличился на 5% в 2023 году, но снизился на 3% в 

2024 году из-за переоценки; 

− техническое оборудование (лаборатории, ИТ-инфраструктура) вырос-

ло с 15% до 18%, что связано с модернизацией учебных процессов; 

− транспортные средства сохранили стабильную долю (5%), однако их 

абсолютная стоимость сократилась на 7% из-за списания устаревшего автопар-

ка. 

Таким образом, за анализируемый период ВВГУ добился значительного 

прогресса в использовании основных фондов, что может быть результатом про-

думанной политики управления ресурсами и инвестиций в инфраструктуру. 

Эти изменения способствуют усилению конкурентоспособности университета и 

создают основу для дальнейшего развития. 

В таблице 8 представлены показатели оборачиваемости оборотных 

средств, дебиторской и кредиторской задолженности ФГБОУ ВО «ВВГУ» за 
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период 2022-2024 гг. Анализ включает коэффициенты оборачиваемости и пе-

риоды их обращения, а также абсолютные и относительные изменения по го-

дам. Эти показатели позволяют оценить эффективность управления оборотны-

ми активами и обязательствами университета, что является важным аспектом 

его финансовой устойчивости. 

Таблица 8 – Показатели оборачиваемости за 2022-2024 гг. ФГБОУ ВО «ВВГУ» 

Показатель 2022 2023 2024 

Абсолютное 

отклонение 

Относительное 

отклонение, % 

2023/ 

2022 

2024/ 

2023 

2023/ 

2022 

2024/ 

2023 

Коэффициент 

оборачиваемости 

оборотных средств 0,753 0,726 0,772 -0,027 0,046 96,356 106,366 

Период оборачиваемости 484,750 503,080 472,972 18,330 -30,109 103,781 94,015 

Коэффициент 

оборачиваемости 

дебиторской 

задолженности 0,906 0,862 0,889 -0,044 0,027 95,195 103,077 

Период оборачиваемости 402,948 423,286 410,650 20,338 -12,637 105,047 97,015 

Коэффициент 

оборачиваемости 

кредиторской 

задолженности 0,753 0,828 32,310 0,075 31,482 109,978 3900,522 

Период оборачиваемости 484,603 440,635 11,297 -43,969 -429,338 90,927 2,564 

Анализ показателей оборачиваемости за 2022-2024 гг. выявляет неодно-

значные тенденции в управлении оборотными активами и обязательствами 

ВВГУ. Коэффициент оборачиваемости оборотных средств снизился в 2023 го-

ду, но в 2024 году продемонстрировал рост, превысив уровень 2022 года. Это 

указывает на восстановление эффективности использования оборотных средств 

после временного спада. Однако период оборачиваемости оборотных средств 

остается высоким, что может свидетельствовать о длительном цикле преобра-

зования активов в денежные средства. 

Динамика оборачиваемости дебиторской задолженности показывает не-

которое ухудшение в 2023 году с последующим улучшением в 2024 году, но 

без достижения уровня 2022 года. Это говорит о сохраняющихся трудностях в 

своевременном погашении дебиторской задолженности, что требует усиления 
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контроля за расчетами с контрагентами. 

Наиболее резкие изменения наблюдаются в показателях кредиторской за-

долженности. В 2024 году коэффициент ее оборачиваемости увеличился в де-

сятки раз, а период оборачиваемости сократился до минимальных значений. 

Такая ситуация может быть связана с существенным изменением структуры 

обязательств или методики их учета, что требует дополнительного анализа для 

исключения искажений данных. 

Динамика оборотных средств показывает: 

− материальные запасы (канцелярия, учебные материалы) увеличились с 

1,02% до 1,20% в 2024 году, что обусловлено ростом числа студентов; 

− дебиторская задолженность (плата за обучение, гранты) выросла с 

43,27% до 53,95%, что требует усиления контроля за сроками погашения; 

− денежные средства сократились с 8,43% до 6,84%, что может ограни-

чивать операционную ликвидность. 

В целом, несмотря на позитивные сдвиги в 2024 году, университет стал-

кивается с необходимостью оптимизации управления оборотными активами и 

обязательствами. Снижение периодов оборачиваемости и стабилизация коэф-

фициентов будут способствовать повышению финансовой устойчивости и эф-

фективности деятельности ВВГУ. 

Анализ состава и структуры имущества ФГБОУ ВО «ВВГУ» за 2022-2024 

гг. выявил как положительные тенденции, так и зоны, требующие внимания. 

Рост общей стоимости активов университета свидетельствует о расширении его 

деятельности, однако динамика отдельных статей баланса указывает на необхо-

димость более сбалансированного управления ресурсами. 

Основные средства, несмотря на их значительную долю в активах, демон-

стрируют нестабильность: увеличение в 2023 году сменилось снижением в 

2024-м, что может быть связано с недостаточным объемом инвестиций в об-

новление материально-технической базы. Особую озабоченность вызывает рост 

дебиторской задолженности, который, с одной стороны, отражает активность 

университета в образовательной и научной сферах, а с другой — создает риски 
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для финансовой устойчивости. Сокращение доли денежных средств и непроиз-

веденных активов требует пересмотра политики распоряжения текущими ре-

сурсами и долгосрочными активами. 

Показатели эффективности использования основных фондов, такие как 

фондоотдача и фондовооруженность, демонстрируют положительную динами-

ку, что говорит об улучшении управления основными средствами. Вместе с тем 

высокая оборачиваемость кредиторской задолженности в 2024 году, наряду с 

ростом убытков, подчеркивает необходимость оптимизации финансовых пото-

ков и контроля за обязательствами. 

Таким образом, финансовое состояние университета характеризуется 

противоречивыми тенденциями. Укрепление материально-технической базы и 

рост объемов деятельности сопровождаются рисками, связанными с ликвидно-

стью и финансовой результативностью. Для обеспечения устойчивого развития 

ВВГУ целесообразно сосредоточиться на повышении эффективности использо-

вания имущества, усилении контроля за дебиторской задолженностью и разра-

ботке мер по улучшению финансовых результатов. 

3.3 Анализ ресурсной (технологической) эффективности 

Ресурсная (технологическая) эффективность отражает степень оптималь-

ности использования ресурсов (материальных, финансовых, кадровых) для до-

стижения целей организации. В контексте ФГБОУ ВО «ВВГУ» это означает: 

1 эффективность использования бюджетных и внебюджетных средств – 

насколько рационально распределяются финансы между образовательной, 

научной и административной деятельностью; 

2 оптимизация затрат – соотношение расходов и доходов, включая кон-

троль за себестоимостью образовательных услуг и научных проектов; 

3 технологическая составляющая – использование современных мето-

дов управления и цифровых технологий для снижения издержек и повышения 

качества услуг. 

Для оценки ресурсной эффективности проведен горизонтальный и верти-
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кальный анализ финансовых результатов, а также расчет соотношения расходов 

к доходам за 2022-2024 года 

Анализ соотношения расходов и доходов ФГБОУ ВО «ВВГУ» за 2022-

2024 годы (таблица 9) позволяет выявить ключевые тенденции в финансовой 

деятельности университета. 

Таблица 9 – Соотношение расходов и доходов 2022-2024 гг. ФГБОУ ВО  

                     «ВВГУ» 

В тысячах рублей 

Показатель 2022 2023 2024 

Абсолютное 

отклонение 

Относительное 

отклонение, % 

2023/2022 2024/2023 2023/2022 2024/2023 

Доходы. 2083365 2302346 2915340 218981 612994 110,51 126,62 

Расходы 2085561 2368560 2951827 282999 583267 113,57 124,63 

Соотношение 

расходов к 

доходам, % 1,0011 1,0288 1,0125 0,0277 -0,0162 

- - 

Финансовый 

результат -2 196 -71 818 -41 965 -69622 29853 3270,40 58,43 

В 2024 году финансовые результаты университета продемонстрировали 

неоднозначную динамику. Несмотря на существенный рост доходов на 26,62% 

по сравнению с предыдущим годом, расходы увеличивались опережающими 

темпами (на 24,63% за тот же период). Это привело к сохранению отрицатель-

ного финансового результата, хотя его величина значительно сократилась – с 

71,8 млн руб. в 2023 году до 42 млн руб. в 2024 году. 

Этот рост доходов был обусловлен как увеличением объемов приносящей 

доход деятельности, так и ростом государственного финансирования. Тем не 

менее, высокие темпы роста расходов, превышающие темпы роста доходов, по-

прежнему подчеркивают острую необходимость в дальнейшей оптимизации за-

трат. 

Уменьшение финансовых потерь в 2024 году является важным свидетель-

ством позитивных изменений в управлении финансами и указывает на улучше-

ние сбалансированности бюджета. Показатель соотношения расходов к дохо-

дам снизился с 1,0288 в 2023 году до 1,0125 в 2024 году. Несмотря на очевид-



30 

 

ное улучшение, значение выше единицы по-прежнему указывает на наличие 

дефицита и необходимость дальнейших усилий по его устранению. 

Таким образом, текущая динамика финансового состояния университета 

демонстрирует значительный потенциал для достижения финансовой устойчи-

вости в будущем. Однако для полного выхода на прибыльность и закрепления 

положительных тенденций крайне необходимы дальнейшие активные меры по 

усилению контроля над расходами и повышению эффективности использова-

ния всех имеющихся ресурсов. 

Финансовая деятельность ФГБОУ ВО «ВВГУ» за 2022-2024 годы демон-

стрирует динамику доходов и расходов, отражающую как устойчивые тенден-

ции, так и ключевые изменения в структуре финансирования. Вертикальный 

анализ, проведенный в таблице 10, позволяет оценить долю каждого источника 

доходов и направления расходов, в то время как абсолютные и относительные 

отклонения показывают изменения в финансовых потоках университета [15]. 

Эти данные помогают выявить приоритетные направления финансирования и 

определить эффективность распределения ресурсов. 

Таблица 10 – Вертикальный анализ отчета о финансовых результатах за  

                       2022-2024 гг. ФГБОУ ВО «ВВГУ» 

В тысячах рублей 

Показатель 2022 2023 2024 

Вертикальный анализ 
Абсолютное 

отклонение 

Относительное 

отклонение, % 

2022 2023 2024 
2023/ 

2022 

2024/ 

2023 

2023/ 

2022 

2024/ 

2023 

Доходы 

всего 2083365 2302346 2915340 100,00 100,00 100,00 - - - - 

В том числе 

целевые 

средства 117946 183873 178262 5,66 7,99 6,11 -13,65 -14,10 141,07 76,56 

доходы от 

гос. задания 387999 387575 636260 18,62 16,83 21,82 -35,46 -38,66 90,39 129,65 

доходы от 

приносящей 

доход 

деятельности 1577419 1730898 2100818 75,71 75,18 72,06 -150,89 -147,24 99,29 95,85 

Расходы 

всего 2085561 2368560 2951827 100,00 100,00 100,00 - - - - 

В том числе 

целевые 

средства 117946 181839 177696 5,66 7,68 6,02 -13,33 -13,70 135,75 78,41 
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Продолжение таблицы 10 

Показатель 2022 2023 2024 

Вертикальный анализ 
Абсолютное 

отклонение 

Относительное 

отклонение, % 

2022 2023 2024 
2023/ 

2022 

2024/ 

2023 

2023/ 

2022 

2024/ 

2023 

расходы по 

гос. заданию 408400 514195 618487 19,58 21,71 20,95 -41,29 -42,66 110,86 96,52 

расходы по 

приносящей 

доход 

деятельности 1559215 1672526 2155643 74,76 70,61 73,03 -145,38 -143,64 94,45 103,42 

Финансовый 

результат -2196 -71818 -41965 100,00 100,00 100,00 - - - - 

В том числе 

целевые 

средства 0 2034 565 0,00 -2,83 -1,35 2,83 4,18 - 47,54 

по гос. 

заданию -20401 -126620 17773 929,01 176,31 -42,35 -1105,31 -133,95 18,98 -24,02 

по 

приносящей 

доход 

деятельности 18205 52768 -60304 -829,01 -73,47 143,70 902,48 -70,23 8,86 -195,58 

Финансовые результаты университета за анализируемый период характе-

ризуются ростом как доходов, так и расходов, однако с сохранением отрица-

тельного сальдо. В 2024 году общие доходы достигли 2 915 млн руб., увели-

чившись на 26,6% по сравнению с 2022 годом, но расходы росли опережающи-

ми темпами, составив 2 952 млн руб. (прирост 29,4%). Это привело к сохране-

нию дефицита, хотя его размер сократился с 71,8 млн руб. в 2023 году до 42 

млн руб. в 2024 году. 

Основную долю доходов (72-76%) формирует приносящая доход дея-

тельность, что подчеркивает ее значимость для бюджета университета. Однако 

расходы по этому направлению также занимают наибольшую часть (70-74%), 

что указывает на высокую зависимость финансового результата от эффективно-

сти коммерческих услуг. 

Особого внимания заслуживает динамика государственного финансиро-

вания: доходы по государственному заданию выросли на 64% к 2024 году, но 

расходы по этому направлению увеличились на 51,4%, что привело к положи-

тельному результату (+17,8 млн руб.) после двух лет убытков. Это может сви-

детельствовать о корректировке финансовой политики или оптимизации затрат. 
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Целевые средства, несмотря на их меньшую долю (5-8%), демонстрируют 

нестабильность: в 2023 году их объем резко вырос, но в 2024 году сократился, 

что отражает изменчивость внешнего финансирования. 

Университет сохраняет финансовую устойчивость за счет роста доходной 

базы, но для достижения сбалансированности бюджета необходимо дальнейшее 

повышение эффективности расходов, особенно в коммерческой деятельности, а 

также диверсификация источников финансирования [15]. 

В целом, финансовое положение университета демонстрирует потенциал 

для стабилизации, но остается уязвимым к внешним факторам, таким как изме-

нения государственного финансирования и конъюнктуры рынка образователь-

ных услуг [17]. Для долгосрочной устойчивости критически важно не только 

контролировать расходы, но и развивать новые направления доходной деятель-

ности, включая международное сотрудничество и коммерциализацию научных 

разработок. 

Финансовая деятельность ФГБОУ ВО «ВВГУ» за 2022-2024 годы отража-

ет динамику ключевых показателей доходов и расходов, что позволяет оценить 

общую эффективность управления ресурсами университета. В таблице 11 пред-

ставлены данные, демонстрирующие изменения в структуре финансирования и 

направлениях использования средств. Анализ этих показателей помогает вы-

явить тенденции в финансовой устойчивости и результативности работы орга-

низации. 

Таблица 11 – Горизонтальный анализ отчета о финансовых результатах за  

                       2022-2024 гг. ФГБОУ ВО «ВВГУ» 

В тысячах рублей 

Показатель 2022 2023 2024 

Абсолютное 

отклонение 

Относительное 

отклонение, % 

2023/ 

2022 

2024/ 

2023 

2023/ 

2022 

2024/ 

2023 

Доходы всего 2083365 2302346 2915340 218981 612994 110,51 126,62 

В том числе доходы от гос. 

задания 387999 387575 636260 -424 248685 99,89 164,16 

доходы от приносящей доход 

деятельности 1577419 1730898 2100818 153479 369920 109,73 121,37 
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Продолжение таблицы 11 

Показатель 2022 2023 2024 

Абсолютное 

отклонение 

Относительное 

отклонение, % 

2023/ 

2022 

2024/ 

2023 

2023/ 

2022 

2024/ 

2023 

Расходы всего 2085561 2368560 2951827 282999 583267 113,57 124,63 

В том числе расходы по гос. 

заданию 408400 514195 618487 105795 104292 125,90 120,28 

расходы по приносящей 

доход деятельности 1559215 1672526 2155643 113311 483117 107,27 128,89 

Финансовый результат -2196 -71818 -41965 -69622 29853 3270,40 58,43 

по гос. заданию -20401 -126620 17773 -106219 144393 620,66 -14,04 

по приносящей доход 

деятельности 18205 52768 -60304 34563 -113072 289,85 -114,28 

Финансовые результаты ФГБОУ ВО «ВВГУ» за 2022–2024 годы демон-

стрируют противоречивую динамику, отражающую как положительные тен-

денции, так и сохраняющиеся риски. Несмотря на значительный рост доходов, 

особенно от приносящей доход деятельности (на 21,4% в 2024 году), опережа-

ющий рост расходов привел к сохранению отрицательного финансового ре-

зультата, хотя его масштабы сократились. 

Ключевым позитивным изменением стало улучшение показателей по гос-

ударственному заданию: после двух лет убытков в 2024 году зафиксирована 

прибыль в 17,8 млн руб., что свидетельствует об эффективной корректировке 

бюджетной политики. Однако коммерческая деятельность, оставаясь основным 

источником доходов, в 2024 году показала убыток (-60,3 млн руб.), что указы-

вает на необходимость пересмотра стратегии управления платными услугами. 

Резкие колебания в структуре целевого финансирования и сохраняющая-

ся зависимость от приносящей доход деятельности подчеркивают уязвимость 

финансовой модели университета. Для обеспечения устойчивости требуется 

углубленная оптимизация расходов, диверсификация доходных источников и 

усиление контроля за рентабельностью ключевых направлений работы. 

Таким образом, финансовый анализ ФГБОУ ВО «ВВГУ» за 2022-2024 го-

ды выявил ряд ключевых тенденций в области ресурсной эффективности. Не-

смотря на устойчивый рост доходов, особенно от приносящей доход деятельно-
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сти, сохраняется проблема превышения расходов над доходами, хотя масштабы 

дефицита сократились к 2024 году.  

Наибольшие трудности наблюдаются в коммерческом сегменте, где рас-

ходы растут опережающими темпами, что требует пересмотра ценовой полити-

ки и оптимизации затрат. При этом государственное финансирование демон-

стрирует улучшение эффективности использования – переход от убытков к 

прибыли в 2024 году свидетельствует о корректировке бюджетной политики.  

Анализ показывает, что университет нуждается в дальнейшей оптимиза-

ции управления ресурсами, особенно в части контроля за расходами по плат-

ным услугам, внедрении современных методов финансового менеджмента и 

цифровых технологий учета [18]. Стабилизация показателя соотношения рас-

ходов к доходам на уровне 1,0125 в 2024 году указывает на позитивные сдвиги, 

однако для достижения устойчивой финансовой стабильности необходимы си-

стемные меры по повышению общей эффективности использования всех видов 

ресурсов. 
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4 Разработка рекомендаций по совершенствованию 
   деятельности организации 

Совершенствование деятельности ФГБОУ ВО «Владивостокский госу-

дарственный университет» требует комплексного подхода, учитывающего как 

внутренние резервы организации, так и внешние возможности [19]. Важным 

направлением является развитие дополнительного профессионального образо-

вания (ДПО), которое способствует не только увеличению доходов, но и укреп-

лению связей с региональными предприятиями, повышению квалификации 

преподавателей и удовлетворению потребностей рынка труда. Внедрение со-

временных образовательных технологий и оптимизация управленческих про-

цессов позволят университету занять более конкурентоспособные позиции в 

сфере высшего и дополнительного образования. 

На основе проведенного анализа деятельности ФГБОУ ВО «Владивосток-

ский государственный университет» были выявлены ключевые проблемы, тре-

бующие решения для повышения эффективности работы организации. Ниже 

представлены рекомендации, направленные на устранение этих проблем и раз-

витие университета, с акцентом на развитие дополнительного образования. 

1 Развитие цифровых образовательных технологий и онлайн-обучения. 

Проблема: недостаточное использование современных цифровых техно-

логий в образовательном процессе ограничивает доступность и качество обра-

зовательных услуг [20]. 

Рекомендация: запустить программы ДПО в дистанционном формате с 

использованием платформы онлайн-обучения. 

Детализированный план реализации: 

1 создание базовой инфраструктуры 

− аренда облачного сервера для хранения данных (50 000 руб./год) 

− приобретение оборудования для 2 студий записи: 

− 2 камеры (50 000 руб.); 

− 2 микрофона (30 000 руб.); 

− осветительное оборудование (40 000 руб.). 
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− итого стартовые затраты: 170 000 руб. 

2 разработка онлайн-курсов: 

− создание 5 пилотных курсов по востребованным направлениям: 

− основы цифрового маркетинга; 

− управление проектами; 

− основы анализа данных; 

− финансовая грамотность; 

− современные IT-технологии. 

− стоимость разработки одного курса: 

− методическая разработка (преподаватель) – 40 000 руб. 

− механическая реализация (видео, тесты) – 60 000 руб. 

− общие затраты на 5 курсов: 500 000 руб. 

4 запуск и продвижение: 

− обучение 10 преподавателей работе с платформой (50 000 руб.) 

− маркетинговая кампания (таргетированная реклама) – 150 000 руб. 

− итого дополнительные затраты: 200 000 руб. 

5 финансовая модель: 

− стоимость обучения на курсе: 15 000 руб. 

− планируемое количество слушателей: 50 человек на курс 

− доход с 5 курсов: 5 * 50 * 15 000 = 3 750 000 руб. 

− чистая прибыль в первый год: 3 750 000 - (170 000 + 500 000 + 200 

000) = 2 880 000 руб. 

Ожидаемые результаты: 

− увеличение охвата обучающихся на 30% уже в первый год; 

− снижение затрат на проведение очных занятий на 20%; 

− возможность масштабирования проекта на другие программы универ-

ситета. 

Дополнительные преимущества: 

− гибкий график обучения для работающих специалистов; 
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− возможность привлечения слушателей из других регионов; 

− создание цифрового образовательного контента, который можно ис-

пользовать многократно. 

Риски и пути их минимизации: 

− низкий спрос на онлайн-курсы – проведение маркетингового анализа 

перед запуском и адаптация программ под потребности рынка; 

− технические проблемы платформы – заключение договора с надеж-

ным IT-подрядчиком на техническую поддержку; 

− сопротивление преподавателей – организация обучающих тренингов и 

внедрение системы мотивации для педагогов. 

Перспективы развития: 

− расширение перечня курсов до 15-20 направлений; 

− внедрение системы микрокредитования обучения; 

− разработка корпоративных программ для предприятий региона. 

Для успешной реализации проекта необходимо начать с пилотного за-

пуска 2-3 курсов, чтобы протестировать спрос и отработать технологические 

процессы, а затем масштабировать на всю систему ДПО университета. 

2 Развитие корпоративных образовательных программ для бизнеса 

Проблема: недостаточное использование потенциала корпоративного 

обучения для привлечения дополнительных доходов. 

Рекомендации: 

1 разработка специализированных программ ДПО для корпоративных 

клиентов: 

− тематические направления: 

− управление: «Современные методы управления персоналом», 

«Корпоративные финансы»; 

− технологии: «Цифровая трансформация бизнеса», «Основы ана-

литики данных»; 

− отраслевые программы: «Маркетинг в сфере услуг», «Логистика 

и управление цепями поставок». 
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− форматы обучения: 

− краткосрочные модули (1-2 месяца); 

− индивидуальные программы под запрос компании. 

2 создание отдела по работе с бизнес-партнерами 

− функции отдела: 

− поиск и привлечение корпоративных клиентов; 

− разработка индивидуальных образовательных решений; 

− мониторинг удовлетворенности и доработка программ. 

− штат: 3-5 сотрудников (менеджеры по продажам, методисты). 

3 маркетинговые мероприятия: 

− участие в отраслевых конференциях и выставках; 

− проведение бесплатных вебинаров и мастер-классов для потенциаль-

ных клиентов; 

− партнерские программы с региональными объединениями предпри-

нимателей. 

Экономическое обоснование: 

− затраты на разработку 1 программы: 1 млн руб.; 

− создание отдела: 3 млн руб./год (зарплата + маркетинг); 

− ожидаемое количество корпоративных клиентов: 20 в год; 

− средний доход от одного клиента: 500 000 руб.; 

− общий доход: 20 * 500 000 = 10 млн руб.; 

− чистая прибыль: 10 млн руб. - 4 млн руб. = 6 млн руб. 

Ожидаемый эффект: 

− увеличение доходов от платных образовательных услуг на 25%; 

− укрепление партнерских отношений с бизнес-сообществом региона; 

− повышение практической ориентированности образовательных про-

грамм. 

Предложенные рекомендации направлены на цифровизацию образования, 

улучшение кадрового потенциала, оптимизацию управления и развитие корпо-

ративного обучения. Реализация этих мер позволит университету повысить ка-
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чество образовательных услуг, увеличить доходы и укрепить свои позиции на 

рынке образования. Экономические расчеты подтверждают эффективность 

предложенных решений и их положительное влияние на ключевые показатели 

деятельности организации. 

Для достижения максимального эффекта реализация мер должна сопро-

вождаться регулярным мониторингом их эффективности, включая анализ фи-

нансовых показателей, обратную связь от студентов и партнеров, а также оцен-

ку влияния на академическую репутацию университета. Особое внимание сле-

дует уделить интеграции программ ДПО с основными образовательными 

направлениями, что позволит создать единую систему непрерывного образова-

ния. Такой подход не только повысит востребованность выпускников на рынке 

труда, но и обеспечит устойчивое развитие университета в долгосрочной пер-

спективе. 

 

 

  



40 

 

Заключение 

В ходе прохождения производственной технологической практики был 

проведен комплексный анализ деятельности ФГБОУ ВО «Владивостокский 

государственный университет», позволивший выявить ключевые тенденции, 

проблемы и перспективы развития организации. 

Анализ организационной структуры и нормативно-правовой базы пока-

зал, что университет функционирует в соответствии с законодательством, од-

нако требует адаптации локальных актов к изменениям в международных со-

глашениях, особенно в сфере академической мобильности. Высокая степень 

централизации управления и дублирование функций в административных под-

разделениях снижают оперативность принятия решений, что указывает на 

необходимость внедрения более гибких управленческих механизмов. 

Экономический анализ выявил неоднозначную динамику. С одной сторо-

ны, наблюдается рост доходов, в том числе от платных образовательных услуг 

и государственного финансирования. С другой – расходы увеличиваются опе-

режающими темпами, что приводит к сохранению дефицита бюджета. Особую 

озабоченность вызывает рост дебиторской задолженности, сокращение доли 

преподавателей с учеными степенями и низкая научная продуктивность. Вме-

сте с тем положительной тенденцией является омоложение кадрового состава и 

повышение эффективности использования основных фондов. 

На основе проведенного анализа разработаны рекомендации, направлен-

ные на повышение конкурентоспособности и финансовой устойчивости уни-

верситета. Ключевые предложения включают: развитие цифровых образова-

тельных технологий, внедрение системы внутреннего аудита, оптимизацию 

кадровой политики и расширение корпоративных программ дополнительного 

профессионального образования. Реализация этих мер позволит не только уве-

личить доходы, но и укрепить партнерские связи с бизнес-сообществом, повы-

сить качество образовательных услуг и научной деятельности. 

Перспективы дальнейшего исследования могут быть связаны с более де-

тальным изучением возможностей коммерциализации научных разработок уни-
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верситета, анализом эффективности внедряемых цифровых технологий в обра-

зовательный процесс, а также оценкой влияния предлагаемых изменений на по-

зиционирование ВВГУ в национальных и международных рейтингах. 

Практическая значимость проведенного исследования заключается в том, 

что разработанные рекомендации могут быть непосредственно внедрены в дея-

тельность университета. Это позволит оптимизировать управленческие процес-

сы, улучшить финансовые показатели и повысить качество образовательных 

услуг, что в конечном итоге укрепит позиции ВВГУ на рынке высшего образо-

вания Дальневосточного региона. 

Таким образом, практика подтвердила, что ВВГУ обладает значительным 

потенциалом для развития, однако его реализация требует системных измене-

ний в управлении, финансировании и кадровой политике. Проведенный анализ 

и предложенные рекомендации создают основу для дальнейшего совершен-

ствования деятельности университета, что будет способствовать его устойчи-

вому развитию в долгосрочной перспективе. Полученные результаты имеют 

как теоретическую ценность для исследований в области управления образова-

тельными организациями, так и практическую значимость для руководства 

ВВГУ при принятии стратегических решений. 
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Приложение А 

Организационная структура ФГБОУ ВО «ВВГУ» за 2025 г. 
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Приложение Б 

Бухгалтерский баланс ФГБОУ ВО «ВВГУ» за 2022-2023 гг. 
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Приложение В 

Бухгалтерский баланс ФГБОУ ВО «ВВГУ» за 2023-2024 гг. 
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Приложение Г 

Отчет о финансовых результатах ФГБОУ ВО «ВВГУ» за 2022 год 
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Приложение Д 

Отчет о финансовых результатах ФГБОУ ВО «ВВГУ» за 2023 год 
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Приложение Е 

Отчет о финансовых результатах ФГБОУ ВО «ВВГУ» за 2024 год 
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