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Введение 

Цель практики – изучение и анализ производственно-экономической дея-

тельности Акционерного общества «АЛЬФА-БАНК», приобретение профессио-

нальных умений и навыков по организации бухгалтерского учета и проведению 

социально-экономического анализа банковской сферы. 

Задачи для достижения поставленной цели: 

- Прохождение учебно-ознакомительной практики в филиале АО 

«АЛЬФА-БАНК»; 

- Составление паспорта организации, включающего основные рекви-

зиты, виды деятельности, организационную структуру и особенности пра-

вовой формы; 

- Анализ ключевых экономических показателей деятельности АО 

«АЛЬФА-БАНК» за последние два-три отчетных года (выручка, затраты, 

прибыль и другие показатели); 

- Проведение социально-экономического анализа банковской отрасли 

и оценка места исследуемой организации в данной сфере; 

- Оценка состояния и организации системы бухгалтерского учета на 

предприятии, выявление соответствия учетных данных требованиям рос-

сийского законодательства; 

- Подведение итогов и подготовка рекомендаций по улучшению учета 

и анализа хозяйственной деятельности банка.  

Основные методы для достижения поставленный задач – сбор, анализ 

и обобщение информации, полученной из информационной базы для подве-

дения выводов. 

Место прохождения практики – город Владивосток, улица Светлан-

ская, 43. 

Этапы прохождения практики: 

1 Подготовительный этап – 16.06.2025 

2 Практический этап – 07.07.2025 

3 Заключительный этап – 12.07.2025 – 19.07.2025.



 

 1 Особенности деятельности, производственно-
экономическая характеристика исследуемого предприятия 
(организации), анализ основных экономических показателей 
его деятельности (ОПК-2) 

Паспорт организации АО «Альфа-Банк» представлен в таблице 1.1. Вся 

основная информация по реквизитам банка взята с официального сайта Альфа-

Банка [1]. 

Таблица 1.1 – Паспорт организации АО «Альфа-Банк» 

Название статьи Содержание 

Название 

организации  

Акционерное общество «Альфа-Банк» 

Форма 

собственности 

публичное акционерное общество 

Юр. Адрес 107078, Москва, ул. Каланчевская, 27 

ИНН 7728168971 

КПП по месту 

нахождения 

770801001 

ОКПО 09610444 

ОКВЭД 64.19 

ОКАТО 45286565000 

ОКТМО 45378000000 

ОГРН 1027700067328 

Кор. Счёт 30101810200000000593 в ГУ Банка России по ЦФО 

БИК 044525593 

Место проведения 

практики 

Г. Владивосток, улица Светланская, 43 

Особенности  

организационно-

правовой формы;  

 

- Возможность публичного размещения акций и свободного владения 

ими.  

- Его капитал разделен на акции, которые могут быть проданы и 

куплены.  

- Капитал банка разделен на акции, которыми владеют акционеры. 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Продолжение таблицы 1.1 

Корпоративное 

управление: 

 

Согласно официальному сайту: «В Альфа-Банке существует три 

основных органа корпоративного управления: Общее собрание 

акционеров, Совет директоров и Правление. 

Общее собрание акционеров является высшим органом управления 

банка. Их полномочия - внесение изменений и дополнений в Устав 

банка, выпуск новых акций, определение количественного состава и 

избрание Совета директоров, утверждение внешних аудиторов и 

распределение прибыли. 

Совет директоров исполняет надзорные функции и определяет 

стратегию банка. 

Комитет по аудиту и рискам Совета директоров оказывает содействие 

Совету директоров в осуществлении надзора за работой внутреннего 

аудита, подготовке финансовой отчетности, обеспечении высокого 

качества корпоративного управления и эффективности корпоративного 

контроля, предварительном рассмотрении, анализе и подготовке 

вопросов определения стратегии управления рисками и капиталом. 

Комитет по кадрам и вознаграждениям Совета директоров оказывает 

содействие Совету директоров при решении вопросов в области 

назначений и вознаграждений членов органов управления банка. 

Основной задачей Комитета является содействие привлечению к 

управлению банком квалифицированных специалистов и созданию 

необходимых стимулов для их успешной работы. 

Руководство текущей деятельностью банка, за исключением решения 

вопросов, отнесенных к компетенции Общего собрания акционеров 

и/или Совета директоров, осуществляется единоличным 

исполнительным органом банка — Председателем Правления и 

коллегиальным исполнительным органом банка — Правлением. 

Правление отвечает за оперативный контроль над деятельностью банка. 

Система 

налогообложения: 

Все банки могут использовать только общую систему налогообложения 

(ОСНО). В неё входят: 

- Налог на прибыль  

- Налог на добавленную стоимость  

- Налог на доходы физических лиц 

- Налог на имущество организаций.  

- Земельный налог 

- Страховые взносы. 

Организационная структура управления АО Альфа-Банк представлена на 

рисунке 1.1. 

Первый блок – корпоративный – занимается работой с юридическими ли-

цами: их кредитованием, продажами активов малому и среднему бизнесу, фи-

нансированием недвижимости, предоставлением залогов, а также юридической 

деятельностью по вопросам проблемных активов.  

Второй блок – розничный – обслуживает клиентскую базу физических лиц. 

Он работает как с местными отделениями банка, так и с находящимися на уда-

ленном расстоянии. 



 

 

Рисунок 1.1 – Организационная структура управления АО Альфа-Банк. Ист: [2] 

Деятельность АО «Альфа-Банк» направлена на оказание полного перечня 

услуг физическим и юридическим лицам. Банк сохраняет свою универсальность 

при концентрации на двух основных направлениях: обслуживание клиентов фи-

зических лиц и малый, средний бизнес (МСБ). При этом гораздо больше внима-

ния уделяется цифровым технологиям и онлайн-сервисам. 

Для анализа основных экономических показателей АО «Альфа-Банк» 

были использованы Обобщённая годовая бухгалтерская (финансовая) отчёт-

ность за 2024 год[3], Обобщённая годовая бухгалтерская (финансовая) отчёт-

ность за 2023 год[4], в которых содержатся бухгалтерский баланс на 01.01.2025 

года, на 01.01.2024 года и на 01.01.2023 года, отчёт о финансовых результатах за 



 

2024 год и 2023 год. Рассмотрим структуру активов баланса АО «Альфа-Банк» в 

таблице 1.2. В таблице приведены статьи активов в тысячах рублей, их абсолют-

ные значения и доля в общей сумме активов. 

Таблица 1.2 – Структура активов баланса АО «Альфа-Банк», тыс. руб. 

Статья актива 2023 год Удельный вес, % 2024 год Удельный вес, % 

Денежные 

средства и их 

эквиваленты 

619 757 914 7,38 426 720 442 3,78 

Обязательные 

резервы на счетах 

в центральном 

банке 

12 217 647 0,15 26 293 722 0,23 

Финансовые 

активы, 

оцениваемые по 

справедливой 

стоимости 

137 014 322 1,63 181 344 664 1,60 

Средства в других 

банках 
336 221 546 4,00 164 760 407 1,46 

Кредиты и авансы 

клиентам 
6 183 269 267 73,62 8 582 918 980 75,96 

Инвестиции 847 225 894 10,09 1 317 345 442 11,66 

 Инвестиции, 

переданные без 

прекращения 

признания 

- - 208 883 840 1,85 

Инвестиции в 

ассоциированные 

компании 

- - 1 785 000 0,02 

Прочие 

финансовые 

активы 

40 663 608 0,48 47 444 831 0,42 

Прочие активы 45 564 839 0,54 78 839 849 0,70 

Основные 

средства, 

нематериальные 

активы и активы в 

форме права 

пользования 

122 827 758 1,46 205 481 377 1,82 

Текущие 

требования по 

налогу на 

прибыль 

400 210 0,005 4 019 984 0,04 

Отложенный 

налоговый актив 
53 803 191 0,64 53 629 219 0,47 

Итого активов 8 398 966 196 100 11 299 467 757 100 

Общий объём активов банка вырос с 8,4 трлн рублей в 2023 году до 11,3 

трлн рублей в 2024 году, что составило увеличение на 34,5 процента. Основу 



 

активов традиционно составляют кредиты и авансы клиентам — более 73 про-

центов в 2023 году и почти 76 процентов в 2024 году. Это подчёркивает страте-

гическую направленность банка на кредитование как основной драйвер доходов. 

В абсолютном выражении кредитный портфель увеличился на 2,4 трлн рублей, 

что отражает расширение кредитной деятельности и рост клиентской базы. 

Значительно выросли инвестиции — с 847,2 млрд до 1,317 трлн рублей 

(рост на 55,5 процентов), что свидетельствует о расширении инвестиционного 

портфеля банка и диверсификации активов. При этом в 2024 году появился но-

вый вид инвестиций, учтённых в балансе — инвестиции, переданные без прекра-

щения признания, на сумму 208,9 млрд рублей, а также инвестиции в ассоцииро-

ванные компании на 1,8 млрд рублей, что может свидетельствовать о начале ак-

тивной работы по стратегическим инвестициям и партнёрствам. 

В противоположность этому, уменьшился объём денежных средств и их 

эквивалентов почти в два раза — с 619,8 млрд до 426,7 млрд рублей, а также 

сокращены средства, размещённые в других банках — с 336,2 млрд до 164,8 млрд 

рублей. Снижение ликвидных активов может быть связано с переориентацией на 

более доходные активы, что типично для ситуации оптимизации структуры порт-

феля в условиях повышенной рентабельности кредитования и инвестиций. 

Обязательные резервы на счетах в Центральном банке выросли более чем 

в два раза, что отражает ужесточение регуляторных требований или изменение 

нормативов ликвидности, а также рост объёма операций, подлежащих резерви-

рованию. 

Текущие требования по налогу на прибыль выросли в десять раз, что мо-

жет указывать на рост налогооблагаемой прибыли и изменение налоговых обя-

зательств, в то время как отложенный налоговый актив остался практически на 

прежнем уровне. 

Динамика изменений и темпы роста по основным статьям активов пред-

ставлены в таблице 1.3. 

 



 

Таблица 1.3 – Отклонения и темпы роста активов АО «Альфа-Банк» (2024 к 2023 

году) 

Статья актива 2023 год 2024 год 
Абсолютное 

отклонение 
Темп роста, % 

Денежные средства и их 

эквиваленты 

619 757 

914 
426 720 442 -193 037 472 68,85 

Обязательные резервы на 

счетах в центральном банке 
12 217 647 26 293 722 14 076 075 215,21 

Финансовые активы, 

оцениваемые по справедливой 

стоимости 

137 014 

322 
181 344 664 44 330 342 132,35 

Средства в других банках 
336 221 

546 
164 760 407 -171 461 139 49,00 

Кредиты и авансы клиентам 
6 183 269 

267 

8 582 918 

980 
2 399 649 713 138,81 

Инвестиции 
847 225 

894 

1 317 345 

442 
470 119 548 155,49 

Прочие финансовые активы 40 663 608 47 444 831 6 781 223 116,68 

Прочие активы 45 564 839 78 839 849 33 275 010 173,03 

Основные средства, 

нематериальные активы и 

активы в форме права 

пользования 

122 827 

758 
205 481 377 82 653 619 167,29 

Текущие требования по налогу 

на прибыль 
400 210 4 019 984 3 619 774 1004,47 

Отложенный налоговый актив 53 803 191 53 629 219 -173 972 99,68 

Итого активов 
8 398 966 

196 

11 299 467 

757 
2 900 501 561 134,53 

Общий рост активов на 34,5 процента обусловлен в первую очередь увели-

чением кредитного портфеля и инвестиционной деятельности. Темп роста обя-

зательных резервов на счетах в Центральном банке превышает 215 процентов, 

что может быть связано с изменениями нормативов ликвидности. 

Значительный рост текущих требований по налогу на прибыль (более чем 

в 10 раз) отражает увеличение налогооблагаемой базы банка, что связано с улуч-

шением финансовых результатов.  

В разделе пассивов и собственного капитала структура обязательств и ка-

питала банка остаётся стабильной, что подтверждает устойчивость финансовой 

модели. Рассмотрим структуру пассивов в таблице 1.4. 

Таблица 1.4 – Структура пассивов баланса АО «Альфа-Банк», тыс. руб. 

Статья пассива 2023 год Удельный вес, % 2024 год Удельный вес, % 

Средства других банков 341 959 846 4,50 341 959 846 4,50 

Средства клиентов 
6 692 380 

959 
88,10 6 692 380 959 88,10 



 

Продолжение таблицы 1.4 

Выпущенные долговые 

ценные бумаги 
229 299 654 3,02 229 299 654 3,02 

Прочие заимствования 152 167 132 2,00 152 167 132 2,00 

Прочие финансовые 

обязательства 
129 419 879 1,70 129 419 879 1,70 

Прочие обязательства 45 961 128 0,61 45 961 128 0,61 

Текущие обязательства 

по налогу на прибыль 
1 047 507 0,01 1 047 507 0,01 

Отложенное налоговое 

обязательство 
4 290 993 0,06 4 290 993 0,06 

Итого обязательств 
7 596 527 

098 
100 7 596 527 098 100 

Структура обязательств банка практически не изменилась за анализируе-

мый период. Более 88 процентов пассивов составляют средства клиентов, что 

подчёркивает высокую зависимость банка от привлечённых депозитов физиче-

ских и юридических лиц. Это классическая модель банковского бизнеса, где ос-

новным ресурсом для кредитования являются привлечённые средства клиентов. 

Другие статьи обязательств, включая средства других банков, выпущен-

ные долговые ценные бумаги и прочие заимствования, остались на прежнем 

уровне, без существенных изменений в абсолютном или относительном выраже-

нии.  

Рассмотрим структуру собственного капитала АО «Альфа-Банк» в таблице 

1.5. 

Таблица 1.5 – Структура собственного капитала АО «Альфа-Банк», тыс. руб. 

Статья собственного 

капитала 
2023 год 

Удельный 

вес, % 
2024 год Удельный вес, % 

Уставный капитал 62 677 934 7,81 62 677 934 6,29 

Эмиссионный доход 11 525 541 1,44 11 525 541 1,16 

Прочие капитальные 

инструменты 
73 938 785 9,21 78 050 765 7,83 

Фонд переоценки по 

справедливой стоимости 

инвестиций 

9 921 226 1,24 -2 495 994 -0,25 

Фонд переоценки основных 

средств 
264 076 0,03 2 155 779 0,22 

Фонд накопленных курсовых 

разниц 
-26 160 244 -3,26 -27 305 810 -2,74 

Нераспределённая прибыль 670 199 412 83,52 871 511 589 87,48 

 

 

 



 

Продолжение таблицы 1.5 

Чистые активы, 

принадлежащие 

собственникам группы (вне 

структуры) 

802 366 730 - 996 119 804 - 

Неконтролирующая доля 72 368 0,009 177 769 0,00018 

Итого собственный капитал 802 439 098 100 996 297 573 100 

Собственный капитал банка за 2024 год увеличился на 193,9 млн рублей 

или на 24,2% по отношению к 2023 году, что является положительным призна-

ком укрепления финансовой устойчивости. Наибольший вклад в рост капитала 

внесла нераспределённая прибыль, увеличившаяся на 201,3 млн рублей (рост на 

30%). 

Отрицательное значение фонда переоценки по справедливой стоимости 

инвестиций в 2024 году (-2,5 млрд рублей) говорит о снижении стоимости инве-

стиционного портфеля, возможно, под влиянием рыночных факторов или пере-

оценки активов.  

Отклонения и темпы роста собственного капитала в АО «Альфа-Банк» 

представлены в таблице 1.6. 

Таблица 1.6 – Отклонения и темпы роста собственного капитала АО «Альфа-

Банк», тыс. руб. 

Статья 

собственного 

капитала 

2023 год 2024 год 
Абсолютное 

отклонение 
Темп роста, % 

Уставный капитал 62 677 934 62 677 934 0 100 

Эмиссионный 

доход 
11 525 541 11 525 541 0 100 

Прочие 

капитальные 

инструменты 

73 938 785 78 050 765 4 111 980 105,56 

Фонд переоценки 

по справедливой 

стоимости 

инвестиций 

9 921 226 -2 495 994 -12 417 220 -25,16 

Фонд переоценки 

основных средств 
264 076 2 155 779 1 891 703 816,35 

Фонд накопленных 

курсовых разниц 
-26 160 244 -27 305 810 -1 145 566 104,38 

Нераспределённая 

прибыль 
670 199 412 871 511 589 201 312 177 130,04 

Неконтролирующая 

доля 
72 368 177 769 105 401 245,65 

Итого собственный 

капитал 
802 439 098 996 297 573 193 858 475 124,16 



 

Анализ отчёта о прибыли и убытках за 2024 год по сравнению с 2023 годом 

демонстрирует значительный рост ключевых финансовых показателей, что сви-

детельствует о позитивных тенденциях в операционной деятельности и управле-

нии ресурсами. 

Отклонения ключевых показателей отчёта о прибыли и убытках АО 

«Альфа-Банк» представлены в таблице 1.7. 

Таблица 1.7 –Прибыль и убытки АО «Альфа-Банк», тыс. руб. 

Статья 2023 год 2024 год 
Абсолютное 

отклонение 
Темп роста, % 

Процентные доходы на 

основе метода эффективной 

ставки 

679 561 464 749 226 000 69 664 536 110,25 

Процентные расходы на 

основе метода эффективной 

ставки 

-370 548 614 -625 876 994 -255 328 380 168,91 

Чистые процентные доходы 309 012 850 123 349 006 -185 663 844 39,91 

Комиссионные доходы 197 729 308 240 371 792 42 642 484 121,57 

Комиссионные расходы -56 479 671 -35 149 007 21 330 664 62,23 

Операционные доходы 353 506 260 515 059 581 161 553 321 145,70 

Операционные расходы -200 460 656 -266 201 259 -65 740 603 132,79 

Прибыль/убыток за период 127 321 424 209 916 536 82 595 112 164,87 

Итого совокупный доход за 

период 
120 101 716 194 169 254 74 067 538 161,67 

Процентные доходы выросли на 10,25 процентов, что связано с расшире-

нием кредитного портфеля и повышением доходности активов. Процентные рас-

ходы выросли более существенно – на 68,91 процентов, что связано с ростом 

стоимости привлечённых ресурсов, возможно, из-за повышения ставок на рынке 

или изменения структуры пассивов. В результате чистые процентные доходы 

снизились на 60 процентов, что указывает на сжатие маржи по процентным опе-

рациям. 

Комиссионные доходы увеличились на 21,6 процент, а комиссионные рас-

ходы снизились на 37,7 процентов, что говорит о повышении эффективности ко-

миссионной деятельности и оптимизации расходов. Операционные доходы вы-

росли на 45,7 процентов, что отражает рост прочих доходов и повышение опера-

ционной эффективности. 



 

Операционные расходы увеличились на 32,8 процента, что связано с рас-

ширением бизнеса и ростом затрат на персонал, IT и инфраструктуру. Несмотря 

на рост расходов, прибыль банка за период увеличилась на 64,9 процента, что 

свидетельствует о положительной динамике финансовых результатов. 

Итоговый совокупный доход вырос на 61,7 процент, подтверждая успеш-

ность операционной деятельности и устойчивость финансового положения. 

Анализ динамики изменений в собственном капитале в 2023-2024 годах 

показан в таблице 1.8. 

Таблица 1.8 – Динамика изменений в собственном капитале АО «Альфа-Банк» 

Статья 2023 год 2024 год 
Абсолютное 

отклонение 
Темп роста, % 

Уставный капитал 62 677 934 62 677 934 0 100 

Эмиссионный доход 11 525 541 11 525 541 0 100 

Прочие капитальные 

инструменты 
73 938 785 78 050 756 4 111 971 105,56 

 Фонд переоценки основных 

средств 
264 076 2 155 779 1 891 703 816,35 

Фонд переоценки по 

справедливой стоимости 

инвестиций 

9 921 226 -2 495 994 -12 417 220 -25,16 

Фонд накопленных курсовых 

разниц 
-26 160 244 

-27 305 

810 
-1 145 566 104,38 

Нераспределённая прибыль и 

прочие резервы 
670 199 412 

871 511 

589 
201 312 177 130,04 

Итого собственный капитал 802 366 730 
996 119 

804 
193 753 074 124,15 

Увеличение капитала в основном обеспечено ростом нераспределённой 

прибыли и переоценкой основных средств. Отрицательная переоценка инвести-

ций снижает капитал, однако общий баланс остаётся положительным. 

Обобщая, за период 2023-2024 годов АО «Альфа-Банк» демонстрирует 

устойчивый рост активов и пассивов, расширение кредитования и инвестицион-

ной деятельности. Структура пассивов сохраняет высокую долю клиентских 

средств, что указывает на стабильность источников финансирования.



 

2 Социально-экономический анализ отрасли (вида 
экономической деятельности) исследуемой организации 
(ОПК-2) 

По информации с сайта Банки.ру[5] Банковская отрасль Российской Феде-

рации занимает одну из ключевых позиций в экономике страны, обеспечивая фи-

нансовую стабильность и поддерживая экономический рост. По итогам первого 

полугодия 2023 года суммарный объем кредитного портфеля российских банков 

превысил 60 трлн рублей, что на 15% выше уровня аналогичного периода 2022 

года. По информации газеты «Ведомости» [6], несмотря на усложнившуюся 

внешнеэкономическую ситуацию и усиление санкционного давления, банки су-

мели сохранить устойчивость и адаптировать свои бизнес-модели под новые 

условия. Это отражается в динамике кредитования различных сегментов эконо-

мики и структуре привлеченных средств. 

По информации «ТАСС» [7], в 2022 году российская экономика столкну-

лась с серьезными вызовами: санкционные ограничения, перебои в логистиче-

ских цепочках, а также последствия пандемии COVID-19. В отличие от панде-

мии, которая в первую очередь ударила по малому и среднему бизнесу (МСБ), 

кризис 2022 года сильнее сказался на крупном корпоративном секторе [8]. Объем 

новых кредитных выдач крупным компаниям сократился более чем на 25 про-

центов в 2022 году — с 12 трлн рублей в 2021-м до около 9 трлн рублей. Это 

связано с приостановкой инвестиционных проектов, уходом ряда иностранных 

корпораций и сокращением внешнего финансирования. При этом общий порт-

фель кредитов крупного бизнеса вырос на 17 процентов и достиг 22 трлн рублей 

к середине 2023 года за счет реструктуризаций и конвертации валютных креди-

тов по льготным курсам. Доля просроченной задолженности по крупным корпо-

ративным кредитам снизилась с 6,4 процента в конце 2021 года до 5,1 процента 

на 01.07.2023, что свидетельствует о стабилизации качества портфеля благодаря 

активной работе банков по реструктуризации долгов. 

Сегмент малого и среднего бизнеса стал основным драйвером роста креди-

тования в 2022–2023 годах. Объем новых кредитных сделок для МСБ вырос на 8 



 

процентов в 2022 году и продолжил расти в 2023-м, а общий кредитный портфель 

достиг 9,6 трлн рублей, увеличившись за год на 30 процентов. Значительную 

поддержку этому сегменту оказали государственные программы, включая меха-

низмы поручительств и региональные гарантии, которые позволили банкам сни-

зить риски и увеличить кредитование. При этом 90 процентов кредитного порт-

феля МСБ сосредоточено в топ-30 крупнейших банков России. Доля просрочен-

ной задолженности по кредитам МСБ снизилась до 4,8 процентов на 01.07.2023 

— это лучший показатель среди корпоративных сегментов. 

Ипотечное кредитование остается самым динамично развивающимся сег-

ментом розничного кредитования. Несмотря на повышение процентных ставок 

и ужесточение требований к заемщикам, портфель ипотечных кредитов по ито-

гам 2022 года составил около 10 трлн рублей, что на 15 процентов меньше ре-

кордного 2021 года. Вместе с тем, средний размер ипотечного кредита вырос с 3 

млн рублей в 2021 году до 3,6 млн рублей в 2022-м из-за удорожания жилья. 

Льготная ипотечная программа, стартовавшая в 2020 году и продленная до 1 

июля 2024 года, обеспечила около 46 процентов всех ипотечных выдач в денеж-

ном выражении в 2022 году. Доля просроченной задолженности по ипотечным 

кредитам остается минимальной — всего 0,4 процента на конец 2022 года, что 

подтверждает высокое качество портфеля. 

Потребительское кредитование в 2021 году восстановилось после панде-

мии с ростом объема выдач на 19 процентов, однако в 2022 году темпы роста 

замедлились до 3 процентов из-за ужесточения кредитной политики банков и 

влияния внешних факторов. На 01.07.2023 доля просроченной задолженности в 

этом сегменте составляет около 9,2 процентов, что значительно выше, чем в кор-

поративных сегментах. Уровень закредитованности населения и слабая дина-

мика реальных доходов создают риски ухудшения качества портфеля. В связи с 

этим регулятор ввел макропруденциальные меры, направленные на контроль 

долговой нагрузки и ограничение выдачи потенциально проблемных кредитов. 

Автокредитование показало восстановительную динамику в 2021 году с 

ростом объема новых кредитов на 22 процента, однако в 2022-м объем выдач 



 

упал на 35 процентов из-за дефицита автомобилей на рынке, вызванного санкци-

ями и разрывом цепочек поставок. В 2023 году сегмент начал постепенно вос-

станавливаться благодаря увеличению поставок автомобилей из дружественных 

стран и локализации производства. Доля просроченной задолженности по авто-

кредитам снизилась до 4,3 процентов на 01.07.2023, что свидетельствует о ста-

билизации качества портфеля. 

В структуре пассивов российских банков в 2020–2021 годах наблюдался 

рост средств физических лиц на текущих счетах, тогда как объем депозитов уве-

личивался более умеренно. В 2022 году произошел отток средств с текущих сче-

тов, связанный с переходом части населения в наличные, однако к концу года 

объемы стабилизировались, а остатки по депозитам выросли на 7 процентов. На 

01.07.2023 доля краткосрочных привлеченных средств увеличилась с 30 процен-

тов до 42 процентов за счет роста текущих счетов и межбанковских операций. 

Такой сдвиг поддерживает чистую процентную маржу (NIM) банков, но одно-

временно создает повышенные риски ликвидности. В связи с этим для обеспече-

ния устойчивого роста кредитования необходимо увеличивать долю долгосроч-

ного фондирования. 

По итогам 2022 года ипотечные и расчетно-инвестиционные банки, а также 

банки, ориентированные на МСБ, продемонстрировали наибольшую устойчи-

вость к процентным рискам. Чистая процентная маржа ипотечных банков удер-

живалась на уровне около 4 процентов, несмотря на снижение ключевой ставки 

Банка России в 2023 году. Банки, работающие с крупным бизнесом, сохранили 

стабильную маржинальность, в том числе благодаря конвертации валютных кре-

дитов по льготным курсам. Сегменты потребительского кредитования и автокре-

дитования в первом полугодии 2023 года показали рост чистых процентных до-

ходов после снижения в 2022 году. 

Прогноз развития банковского кредитного рынка на период 2023–2026 го-

дов базируется на сценариях Банка России [9], предполагающих рост ВВП на 

уровне 1–2 процентов в 2023 году с сохранением схожих темпов в последующие 

годы и постепенное снижение инфляции до 4  процентов к 2025–2026 годам. 



 

Ключевая ставка ожидается на уровне 7–8 процентов в 2023–2024 годах с посте-

пенным снижением до 6–7 процентов к 2026 году. Объем кредитного портфеля 

крупного бизнеса прогнозируется с ростом на 14 процента в 2023 году, замедле-

нием до 10 процентов в 2024 году и последующим оживлением в 2025–2026 го-

дах. Сегмент МСБ сохранит высокие темпы роста — около 27 процентов в 2023 

году и 25 процентов в последующие годы. Ипотечное кредитование продолжит 

рост на уровне, сопоставимом с 2022–2023 годами, однако окончание льготной 

программы в середине 2024 года может вызвать временное снижение выдач, ко-

торое планируется компенсировать региональными программами поддержки. 

Темпы роста потребительского кредитования составят примерно 10 процентов в 

2023–2024 годах под влиянием высокой инфляции и усиленного регуляторного 

контроля за долговой нагрузкой населения. Автокредитование будет постепенно 

восстанавливаться по мере увеличения поставок автомобилей из дружественных 

стран и локализации производства, однако для полного удовлетворения отло-

женного спроса потребуется несколько лет. 

Российская банковская отрасль демонстрирует высокую адаптивность и 

устойчивость в сложных внешних условиях [10]. Основными факторами роста 

остаются сегменты малого и среднего бизнеса и ипотечного кредитования, под-

держиваемые государственными программами и стимулирующей политикой. 

Крупный бизнес постепенно восстанавливает кредитную активность, что спо-

собствует инвестиционному росту в экономике. Вместе с тем рост закредитован-

ности населения и высокая чувствительность потребительского сегмента к мак-

роэкономическим колебаниям требуют усиления мер по управлению рисками и 

регуляторного контроля [11]. Для обеспечения стабильного и устойчивого раз-

вития банковской отрасли необходимо дальнейшее расширение долгосрочного 

фондирования, диверсификация источников привлечения капитала и совершен-

ствование механизмов кредитного риск-менеджмента, что позволит повысить 

качество кредитных портфелей и обеспечить готовность к будущим экономиче-

ским вызовам.



 

Заключение 

В ходе прохождения учебно-ознакомительной практики в филиале Акцио-

нерного общества «Альфа-Банк» была проведена комплексная оценка производ-

ственно-экономической деятельности организации, а также выполнен соци-

ально-экономический анализ банковской отрасли Российской Федерации. 

Анализ финансовой отчетности АО «Альфа-Банк» за 2023 и 2024 годы по-

казал устойчивый рост активов и собственного капитала, что свидетельствует о 

положительной динамике развития банка. Увеличение кредитного портфеля и 

инвестиционной деятельности обусловило расширение масштабов бизнеса и по-

вышение доходности. Вместе с тем наблюдается оптимизация структуры лик-

видных активов и повышение регуляторных требований, что требует постоян-

ного контроля и адаптации учетных и аналитических процедур. При этом рост 

операционных расходов и сжатие чистой процентной маржи указывают на необ-

ходимость дальнейшей оптимизации затрат и повышения эффективности управ-

ления ресурсами. 

Социально-экономический анализ банковской отрасли подтвердил значи-

мость банковского сектора для экономики страны, несмотря на внешние вызовы 

и санкционное давление. Особое внимание уделено сегментам малого и среднего 

бизнеса, ипотечного кредитования и потребительских услуг, которые выступают 

основными драйверами роста кредитования. В то же время выявлены риски, свя-

занные с высокой долговой нагрузкой населения и необходимостью повышения 

качества кредитного портфеля. 

В результате практики были получены ценные знания и навыки в области 

бухгалтерского учета, анализа финансовой отчетности и оценки положения 

банка в отрасли. На основе выявленных особенностей функционирования АО 

«Альфа-Банк» предложены рекомендации по совершенствованию системы бух-

галтерского учета и управленческого анализа, направленные на повышение про-

зрачности, точности учета и эффективности использования ресурсов.
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Приложение А 

Бухгалтерский баланс АО «Альфа-Банк» за 2023-2025 гг. Активы 

 

Рисунок А. 1 – Бухгалтерский баланс АО «Альфа-Банк» за 2024-2025 гг. Актив 

 

 

 

 



 

 

 

Рисунок А. 2 – Бухгалтерский баланс АО «Альфа-Банк» за 2023-2024 гг. Актив



 

Приложение Б 

Бухгалтерский баланс АО «Альфа-Банк» за 2023-2025 гг. 
Пассивы 

 

Рисунок Б. 1 – Бухгалтерский баланс АО «Альфа-Банк» за 2024-2025 гг. 

Пассивы 



 

 

Рисунок Б. 2 – Бухгалтерский баланс АО «Альфа-Банк» за 2023-2024 гг. 

Пассивы



 

Приложение В 

Отчет о финансовых результатах АО «Альфа-Банк» за 2023-2024 
гг. 

 

Рисунок В. 1 – Отчёт о финансовых результатах АО «Альфа-Банк» за 2023-2024 

гг. 1 лист 



 

 

 

Рисунок В. 2 – Отчёт о финансовых результатах АО «Альфа-Банк» за 2023-2024 

гг. 2 лист 


