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Введение 

Производственная практика (по профилю специальности) по профессиональному 

модулю ПМ 02 Управление логистическими процессами в закупках, производстве и 

распределении является частью основной образовательной программы (далее ООП) 

подготовки специалистов среднего звена, в соответствии с ФГОС СПО по специальности 

38.02.03 Операционная деятельность в логистике. 

Управление логистическими процессами в закупках, производстве и распределении — 

это комплекс мероприятий, направленных на эффективное управление материальными и 

сопутствующими им информационными потоками на всём их протяжении, от места 

зарождения до места потребления. 

Выделяют пять функциональных областей логистики:   

– Закупочная логистика — управление материальными потоками в процессе 

обеспечения предприятия материальными ресурсами.   

– Производственная логистика — управление материальным потоком на стадии 

производственного звена.   

– Распределительная логистика — комплекс взаимосвязанных функций, реализуемых 

в процессе распределения материального потока между различными оптовыми покупателями, 

то есть в процессе оптовой продажи товаров.   

– Транспортная логистика — специфические задачи, решаемые при управлении 

материальными потоками на транспортных участках.   

– Информационная логистика — управление информационными потоками на всём 

пути прохождения материального потока.   

Актуальность управления логистическими процессами в закупках, производстве и 

распределении, обусловлена несколькими факторами. Во-первых, в условиях глобальной 

конкуренции организации стремятся снизить затраты и повысить эффективность, что 

невозможно без рационального управления ресурсами. Во-вторых, с ростом экономики 

знаний важность нематериальных активов, таких как интеллектуальная собственность и 

человеческий капитал, становится все более значимой. Ведь именно они становятся 

конкурентным преимуществом. В-третьих, современные технологии позволяют более 

эффективно управлять цепями поставок, это помогает компании быстрее реагировать на 

изменения спроса и обеспечивать своевременную доставку продуктов к конечным 

пользователям. Наконец, современные рынки подвержены быстрым изменениям, связанным с 

потребительскими предпочтениями, технологиями и экономической ситуацией. Управление 

логистическими процессами позволяет предприятию гибко реагировать на эти изменения, 
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адаптируя свои закупки и производственные планы к новым условиям. Таким образом, 

управление логистическими процессами в закупках, производстве и распределении остается 

актуальным и важным направлением для любого бизнеса, стремящегося к успеху и 

конкурентоспособности на современном рынке. 

Целью производственной практики (по профилю специальности) по 

профессиональному модулю ПМ 02 Управление логистическими процессами в закупках, 

производстве и распределении является формирование у обучающихся умений, приобретение 

практического опыта для освоения общих и профессиональных компетенций по 

специальности, а также приобретение необходимых умений и опыта практической работы. 

Задачи производственной практики: 

 Дать общую характеристику предприятия ИП Дубовая И.И.; 

 Проанализировать схему организации снабжения ресурсами предприятия ИП 

Дубовая И.И.; 

 Изучить основные виды запасов на предприятии ИП Дубовая И.И.; 

 Рассмотреть динамику закупок предприятия ИП Дубовая И.И.; 

 Изучить процесс инвентаризации запасов на складе на предприятии ИП Дубовая И.И. 

Местом проведения производственной практики является предприятие ИП Дубовая 

И.И., магазин «Домотехника», 690090, Приморский край, г. Владивосток, ул. Алеутская, 11. 

Перед началом практики был проведен инструктаж по технике безопасности, который 

включал в себя: 

 ознакомление с правилами безопасности при выполнении работ; 

 общее ознакомление с технологическим процессом на данном участке работы; 

 ознакомление с опасными зонами работ. 
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1 Общая характеристика ИП Дубовая И.И. 

Объектом исследования является компания – ИП Дубовая Инна Ивановна: Приморский 

край, г Владивосток, ул. Алеутская, 11.  

Дата регистрации – 5 января 1998 года 

Вид деятельности – торговля розничная аудио- и видеотехникой в специализированных 

магазинах 

Юридический адрес – 690090 г. Владивосток, ул. Алеутская, 11 

Организационно-правовая форма – индивидуальный предприниматель (ИП). 

Форма собственности – частная. 

Реквизиты компании: ОГРНИП 304251107000199 (от 10 марта 2004 года), ИНН 

252001074800, ОКПО 0062897403;  

Регистрация в ФНС: Регистрационный номер 304251107000199 от 10 марта 2004 года;  

Инспекция Федеральной налоговой службы по Ленинскому району г. Владивостока; 

Регистрация в ПФР: Регистрационный номер 035024001748 от 13 января 1998 года;  

Государственное учреждение-Управление Пенсионного фонда Российской Федерации по 

Михайловскому району Приморского края;  

Регистрация в ФСС: Регистрационный номер 250620912125063 от 9 октября 2008 года; 

Филиал №6 Государственного учреждения - Приморского регионального отделения Фонда 

социального страхования Российской Федерации;  

Миссия – «Мы делаем человека более свободным, его жизнь более комфортной, 

предоставляя лучший выбор цифробытовой техники и безупречный сервис».  

Сфера деятельности ИП Дубовая Инна Ивановна «Домотехника» – магазин розничной 

торговли.  

Виды деятельности организации:  

47.43 Торговля розничная аудио- и видеотехникой в специализированных магазинах.  

43.22 Производство санитарно-технических работ, монтаж отопительных систем и 

систем кондиционирования воздуха.  

46.15.4 Деятельность агентов по оптовой торговле радио- и телеаппаратурой, 

техническими носителями информации.  

47.41 Торговля розничная компьютерами, периферийными устройствами к ним и 

программным обеспечением в специализированных магазинах.  

47.42 Торговля розничная телекоммуникационным оборудованием, включая 

розничную торговлю мобильными телефонами, в специализированных магазинах.  
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47.54 Торговля розничная бытовыми электротоварами в специализированных 

магазинах.  

47.78.1 Торговля розничная фотоаппаратурой, оптическими приборами и Средствами 

измерений, кроме очков, в специализированных магазинах.  

47.91.2 Торговля розничная, осуществляемая непосредственно при помощи 

информационно-коммуникационной сети Интернет.  

49.41 Деятельность автомобильного грузового транспорта  

52.29 Деятельность вспомогательная прочая, связанная с перевозками.  

66.22 Деятельность страховых агентов и брокеров.  

68.20.2 Аренда и управление собственным или арендованным нежилым недвижимым 

имуществом.  

В условиях динамично меняющейся экономической среды анализ технико-

экономических показателей позволяет понять, как изменилось состояние деятельности 

предприятия за анализируемый период, какие факторы повлияли положительно, а какие 

отрицательно. Анализ ТЭП дает обобщенную картину финансового, экономического и 

технического состояния предприятия. Основные финансовые показатели предоставлены в 

таблице 1. 

Таблица 1 – Основные финансовые показатели ИП Дубовая И.И. за 2023 г. 

Финансовая отчетность за 2023 год: Показатель 

Уставный капитал 10 000 руб. 

Выручка  +49,1 млн руб.;  +3% 

Чистая прибыль -88 тыс. руб.;  -94% 

Капитал -998 тыс. руб.; +9% 

Уплачены налоги 429,6 тыс. руб.;  -45% 

Уплачены страховые взносы 4,5 млн руб. ; +79% 

В 2023 году финансовые результаты деятельности ИП Дубовой И.И. демонстрируют 

смешанную динамику. Несмотря на небольшой рост выручки (+3%), предприятие завершило 

год с убытком (-88 тыс. рублей), что значительно хуже показателей предыдущего года (-94%). 

При этом уставный капитал остался неизменным – 10 000 рублей. 

Основные проблемы связаны с увеличением расходов, так как сумма уплаченных 

страховых взносов выросла на 79%, составив 4,5 млн рублей. Это существенно повлияло на 

чистую прибыль, несмотря на снижение суммы уплаченных налогов на 45% до 429,6 тыс. 

рублей. 

Вместе с тем наблюдается увеличение капитала на 9% до -998 тыс. рублей, что может 

свидетельствовать о привлечении дополнительных инвестиций или заемных средств. Однако 
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отрицательное значение капитала указывает на необходимость принятия мер по улучшению 

финансового состояния бизнеса. 

Таким образом, ИП Дубова И.И. столкнулась с финансовыми трудностями в 2023 году, 

что требует анализа причин убытков и разработки стратегии по оптимизации затрат и 

увеличению доходов. Технико-экономические показатели включают в себя как 

количественные, так и качественные характеристики, которые позволяют комплексно оценить 

эффективность работы предприятия. К числу основных показателей относятся выручка, 

чистая прибыль, рентабельность, капитал и другие. Анализ этих показателей помогает не 

только в выявлении текущих проблем, но и в формировании стратегий для их решения. 

Сравнение показателей приведено в таблице 2. 

Таблица 2 - Анализ технико-экономических показателей деятельности предприятия 

ИП Дубовая И.И. за 2020–2023  гг. 

Показатель 2020 2021 2022 2023 

Выручка, млн руб. 48 млн руб. 

-25% 

51,5 млн руб. 

+8% 

48 млн руб. 

-7% 

49,1 млн руб. 

+3% 

Чистая прибыль, млн 

руб. 

402 тыс. руб. 

-55% 

-57 тыс. руб. 

-86% 

1,4 млн руб. 

+2336% 

-88 тыс. руб. 

-94% 

Капитал, млн руб. -2,5 млн руб. 

+14% 

-2,5 млн руб. 

+3% 

-1,1 млн руб. 

+57% 

-998 тыс. руб. 

+9% 

Анализируя представленные данные, можно сделать следующие выводы: 

­ Выручка ИП Дубовой И.И. демонстрирует нестабильную динамику. В 2021 

году был зафиксирован значительный рост на 8%, однако в последующие годы выручка 

снижалась. В 2022 году она упала на 7%, но в 2023 году вновь начала расти, увеличившись на 

3%. Тем не менее, текущий уровень выручки все еще ниже пиковых значений 2021 года. 

­ Динамика чистой прибыли характеризуется резкими колебаниями. После 

значительного снижения в 2020 и 2021 годах, когда прибыль стала даже отрицательной, в 2022 

году произошел скачок на 2336%, что свидетельствует о восстановлении прибыльности 

бизнеса. Однако в 2023 году снова наблюдалось резкое падение чистой прибыли на 94%. 

­ Капитал компании оставался отрицательным на протяжении всего периода, 

что говорит о наличии долговых обязательств перед кредиторами. Однако стоит отметить 

положительную тенденцию к уменьшению дефицита капитала. В 2022 и 2023 годах 

наблюдался рост капитала на 57% и 9% соответственно, что является позитивным сигналом. 

Финансовые показатели ИП Дубовой И.И. характеризуются высокой непостоянностью. 

Бизнес сталкивается с проблемами поддержания стабильной прибыли, хотя динамика выручки 

показывает умеренный рост. Положительным моментом является улучшение ситуации с 

капиталом, что может указывать на усилия по снижению нагрузки. Для дальнейшего 
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улучшения финансового положения предпринимателю следует сосредоточиться на 

управлении расходами и повышении операционной эффективности. 

Показатели рентабельности — это финансовые коэффициенты, которые помогают 

оценить эффективность работы компании и её способность генерировать прибыль по 

отношению к различным параметрам, таким как выручка, активы или собственный капитал 

(таблица 3). 

Таблица 3 – Показатели рентабельности предприятия ИП Дубовая И.И. 

Показатель 2020 год 2021 год 2022 год 2023 год 

Рентабельность продаж +0.8% +0.1% +2.9% +0.2% 

Рентабельность активов +0.9% +0.4% +7.0% +0.6% 

Рентабельность собственного 

капитала 

-15.9% -2.3% -127.7% -8.8% 

На основе представленных данных о рентабельности предприятия за 2020–2023  годы 

можно сделать следующие выводы: 

­ Рентабельность продаж: в 2020 году показатель составил +0.8%, в 2021 году 

немного снизился до +0.1%, затем возрос до +2.9% в 2022 году, но снова уменьшился до +0.2% 

в 2023 году. Это свидетельствует о нестабильности в способности компании генерировать 

прибыль от продаж, что связано с изменениями в рыночной среде, ценовой политикой или 

увеличением затрат. 

­ Рентабельность активов: показатель вырос с +0.9% в 2020 году до +7.0% в 2022 

году, что указывает на улучшение эффективности использования активов для генерации 

прибыли. Однако в 2023 году наблюдается снижение до +0.6%. Это сигнализирует о том, что 

компания сталкивается с трудностями в оптимизации своих активов или изменениями в 

доходности. 

­ Рентабельность собственного капитала: данный показатель демонстрирует 

негативную динамику. Начиная с -15.9% в 2020 году, он улучшился до -2.3% в 2021 году, но 

затем резко упал до -127.7% в 2022 году и немного улучшился до -8.8% в 2023 году. 

Отрицательные значения рентабельности собственного капитала указывают на значительные 

убытки и неэффективное использование капитала, что является серьезной проблемой для 

компании. 

В целом, данные показывают, что компания испытывает трудности с рентабельностью, 

особенно по собственному капиталу, что вызывает обеспокоенность. В то время как 

рентабельность продаж и активов демонстрируют некоторую вариативность и попытки 

улучшения, отрицательные значения рентабельности собственного капитала указывают на 

необходимость пересмотра стратегий управления и оптимизации расходов.  
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2 Управление запасами на примере предприятии ИП Дубовая И.И. 

2.1 Схема организации снабжения предприятия ИП Дубовая И.И. 

Схема организации снабжения предприятия ИП Дубовая И.И. (рисунок 1) представляет 

собой структурированный план или модель, описывающую все этапы и процессы, связанные 

с обеспечением предприятия необходимыми ресурсами, товарами и услугами. Она включает 

в себя последовательность действий, необходимых для эффективного управления закупками 

и запасами. 

 

Рисунок 1 – Схема организации снабжения предприятия ИП Дубовая И.И. 

Основные функции схемы организации снабжения: 

­ определение потребностей помогает выявить, какие товары и услуги 

необходимы для функционирования бизнеса; 

­ поиск поставщиков упрощает процесс выбора надежных партнеров для закупок. 

Виды поставщиков указаны в таблице 4. 

Таблица 4 – Основные виды поставщиков 

Поставщик Пример 

Оптовые поставщики Крупные компании, которые предлагают товары по оптовым 

ценам. Например, поставщики цифровой и бытовой техники. 

Производители Прямые производители товаров, что позволяет избежать 

дополнительных наценок. Например, местные производители 

электроники. 

Импортёры Компании, занимающиеся импортом товаров из-за границы. Это 

может быть актуально для специфических товаров, которые не 

производятся в стране. 

Дистрибьюторы Компании, которые занимаются распределением товаров от 

производителей до конечных потребителей. 

Определение 
потребностей

Поиск 
поставщиков

Заключение 
договоров

Размещение 
заказов

Приемка товаров Учет запасов

Оплата 
поставщикам

Анализ 
эффективности

Корректировка 
стратегии
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Правильный выбор и управление поставщиками не только способствуют оптимизации 

затрат, но и помогают обеспечить стабильность и конкурентоспособность бизнеса. 

­ заключение договоров обеспечивает юридическую защиту интересов 

предприятия и формализует условия сотрудничества; 

­ размещение заказов организует процесс заказа товаров, что позволяет избежать 

задержек и недостатков в запасах; 

­ приемка товаров гарантирует, что поступающие товары соответствуют 

установленным требованиям по качеству и количеству; 

­ учет запасов позволяет эффективно управлять складскими запасами и 

минимизировать затраты; 

­ оплата поставщикам обеспечивает своевременное выполнение финансовых 

обязательств перед партнерами; 

­ анализ эффективности способствует выявлению проблем и оптимизации 

процессов снабжения; 

­ корректировка стратегии позволяет адаптироваться к изменениям на рынке и 

внутри компании. 

Схема помогает систематизировать процессы, делая их более прозрачными и 

понятными. Оптимизация процессов снабжения приводит к снижению затрат и улучшению 

качества обслуживания клиентов. Четкая структура позволяет заранее выявить возможные 

проблемы и принимать меры для их предотвращения. 

Таким образом, схема организации снабжения является важным инструментом для 

эффективного управления ресурсами предприятия и достижения его бизнес-целей. 

Методы закупок (таблица 5) играют ключевую роль в эффективном управлении 

ресурсами и оптимизации затрат в организациях. 

Таблица 5 – Основные методы закупок на предприятии ИП Дубовая И.И. 

Методы Пример 

Прямые закупки Заключение контрактов с поставщиками на основе 

предварительных переговоров. Это выгодно для получения 

лучших цен и условий. 

Аукционы и тендеры Участие в тендерах для получения более выгодных условий 

закупки. Этот метод полезен для крупных партий товаров. 

Закупка через интернет Использование онлайн-платформ для заказа товаров. 

Регулярные заказы Установление постоянных поставок от определенных 

поставщиков на основе прогнозируемого спроса. 

Выбор метода закупок зависит от специфики бизнеса, объема и частоты закупок, а 

также от рыночной ситуации. 
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На предприятии ИП Дубовая И.И. можно выделить несколько основных видов запасов 

(таблица 6), которые играют ключевую роль в обеспечении его эффективной деятельности. 

Таблица 6 – Основные виды запасов 

Вид запасов Пример 

Сырьё и материалы Основные сырьевые материалы, необходимые для производства 

товаров. 

Вспомогательные материалы, используемые в процессе 

производства (например, упаковка, инструменты). 

Полуфабрикаты Продукция, которая прошла часть производственного процесса, 

но еще не готова к продаже. 

Готовая продукция Товары, которые полностью готовы к продаже и находятся на 

складе до момента реализации. 

Запасы в пути Товары, которые уже заказаны, но еще не поступили на склад. Это 

может включать как закупленные сырьё и материалы, так и 

готовую продукцию. 

Запасы запасных частей Компоненты и детали, необходимые для ремонта и обслуживания 

оборудования, что позволяет минимизировать простои. 

Товары на консигнации Запасы, которые находятся у третьих лиц (например, у 

дистрибьюторов или в магазинах), но остаются собственностью 

предприятия до момента продажи. 

Запасы для обеспечения 

бесперебойности 

производства 

Резервные запасы, созданные для предотвращения перебоев в 

производственном процессе из-за непредвиденных ситуаций 

(например, задержки поставок). 

Сезонные запасы Товары, которые подлежат увеличению запасов в определенные 

сезоны (например, новогодние товары или сезонная продукция). 

Управление запасами является критически важным аспектом для эффективной 

деятельности предприятия ИП Дубовая И.И. Разнообразие видов запасов, таких как сырьё и 

материалы, полуфабрикаты, готовая продукция и запасы в пути, позволяет обеспечить 

бесперебойный производственный процесс и удовлетворение потребностей клиентов. 

Правильное управление запасами позволяет предприятию: 

­ Обеспечить своевременное выполнение заказов клиентов. 

­ Минимизировать затраты на хранение и управление запасами. 

­ Снизить риски дефицита или избытка товаров. 

­ Улучшить финансовые показатели за счет оптимизации оборотных средств. 

Компания "Домотехника" специализируется на продаже бытовой техники и 

электроники, предлагая широкий ассортимент товаров для различных сегментов рынка 

(таблица 7). 
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Таблица 7 – Ассортимент и объем закупок для компании "Домотехника" на 2023 год 

Группа товаров Ассортимент План закупок 

Крупная бытовая 

техника 

­ холодильники 

­ стиральные 

машины 

­ посудомоечные 

машины 

­ плиты и духовки 

­ микроволновые 

печи 

­ кондиционеры 

­ I квартал (январь-март): 20% бюджета 

(20 млн руб.) 

­ II квартал (апрель-июнь): 25% 

бюджета (25 млн руб.) 

­ III квартал (июль-сентябрь): 15% 

бюджета (15 млн руб.) 

­ IV квартал (октябрь-декабрь): 50% 

бюджета (50 млн руб.) 

Мелкая бытовая 

техника 

­ чайники и 

кофеварки 

­ блендеры и 

миксеры 

­ утюги и 

парогенераторы 

­ фены и стайлеры 

­ роботы-

пылесосы 

­ мультиварки и 

скороварки 

­ I квартал (январь-март): 30% бюджета 

(30 млн руб.) 

­ II квартал (апрель-июнь): 35% 

бюджета (35 млн руб.) 

­ III квартал (июль-сентябрь): 45% 

бюджета (45 млн руб.) 

­ IV квартал (октябрь-декабрь): 60% 

бюджета (60 млн руб.) 

Электроника ­ телевизоры 

­ смартфоны и 

планшеты 

­ ноутбуки и 

компьютеры 

­ наушники и 

колонки 

­ умные часы и 

фитнес-браслеты 

­ камеры 

видеонаблюдения 

­ I квартал (январь-март): 30% бюджета 

(30 млн руб.) 

­ II квартал (апрель-июнь): 30% 

бюджета (30 млн руб.) 

­ III квартал (июль-сентябрь): 30% 

бюджета (30 млн руб.) 

­ IV квартал (октябрь-декабрь): 70% 

бюджета (70 млн руб.) 

Аксессуары и 

расходные 

материалы 

­ кабели и 

зарядные устройства 

­ чехлы и 

защитные стекла для 

смартфонов 

­ запасные части 

для бытовой техники 

­ моющие 

средства  

­ I квартал (январь-март): 10% бюджета 

(10 млн руб.) 

­ II квартал (апрель-июнь): 10% 

бюджета (10 млн руб.) 

­ III квартал (июль-сентябрь): 10% 

бюджета (10 млн руб.) 

­ IV квартал (октябрь-декабрь): 80% 

бюджета (80 млн руб.) (подарки и 

аксессуары к технике) 

Ассортимент и объем закупок ИП Дубовая И.И. магазина «Домотехника» тщательно 

спланированы и адаптированы к требованиям рынка. Благодаря разнообразию 

представленных товаров и продуманному подходу к управлению запасами, компания 

способна удовлетворять запросы различных категорий клиентов и поддерживать 

конкурентоспособность на рынке бытовой техники и электроники. 
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Динамика закупок товаров — это отчёт, который показывает изменение объёма и 

структуры закупок за определённый период. Для описания динамики закупки товаров на 

предприятии ИП Дубовая И.И. нужно учитывать несколько факторов, влияющих на процесс 

закупок. Данные факторы указаны в таблице 8. 

Таблица 8 – Факторы, влияющие на процесс закупок 

Фактор Описание 

Сезонные колебания Закупки варьируются в зависимости от времени года. Например, 

в преддверии праздничных сезонов или сезонных распродаж 

объемы закупок увеличиваются, чтобы обеспечить наличие 

товаров на складе. 

Изменение спроса Динамика спроса со стороны клиентов также влияет на 

закупочную деятельность. При росте спроса на определенные 

товары предприятие также увеличивает объемы закупок. 

Ценовая политика Изменения цен на сырьё и товары на рынке приводит к 

корректировке стратегии закупок. В условиях роста цен 

предприятие стремиться к закупкам большего объема для 

минимизации затрат в будущем. 

Поставщики и условия 

поставок 

Динамика закупок также зависит от наличия надежных 

поставщиков и условий поставок. Если предприятие находит 

новых поставщиков с более выгодными условиями, это 

приводит к увеличению объемов закупок. 

Управление запасами Эффективная система управления запасами позволяет ИП 

Дубовая И.И. оптимизировать закупки, избегая как избытка, так 

и нехватки товаров. Использование методов прогнозирования 

спроса и анализа остатков на складе помогает принимать 

обоснованные решения о закупках. 

Технологические 

изменения 

Внедрение новых технологий и автоматизация процессов 

ускоряют и упрощают процесс закупки, что также влияет на 

динамику. 

Экономическая ситуация Общая экономическая ситуация в стране, включая инфляцию и 

изменения в законодательстве, существенно влияет на объемы 

закупок. В условиях экономической нестабильности 

предприятие уменьшает объемы закупок для снижения рисков. 

Динамика закупки товаров на предприятии ИП Дубовая И.И. — это сложный процесс, 

зависящий от множества факторов. Грамотное управление этим процессом позволяет не 

только оптимизировать затраты, но и обеспечить стабильность и конкурентоспособность 

предприятия на рынке. 

Инвентаризация ресурсов на складе предприятия ИП Дубовая ИИ — это важный 

процесс, который позволяет контролировать наличие и состояние товаров, а также выявлять 

расхождения между фактическими и учетными данными. Рассмотрим основные аспекты 

проведения инвентаризации, предоставленные в таблице 9. 
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Цели инвентаризации: 

­ убедиться, что все товары, указанные в учете, действительно находятся на 

складе; 

­ определить, есть ли расхождения между учетными данными и фактическим 

количеством товаров; 

­ проверить качество и пригодность к продаже товаров на складе; 

­ обновить информацию о запасах для более точного планирования закупок и 

продаж. 

Таблица 9 – Основные аспекты проведения инвентаризации на предприятии ИП Дубовая И.И. 

Аспект  Необходимо сделать 

Подготовка к 

инвентаризации 

­ установить дату и время проведения инвентаризации; 

­ назначить ответственных сотрудников для проведения 

инвентаризации; 

­ подготовить необходимые формы для учета результатов 

инвентаризации (инвентаризационные ведомости, отчеты и т.д.); 

­ убедиться, что склад организован и все товары доступны 

для проверки. 

Процесс 

инвентаризации 

­ сотрудники проверяют наличие каждого товара на складе и 

фиксируют его количество; 

­ полученные данные сравниваются с данными 

бухгалтерского учета; 

­ все выявленные недостачи или излишки фиксируются для 

дальнейшего анализа. 

Анализ результатов 

инвентаризации 

­ анализировать причины недостач или излишков (ошибки в 

учете, кражи, порча товара и т.д.); 

­ внести изменения в учетные данные на основании 

результатов инвентаризации; 

­ разработать меры по улучшению учета и предотвращению 

потерь в будущем. 

Отчетность ­ подготовить отчет о результатах инвентаризации с 

указанием выявленных расхождений и предложениями по их 

устранению; 

­ представить результаты инвентаризации руководству 

магазина для принятия необходимых решений. 

Инвентаризация ресурсов на складе магазина «Домотехника» ИП Дубовая И.И. — это 

ключевой элемент управления запасами, который помогает поддерживать эффективную 

работу бизнеса. Регулярное проведение инвентаризаций позволяет не только контролировать 

наличие товаров, но и улучшать процессы учета и управления запасами. 

При проведении инвентаризации на складе магазина «Домотехника» используются 

документы, указанные в таблице 10. 
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Таблица 10 – Основные документы, используемые при проведении инвентаризации на складе 

ИП Дубовая И.И. 

Название документа Определение 

Инвентаризационная ведомость Основной документ, в котором фиксируется 

фактическое наличие товаров на складе. Включает 

наименование товара, артикул, единицу измерения, 

количество и стоимость 

Акт инвентаризации Официальный документ, подтверждающий 

проведение инвентаризации. Содержит подписи 

членов инвентаризационной комиссии и 

ответственных лиц 

Сличительная ведомость Используется для сравнения фактического наличия 

товаров с данными бухгалтерского учета. Отражаются 

расхождения между этими двумя показателями 

Накладные на приход и расход 

товаров 

документы, подтверждающие поступление и выбытие 

товаров со склада. Помогают проверить правильность 

учета движения товаров 

Карточки складского учета содержат информацию о каждом товаре, находящемся 

на складе, включая дату поступления, количество и 

местонахождение 

Штрих-кодированные 

этикетки/наклейки 

используются для упрощения процесса 

идентификации и учета товаров. Позволяют быстро 

считывать информацию с помощью сканеров 

Отчеты о результатах 

инвентаризации 

итоговые документы, содержащие обобщенную 

информацию о проведенной инвентаризации, включая 

обнаруженные расхождения и предложения по их 

устранению 

Эти документы необходимы для точного учета и контроля товарных запасов на складе 

магазина «Домотехника» ИП Дубовая И.И. 
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Заключение 

Объектом изучения является: ИП Дубовая И.И. 

Производственная практика была пройдена на предприятии ИП Дубовая И.И. в 

магазине «Домотехника» в период с 20.12.2024 по 26.12.2024 года. 

В результате прохождения производственной практики по модулю ПМ 02 Управление 

логистическими процессами в закупках, производстве и распределении является 

формирование у обучающихся умений, приобретение практического опыта для освоения 

общих и профессиональных компетенций по специальности, а также приобретение 

необходимых умений и опыта практической работы. Были выполнены следующие задачи: 

 Дана общая характеристику предприятия ИП Дубовая И.И.:  

 Составлена и проанализирована схема организации снабжения ресурсами 

предприятия ИП Дубовая И.И.; 

 Изучены основные виды запасов на предприятии ИП Дубовая И.И.; 

 Рассмотрена динамика закупок предприятия ИП Дубовая И.И.; 

 Изучен процесс инвентаризации запасов на складе на предприятии ИП Дубовая И.И. 

ИП Дубовая И.И. сотрудничает с ведущими производителями и дистрибьюторами 

бытовой техники и электроники. Закупка товаров осуществляется на основе долгосрочных 

контрактов, что гарантирует стабильные поставки и выгодные условия сотрудничества. 

Поставщики обеспечивают доставку товаров непосредственно на склад магазина, что 

позволяет минимизировать транспортные расходы и ускорить процесс пополнения запасов. 

Управление запасами на предприятии ИП Дубовая И.И. играет ключевую роль в 

поддержании эффективной работы и достижении высоких финансовых показателей. 

Правильное управление запасами позволяет минимизировать затраты на хранение, сократить 

риски дефицита и излишков товаров, а также улучшить обслуживание клиентов. 

Динамика закупки товаров в магазине «Домотехника» отражает сезонные колебания 

спроса и маркетинговые акции. 

На предприятии активно применяется система прогнозирования спроса, основанная на 

анализе исторических данных и текущих рыночных тенденций. Это позволяет более точно 

планировать закупки и избегать накопления неликвидных запасов. 

Регулярная инвентаризация запасов также является неотъемлемой частью 

эффективного управления. Она позволяет выявить отклонения между фактическим наличием 

товаров и данными учета, принять меры по устранению недостатков и скорректировать планы 

закупок. 
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Таким образом, грамотное управление запасами на предприятии ИП Дубовая И.И. 

способствует повышению конкурентоспособности, улучшению качества обслуживания 

клиентов и достижению устойчивого экономического роста. 

В целом, производственная практика в области логистики была полезным опытом, 

который позволил получить глубокое понимание работы логистической системы и ее роли в 

успешном функционировании предприятий. Опыт, полученный во время практики, будет 

полезен для дальнейшего развития карьеры в области логистики и поможет применять 

полученные знания на практике. 
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Приложение А 

 

Рисунок А.1 – Инвентаризационная опись 
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