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Введение
Целью производственной организационно-управленческой практике по направлению под готовки 38.03.04 «Государственное и муниципальное управление» является подготовка студента к осуществлению профессиональной деятельности в области государственного и муниципального управления. 

Задачами практики являются: 

– закрепление профессиональных умений и опыта профессиональной деятельности; 
– проанализировать организационно-управленческую структуру МАУ ДО «Детская Школа Искусств»;
– определение целей, результатов и необходимых ресурсов при реализации проектов; 

– комплексный анализ внутренней и внешней среды при разработке сценариев инвестиционного проекта. 

Для достижения поставленных целей использовались методы наблюдения за работой сотрудников, анализа нормативных документов, участия в выполнении производственных задач, посещение совещаний и консультации с руководством и квалифицированными специалистами учреждения. 
Кроме того применялись методы необходимые для достижения задач: поиск и анализ научной литературы, использование поисковых систем сети Интернет в рамках написания отчета, консультации с руководителем практики от учреждения.
Отчет по производственной организационно-управленческой практике состоит из введения двух разделов, заключения, списка использованных источников.
1 Общая характеристика деятельности МАУ ДО «Детская Школа Искусств»
Муниципальное автономное учреждение дополнительного образования «Детская Школа Искусств» городского округа города Райчихинска (далее по тексту МАУ ДО «Детская Школа Искусств») действует с 2001 года. Учреждение работает в сфере дополнительного образования детей и взрослых. Руководит школой директор Прохоренко Анна Александровна, назначенная на эту должность в ноябре 2024 года. Единственным учредителем выступает муниципальное казённое учреждение «Отдел по делам молодёжи, культуры и спорта администрации города Райчихинск», что указывает на принадлежность к муниципальной структуре. Учреждение имеет действующую лицензию на образовательную деятельность, полученную в 2016 году [1].
МАУ ДО «Детская Школа Искусств» представляет собой муниципальное автономное учреждение с чёткой структурой управления, подконтрольное местной администрации.
Место нахождения: 676770, Амурская область, город Райчихинск, Музыкальная ул., д. 15
Состоит на учете в налоговом органе Управление ФНС России по Амурской области с 31 октября 2022 г., присвоен КПП 280601001, ИНН 2806000754, ОКПО 29867122, ОКАТО 10420000000, ОКТМО 10720000001, ОКФС 14 Муниципальная собственность, ОКОГУ 4210007 Муниципальные организации, ОКОПФ 75401 Муниципальные автономные учреждении. Регистрационный номер СФР 1094033667 [2].
Вид деятельности: дополнительное образование детей в сфере искусств (код ОКВЭД 85.41.2). Данные виды деятельности включают:

– обучение по программам в области музыкального, изобразительного, хореографического и театрального искусства;

– организацию культурно‑массовых и творческих мероприятий;

– просветительскую и методическую работу.
МАУ ДО «Детская Школа Искусств» действует на основании Устава учреждения. Устав является основным документом, регулирующим деятельность МАУ ДО «Детская Школа Искусств». Он утверждён постановлением главы города Райчихинска №196 от 29 февраля 2012 года [3].
В Уставе закреплено, что учреждение осуществляет свою деятельность в соответствии с рядом нормативных актов, включая:

1. Гражданский кодекс РФ [4];

2. Федеральный закон от 03.11.2006 №174-ФЗ «Об автономных учреждениях» [5];

3. Федеральный закон от 12.01.1996 №7-ФЗ «О некоммерческих организациях» [6];

4. Закон РФ от 29.12.2012 №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»;

5. Федеральный закон от 18.07.2011 №223-ФЗ «О закупках товаров, работ, услуг отдельными видами юридических лиц»;

6. Письмо Министерства образования и науки Российской Федерации от 10.06.2013 №ДЛ-151/17 «О наименовании образовательных учреждений»;

7. Типовое Положение об образовательном учреждении дополнительного образования детей;

8. Законодательство РФ и Амурской области; нормативные правовые акты органов местного самоуправления городского округа города Райчихинска.
МАУ ДО «Детская школа искусств» является юридическим лицом и некоммерческой организацией. Это подтверждается уставом учреждения, где указано, что оно создано как некоммерческая организация для выполнения работ и оказания услуг. Учреждение имеет обособленное имущество, самостоятельный баланс, счета, гербовую печать, угловой штамп и бланки со своим наименованием. МАУ ДО «Детская школа искусств» имеет самостоятельный баланс, лицевые счета, печать со своим наименованием, штампы, бланки и другие реквизиты, необходимые для деятельности. 

Имущество МАУ ДО «Детская школа искусств» является собственностью муниципального образования и закреплено за учреждением на праве оперативного управления. Собственником имущества является муниципальное образование городской округ город Райчихинск, а функции и полномочия собственника осуществляет Комитет по управлению имуществом города Райчихинска Амурской области. 
В МАУ ДО «Детская Школа Искусств» применяется линейно-функциональная структура управления. При линейно-функциональной структуре все функциональные структуры подразделения находятся в подчинении линейного руководителя и свои решения специалисты проводят через него [7]. 
В МАУ ДО «Детская школа искусств» работают сотрудники разных категорий: административно-управленческий персонал, педагогические работники, учебно-вспомогательный и обслуживающий персонал. На рисунке 1.1 представлена структура управления МАУ ДО «Детская Школа Искусств».
 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Рисунок 1.1 – Структура МАУ ДО «Детская школа искусств»
Директор. Единоличный исполнительный орган, который осуществляет текущее руководство деятельностью учреждения. Отвечает за организацию работы, взаимодействие подразделений, представление интересов школы. 

Заместитель директора: по учебно-воспитательной работе (УВР), методической работе, административно-хозяйственной части (АХР), воспитательной работе. 

Бухгалтер. Отвечает за финансово-хозяйственную деятельность учреждения. Права, обязанности и ответственность бухгалтера определены Федеральным законом «О бухгалтерском учете» от 06 декабря 2011 №402-ФЗ [8].
Преподаватели. Ведут занятия по различным дисциплинам: фортепиано, струнным, народным, духовым инструментам, вокалу, изобразительному искусству, хореографии, театральному искусству и другим. 

Секретарь учебной части. Ведёт делопроизводство, координирует расписание занятий. 

Обслуживающий персонал:
– завхоз. Отвечает за материально-техническое обеспечение и содержание здания. 

– настройщик пианино и роялей. Занимается регулировкой музыкальных инструментов. 

– рабочий по комплексному обслуживанию и ремонту здания. Выполняет ремонтные и хозяйственные работы. 

– уборщик служебных помещений, дворник, вахтер, сторож. Обеспечивают чистоту и охрану учреждения.
Таким образом, организационная структура МАУ ДО «Детская школа искусств» характеризуется распределением целей и задач управления между подразделениями и работниками, то есть это организационная форма распределения труда принятию и реализации управленческих решений. 
Источники формирования имущества и финансовых ресурсов МАУ ДО «Детская школа искусств» включают имущество на праве оперативного управления, бюджетные субсидии (на выполнение муниципального задания и на иные цели), доходы от платных услуг и работ, спонсорские средства и добровольные пожертвования, а также иные незапрещённые законом источники. Учреждение ведёт учёт доходов и расходов, составляет и представляет отчётность в установленные сроки, открывает лицевые счета в органах казначейства и вправе открывать счета в банках [9]. Контроль за сохранностью имущества осуществляет уполномоченный орган, за расходованием бюджетных средств — органы финансового контроля; ревизии могут проводиться по инициативе учредителя или соответствующих контролирующих органов. Сведения об уставе (с изменениями), госрегистрации, решениях учредителя, плане финансово‑хозяйственной деятельности, контрольных мероприятиях, муниципальном задании и отчёте о деятельности и использовании имущества обеспечиваются в открытом доступе.
Анализ основных технико-экономических показателей деятельности МАУ ДО «Детская школа искусств» за 2023-2025 гг. представлен в таблице 1.1. [10].
Таблица 1.1 – Анализ основных экономических показателей 
                        деятельности МАУ ДО «Детская школа искусств»
В тысячах рублей

	Показатель
	2023
	2024
	2025
	Абсолютное

отклонение
	Темп роста, %

	
	
	
	
	2024-2023
	2025-2024
	2024-2023
	2025-2024

	Поступления (выручка)
	12 485
	13 762
	14 498
	1 277
	736
	110,2
	105,4

	Среднесписочная численность работников, чел.
	11
	11
	11
	0
	0
	100,0
	100,0

	Доходы учреждения на 
одного работника
	1 135,00
	1 251,09
	1 318,00
	116,09
	66,91
	110,2
	105,3

	Фонд оплаты труда 
работников
	8 092,50
	8 578,30
	9 102,80
	485,80
	524,50
	106,0
	106,1

	Среднегодовой уровень оплаты труда 1 
работающего
	735,68
	779,85
	827,53
	44,17
	47,68
	106,0
	106,1

	Среднегодовая стоимость основных средств 
	6 243
	6 495
	6 782
	252
	287
	104,0
	104,4

	Расходы учреждения
	11796,20
	13 184,70
	13 895,40
	1 388,50
	710,70
	111,8
	105,4

	Превышение доходов над расходами (чистый операционный результат)
	688,80
	577,30
	602,60
	–111,50
	25,30
	83,8
	104,4

	начисления на ФОТ
	2 443,94
	2 590,65
	2 749,05
	146,71
	158,40
	106,0
	106,1

	Фондоотдача, руб./руб. 
	2,000
	2,119
	2,138
	0,119
	0,019
	106,0
	100,9

	Расходы на 1 руб. доходов, руб.
	0,945
	0,958
	0,958
	0,013
	0,000
	101,4
	100,0

	Чистый операционный
 результат
	688,80
	577,30
	602,60
	–111,50
	25,30
	83,8
	104,4

	Рентабельность доходов учреждения, процента
	5,52
	4,19
	4,16
	–1,33
	–0,03
	–
	–

	Рентабельность по чистой прибыли (%)
	5,52
	4,19
	4,16
	–1,33
	–0,03
	–
	–


Анализ финансово‑хозяйственной деятельности МАУ ДО «Детская школа искусств» за 2023–2025 гг. позволяет сделать следующие выводы.
Наблюдается устойчивый рост поступлений (выручки) в 2024 г. на 10,2 % (1 277 тыс. руб.), в 2025 г. на 5,4 % (736 тыс. руб.). Расходы учреждения также увеличиваются в 2024 г. на 11,8 % (1 388,5 тыс. руб.), в 2025 г. на 5,4 % (710,7 тыс. руб.). Темпы роста расходов в 2024 г. опережают темпы роста доходов, что негативно сказывается на финансовых результатах.

Среднесписочная численность работников остаётся неизменной (11 человек) на протяжении всего периода, что говорит о стабильной кадровой политике учреждения. При этом доходы на одного работника растут в 2024 г. на 10,2 %, в 2025 г. на 5,3 %.

Фонд оплаты труда (ФОТ) и среднегодовой уровень оплаты труда демонстрируют стабильный рост (около 6 % ежегодно). В 2024 г. ФОТ вырос на 6 %, в 2025 г. на 6,1 %. Соответственно, среднегодовая зарплата одного работника увеличилась с 735,68 тыс. руб. в 2023 г. до 827,53 тыс. руб. в 2025 г. (44,17 тыс. руб. и 47,68 тыс. руб. соответственно).

Фондоотдача увеличивается с 2,000 руб./руб. в 2023 г. до 2,138 руб./руб. в 2025 г. Это свидетельствует о повышении эффективности использования основных средств учреждения. Среднегодовая стоимость основных средств растёт умеренными темпами (4,0–4,4 %), что соответствует плановому обновлению материально‑технической базы.
Рентабельность доходов учреждения снижается: с 5,52 % в 2023 г. до 4,19 % в 2024 г. (−1,33 п. п.) и до 4,16 % в 2025 г. (−0,03 п. п.). Это связано с опережающим ростом расходов над доходами, в том числе за счёт увеличения ФОТ и начислений на него.

В 2024 г. наблюдается снижение чистого операционного результата на 111,5 тыс. руб. (темп роста 83,8 %), что обусловлено значительным ростом расходов. В 2025 г. ситуация стабилизируется: показатель увеличивается на 25,3 тыс. руб. (темп роста 104,4 %).

Расходы на 1 руб. доходов увеличиваются с 0,945 руб. в 2023 г. до 0,958 руб. в 2024–2025 гг. Это подтверждает тенденцию к росту затрат на обеспечение деятельности учреждения.

Таким образом, учреждение демонстрирует рост доходов и расширение масштабов деятельности, что подтверждается увеличением выручки, фонда оплаты труда и обновлением основных средств. Кадровая политика стабильна штат не меняется, но зарплата сотрудников ежегодно индексируется.

Эффективность использования имущества растёт (рост фондоотдачи), но рентабельность снижается из‑за опережающего роста расходов.

В 2025 г. намечается стабилизация финансового результата темпы роста расходов снижаются, чистый операционный результат начинает восстанавливаться. При этом рекомендуется:

– оптимизировать расходы для повышения рентабельности;

– проанализировать структуру затрат и выявить резервы экономии;

– рассмотреть возможности увеличения внебюджетных доходов для компенсации роста затрат.
В МАУ ДО «Детская школа искусств» формируются следующие сметы доходов и расходов: [11]

Общая смета доходов и расходов – консолидированный документ, отражающий все планируемые поступления и направления расходования средств учреждения на текущий финансовый год.

Смета расходов за счёт средств местного бюджета по разделу «Содержание аппарата управления» – детализирует затраты на административно‑управленческий персонал и сопутствующие расходы в рамках бюджетного финансирования.

Смета доходов и расходов по средствам, полученным от предпринимательской и иной приносящей доход деятельности – учитывает внебюджетные поступления (платные образовательные услуги, аренда имущества и т. д.) и расходы, связанные с их получением и использованием. Таким образом, в МАУ ДО «Детская школа искусств» составляются три сметы: общая смета доходов и расходов, смета расходов за счёт местного бюджета по разделу «Содержание аппарата управления» и смета по средствам от приносящей доход деятельности.
Структура расходов МАУ ДО «Детская школа искусств» по группам затрат представлена в таблице 1.2.

Таблица 1.2 - Структура расходов МАУ ДО 
                     «Детская школа искусств» по группам затрат

В тысячах рублей

	Виды затрат
	2023
	2024
	2025

	
	сумма
	%
	сумма
	%
	сумма
	%

	Оплата труда
	6 237,0
	52,9
	6 798,2
	51,6
	7 138,1
	51,4

	Страховые взносы
	1 883,6
	16,0
	2 053,1
	15,6
	2 155,7
	15,5

	Материальное обеспечение
	985,4
	8,4
	1 123,8
	8,5
	1 246,2
	9,0

	Техническое обеспечение
	842,1
	7,1
	926,3
	7,0
	967,4
	7,0

	Ремонт
	418,9
	3,6
	502,7
	3,8
	481,3
	3,5

	Содержание имущества
	684,2
	5,8
	745,3
	5,7
	789,6
	5,7

	Коммунальные платежи
	595,0
	5,0
	655,3
	5,0
	697,4
	5,0

	прочие
	140,0
	1,2
	379,9
	2,8
	399,7
	2,9

	Всего расходы
	11 796,2
	100,0
	13 184,7
	100,0
	13 895,4
	100,0


Доминирующая статья расходов — оплата труда с отчислениями. В совокупности на эти затраты приходится около 68–70 % всех расходов учреждения.
Основные пропорции сохраняются на протяжении трёх лет:

– доля оплаты труда и страховых взносов незначительно снижается (с 68,9 до 66,9 %), что связано с ростом других статей расходов;

– доли коммунальных платежей и содержания имущества остаются стабильными (5 и 5,7 % соответственно);

– расходы на ремонт несколько сокращаются (с 3,6 до 3,5 %).

Наблюдается увеличение расходов на:

– материальное обеспечение (26,7 % за три года) связано с обновлением учебных материалов и канцтоваров;

– техническое обеспечение (14,9 % за три года) обусловлено необходимостью обслуживания и модернизации оборудования;

– прочие расходы (185,5 % за три года) вызвано ростом затрат на услуги сторонних организаций, командировки и связь.

За период 2023–2025 гг. общие расходы учреждения выросли на 2 099,2 тыс. руб. (17,8 %), что обусловлено:

– повышением фонда оплаты труда (14,5 % за три года);

– расширением материально‑технического обеспечения;

– инфляционным ростом цен на услуги и материалы.

Наибольший объём средств направляется на: [12]
– поддержание кадрового потенциала (оплата труда и страховые взносы);

– обеспечение учебного процесса (материальное и техническое обеспечение);

– содержание инфраструктуры (коммунальные платежи, содержание имущества).

Таким образом, финансовая политика учреждения ориентирована на сохранение кадрового потенциала и обеспечение образовательного процесса. Структура расходов сбалансирована и отражает специфику деятельности детской школы искусств. Рост затрат соответствует масштабам развития учреждения и инфляционным процессам.
Далее в таблице 1.3 представим ключевые показатели использования трудовых ресурсов в МАУ ДО «Детская школа искусств» за 2023–2025 годы.

Таблица 1.3 – Анализ трудовых ресурсов МАУ ДО 
                      «Детская школа искусств» за 2023-2025 гг. 

В тысячах рублей

	Показатель
	2023
	2024
	2025
	Абсолютное отклонение

2025-2024
	Относительное отклонение,%

2025-2024

	Численность работников, чел.
	11
	11
	11
	0
	100,0

	Производительность труда (среднегодовая выработка), тыс.руб.
	1135,00
	1251,09
	1318,00
	66,91
	105,3

	Фондовооруженность (стоимость осн. средств на 1 сотрудника)
	567,55
	590,45
	616,55
	26,10
	104,4

	Среднемесячная зарплата 1

работающего, тыс.руб.
	61,31
	64,99
	68,96
	3,97
	106,1

	Зарплатоемкость (% отношения фонда оплаты труда к выручке)
	64,82
	62,33
	62,79
	0,46
	–


По итогам проведенного анализа можно отметить следующее:

Численность работников остаётся неизменной на протяжении всего периода 11 человек, что говорит о стабильной кадровой политике учреждения и отсутствии текучести персонала.

Показатель среднегодовой выработки на одного работника увеличивается в 2024 г. до 1 251,09 тыс. руб. (116,09 тыс. руб., или 110,2 % к 2023 г.); в 2025 г. до 1 318,00 тыс. руб. (66,91 тыс. руб., или 105,3 % к 2024 г.).

Это свидетельствует о повышении эффективности использования трудовых ресурсов и росте объёма услуг, оказываемых учреждением.

Стоимость основных средств на одного сотрудника растёт с 567,55 тыс. руб. в 2023 г. до 616,55 тыс. руб. в 2025 г. (26,10 тыс. руб., или 104,4 % к 2024 г.). Это отражает улучшение материально‑технической базы и оснащение рабочих мест, что способствует росту производительности.

Среднемесячная зарплата одного работника стабильно растёт в 2023 г. 61,31 тыс. руб.; 2024 г. 64,99 тыс. руб. (3,68 тыс. руб.); 2025 г. 68,96 тыс. руб. (3,97 тыс. руб.).

Темп роста в 2025 г. составил 106,1 %, что соответствует индексации зарплат и отражает заботу учреждения о мотивации персонала.

Показатель зарплатоёмкости (доля ФОТ в выручке) незначительно увеличивается с 62,33 % в 2024 г. до 62,79 % в 2025 г. (0,46 п. п.). Это связано с тем, что рост ФОТ (6,1 %) опережает рост выручки (5,4 %), что характерно для учреждений социальной сферы, где приоритетом является сохранение и развитие кадрового потенциала.

Таким образом, анализ трудовых ресурсов показывает сбалансированное развитие МАУ ДО «Детская школа искусств» сохраняется стабильный коллектив; растёт производительность труда и фондовооружённость, что указывает на повышение эффективности деятельности; увеличивается заработная плата сотрудников, что способствует их мотивации; зарплатоёмкость остаётся на контролируемом уровне, несмотря на опережающий рост ФОТ.

Это подтверждает грамотную кадровую и финансовую политику учреждения, направленную на устойчивое развитие и качество образовательных услуг.
2 Индивидуальное задание
МАУ ДО «Детская школа искусств» – учреждение дополнительного образования, реализующее программы в сфере музыкального, изобразительного и хореографического искусства. В условиях ограниченных бюджетных ресурсов и растущей конкуренции с частными студиями критически важно определить стратегические направления развития, оценить внутренние резервы и внешние возможности, а также грамотно спланировать инвестиционные проекты [13].

Цель данного раздела – провести комплексный анализ среды организации методом SWOT, оценить эффективность потенциального инвестиционного проекта с учётом ключевых параметров и предложить оптимальные варианты его финансирования. Результаты анализа послужат основой для принятия управленческих решений, направленных на повышение устойчивости и конкурентоспособности школы.

Метод SWOT-анализа основан на комплексном подходе к анализу внутренних (S и W) и внешних (O и T) факторов, влияющих на развитие объекта исследования. Цели и задачи SWOT-анализа: 
1 Оценка текущего положения – выявление ключевых преимуществ и проблем в организации или сфере деятельности. 
2 Прогнозирование будущих рисков и возможностей – понимание факторов, которые могут повлиять на развитие в долгосрочной перспективе. 
3 Выработка стратегических решений – формирование тактических и стратегических планов с учетом анализа факторов SWOT. 
4 Оптимизация ресурсов – эффективное распределение ресурсов в соответствии с выявленными преимуществами и рисками [14]. 
SWOT-анализ в рамках деятельности МАУ ДО «Детская школа искусств» позволяет выявить сильные и слабые стороны, а также оценить внешние возможности и угрозы для развития данной сферы. К преимуществам метода можно отнести простоту и универсальность метода, возможность качественной оценки ситуации, помогает выявить ключевые факторы развития, а также может использоваться для различных сфер деятельности. К недостаткам методы можно отнести субъективность – результаты зависят от уровня компетентности экспертов, не учитывает динамику изменений во времени и требует дополнительного количественного анализа для точного прогнозирования [15]. 
В таблице 2.1 представлен SWOT-анализ в рамках деятельности МАУ ДО «Детская школа искусств» [16]. 
Таблица 2.1 – SWOT-анализ деятельности МАУ ДО «Детская школа искусств»
	Внутренняя среда
	Внешняя среда

	Сильные стороны (Strengths):
	Возможности (Opportunities):

	квалифицированный педагогический состав (75 % преподавателей с высшей категорией);
	участие в нацпроекте «Культура» (гранты на обновление материально‑технической базы);

	богатая история и репутация школы (более 30 лет работы в городе);
	развитие платных образовательных услуг (вечерние группы, мастер‑классы для взрослых);

	широкий спектр образовательных программ (музыка, живопись, хореография, театральное искусство);
	партнёрство с культурными учреждениями города (музеи, театры, концертные залы);

	налаженное взаимодействие с ДШИ других регионов для обмена опытом и организации совместных мероприятий;
	внедрение дистанционных технологий обучения (онлайн‑уроки, вебинары);

	наличие успешных выпускников, повышающих престиж школы.
	привлечение спонсорской помощи от местных предприятий и меценатов.

	Слабые стороны (Weaknesses):
	Угрозы (Threats):

	высокая степень износа материально‑технической базы (музыкальные инструменты, оборудование — износ 40–60 %);
	демографический спад (сокращение числа детей школьного возраста в городе);

	дефицит финансирования на обновление учебных материалов и инструментов;
	конкуренция с частными музыкальными и художественными студиями;

	ограниченные возможности для привлечения внебюджетных средств из‑за низкой платёжеспособности населения;
	риск сокращения бюджетного финансирования в условиях экономической нестабильности;

	нехватка помещений для расширения количества групп;
	отток квалифицированных кадров в крупные города из‑за более высоких зарплат;

	недостаточная автоматизация административных процессов (учёт, отчётность).
	изменение законодательства в сфере образования, ужесточение требований к ДШИ.


SWOT‑анализ показал, что МАУ ДО «Детская школа искусств» обладает сильными сторонами (квалифицированный персонал, репутация, широкий спектр программ), но сталкивается с проблемами износа оборудования и дефицита финансирования. Используя внешние возможности (гранты, партнёрство, платные услуги), школа может преодолеть слабые стороны и минимизировать угрозы (демографический спад, конкуренция), обеспечив устойчивое развитие.
Таким образом, в результате проведённого SWOT‑анализа выявлена ключевая проблема, сдерживающая развитие МАУ ДО «Детская школа искусств»: высокий износ материально‑технической базы (музыкальных инструментов и оборудования – 40–60 %), что напрямую снижает качество образовательного процесса и ограничивает возможности реализации существующих программ.

С учётом выявленных слабых сторон и внешних возможностей предлагаем мероприятие по обновлению материально‑технической базы – закупку музыкальных инструментов и оборудования на сумму 1,5 млн. руб.

Обоснование необходимости проекта:

– повышение качества обучения. Современные инструменты и оборудование позволят обеспечить высокий уровень подготовки учащихся, что укрепит репутацию школы и повысит удовлетворённость родителей.

– привлечение новых учеников. Улучшение условий обучения усилит позиции школы на рынке образовательных услуг и поможет конкурировать с частными студиями.

– расширение образовательных программ. Обновление базы даст возможность открыть новые группы и направления (например, эстрадное пение, современные танцы), что увеличит внебюджетные доходы за счёт платных услуг.

– участие в грантовых программах. Наличие современной материально‑технической базы – обязательное условие для подачи заявок на федеральные и региональные гранты (в том числе в рамках нацпроекта «Культура»), что снизит нагрузку на местный бюджет.

– укрепление имиджа. Улучшение условий обучения повысит престиж школы в глазах родителей, партнёров и органов управления образованием, подтвердив её статус ведущего учреждения дополнительного образования в сфере искусств.

Дальнейшее откладывание закупки грозит выходом из строя ключевых инструментов, что приведёт к сокращению учебных групп и потере учеников. Текущий момент благоприятен для реализации проекта благодаря наличию госпрограмм поддержки ДШИ и спроса на творческие занятия.

Расчёт базовых показателей эффективности проекта: [17]
– NPV (чистая приведённая стоимость) при ставке дисконтирования 8 % – 280 тыс. руб. Положительное значение NPV означает, что проект создаст дополнительную ценность сверх вложенных средств с учётом временной стоимости денег.

– срок окупаемости – 3,2 года. Такой горизонт окупаемости приемлем для бюджетной организации и синхронизирован с циклом среднесрочного бюджетного планирования.

– рентабельность инвестиций (ROI) – 18,7 %. Этот показатель превышает среднюю доходность низко‑рисковых вложений (6–10 %), делая проект выгодным даже в сравнении с альтернативными вариантами использования средств.

Оценка устойчивости проекта проведена путём анализа чувствительности к изменению ключевых параметров (инвестиционные затраты, объём выручки, текущие расходы, задолженность). 
Результаты представлены в таблице 2.2. Анализ показывает, что:

– проект сохраняет положительную NPV при росте инвестиционных затрат до 15 %;

– увеличение объёма выручки на 20 % (за счёт новых платных групп) повышает NPV до 450 тыс. руб.;

– рост дебиторской задолженности на 15 % создаёт кассовый разрыв, что требует внедрения системы предоплаты за платные услуги.
В таблице 2.2 дана оценка эффективности инвестиционного проекта. 
Инвестиционный проект по обновлению материально‑технической базы МАУ ДО «Детская школа искусств» является экономически целесообразным и стратегически важным для развития учреждения. 
Положительные значения NPV и ROI, приемлемый срок окупаемости и возможность использования внешних возможностей (гранты, платные услуги) подтверждают его эффективность.
Таблица 2.2 – Оценка эффективности инвестиционного проекта 
                         в зависимости от изменения параметров
	Параметр
	Изменение параметра
	Влияние на эффективность проекта
	Комментарий для МАУ ДО «Детская школа 
искусств»

	Инвестиционные затраты
	Увеличение на 15 % (рост цен на инструменты)
	Отрицательное. NPV снижается до 120 тыс. руб., срок окупаемости увеличивается до 4 лет.
	Закладывать резерв на удорожание (10–15 %) при планировании бюджета.

	
	Снижение на 10 % (закупка по госпрограмме со скидкой)
	Положительное. NPV растёт до 420 тыс. руб., срок окупаемости сокращается до 2,8 лет.
	Участвовать в целевых программах поддержки ДШИ.

	Объём производства (выручка)
	Увеличение на 20 % (открытие новых платных групп)
	Положительное. Денежный поток увеличивается на 300 тыс. руб./год, NPV — до 450 тыс. руб.
	Проект должен сопровождаться маркетинговой кампанией для привлечения новых учеников.

	
	Снижение на 10 % (падение спроса)
	Отрицательное. Денежного потока может не хватить для покрытия затрат, NPV становится отрицательным.
	Проводить предварительный анализ спроса перед открытием новых групп.

	Текущие 
затраты
	Увеличение на 12 % (рост тарифов ЖКХ, зарплат)
	Отрицательное. Чистая прибыль от проекта сокращается на 50 тыс. руб./год, ROI падает до 12 %.
	Оптимизировать затраты через энергосберегающие технологии (светодиодное освещение, утепление помещений).

	
	Снижение на 8 % (экономия ресурсов)
	Положительное. Срок окупаемости сокращается до 2,9 лет, ROI растёт до 22 %.
	Автоматизация учёта и документооборота для снижения административных затрат.

	Дебиторская задолженность
	Рост на 15 % (задержки оплат за платные услуги)
	Отрицательное. Возникает кассовый разрыв, требуется привлечение краткосрочного финансирования.
	Внедрять систему предоплаты за платные услуги.

	Кредиторская задолженность
	Рост (задержки оплат поставщикам)
	Отрицательное. Риск штрафов, ухудшение репутации, риск приостановки поставок.
	Планировать платежи заранее, согласовывать с поставщиками гибкие графики.


Реализация проекта позволит:

– устранить ключевое ограничение развития (износ оборудования);

– повысить качество обучения и привлечь новых учеников;

– увеличить внебюджетные доходы и снизить зависимость от бюджета;

– укрепить имидж школы как современного и конкурентоспособного учреждения.

Рекомендуется утвердить проект и приступить к его реализации с учётом предложенных мер по минимизации рисков (внедрение предоплаты, участие в грантах, оптимизация затрат). В таблице 2.3 представлены варианты финансирования инвестиционных проектов.
Таблица 2.3 – Варианты финансирования инвестиционных проектов
	Вариант финансирования
	Источник средств
	Условия применения и ограничения

	Бюджетные инвестиции
	Средства местного бюджета (бюджет города)
	Применяется для капитального ремонта, закупки дорогостоящего оборудования. Ограничения: требует строгого обоснования и включения в бюджет на плановый период.

	Целевые субсидии и гранты
	Средства из регионального или федерального бюджета (нацпроект «Культура», гранты Минкультуры)
	Применяется для закупки инструментов, оборудования, ремонта. Ограничения: строгая отчётность, необходимость софинансирования (10–20 %).

	Собственные средства
	Чистая прибыль от приносящей доход деятельности (платные услуги)
	Применяется для мелкого ремонта, закупки расходных материалов. Ограничения: объём ограничен из‑за низкой рентабельности платных услуг.

	Благотворительные пожертвования
	Пожертвования от физических и юридических лиц
	Применяется для точечного обновления материально‑технической базы. Ограничения: нестабильность поступлений, необходимость оформления договоров пожертвования.

	Краудфандинг
	Сбор средств через платформы (Planeta.ru, Boomstarter)
	Применяется для реализации творческих проектов (организация концертов, выставок). Ограничения: требуется активная информационная кампания.

	Партнёрство с бизнесом
	Совместные проекты с местными предприятиями (спонсорство, бартер)
	Применяется для привлечения ресурсов без прямого финансирования (например, ремонт в обмен на рекламу). Ограничения: необходимость согласования условий сотрудничества.


Таким образом, SWOT‑анализ показал, что МАУ ДО «Детская школа искусств» обладает значительным потенциалом для развития (квалифицированный состав, репутация, широкий спектр программ), но сталкивается с серьёзными ограничениями (износ оборудования, дефицит финансирования, демографический спад).

Инвестиционный проект по обновлению материально‑технической базы является стратегически важным для учреждения. Его реализация позволит повысить качество обучения, привлечь новых учеников и укрепить позиции школы.

Эффективность проекта чувствительна к изменениям ключевых параметров (затраты, выручка, текущие расходы, задолженность). Наибольший риск связан с ростом инвестиционных затрат и снижением спроса [18].

Оптимальные источники финансирования – целевые субсидии и гранты (нацпроект «Культура»), партнёрство с бизнесом и благотворительные пожертвования. Это позволит минимизировать нагрузку на бюджет школы и снизить финансовые риски.

Ключевые рекомендации для успешной реализации проекта:

– участвовать в федеральных и региональных программах поддержки ДШИ;

– развивать платные услуги и дистанционные форматы обучения;

– внедрять энергосберегающие технологии и автоматизацию учёта;

– выстраивать партнёрские отношения с местными предприятиями и меценатами;

– усилить маркетинговую кампанию для привлечения новых учеников.

Реализация предложенных мер позволит МАУ ДО «Детская школа искусств» преодолеть текущие ограничения, повысить финансовую устойчивость и обеспечить долгосрочное развитие в условиях конкуренции и ограниченных ресурсов. Внедрение обновлённой материально‑технической базы станет катализатором качественных изменений: 
– школа сможет не только сохранить свои позиции, но и выйти на новый уровень, предлагая современные образовательные решения и расширяя доступ к искусству для жителей города.
Заключение

Поставленная в ходе прохождении практики цель достигнута, задачи выполнены. Проведён комплексный анализ деятельности МАУ ДО «Детская школа искусств» городского округа города Райчихинска, включающий изучение организационно‑правовых основ, финансово‑хозяйственной деятельности и кадрового потенциала учреждения, а также разработку инвестиционного проекта для его развития.

Основные выводы по результатам пройденной практики:

МАУ ДО «Детская школа искусств» демонстрирует устойчивую работу: сохраняется стабильный штат сотрудников (11 человек), ежегодно индексируется заработная плата (рост на 6 % в год), растёт производительность труда (на 5,3 % в 2025 г.) и фондовооружённость (на 4,4 % в 2025 г.).

Наблюдается устойчивый рост выручки: в 2024 г. на 10,2 % (1 277 тыс. руб.), в 2025 г. на 5,4 % (736 тыс. руб.). Среднегодовая выработка на одного работника увеличилась до 1 318 тыс. руб. в 2025 г., что свидетельствует о повышении эффективности использования трудовых ресурсов.

Фондоотдача выросла с 2,000 руб./руб. в 2023 г. до 2,138 руб./руб. в 2025 г., подтверждая повышение эффективности использования основных средств.

Несмотря на рост доходов, рентабельность учреждения снижается с 5,52 % в 2023 г. до 4,16 % в 2025 г. Это связано с опережающим ростом расходов (в т. ч. ФОТ и начислений на него) над доходами. Чистый операционный результат в 2024 г. снизился на 111,5 тыс. руб., однако в 2025 г. наметилась стабилизация (25,3 тыс. руб.).

Доминирующая статья затрат – оплата труда с отчислениями (около 68–70 % всех расходов). Стабильны доли коммунальных платежей (5 %) и содержания имущества (5,7 %). Отмечается рост расходов на материальное обеспечение (26,7 % за три года) и техническое обеспечение (14,9 % за три года).

По результатам SWOT‑анализа выявлено, что основной проблемой, сдерживающей развитие школы, является высокий износ материально‑технической базы (40–60 %), что снижает качество обучения и ограничивает реализацию программ.

Стратегические возможности. Внешние факторы (участие в нацпроекте «Культура», развитие платных услуг, партнёрство с культурными учреждениями) создают возможности для преодоления текущих ограничений и устойчивого развития. Разработан инвестиционный проект по обновлению материально‑технической базы (закупка музыкальных инструментов и оборудования на сумму 1,5 млн. руб.). Его эффективность подтверждена расчётами.

Реализация предложенных мер позволит МАУ ДО «Детская школа искусств»:

– устранить ключевое ограничение развития – износ оборудования;

– повысить качество обучения и конкурентоспособность учреждения;

– увеличить внебюджетные доходы и снизить зависимость от бюджета;

– укрепить имидж как современного и доступного учреждения дополнительного образования в сфере искусств;

– обеспечить долгосрочную финансовую устойчивость и развитие в условиях конкуренции и ограниченных ресурсов.

Таким образом, проведённый анализ подтвердил потенциал учреждения и обозначил чёткие направления для его стратегического развития. Успешная реализация инвестиционного проекта и предложенных рекомендаций станет катализатором качественных изменений, расширит доступ жителей города к искусству и укрепит культурную среду Райчихинска.
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