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Введение 

Целью производственной технологической (проектно-технологической) 

практики является формирование представления о реальной хозяйственной 

деятельности индивидуального предпринимателя, а также развитие 

практических умений и навыков, полученных в ходе изучения дисциплин 

общепрофессиональной подготовки. 

Задачи практики включают: 

- ознакомление с различными аспектами деятельности ИП Чубаева Д.С., в 

том числе с направлениями и видами хозяйственной деятельности, 

организационной структурой, системой налогообложения, основными 

экономическими показателями; 

- выполнение практических заданий, поставленных руководителем 

практики от организации; 

- получение опыта взаимодействия с сотрудниками предприятия и участия 

в текущих хозяйственных процессах; 

- сбор, обработка и анализ информации о деятельности индивидуального 

предпринимателя; 

- развитие навыков самостоятельной аналитической работы, включая 

систематизацию и интерпретацию экономических данных. 

Практика проходила в период с 16 июня по 19 июля 2025 года на базе 

индивидуального предпринимателя Чубаева Дмитрия Сергеевича - владельца 

розничного магазина «Бюро Находок». 
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1 Особенности деятельности организации и анализ 
бухгалтерской (финансовой) отчетности 

Индивидуальный предприниматель Чубаев Дмитрий Сергеевич 

зарегистрирован 6 ноября 2014 года в соответствии с законодательством 

Российской Федерации. ОГРНИП - 314254331000026, ИНН - 253809349831. 

Регистрация осуществлена Межрайонной инспекцией Федеральной налоговой 

службы № 15 по Приморскому краю [1]. 

Основной вид деятельности ИП - розничная торговля обувью и изделиями 

из кожи в специализированных магазинах (ОКВЭД 47.72). Дополнительно в 

реестре указаны следующие виды деятельности [2]: 

- торговля прочими непродовольственными товарами (ОКВЭД 47.7); 

- торговля розничная прочая вне магазинов, палаток, рынков (ОКВЭД 

47.99); 

- торговля розничная текстильными изделиями в специализированных 

магазинах (ОКВЭД 47.51); 

- торговля розничная книгами в специализированных магазинах (ОКВЭД 

47.61); 

- торговля розничная одеждой в специализированных магазинах (ОКВЭД 

47.71); 

- торговля розничная в нестационарных торговых объектах и на рынках 

(ОКВЭД 47.8); 

- торговля розничная вне магазинов, палаток, рынков (ОКВЭД 47.9); 

- ремонт мебели и предметов домашнего обихода (ОКВЭД 95.24); 

- производство кинофильмов, видеофильмов и телевизионных программ 

(ОКВЭД 59.11). 

На практике основная предпринимательская деятельность реализуется 

через магазин «Бюро находок», расположенный во Владивостоке, по адресу: ул. 

Светланская, д. 33, стр. 2. Магазин специализируется на продаже дизайнерских 

товаров ручной работы, подарков и сувениров российских производителей. 

Выбранное местоположение обеспечивает хороший пешеходный трафик и 
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способствует целевому позиционированию бизнеса как нишевого бутика [3]. 

Далее рассмотрим организационную структуру предприятия. Для большей 

наглядности составлена схема организационной структуру в ИП Чубаев Д.С., 

которая представлена на рисунке 1.1 

Рисунок 1.1 – Организационная структура ИП Чубаев Д.С. 

Численность персонала составляет 5 человек, обязанности между ними 

распределены следующим образом: 

- индивидуальный предприниматель осуществляет общее руководство 

деятельности магазина; 

- бухгалтер ведет финансовый учет, осуществляет денежные операции, 

составляет налоговую отчетность, начисляет заработную плату сотрудникам; 

- администратор осуществляет закупку и приемку товаров, составляет 

график работы, контролирует работу кассиров. 

В обязанности кассиров входит работа с контрольно-кассовой техникой, 

консультирование покупателей и поддержание порядка в магазине. Таким 

образом, в ИП Чубаев Д.С. работает 5 сотрудников, каждый из которых отвечает 

за определенное направление деятельности организации. 

Особенности организационно-правовой формы индивидуального 

предпринимателя: процесс регистрации ИП проще, чем у юридического лица, и 

не требует больших финансовых затрат; упрощённое ведение учёта; при 

возникновении долгов ИП отвечает всем своим имуществом [4]. 

Индивидуальный предприниматель применяет общую систему 

Бухгалтер 

Индивидуальный предприниматель 

Кассир Кассир 

Администратор 
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налогообложения. В рамках этого режима он уплачивает налог на доходы 

физических лиц, а также налог на добавленную стоимость. Выбор ОСН 

обусловлен спецификой ассортимента, объёмом закупок и необходимостью 

работы с юридическими лицами, и поставщиками на НДС [4]. 

Деятельность ИП Чубаева Д.С. организована в соответствии с характером 

малого розничного бизнеса: с компактной структурой, четким распределением 

функций и устойчивым кадровым составом. Далее перейдем к оценке 

эффективности работы предприятия, необходимо провести анализ финансовых 

результатов за последние два года. Начнём с горизонтального анализа актива 

баланса. 

Горизонтальный анализ актива баланса ИП Чубаева Д.С. за 2023-2024 гг. 

представлен в таблице 1.1 

Таблица 1.1 – Горизонтальный анализ актива баланса ИП Чубаева Д.С. за 2023–

2024 гг. 

В тысячах рублей 

Показатели 2023 2024  
Абсолютное  

изменение 

Темп прироста, 

% 

Основные средства 
520 510 –10 –1,92 

Запасы 
300 350 50 16,67 

Дебиторская 

задолженность 110 95 –15 –13,64 

Денежные средства 
180 240 60 33,33 

Итого активы 
1 110 1 195 85 7,66 

По итогам 2024 года совокупный объём активов ИП Чубаева Д.С. 

увеличился на 85 тыс. руб., что составляет прирост на 7,66% по сравнению с 2023 

годом. Изменения затронули как оборотные, так и внеоборотные активы, однако 

в разной степени. 

Наибольший прирост зафиксирован по статье «Денежные средства», где 

увеличение составило 60 тыс. руб. (+33,33%). Это изменение отражает усиление 

текущей ликвидности и формирует возможность для выполнения краткосрочных 
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обязательств без внешнего финансирования. 

Запасы выросли на 50 тыс. руб. (+16,67%), что привело к увеличению доли 

товарных остатков в структуре активов. Это создаёт предпосылки для 

расширения объёма продаж при стабильном спросе. При этом рост запасов 

требует более эффективного управления оборачиваемостью, чтобы избежать 

замораживания оборотного капитала. 

Показатель дебиторской задолженности снизился на 15 тыс. руб. (–

13,64%). Сокращение дебиторки означает ускорение оборота средств, снижение 

доли отсроченных расчётов и уменьшение риска неликвидных активов. Это 

укрепляет позицию предприятия в части контроля за денежными потоками. 

Основные средства сократились на 10 тыс. руб. (–1,92%). Уменьшение 

этой статьи происходит за счёт износа и амортизации, что снижает долю 

внеоборотных активов в общей структуре. В условиях торговой деятельности с 

акцентом на оборотный капитал это не оказывает существенного влияния на 

операционные процессы, но может ограничивать возможности 

масштабирования в долгосрочной перспективе. 

Общий прирост активов обеспечен исключительно за счёт роста 

оборотных компонентов, что отражает акцент предприятия на текущей 

операционной эффективности. Сформировавшийся баланс активов позволяет 

говорить о более высокой гибкости в управлении финансами, а также об 

устойчивости к краткосрочным колебаниям спроса или затрат. 

Вертикальный анализ актива баланса ИП Чубаева Д.С. за 2023–2024 гг. 

представлен в таблице 1.2 

Таблица 1.2 – Вертикальный анализ актива баланса ИП Чубаева Д.С. за 2023–

2024 гг. 

В тысячах рублей 

Показатели 2023 2024 Удельный вес, % 

Основные средства 520 510 46,85 42,72 

Запасы 300 350 27,03 29,29 

Дебиторская задолженность 110 95 9,91 7,95 
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Денежные средства 180 240 16,22 20,04 

Итого 1 110 1 195 100 100 

По итогам 2024 года в структуре активов ИП Чубаева Д.С. произошли 

значимые сдвиги в сторону увеличения доли наиболее ликвидных средств. 

Удельный вес денежных средств вырос с 16,22% до 20,04% (+3,82 п.п.), что 

свидетельствует о наращивании свободных остатков и формировании запаса 

ликвидности на текущие расчёты. Доля запасов увеличилась с 27,03% до 29,29% 

(+2,26 п.п.), что отражает рост объёмов товарных остатков в обороте. Это 

расширяет возможности предприятия по удовлетворению спроса и может быть 

связано с планомерным наращиванием ассортимента. Одновременно с этим, 

возрастает потребность в контроле за оборачиваемостью, чтобы избежать 

избыточного вложения ресурсов. Удельный вес дебиторской задолженности 

сократился с 9,91% до 7,95% (–1,96 п.п.). Это означает снижение доли 

отсроченных поступлений в общем объёме активов и указывает на усиление 

контроля за расчётами или уменьшение практики отсрочек, что снижает риск 

замораживания средств. 

На фоне этих изменений доля основных средств снизилась с 46,85% до 

42,72% (–4,13 п.п.), что связано с отсутствием инвестиций в обновление 

внеоборотных активов и действием амортизационных списаний. Это приводит к 

постепенному снижению капиталоёмкости бизнеса и смещению акцента в 

сторону оборотных ресурсов. 

В целом структура активов в 2024 году стала более мобильной и 

ориентированной на поддержание операционной гибкости. Снижение доли 

долгосрочных вложений при одновременном росте ликвидных и товарных 

компонентов позволяет быстрее адаптироваться к изменяющимся условиям и 

обслуживать текущие финансовые обязательства без привлечения 

дополнительного внешнего ресурса. 

Горизонтальный анализ пассива баланса ИП Чубаева Д.С. за 2023-2024 гг. 

представлен в таблице 1.3  
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Таблица 1.3 – Горизонтальный анализ пассива баланса ИП Чубаева Д.С. за 

2023–2024 гг. 

В тысячах рублей 

Показатели 2023 2024 
Абсолютное  

изменение 

Темп прироста, 

% 

Капитал (собственные 

средства) 850 935 85 10 

Продолжение таблицы 1.3 

Показатели 2023 2024 
Абсолютное 

изменение 

Темп прироста, 

% 

Краткосрочные кредиты и 

займы 100 120 20 20 

Кредиторская задолженность 
160 140 –20 –12,50 

Итого пассивы 
1 110 1 195 85 7,66 

По итогам 2024 года совокупный объём пассивов увеличился на 85 тыс. 

руб., или на 7,66%. Основной прирост обеспечен увеличением собственного 

капитала, который вырос на 85 тыс. руб. (+10,00%). Увеличение капитала 

означает рост финансовой базы предприятия и указывает на накопление 

прибыли, что позволяет укрепить внутренние источники финансирования. 

Объём краткосрочных кредитов и займов увеличился на 20 тыс. руб. 

(+20,00%), что отражает расширение привлечённых заёмных средств на 

краткосрочный период. Это обеспечивает дополнительную гибкость в 

управлении оборотным капиталом и расширяет возможности покрытия текущих 

расходов при необходимости. 

Кредиторская задолженность снизилась на 20 тыс. руб. (–12,50%). 

Сокращение этой статьи свидетельствует об уменьшении объёма обязательств 

перед поставщиками, арендодателями или налоговыми органами, что снижает 

нагрузку на текущие расчёты и указывает на стабилизацию платёжной 

дисциплины. 

Таким образом, в структуре пассивов в 2024 году наблюдается усиление 

доли собственных средств при одновременном перераспределении 

краткосрочных обязательств. 
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Это формирует более устойчивую финансовую позицию, снижает 

зависимость от внешних источников и укрепляет способность предприятия к 

самофинансированию. 

Вертикальный анализ пассива баланса ИП Чубаева Д.С. за 2023-2024 гг. 

представлен в таблице 1.4 

Таблица 1.4 – Вертикальный анализ пассива баланса ИП Чубаева Д.С. за 2023–

2024 гг. 

В тысячах рублей 

Показатели 2023 2024 Удельный вес, % 

Капитал (собственные средства) 
850 935 76,58 78,24 

Краткосрочные кредиты и займы 
100 120 9,01 10,04 

Кредиторская задолженность 
160 140 14,41 11,72 

Итого 
1 110 1 195 100 100 

По результатам 2024 года в структуре пассивов ИП Чубаева Д.С. усилилась 

роль собственных источников. Удельный вес капитала увеличился с 76,58% до 

78,24% (+1,66 п.п.). Это отражает тенденцию к накоплению внутренних ресурсов 

и снижению зависимости от внешних заимствований. Увеличение доли капитала 

усиливает финансовую устойчивость предприятия и сокращает риски, связанные 

с обязательствами перед третьими лицами. 

Удельный вес краткосрочных кредитов и займов вырос с 9,01% до 10,04% 

(+1,03 п.п.). Рост этой статьи при сохранении общего баланса показывает, что 

предприятие продолжает использовать заёмные средства в ограниченном 

объёме, что может быть связано с необходимостью поддержки оборотного 

капитала или покрытием текущих потребностей. При этом уровень привлечения 

краткосрочного долга остаётся контролируемым. 

Доля кредиторской задолженности сократилась с 14,41% до 11,72% (–2,69 

п.п.), что свидетельствует о снижении объёма обязательств перед внешними 

контрагентами. Это положительно влияет на ликвидность и операционную 

независимость, позволяя снижать нагрузку по текущим расчётам. 
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В целом, структура пассивов в 2024 году сместилась в сторону увеличения 

доли собственного капитала и снижения доли краткосрочных обязательств. Это 

говорит о более устойчивом финансовом положении предприятия и способности 

формировать достаточные внутренние ресурсы для поддержания текущей 

деятельности. 

Горизонтальный анализ финансовых результатов за 2023–2024 гг. 

представлен в таблице 1.5 

Таблица 1.5 – Горизонтальный анализ финансовых результатов ИП Чубаева 

Д.С. за 2023–2024 гг. 

В тысячах рублей 

Показатель 2023 2024 
Абсолютное 

изменение 
Темп прироста, % 

Выручка 
2 643,40 2 790,00 146,6 5,54 

Себестоимость продаж 
940 990 50 5,32 

Валовая прибыль 
1 703,40 1 800,00 96,6 5,67 

Коммерческие и 

управленческие расходы 480 520 40 8,33 

Прибыль до налогообложения 
1 223,40 1 280,00 56,6 4,63 

Налог на доходы  
159 166,4 7,4 4,65 

Чистая прибыль 
1 064,40 1 113,60 49,2 4,62 

В 2024 году выручка ИП Чубаева Д.С. увеличилась на 146,6 тыс. руб., или 

на 5,54%. Рост объёма продаж сопровождался увеличением себестоимости на 50 

тыс. руб. (+5,32%), что позволило сохранить соотношение между затратами на 

приобретение товаров и доходом от их реализации на прежнем уровне. 

Валовая прибыль увеличилась на 96,6 тыс. руб. (+5,67%), что обеспечило 

прирост прибыли на фоне стабильной структуры расходов. Коммерческие и 

управленческие затраты выросли на 40 тыс. руб. (+8,33%) - темп превышает темп 

роста выручки, что указывает на умеренное увеличение расходов на содержание 

бизнеса, включая арендные, логистические или административные издержки. 

Прибыль до налогообложения выросла на 56,6 тыс. руб. (+4,63%), что 

сохраняет общий положительный тренд в доходности бизнеса. Налоговые 
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отчисления увеличились пропорционально - на 7,4 тыс. руб. (+4,65%). 

Чистая прибыль выросла на 49,2 тыс. руб. (+4,62%). Это указывает на 

сохранение рентабельности и позволяет формировать прирост собственного 

капитала, зафиксированный в пассиве баланса. Динамика прибыли 

соответствует умеренному росту масштабов деятельности при контролируемом 

увеличении издержек, что подтверждает стабильность бизнес-модели. 

Проведённый анализ показал, что ИП Чубаев Д.С. сохраняет устойчивую 

финансово-хозяйственную позицию на фоне умеренного расширения 

деятельности. Увеличение доли ликвидных активов при одновременном 

снижении дебиторской задолженности и стабильном уровне кредиторских 

обязательств указывает на способность предприятия поддерживать текущую 

платёжеспособность без наращивания долговой нагрузки. 

Финансовые результаты демонстрируют сбалансированный рост: выручка 

и прибыль увеличиваются, при этом сохраняется контроль над себестоимостью 

и административными расходами. Повышение доли собственного капитала в 

пассивах отражает тенденцию к самофинансированию, что укрепляет 

внутреннюю финансовую устойчивость. 

Структурные изменения в активах - перераспределение в пользу денежных 

средств и товарных запасов - формируют базу для гибкого управления оборотом 

и адаптации к изменениям спроса. Общая картина свидетельствует о зрелом 

подходе к управлению ресурсами и аккуратной финансовой политике, 

направленной на стабильное развитие бизнеса без чрезмерных рисков. 
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2 Анализ финансового состояния организации 

Для оценки финансового состояния ИП рассмотрим показатели 

платежеспособности (ликвидности), финансовой устойчивости, рентабельности.  

Анализ показателей платёжеспособности (ликвидности) ИП Чубаева Д.С. 

за 2023–2024 гг. представлен в таблице 2.1. 

Таблица 2.1 – Показатели платёжеспособности (ликвидности) ИП Чубаева Д.С. 

за 2023–2024 гг. 

В единицах 

Показатели 
Нормативное  

значение 
2023  2024  Отклонение 

Коэффициент абсолютной 

ликвидности 0,1–0,25 0,69 0,92 0,23 

Коэффициент быстрой 

ликвидности 0,8–1 1,12 1,29 0,17 

Коэффициент текущей 

ликвидности 2 2,27 2,63 0,36 

По итогам 2024 года все коэффициенты ликвидности показали 

положительную динамику. Коэффициент абсолютной ликвидности увеличился 

с 0,69 до 0,92 (+0,23), что отражает рост доли денежных средств в структуре 

оборотных активов. Это означает, что предприятие располагает достаточным 

объёмом свободных средств для покрытия наиболее срочных обязательств. 

Коэффициент быстрой ликвидности увеличился с 1,12 до 1,29 (+0,17), что 

подтверждает способность предприятия погашать краткосрочные обязательства 

за счёт наиболее ликвидных активов, за исключением запасов. Рост этого 

показателя обеспечен как увеличением денежных средств, так и снижением 

дебиторской задолженности. 

Коэффициент текущей ликвидности вырос с 2,27 до 2,63 (+0,36), что 

свидетельствует об улучшении общего соотношения между оборотными 

активами и краткосрочными обязательствами. Предприятие располагает 

значительным запасом ликвидности, что позволяет не только выполнять 

текущие расчёты, но и поддерживать устойчивость в случае краткосрочных 

финансовых колебаний. 
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Все показатели ликвидности превышают нормативные значения, что 

указывает на высокую платёжеспособность предприятия и низкий уровень риска 

невыполнения текущих обязательств. 

Показатели финансовой устойчивости ИП Чубаева Д.С. за 2023–2024 гг. 

представлены в таблице 2.2. 

Таблица 2.2 – Показатели финансовой устойчивости ИП Чубаева Д.С. за 2023–

2024 гг. 

В единицах 

Показатели 
Нормативное 

значение 
2023 2024 Отклонение 

Коэффициент автономии 
≥ 0,5 0,77 0,78 0,01 

Коэффициент финансовой 

зависимости ≤ 0,5 0,23 0,22 –0,01 

Коэффициент текущей 

задолженности ≤ 0,5 0,23 0,21 –0,02 

Коэффициент финансовой 

устойчивости ≥ 0,5 0,77 0,79 0,02 

Коэффициент маневренности 

собственных средств 0,2–0,5 0,47 0,5 0,03 

По итогам 2024 года значения всех показателей финансовой устойчивости 

соответствуют нормативным и демонстрируют положительную динамику. 

Коэффициент автономии увеличился с 0,77 до 0,78 (+0,01), что означает 

укрепление доли собственного капитала в источниках финансирования. Это 

снижает зависимость предприятия от внешних обязательств и усиливает его 

финансовую самостоятельность. 

Коэффициент финансовой зависимости снизился с 0,23 до 0,22 (–0,01), 

сохраняясь существенно ниже критического порога. Это подтверждает, что доля 

заёмных средств в общей структуре пассивов остаётся низкой и не оказывает 

давления на текущую деятельность. 

Коэффициент текущей задолженности уменьшился с 0,23 до 0,21 (–0,02), 

что указывает на снижение краткосрочной долговой нагрузки относительно 

общей суммы активов. Снижение показателя происходит при сохранении объёма 

обязательств на стабильном уровне, что связано с ростом общей величины 

активов. 
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Коэффициент финансовой устойчивости увеличился с 0,77 до 0,79 (+0,02), 

оставаясь значительно выше нормативного значения. Это означает, что 

предприятие способно финансировать свою деятельность за счёт устойчивых 

источников и сохраняет достаточный запас прочности. 

Коэффициент маневренности собственных средств вырос с 0,47 до 0,50 

(+0,03), находясь в пределах допустимого диапазона. Увеличение показателя 

означает рост объёма свободных средств, находящихся в обороте, и формирует 

возможность гибко реагировать на изменения в структуре затрат и потребности 

в оборотном капитале. 

Совокупно показатели указывают на высокую степень финансовой 

устойчивости и сбалансированную структуру источников финансирования без 

признаков критической зависимости от внешних заимствований. 

Показатели рентабельности ИП Чубаева Д.С. за 2023–2024 гг. 

представлены в таблице 2.3. 

Таблица 2.3 – Показатели рентабельности ИП Чубаева Д.С. за 2023–2024 гг. 

В процентах 

Показатели 2023 2024 Отклонение 

Рентабельность продаж 
46,28 39,91 –6,37 

Рентабельность активов 
95,9 93,17 –2,73 

Рентабельность собственного 

капитала 125,22 119,09 –6,13 

Рентабельность оборотных активов 
180,41 162,61 –17,80 

По итогам 2024 года наблюдается снижение всех основных показателей 

рентабельности при сохранении их на высоком уровне. Рентабельность продаж 

сократилась с 46,28% до 39,91% (–6,37 п.п.), что отражает уменьшение доли 

чистой прибыли в структуре выручки. Это связано с более быстрым ростом 

затрат по сравнению с доходами, что снижает маржинальность операций. 

Рентабельность активов снизилась с 95,90% до 93,17% (–2,73 п.п.). 

Несмотря на снижение, показатель остаётся на высоком уровне, что 
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свидетельствует о высокой эффективности использования совокупных ресурсов 

предприятия. Уменьшение происходит на фоне прироста активов при умеренном 

увеличении прибыли, что означает рост капиталоёмкости деятельности. 

Рентабельность собственного капитала уменьшилась с 125,22% до 

119,09% (–6,13 п.п.). Это указывает на снижение отдачи от вложенных 

собственных средств, но также демонстрирует высокую способность капитала 

формировать прибыль без привлечения значительного внешнего 

финансирования. 

Рентабельность оборотных активов снизилась наиболее значительно - с 

180,41% до 162,61% (–17,80 п.п.). Это означает, что эффективность 

использования краткосрочных ресурсов снизилась, что может быть связано с 

ростом объёма товарных запасов и денежных остатков, не сопровождающимся 

пропорциональным ростом прибыли. 

В целом, несмотря на снижение рентабельности по всем направлениям, 

показатели остаются выше типичных значений для розничной торговли. Это 

свидетельствует о сохранении высокой операционной эффективности, но при 

этом требует внимания к структуре затрат и скорости оборота ресурсов. 

Финансовое состояние ИП Чубаева Д.С. по итогам 2024 года оценивается 

как стабильное. Платёжеспособность находится на высоком уровне: все 

показатели ликвидности превышают нормативные значения и продолжают 

расти. Финансовая устойчивость подтверждается преобладанием собственного 

капитала в структуре источников финансирования и низкой зависимостью от 

заёмных средств. Показатели рентабельности снизились, но остались на высоком 

уровне, что говорит о сохранении эффективности при росте затрат и расширении 

объёмов активов. Общая динамика свидетельствует о контролируемом развитии 

бизнеса с акцентом на внутренние ресурсы и устойчивые финансовые 

пропорции. 

 

 

  



17 

 

Заключение 

В ходе производственной технологической практики на базе ИП Чубаева 

Д.С. была проведена комплексная оценка хозяйственной и финансовой 

деятельности малого предприятия, работающего в сфере розничной торговли. 

Полученные данные позволили не только зафиксировать ключевые 

количественные показатели, но и проследить их динамику, структуру и влияние 

на общее состояние бизнеса. 

Анализ показал, что предприятие развивается поступательно: выручка и 

прибыль растут, активы расширяются, а структура пассивов остаётся 

сбалансированной. Финансовая модель ИП ориентирована на устойчивость - с 

опорой на собственный капитал, достаточный уровень ликвидности и 

ограниченное привлечение внешнего финансирования. При этом наблюдается 

аккуратное распределение ресурсов: наращиваются запасы и денежные средства, 

снижается кредиторская задолженность, контролируются затраты. 

Показатели рентабельности сохраняются на высоком уровне, несмотря на 

умеренное снижение эффективности использования капитала и активов. Это 

говорит о зрелом подходе к управлению и способности адаптироваться к 

изменяющимся условиям без потери финансовой устойчивости. 

Практика позволила закрепить навыки анализа бухгалтерской отчётности, 

расчёта финансовых коэффициентов и интерпретации экономических 

показателей в прикладном контексте. Работа с реальными данными предприятия 

дала возможность понять логику принятия управленческих решений в условиях 

малого бизнеса и оценить значимость финансовой дисциплины для стабильной 

деятельности. 
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