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Содержание отчета:
Введение: описание целей и задач практики, объекта и предмета исследования, отрасли, в которой функционирует хозяйствующий субъект, обоснование роли предприятия в развитии муниципального образования или региона, место предприятия на рынке.

Раздел 1. Характеристика предприятия
Собрать, структурировать и проанализировать информацию, раскрывающую особенности деятельности предприятия (организации) (ОПК-6):
1.1 составить "Паспорт организации" - основные реквизиты (название, форма собственности, юридический адрес, местонахождение и т.п.); основные виды деятельности; организационная структура; особенности организационно-правовой формы; система налогообложения;
1.2 проанализировать основные экономические показатели хозяйственной деятельности за два-три последних отчетных года (выручка, затраты, численность персонала, фонд заработной платы, стоимость основных средств, прибыль, рентабельность и др.);
1.3 провести социально-экономический анализ отрасли (вида экономической деятельности), к которой относится исследуемое предприятие (организация)

Раздел 2. Профессиональная этика менеджера
Целью данного задания является развитие:
– навыков целостного подхода к анализу проблем;
– культуры речи;
– навыков структурирования информации и ее представления.
Содержание задания к разделу 2:
Представьте, что Вас пригласили провести лекцию-беседу со студентами другой группы (курса) на тему «Профессиональная этика менеджера».
Для этого Вам нужно подготовить: план своего выступления; раздаточный материал по подготовленному материалу.
Работа над предложенным заданием заключается в изучении теоретического материала, его анализе, выборе основных идей и оформлении в виде лекции-беседы (ОПК-7).
Результатом выполнения данного задания является:
2.1 план лекции-беседы;
2.2 глоссарий по заданной теме (не менее 15 слов);
2.3 рекомендуемая литература;
2.4 раздаточный материал (презентация 5-8 слайдов).

Раздел 3. Знакомство с профессиональной информационной средой (ОПК-7)
3.1 Профессиональные сообщества
В рамках выполнения данного задания следует изучить существующие профессиональные объединения (сообщества, ассоциации, союзы, консорциумы и пр.) и сделать аналитический обзор в следующей последовательности (необходимо описать не менее 5 профессиональных сообществ по всем представленным пунктам):
1) Понятие профессиональных сообществ (объединений).
2) Профессиональные сообщества в области менеджмента (предпринимательства), цели и задачи, миссия, основные направления деятельности.
3) Формы и методы организации работы сообществ (объединений).
4) Роль члена сообщества (менеджера, предпринимателя) в организации работы профессионального объединения.
5) Возможности использования потенциала профессионального сообщества в профессиональной деятельности менеджера (предпринимателя).

Рекомендуемые профессиональные сообщества:

– в области менеджмента
http://amr.ru – Ассоциация Менеджеров России (АМР)
http://www.e-xecutive.ru – Executive – обучающееся Сообщество менеджеров.
http://www.profmanager.ru – Консорциум профессионального менеджмента
http://www.kumc.ru – Институт Сертифицированных Финансовых Менеджеров (Российское отделение).
и др. информация, размещенная в свободном доступе в сети Интернет.

– в области малого бизнеса и предпринимательства
http://www.rasme.ru/ – Российская ассоциация развития малого и среднего предпринимательства.
http://рспп.рф – Российский союз промышленников и предпринимателей (ООР «РСПП»).
http://opora.ru/ – Общероссийская общественная организация малого и среднего предпринимательства «ОПОРА РОССИИ».
и др. информация, размещенная в свободном доступе в сети Интернет

3.2 Специализированные информационные ресурсы, поддерживающие профессиональную деятельность в области менеджмента и предпринимательства (ОПК-7).
В рамках раздела следует изучить существующие специализированные информационные ресурсы, поддерживающие профессиональную деятельность в области менеджмента и малого бизнеса и сделать аналитический обзор в следующей последовательности (необходимо описать не менее 3 специализированных информационных ресурсов по всем представленным пунктам):
1) Целевые группы пользователей информации.
2) Тематика представленной деловой информации, документов.
3) Возможности использования информации для создания бизнеса и/или ведения профессиональной деятельности.

Например:
http://www.aup.ru – «Административно-управленческий портал».
http://www.cfin.ru/ – «Корпоративный менеджмент»
http://www.nisse.ru – Национальный институт системных исследований проблем предпринимательства.
http://www.innovbusiness.ru – Ресурс «Инновации и предпринимательство».
http://www.finman.ru – Журнал «Финансовый менеджмент».
и др. информация, размещенная в свободном доступе в сети Интернет
Раздел 4. Методы управления и самоорганизации (ОПК-7)
В рамках данного раздела следует изучить и проанализировать профессиональные цели и задачи, которые ставить перед собой менеджер, методы управления, которыми он может пользоваться для их достижения.
Данный раздел отчета должен содержать:
4.1. Распорядок рабочего дня менеджера (менеджера организации, в которой проходит практика).
4.2 Презентация «Методы управления, которые воздействуют на меня» или «Методы управления, которые применяю я» (10–15 слайдов), составленная на основе систематизации полученного в результате сбора и анализа информации

Заключение: содержит основные выводы из каждого раздела отчета.

Список использованных источников не менее 20 источников не старше 5-летнего ценза по году издания (ОПК-7).

Оформить работу в соответствии со стандартами ВВГУ (ПК-8).
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Введение
Учебная ознакомительная практика, отчет по которой представляет собой данная работа, проходила в АО «Солид Банк», в должности младшего сотрудника управления по развитию внешнеэкономической деятельности.
Цели учебной ознакомительной практики:
–    ознакомление со своей будущей профессией и приобретение первых практических навыков;
– выявление дальнейшего пути развития в профессиональной деятельности в результате погружения в реальную рабочую среду.
Задачи учебной ознакомительной практики:
1) приобретение навыка самостоятельной работы в рамках выбранной специальности;
2) получение опыта работы в сфере управления: организаторских, аналитических, коммуникативных, исследовательских, самоорганизации и самоконтроля;
3) применение на практике знаний, полученных в процессе теоретического обучения;
4) получение представлений об использовании компьютерных методов поиска, сбора, хранения и обработки управленческой информации. 
Объект исследования –АО «Солид Банк». 
Предмет исследования – особенности менеджмента в АО «Солид Банк».
АО «Солид Банк» работает в банковской отрасли, являющеся одной из ключевых сфер современной экономики. Банковские организации обеспечивают движение денежных средств, кредитование физических и юридических лиц, а так же осуществляют расчетно-кассовое обслуживание. Помимо этого банковские организации способствуют развитию инвестиционной деятельности и финансовой устойчивости хозяйствующих субъектов. В условиях рыночной экономики деятельность банка имеет большое значение для поддержки предпринимательства,  повышения деловой активности, а так же расширения доступа к финансовым ресурсам.
Роль АО «Солид Банк» в развитии муниципального образования и региона заключается в участии в формировании устойчивой финансовой инфраструктуры, обеспечении доступности банковских услуг для населения и организаций, а также в содействии экономической активности местного бизнеса. Банк способствует удовлетворению потребностей клиентов в кредитных, расчетных и сберегательных продуктах, что положительно влияет на развитие предпринимательской среды и повышение качества финансового обслуживания.
На рынке банковских услуг АО «Солид Банк» занимает определенное место среди других кредитных организаций, ориентируясь на предоставление услуг физическим и юридическим лицам, развитие клиентских сервисов и укрепление деловой репутации. Конкурентоспособность банка определяется качеством обслуживания, надежностью, разнообразием предлагаемых продуктов и способностью адаптироваться к изменениям внешней среды.
Таким образом, изучение деятельности АО «Солид Банк» в ходе практики позволяет получить представление о работе современной кредитной организации, выявить особенности ее функционирования и определить значение банка для экономического развития региона.
В ходе работы над отчетом были применены такие методы исследования, как анализ общедоступной информации о предприятии, анализ информации из текстовых источников и учебной литературы и др.
[bookmark: _Toc139024409]
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АО «Солид Банк» - кредитная организация, осуществляющая деятельность в сфере банковских услуг [1].
 Паспорт компании приведен в таблице 1.1.
Таблица 1.1 – Паспорт АО «Солид Банк»
	Показатель
	Значение

	Полное наименование
	Акционерное общество «Солид Банк»

	Сокращенное наименование
	АО «Солид Банк»

	Организационно-правовая форма
	Акционерное общество

	Форма собственности
	Частная собственность (ОКФС 16)

	ОГРН
	1024100000121 (20.09.2002)

	Дата государственной регистрации
	04.01.1991

	ИНН
	4101011782

	КПП
	254001001

	Регистрационный орган
	Межрайонная инспекция ФНС России № 14 по Приморскому краю с 16 мая 2017 г.

	Размер уставного капитала
	1 504 945 750 руб.

	Юридический адрес
	690090, Приморский край, город Владивосток, Алеутская ул., д. 33 

	Почтовый адрес
	Совпадает с юридическим адресом (при необходимости уточняется)

	Единоличный исполнительный орган
	Председатель правления

	ФИО руководителя
	Возисов Игорь Вячеславович

	Дата назначения руководителя
	19.05.2021

	Основной вид деятельности
	ОКВЭД 64.19: Денежное посредничество прочее

	Дополнительные виды деятельности
	-

	ОКПО
	09275017

	ОКАТО
	05401376000

	ОКТМО
	05701000001

	ОКОГУ
	1500010 – Центральный банк Российской Федерации

	Телефон
	 8 (423) 226-57-22



Организационную структуру банка можно охарактеризовать как линейно-функциональную. Руководители управляют процессами, опираясь на экспертов из функциональных отделов. 
Высшим органом управления является Совет Директоров, которому подотчётно Правление. В свою очередь, Правление возглавляет Председатель Правления, который осуществляет общее руководство деятельностью банка и несёт ответственность за реализацию стратегических решений. Непосредственно Председателю Правления подчиняются главный бухгалтер, юридический департамент, экономический департамент, а также управляющий директор, заместитель Председателя Правления и первый заместитель Председателя Правления.
Главный бухгалтер координирует работу департамента бухгалтерского и налогового учёта и отчетности, а также департамента операционно-кассовой работы обеспечивая единство учётной политики и контроль за финансовой отчётностью во всех территориальных подразделениях, приём и выдачу наличных средств, ведение счетов и расчётно-кассовое обслуживание. 
Заместитель Председателя Правления курирует несколько профильных департаментов, связанных с международной и внешнеэкономической деятельностью. Ему подотчётны департамент по работе с международными финансовыми институтами, который занимается привлечением финансирования и межбанковским сотрудничеством, департамент внешнеэкономической деятельности, отвечающий за валютные операции и экспортно-импортное сопровождение. Под его контролем так же находится управление по работе с драгоценными металлами, занимающееся операциями с драгоценными металлами и монетной продукцией, а также управление брокерского обслуживания и доверительного управления.
Управляющий директор руководит направлениями, обеспечивающими внутренние банковские процессы и обслуживание клиентов. 
Первый заместитель Председателя Правления контролирует департамент банковских гарантий, который отвечает за выдачу гарантийных обязательств в пользу третьих лиц, и кредитный департамент, осуществляющий кредитование корпоративных и розничных заёмщиков, оценку кредитных рисков и мониторинг выданных ссуд. Под его контролем так же находится департамент факторинга, предоставляющий финансирование под уступку денежного требования. 
Таким образом, структура представляет собой комбинацию функционального и дивизионального принципов, где центральный аппарат дополнен сетью филиалов и дополнительных офисов, а ключевые направления деятельности закреплены за отдельными управленческими звеньями. Наглядная схема организационной структуры АО «Солид Банк» представлена в приложении А.
Организационно-правовая форма АО «Солид Банк» представляет собой акционерное общество, что является классической формой для кредитных организаций в России. Банк был преобразован в акционерное общество в ноябре 2015 года в соответствии с требованиями федерального законодательства, приведшими наименование организационно-правовой формы в соответствие с нормами Гражданского кодекса Российской Федерации. Как кредитная организация, созданная в форме акционерного общества, АО «Солид Банк» подпадает под двойное регулирование: общие нормы корпоративного законодательства об акционерных обществах дополняются специальными требованиями банковского законодательства и нормативными актами Банка России. Это проявляется, в частности, в обязательном формировании наблюдательного совета и правления, а также в особом порядке разграничения компетенции между органами управления, который может варьироваться в зависимости от публичного или непубличного статуса общества. Уставный капитал банка составляет 1 504 945 750 рублей, что отражает его финансовую состоятельность и соответствие регуляторным требованиям.
В сфере налогообложения АО «Солид Банк» применяет общую систему налогообложения ОСНО, что подтверждается данными Федеральной налоговой службы. 
Это является стандартной практикой для российских банков, поскольку законодательство запрещает кредитным организациям применять специальные налоговые режимы, предназначенные для малого бизнеса. 
Особенностью налогообложения банков на ОСНО является то, что абсолютное большинство банковских операций освобождены от налога на добавленную стоимость, что соответствует мировой практике и позволяет избежать двойного налогообложения финансовых услуг. Основным налоговым бременем для банка выступает налог на прибыль, который рассчитывается как разница между доходами и расходами, причём порядок исчисления и уплаты налогов для кредитных организаций регулируется общими нормами Налогового кодекса, но с учётом специфики банковского учёта, ведущегося по особым правилам, установленным Центральным банком Российской Федерации.
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В таблице 1.2 представим анализ экономических показателей компании, рассчитанный по материалам приложения А и Б [2]. 
Таблица 1.2 –Основные экономические показатели деятельности                                          
                        АО «Солид Банк» за 2024-2025 гг.
	Показатели
	2024
	2025
	Абсолютное отклонение 2025–2024
	Темп роста 2025–2024, %

	1 Совокупный доход, тыс. руб.
	58774275
	67103053
	8328778
	114,17

	2 Всего активов, тыс. руб.
	33 031 431
	43 906 000
	10 874 569
	132,92

	3 Собственный капитал, тыс. руб.
	3 304 057
	5 728 210
	2 424 153
	173,37

	4 Совокупные расходы, тыс. руб.
	55799294
	66327824
	10528530
	118,87

	5 Затраты на 1 руб. доходов, руб.
	0,95
	0,99
	0,04
	104,21

	6 Чистая прибыль, тыс. руб.
	12991420
	24174880
	11183460
	186,08

	7 Прибыль до налогообложения, тыс. руб.
	14533892
	29561893
	15028001
	203,40

	8  Рентабельность доходов, %
	22,10
	36,03
	13,93
	163,03

	9 Рентабельность активов, %
	3,93
	5,51
	1,58
	140,20

	10 Рентабельность капитала, %
	39,32
	42,20
	2,88
	107,32

	11 Численность персонала, чел
	478
	534
	56
	111,72

	12 Фонд заработной платы, тыс. руб.
	19324
	22072
	2748
	114,22

	13 Стоимость основных средств, тыс. руб.
	25754
	24324
	-1430
	94,45


Из приведенных в таблице данных можно сделать следующие выводы: совокупный доход увеличился на 14% (с 58774275 тыс. руб. вырос до 67103053 тыс.руб.), что говорит о масштабировании бизнеса, увеличении рыночной доли и эффективности выбранной бизнес-модели. 
Однако, доходы растут медленнее расходов. Темпы роста доходов составляют 14%, в то время как темпы роста расходов 18%. Из этих показателей можно сделать вывод о росте затратоемкости. 
Капитал растёт быстрее активов (73% против 33%), что повышает устойчивость банка на рынке. Чистая прибыль увеличилась почти вдвое (на 86,08%), что свидетельствует об увеличении запаса финансовой прочности, росте капитала, повышении привлекательности для инвесторов и акционеров. 
Рентабельность доходов выросла с 22% до 36%, что указывает на увеличение доли чистой прибыли в каждом заработанном рубле на 14 копеек. Этот рост стал возможен благодаря опережающему увеличению чистой прибыли по сравнению с доходами, что говорит о повышении операционной эффективности.
Рентабельность активов увеличилась с 4% до 6%, иллюстрируя улучшение отдачи от использования имущества банка. Рост показателя произошел вопреки более быстрому увеличению активов по сравнению с доходами, что указывает на улучшение качества управления ресурсами.
Рентабельность капитала превысила 42%, увеличившись с 39%, что является весьма высоким результатом для банковской сферы. 
Численность персонала выросла на 11,72% (с 478 до 534 чел.), что соответствует расширению деятельности.
Наибольший прирост продемонстрировала рентабельность доходов, активов и капитала, что говорит об улучшении операционной маржи. Быстрый рост активов и капитала частично сгладил мультипликативный эффект, однако общая тенденция остается положительной. Повышение всех показателей рентабельности происходит вопреки значительному увеличению операционных расходов, что подтверждает успешную стратегию банка по наращиванию доходности.
Фонд заработной платы увеличился на 14,22% (с 19,3 до 22,1 млн руб.).
Темп роста ФОТ немного выше темпов роста численности, что может свидетельствовать о повышении средней зарплаты или привлечении более квалифицированных кадров.
Стоимость основных фондов уменьшилась на 5,55% (с 25,8 до 24,3 млн руб.). Это может быть связано с амортизацией, выбытием устаревшего оборудования или продажей избыточных активов, что при росте доходов и прибыли не является негативным фактором.
1.3 Социально-экономический анализ отрасли
АО «Солид Банк» относится к банковской отрасли. Банковский сектор в современной России характеризуется значимой ролью в перераспределении ресурсов, ростом клиентских сервисов, сильным влиянием ключевой ставки и усилением цифровизации. 
Банковская отрасль относится к финансовому сектору экономики. Она обеспечивает движение денежных потоков между населением, бизнесом и государством. Банки поддерживают хозяйственную деятельность и инвестиционные процессы путем кредитования, расчетно-кассового обслуживания, размещения вкладов и операций с ценными бумагами. Для экономики региона банки играют особо важную роль как источник финансирования предприятий, малого и среднего бизнеса, а также как инфраструктурная основа для расчетов и сбережений.
По данным Банка России, в 2024 году банковская отрасль сохранила высокую прибыльность: чистая прибыль составила 3,8 трлн руб., а в IV квартале — 1,1 трлн руб. Средства населения за год выросли на 26,1%, что связано с привлекательностью ставок по вкладам; при этом в 2025 году прибыль сектора может составить 3,0–3,5 трлн руб..
Социальное значение банковской отрасли проявляется в обслуживании доходов населения, выплат, вкладов, ипотечного и потребительского кредитования, а также в обеспечении финансовой доступности для граждан. Одновременно Банк России отмечает охлаждение потребительского кредитования и ужесточение требований к заемщикам в рамках макропруденциальной политики, направленной на защиту финансовой устойчивости домохозяйств [3].
С точки зрения экономики банковская отрасль находится под влиянием ключевой ставки, которая в 2024 году достигала 21%, что повысило стоимость фондирования и повлияло на маржу банков. Наиболее заметными направлениями спроса были промышленность, электроэнергетика, добыча металлов и строительство жилья. Из этого можно сделать вывод, что банки остаются важным каналом финансирования реального сектора, но работают в условиях высокой чувствительности к денежно-кредитной политике и качеству заемщиков.
Для АО «Солид Банк» принадлежность к банковской отрасли означает работу в секторе, где решающее значение имеют надежность, устойчивость, качество обслуживания и способность адаптироваться к изменениям спроса и регулирования. Для банка это создает возможности роста за счет развития розничных и корпоративных услуг, но одновременно требует строгого контроля рисков, поддержания ликвидности и цифровой модернизации. В условиях региональной экономики банк может выступать важным финансовым посредником для населения и бизнеса, поддерживая деловую активность и инвестиции.
Таким образом, банковская отрасль является одной из ключевых в социально-экономической системе России: она обслуживает сбережения населения, кредитует бизнес, обеспечивает расчеты и влияет на финансовую стабильность регионов. Для АО «Солид Банк» это означает необходимость устойчивой работы в условиях высокой конкуренции, регуляторных ограничений и ускоряющейся цифровой трансформации.


2 Профессиональная этика менеджера
Ниже представлен составленный мной материал для лекции-беседы по теме «Профессиональная этика менеджера». Основа содержания опирается на понимание менеджерской этики как системы норм, регулирующих поведение руководителя, и на акценты на честности, беспристрастности и служении общественному интересу.
2.1 План лекции-беседы
1) Введение в тему: в ходе беседы предлагается обсудить какую роль профессиональная этика менеджера играет в жизни организации и общества.
2) Разбор понятия профессиональной этики и ее отличий от обычных норм поведения.
3) Основные принципы этики менеджера: честность и прозрачность, ответственность, справедливость, уважение, конфиденциальность, профессионализм и развитие.
4) Этические требования к управленческим решениям.
5) Этические проблемы в деятельности менеджера: конфликт интересов, злоупотребление полномочиями, манипуляция, сокрытие или искажение фактов, дискриминация, а также причины возникновения подобных проблем.
6) Роль личного примера руководителя в формировании корпоративной.
7) Кодекс профессиональной этики и его роль в работе организации.
8) Этическое общение внутри коллектива и с внешними партнерами.
9) Итоги: как этика влияет на репутацию менеджера и эффективность управления.
10) Вопросы для обсуждения со студентами: какие качества вы считаете обязательными для этичного менеджера, и почему?
2.2 Глоссарий
1. Профессиональная этика менеджера - внутренне усвоенные принципы, правила, ценности менеджера, связанные с его профессиональной деятельностью и личной жизнью, ставшие убеждениями [4].
2. Менеджер - это специалист, который отвечает за эффективность работы команды: от планирования задач до их распределения и контроля за результатом [5].
3. Этическая норма – правило, определяющие приемлемое и неприемлемое поведение в социуме, основанное на моральных и этических принципах [6].
4. Кодекс этики - документ, который определяет ценности и миссию организации [7].
5. Корпоративная культура - это система ценностей, правил поведения, традиций и практик, которые определяют, как работает компания изнутри [8].
6. Деловое общение - то взаимодействие людей в профессиональной среде и во время работы [9].
7. Этическое решение - решение, основанное на какой-либо базовой системе этики или моральной философии [10].
8. Манипуляция - то вид психологического воздействия, при котором один человек принуждает другого к какому-либо действию при помощи скрытой обманной тактики и получает от этого действия выгоду [11].
9. Дискриминация - это неравное отношение к разным людям, которое основано на стереотипных представлениях о различных социальных группах и ограничивает их представителей в правах и свободах [12].
10. Профессиональная репутация - это восприятие вашего профессионального уровня и личных качеств на рабочем месте и в профессиональном сообществе [13].
11. Управление персоналом - планирование, организация, мотивация и контроль по отношению к людским ресурсам – общепринятая концепция [14].
12. Субординация - соблюдение иерархии и правил служебного подчинения в организации [15].
13. Профессионализм - высокий уровень компетентности, знаний и умений, необходимых для качественного выполнения работы[15].
14. Свобода служебного поведения - право менеджера самостоятельно принимать решения и действовать в рамках закона и без нарушения прав других сотрудников [16].
15. Гармонизация деятельности коллектива - согласование действий сотрудников и руководителя для достижения общих целей без конфликтов и напряженности[15].
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2.4 Раздаточный материал
К вышеуказаным материалам для проведения лекции-беседы со студентами подготовлен раздаточный материал в виде презентации, поясняющей и структурирующей подготовленный материал. С содержанием слайдов презентации и текстом выступления можно ознакомиться в приложениях В и Г.
3 Знакомство с профессиональной информационной средой 
3.1 Профессиональные сообщества
Профессиональные сообщества – это объединения людей одной профессии или одной сферы деятельности, которые взаимодействуют для обмена опытом, развития компетенций, обсуждения отраслевых проблем и продвижения общих интересов. Их смысл состоит не только в неформальном общении, но и в создании среды, где формируются знания, нормы профессионального поведения, деловые связи и инструменты развития карьеры.
Для менеджера или предпринимателя такое объединение особенно важно, потому что оно помогает быть в курсе изменений рынка, получать поддержку коллег, находить партнеров, повышать квалификацию и формировать деловую репутацию.
Рассмотрим профессиональные сообщества в области менеджмента (предпринимательства), их цели и задачи, миссии, основные направления деятельности.
1) Ассоциация менеджеров России
Ассоциация менеджеров России – одно из наиболее известных деловых объединений, ориентированных на развитие управленческой культуры, поддержку профессионального роста руководителей и распространение лучших практик менеджмента. Ее миссия связана с укреплением роли менеджмента в экономике, повышением качества управленческих решений и формированием современной деловой среды.
Основные направления деятельности АМР включают проведение форумов, экспертных обсуждений, рейтингов, аналитических проектов и мероприятий, посвященных управлению, корпоративной ответственности и деловой репутации. Такая работа помогает менеджерам видеть отраслевые тренды, сравнивать собственные подходы с лучшими практиками и включаться в профессиональную повестку.
Формы работы сообщества – это конференции, круглые столы, публичные дискуссии, публикации, рейтинги и экспертные клубы. 
Эти форматы позволяют участникам не только получать информацию, но и влиять на содержание профессиональной дискуссии.
Роль члена сообщества здесь заключается в активном участии в обсуждениях, обмене опытом, представлении своей компании или проекта, а также в поддержке профессионального стандарта поведения. Чем активнее менеджер вовлечен в деятельность АМР, тем больше возможностей он получает для карьерного и личностного роста.
Использование потенциала АМР в профессиональной деятельности менеджера выражается в доступе к актуальной аналитике, сети контактов, профессиональному признанию и возможности участвовать в формировании управленческой повестки. Для менеджера это источник знаний, партнерств и статуса.
2) Обучающееся сообщество менеджеров
Executive.ru – это обучающееся профессиональное сообщество менеджеров, которое объединяет специалистов через публикации, обсуждения и обмен управленческим опытом. Его миссия состоит в создании открытой платформы для непрерывного профессионального развития, где менеджеры могут учиться друг у друга и у экспертов.
Сообщество работает как медиа- и коммуникационная площадка: публикует статьи по менеджменту, маркетингу, финансам, карьере и бизнес-образованию, а также предоставляет пространство для вопросов и ответов. Это делает его важным инструментом неформального обучения и профессионального саморазвития.
Формы работы здесь в основном цифровые: онлайн-статьи, комментарии, дискуссии, тематические подборки, вопросы и ответы, вебинары и экспертные материалы. Благодаря этому сообщество доступно широкому кругу пользователей и не ограничено территорией.
Роль участника Executive.ru – не только потребление контента, но и активное включение в обсуждения, публикация собственных материалов, формирование экспертного имиджа и развитие профессиональной сети. 
Для менеджера это особенно полезно на этапе карьерного роста, поиска решений и освоения новых управленческих подходов.
Потенциал сообщества можно использовать для быстрого доступа к актуальным знаниям, изучения кейсов, сравнения управленческих решений и поиска профессионального окружения. Это один из самых удобных инструментов постоянного самообразования.
3) Консорциум профессионального менеджмента
Консорциум профессионального менеджмента можно рассматривать как объединение, ориентированное на развитие управленческих компетенций, профессиональных стандартов и качественной подготовки управленцев. Его задача – поддерживать высокий уровень менеджмента через обучение, консультации и экспертное взаимодействие.
Как правило, такие структуры создаются для того, чтобы объединять специалистов, преподавателей, консультантов и практиков вокруг общей цели – повышения эффективности управления и внедрения современных инструментов в деятельность организаций. Это делает консорциум важным элементом профессиональной среды.
Формы работы включают семинары, тренинги, консультации, совместные проекты, экспертные встречи и образовательные программы. Методы работы строятся на передаче знаний, анализе практических ситуаций, наставничестве и обмене управленческим опытом.
Роль члена консорциума состоит в том, чтобы участвовать в совместной работе, осваивать новые методы менеджмента, делиться практикой и применять полученные знания в своей организации. Активный участник не только учится, но и способствует развитию всего объединения.
Преимущество участия заключается в повышении квалификации, знакомстве с современными моделями управления и расширении профессионального кругозора. Для менеджера это возможность развиваться системно, а не только в рамках собственной компании.
4) Институт сертифицированных финансовых менеджеров
Институт сертифицированных финансовых менеджеров – это профессиональное объединение, которое фокусируется на подготовке и подтверждении компетенций специалистов в области финансового управления. Его миссия связана с профессионализацией финансового менеджмента и повышением качества управленческих решений в финансовой сфере.
Основные задачи таких объединений – обучение, сертификация, повышение квалификации, распространение стандартов финансового анализа и управления ресурсами. Для менеджеров это особенно важно, поскольку финансовая грамотность и управленческая точность напрямую влияют на устойчивость бизнеса.
Формы работы включают учебные курсы, экзамены, сертификационные процедуры, мастер-классы, методические материалы и профессиональные консультации. Методы организации опираются на стандартизированную подготовку, контроль знаний и профессиональную аттестацию.
Роль участника выражается в прохождении обучения, подтверждении квалификации, поддержании профессионального уровня и участии в деловом сообществе финансовых специалистов. Это требует дисциплины, постоянного обновления знаний и ориентации на качество.
Использование потенциала института дает менеджеру подтвержденную компетентность, повышает доверие работодателей и партнеров, а также помогает применять современные финансовые инструменты в управлении организацией. Для предпринимателя это важно при планировании, инвестициях и контроле результатов.
5) Российская ассоциация развития малого и среднего предпринимательства.
Российская ассоциация развития малого и среднего предпринимательства объединяет предпринимателей для защиты их интересов, развития бизнеса и улучшения деловой среды. Ее миссия заключается в поддержке малого и среднего бизнеса как важнейшей части экономики и в создании условий для устойчивого развития предпринимательства.
Основные направления деятельности включают правовую защиту, информационную помощь, продвижение предпринимательских инициатив, организацию диалога с государством и содействие развитию деловых связей. Это особенно важно для малого бизнеса, который чаще сталкивается с ограниченными ресурсами и высокой чувствительностью к изменениям рынка.
Формы работы – форумы, консультации, деловые встречи, общественные обсуждения, проекты поддержки и экспертные мероприятия. Через такие форматы предприниматели получают практическую помощь и площадку для взаимодействия.
Роль члена сообщества здесь особенно активная: предприниматель может участвовать в обсуждении проблем бизнеса, предлагать инициативы, обмениваться опытом и помогать формировать общую позицию сообщества. Такое участие усиливает его влияние и повышает устойчивость бизнеса.
Потенциал ассоциации можно использовать для поиска поддержки, юридической и организационной помощи, налаживания контактов, участия в совместных проектах и продвижения интересов бизнеса. Для предпринимателя это инструмент защиты и роста.
3. 2 Специализированные информационные ресурсы, поддерживающие профессиональную деятельность в области менеджмента и предпринимательства
1. Административно-управленческий портал AUP.Ru
Портал ориентирован на руководителей, менеджеров, маркетологов, финансистов и экономистов предприятий. Это делает его полезным как для начинающих специалистов, так и для практиков, которым нужны прикладные материалы по управлению.
Основу ресурса составляет электронная библиотека деловой литературы и документов, а также бизнес-форум по вопросам теории и практики организации, планирования и управления деятельностью предприятий. То есть на портале представлены материалы по менеджменту, маркетингу, экономике, финансовому управлению и организационному развитию.
Информация AUP.Ru может быть использована для подготовки бизнес-планов, изучения управленческих методик, поиска образцов документов и решения практических задач управления. Для предпринимателя ресурс полезен как источник прикладных знаний при создании бизнеса и организации внутренних процессов 
2. Корпоративный менеджмент
Ресурс ориентирован на специалистов, работающих в сфере управления, корпоративного развития, финансов, экономики и предпринимательства. По своему содержанию он подходит менеджерам, владельцам бизнеса, консультантам и студентам, изучающим управленческие дисциплины.
На платформе обычно размещаются аналитические материалы, статьи по менеджменту, финансам, стратегиям управления, корпоративному развитию и вопросам бизнеса. Такой формат позволяет использовать ресурс как информационно-аналитическую базу для изучения современных управленческих инструментов.
Материалы ресурса помогают анализировать рыночные процессы, выбирать управленческие решения, изучать корпоративные практики и готовить проекты развития организации. Для малого бизнеса это особенно важно при планировании роста, оптимизации управления и повышении финансовой устойчивости
3. Национальный институт системных исследований проблем предпринимательства
НИСИПП ориентирован на предпринимателей, органы власти, аналитиков, исследователей и представителей бизнеса, заинтересованных в развитии предпринимательской среды. Ресурс полезен также менеджерам, которым необходимы данные о деловой среде и инвестиционном климате.
Институт занимается анализом и выработкой рекомендаций по развитию благоприятной среды предпринимательства. 
На сайте представлены материалы по инвестициям, развитию информационных технологий, регулированию бизнеса, совершенствованию государственного и муниципального управления, а также по другим направлениям, связанным с предпринимательской деятельностью.
Информация НИСИПП может применяться для оценки условий ведения бизнеса, изучения инвестиционного климата, подготовки управленческих и предпринимательских решений, а также для разработки проектов развития организаций и территорий. Для предпринимателя ресурс особенно полезен при запуске проекта, выборе региона, анализе барьеров и поиске возможностей роста.
Все три ресурса выполняют важную функцию поддержки профессиональной деятельности в сфере менеджмента и бизнеса. AUP.Ru больше ориентирован на прикладные управленческие материалы и документы, «Корпоративный менеджмент» – на аналитическое сопровождение бизнеса, а НИСИПП – на исследование предпринимательской среды и выработку практических рекомендаций. В совокупности они дают менеджеру и предпринимателю полезную базу для обучения, анализа и принятия решений.
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4 Методы управления и самоорганизации
Современный менеджер в процессе профессиональной деятельности сталкивается с необходимостью не только формулировать цели и выстраивать систему задач, но и подбирать адекватные методы управления, обеспечивающие достижение запланированных результатов в условиях динамичной среды. Эффективная самоорганизация при этом выступает неотъемлемым компонентом управленческой деятельности: она позволяет рационально распределять ресурсы, выстраивать приоритеты и контролировать промежуточные итоги, тем самым повышая общую результативность работы.
У менеджеров обычно выделяют несколько групп профессиональных целей. Во-первых, это цели по отношению к организации: повышение эффективности работы, рост прибыли, улучшение качества продукции или услуг, снижение издержек, развитие компании и достижение устойчивых результатов. Во-вторых, это цели по отношению к персоналу: создание нормального психологического климата, развитие сотрудников, повышение их мотивации и вовлеченности, формирование команды. В-третьих, это цели по отношению
к внешней среде: расширение рынка, укрепление деловых связей, привлечение клиентов и партнеров, повышение конкурентоспособности организации [17].
Задачи менеджера зависят от направления его работы. Условно их можно разделить по четырём видам управленческой деятельности.
1. Организационный менеджмент — создание структуры компании. Такие менеджеры разрабатывают правила работы, системы отчётности и стандарты, чтобы бизнес функционировал чётко и организованно.
2. Стратегический менеджмент — определение долгосрочных целей компании. Стратеги отвечают на вопросы: «Куда мы движемся?», «Чего хотим достичь через несколько лет?» и «Как мы этого добьёмся?».
3. Тактический менеджмент — планирование на ближайшую перспективу. Тактические менеджеры разбивают стратегические цели на задачи для отделов, составляют планы на год или квартал, распределяют ресурсы.
4. Оперативный менеджмент — ежедневное управление. Эти менеджеры ставят задачи сотрудникам на день или неделю, контролируют их выполнение, решают текущие проблемы и следят, чтобы вся рутинная работа выполнялась без сбоев [18].
Таким образом, профессиональная деятельность современного менеджера строится на сочетании постановки целей, выбора управленческих методов и грамотной самоорганизации. Его задачи охватывают как развитие организации в целом, так и работу с персоналом, внешней средой и текущими процессами, что требует от него стратегического мышления, умения планировать и контролировать результат.
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Менеджер по управлению внешнеэкономической деятельностью работает по графику 40-часовой рабочей недели в режиме нормированного рабочего дня, утвержденного руководством и отраженного в штатном расписании.
В качестве примера можно более подробно рассмотреть распорядок рабочего дня менеджера по управлению внешнеэкономической деятельностью в таблице 4.1.
Таблица 4.1 – Распорядок рабочего дня менеджера по управлению внешнеэкономической деятельностью 
	Вид работы
	Период выполнения
	Временные затраты, час.

	Подготовка рабочего пространства, планирование дня
	09:00 – 09:15
	0,25

	Анализ почты и мессенджеров
	09:15 - 9:30
	0,25

	Анализ рынка, изучение внешнеторговой информации, мониторинг изменений законодательства и требований к ВЭД
	09:30-10:30
	1

	Совещание 
	10:30 - 11:00
	0,5

	Поиск и первичный отбор потенциальных партнеров, проверка их надежности
	11:00 - 13:00
	2

	Обеденный перерыв
	13:00 - 14:00
	1

	Подготовка материалов для переговоров, коммерческих предложений и проектных документов
	14:00 - 15:00
	1

	Проведение онлайн- или офлайн-переговоров с иностранными и/или российскими контрагентами
	15:00 - 16:00
	1



Продолжение таблицы 4.1
	Вид работы
	Период выполнения
	Временные затраты, час.

	Согласование условий внешнеторговых контрактов, участие в обсуждении цены, сроков, логистики и оплаты
	16:00 - 17:00
	1

	Подготовка отчетности по текущим внешнеэкономическим проектам
	17:00 - 18:00
	1


Выше представлен примерный рабочий график менеджера по управлению внешнеэкономической деятельностью, в котором грамотно распределено время с точки зрения тайм-менеджмента. Каждые пару часов происходит смена текущей задачи, что помогает сотруднику лучше концентрироваться и работать более продуктивно. Умение распределять время и планировать свой рабочий день положительно сказывается не только на качестве выполненной работы, но и на здоровье сотрудника. 
4.2 Презентация «Методы управления, которые применяю я»
В рамках раздела «Методы управления и самоорганизации» была подготовлена презентация на тему «Методы управления, которые я применяю», в которой были раскрыты самые часто встречающиеся и хорошо знакомые мне методы управления. Основной подход строится на трёх компонентах: самоорганизации, эффективной коммуникации и адаптивности. Для управления временем используются планирование с разделением дел на важные и срочные, декомпозиция крупных задач и визуализация прогресса для прозрачности перед руководителем. В общении с коллегами применяются уточняющие вопросы по правилу пяти «почему», инициативные предложения вместо пассивного ожидания указаний и регулярная обратная связь для управления ожиданиями. По итогам практики делается вывод, что в реальной работе приказы уступают гибкости, а ключевыми инструментами становятся личный пример и открытость действий, причём главный навык - не ожидание, а самостоятельное предложение решений. Содержание слайдов и текст выступления доступны в приложениях Е и Ж.
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В ходе прохождения учебной ознакомительной практики в АО «Солид Банк» были в полном объёме достигнуты поставленные цели и решены все задачи. Практика позволила ознакомиться с будущей профессией и приобрести первые практические навыки работы в сфере управления, а также определить дальнейший вектор профессионального развития на основе реального погружения в рабочую среду кредитной организации. Были получены и закреплены навыки самостоятельной работы по специальности, организаторские, аналитические, коммуникативные и исследовательские компетенции, а также опыт самоорганизации и самоконтроля. Знания, полученные в процессе теоретического обучения, нашли применение при решении практических вопросов, связанных с анализом банковской деятельности и управленческих процессов.
В рамках характеристики предприятия был составлен подробный паспорт АО «Солид Банк», включающий все основные реквизиты, организационно-правовую форму и систему налогообложения. Проведённый анализ организационной структуры показал, что банк функционирует по линейно-функциональному принципу, при котором высшее руководство опирается на экспертные подразделения, а ключевые направления деятельности закреплены за отдельными управленческими звеньями. Анализ основных экономических показателей за два отчётных года продемонстрировал положительную динамику: совокупный доход вырос на четырнадцать процентов, чистая прибыль увеличилась почти вдвое, а все показатели рентабельности улучшились, что свидетельствует о повышении операционной эффективности и устойчивости банка. Социально-экономический анализ банковской отрасли подтвердил её ключевую роль в экономике региона и страны, а также выявил основные факторы, влияющие на деятельность кредитных организаций, включая уровень ключевой ставки, регуляторные требования и цифровизацию.При подготовке материалов для лекции-беседы по профессиональной этике менеджера были изучены теоретические основы, составлены план выступления, глоссарий из пятнадцати ключевых терминов, список рекомендуемой литературы и раздаточный материал в виде презентации. 
В результате была сформирована целостная система взглядов на этические принципы управления, включая честность, ответственность, справедливость и уважение, а также на способы разрешения типичных этических проблем, таких как конфликт интересов и злоупотребление полномочиями.
В разделе знакомства с профессиональной информационной средой были проанализированы пять профессиональных сообществ в области менеджмента и предпринимательства. Для каждого сообщества были определены цели, миссия, формы работы и возможности использования их потенциала в профессиональной деятельности. Дополнительно изучены три специализированных информационных ресурса, поддерживающих деятельность менеджера, что позволило оценить их практическую полезность для поиска прикладных знаний, аналитики и бизнес-решений.
В разделе методов управления и самоорганизации был составлен детальный распорядок рабочего дня менеджера по внешнеэкономической деятельности, демонстрирующий рациональное распределение времени и смену видов деятельности для поддержания концентрации. Также была подготовлена презентация о применяемых методах управления. Таким образом, практика позволила не только изучить деятельность банка изнутри, но и развить управленческие компетенции, необходимые для дальнейшей профессиональной карьеры.
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Приложение А
Организационная структура АО «Солид Банк»
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Рисунок А.1- Схема организационной структуры АО «Солид Банк» 

Приложение Б
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Рисунок Б.1 – Бухгалтерский баланс АО «Солид Банк» за 2024г.





















Рисунок Б.2 –Отчет о финансовых результатах АО «Солид Банк» за 2024г.
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Бухгалтерская отчетность АО «Солид Банк» за 2025гг.




                       



















  Рисунок В.1 – Бухгалтерский баланс АО «Солид Банк» за 2025г.
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Рисунок В.2 –Отчет о финансовых результатах АО «Солид Банк» за 2025г.
Приложение Г
Раздаточный материал к лекции-беседе. Слайды презентации по теме «Профессиональная этика менеджера»
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Рисунок Г.1 – Слайд 1.
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Рисунок Г.2 – Слайд 2.
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Рисунок Г.3 – Слайд 3.
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Рисунок Г.4 – Слайд 4.
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Рисунок Г.5 – Слайд 5.
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Рисунок Г.6 – Слайд 6.
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Рисунок Г.7 – Слайд 7.
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Рисунок Г.8 – Слайд 8.


Приложение Д 
[bookmark: _Hlk234763070]Текст выступления по теме «Профессиональная этика менеджера»
Здравствуйте. Тема моей лекции-беседы - профессиональная этика менеджера. В ходе выступления я предлагаю обсудить, почему этика в управлении важна не только для самого руководителя, но и для всей организации, ее сотрудников, партнеров и общества в целом.
Профессиональная этика менеджера - система моральных норм и правил, которыми руководитель должен руководствоваться в работе. Она помогает принимать взвешенные решения, выстраивать доверительные отношения в коллективе и сохранять деловую репутацию организации. В отличие от обычных норм поведения, профессиональная этика связана с выполнением служебных обязанностей и ответственностью за последствия управленческих решений.
К основным принципам относятся честность и прозрачность, ответственность, справедливость, уважение к личности, конфиденциальность, профессионализм и непрерывное развитие. Честность и прозрачность формируют доверие между руководителем, сотрудниками и партнёрами. Ответственность предполагает готовность отвечать за свои действия и результаты коллектива. Справедливость выражается в объективной оценке и равном отношении к сотрудникам, уважение - в создании благоприятного психологического климата. Конфиденциальность важна при работе с внутренней информацией, а профессионализм - в постоянном повышении квалификации.
При принятии решений менеджер должен учитывать не только экономическую выгоду, но и этическую сторону: обоснованность решений, соблюдение прав сотрудников и минимизация вреда для организации. Необходимо оценивать последствия, избегать предвзятости и искать баланс интересов всех сторон.
Этические проблемы в управлении включают конфликт интересов, злоупотребление полномочиями, манипуляции, искажение фактов и дискриминацию. Причины - стремление к личной выгоде, недостаток профессиональной культуры, внешнее давление и слабый внутренний контроль. Такие нарушения подрывают доверие, ухудшают моральный климат и снижают эффективность работы.
Личный пример руководителя играет ключевую роль в формировании корпоративной культуры. Сотрудники чаще ориентируются на поведение лидера, а не на формальные правила, поэтому последовательность и уважение со стороны менеджера задают стандарты поведения в коллективе.
Кодекс профессиональной этики закрепляет нормы и правила, снижает вероятность конфликтов и повышает прозрачность управленческих решений. Он важен для внутренней дисциплины и внешнего имиджа организации. Этическое общение внутри коллектива требует уважения, умения слушать и корректного разрешения споров; в отношениях с партнёрами - надёжности, соблюдения договорённостей и открытости.
Итог: профессиональная этика менеджера прямо влияет на репутацию, эффективность управления и устойчивость организации. Этичный руководитель вызывает доверие, формирует здоровую атмосферу и способствует долгосрочному успеху компании.
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Слайды презентации на тему «Методы управления, которые я применяю»
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Рисунок Е.1 – Слайд 1.
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Рисунок Е.2 – Слайд 2.
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Рисунок Е.3 – Слайд 3.
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Рисунок Е.4 – Слайд 4.
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Рисунок Е.5 – Слайд 5.


Приложение Ж
[bookmark: _Hlk234763375]Текст выступления для презентации «Методы управления, которые я применяю»
Сегодня я представлю вам презентацию на тему методов управления, которые я применяю. В отличие от опытных руководителей, я не имею формальных властных полномочий, поэтому моя главная задача - влиять на результат через качественное выполнение своей работы и выстраивание отношений с коллегами и руководителем. Мой подход строится на трёх основных элементах: самоорганизация, то есть управление собой, коммуникация, то есть управление информацией, и адаптивность, то есть умение быстро реагировать на изменения. Эти методы помогают мне оставаться эффективной даже без права отдавать приказы.
В основе моего ежедневного управления лежит тайм-менеджмент. Я планирую свой день, разделяя все дела на важные и срочные. Это позволяет не тратить время на второстепенные задачи и сосредоточиться на том, что действительно движет работу вперёд. Также я использую декомпозицию: любое крупное поручение я разбиваю на маленькие шаги. Так я лучше понимаю объём работы и точно не пропускаю сроки. Кроме того, я веду таблицу, в которой визуально отражаю статус каждой задачи. Благодаря этому мой руководитель в любой момент может увидеть, на какой стадии находится моя работа, и это создаёт дополнительное доверие.
Отдельное внимание я уделяю убеждению и активному слушанию. Когда я получаю задание, я применяю правило пяти «почему». Я уточняю у руководителя, зачем нужна та или иная задача, какова её истинная цель. Это помогает мне избежать лишней работы и выполнить именно то, что действительно требуется. Вместо того чтобы просто спрашивать, что делать, я всегда стараюсь предложить свои варианты решения. Это показывает мою включённость и ответственность. Кроме того, я регулярно даю обратную связь и отчитываюсь о промежуточных результатах, чтобы управлять ожиданиями руководства и вовремя корректировать свои действия.
За время практики я сделала для себя важный вывод. В реальной работе, особенно на начальном этапе, жёсткие методы управления, такие как приказы или директивы, уступают место гибкости и сотрудничеству. Самый надёжный способ управления в моей позиции - это управление через личный пример. Я стараюсь выполнять свою работу качественно и в срок, быть открытой и прозрачной в своих действиях. Это создаёт вокруг меня атмосферу доверия и ответственности. Главный навык, который я развила за это время, - это не ждать, пока меня направят, а самой предлагать решения и брать инициативу в свои руки. Спасибо за внимание.
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anorosoe o6saarencrao
T o swnnare) ¥ 9 9
n x 5 0
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IpvanoeHH4© cYEOPANIDOBAIIE TPOAITU (AETGSWTS, 87AIS) H BLYLIEHNMO CYOPAWNNPOBANHS OBTIFALNGHYIS SaFI. x o o
35 o xavecrse onomur
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Gopua
BanikoscKan OTdeTHOCTS,

KOA KpeANTHON Opranu3aLuy (dunwana)
Kon TeppuTopuis OKATO S— PeructpauuonLii Homep  (InopAAKoBkI
HoMep)
05701000 09275017 1329
OTYET O ®UHAHCOBbIX PE3YNIbTATAX
(ny6nukyemas opma)
2a 2024 ron
TMonHoe hUPMeHHOE HauMeHoBaHUE
KPEAUTHO OpraHyaaLu AO "Conug anx"
ABIpeC KpEAUTHOI OPraHU3aLIMU B Npeenax MecTa
HAXOKAEHUR KDEAUTHON OpraHuaaLyu 690091, Mpumopcxwi kpait, r. Briagwaoctok, yn. Aneyrexas, . 33
Koa dhopnet no OKY/] 0409807
Kaapranswas (Toposas)
Paznen 1. QouGunu u vGuTX
Hontep’ HawHonosanwe crarei Howtep noncenia|  flannbie 32 Tannsie sa
cTRoK orierhuii nepion,|  cootsercrayiouii
ThC.pYS. | MepHOA Ipownoro fofa,
Teic. py6.
1 2 3 4 5
1 MpouyenTHsie A0XOAH, BCEro, x 2504778 1434108
& To wwcne:
1.1 OT pasMeLleHus cPe/CT8 B KDEAUTHLIX OPIaHU3aLUUAX X 402262 88292
1.2 OT CCyJl, NPefloCTaBNeHHbIX KNUEHTaM, He ABNAIWMMCH KDeAWTHLIMU OPraHU3aUMAMU X 1641509 1131118]
1.3 0T BRoKeHuil B UekHble Gymaru X 461007 | 214696
2 MpouenTHble pacxoas, Beero, x msssal 669331
5 Tou ucne:
2.1 N0 NpUBnEUEHHLIM CDE/ICTBAM KDEAUTHBIX OpranHaaumit x 130033] 48979
22 [0 NpiBNEYEHHEIN CEACTBaM KNIEHTOB, He FBNTIOWAXCA XPEAMTHEINH OprAHHSALARNIN X 1278651] 620352
23 10 BLINYIUeHHEM UeHHtIM Gymarau X [ 0|
3 Uycrble npoleHTHbIe 0X0 (OTPHIIATENEHER NPOLEHTHAR MapKE) X 1095194] 764775
4 Aanenenite pesepsa Ha BOIMOXHEIE NOTEPH W OLIEHOUHOTO Pe3epBa Nofi OKUAAEMbIE KpEATHHIE YGLITKN 10 CCyAaM, CCYAHOR | NPHPaBHENHOR K Heil x 218892 314775
32/0MKEHHOCTH, GPEAICTBaN, PasNelleHHEIN Ha KOPPECOHAGHTCKIX CYETAX, 3 TakKe HAJHCTIEHHLIM NPOUSHTHbIM ACXORaM, BCero,
& Ton wwone:
4.1 UaMeHeHue pelepaa Ha BOIMOXKHLIE NOTEPH U OLEHOYHOTO Pelepaa Noj OKUAAEMLIE KPeAUTHbIE YOLITKU N0 HAYUCTIEHHBIM NPOLUEHTHBIM 0XOAAM x 4455 -23467|
5 QucThie npoLieHTHLIE A0XOAH! (OTpUliaTeNsHaR NPOUEHTHAR MaPKa) NOCNe COIAaHIA Pelepaa Ha BO3MOKHEIE noTeph x 876302} 450000
g UUCTHie A0XOAH! 0T ONepaLiui C (WHAHCOBIMM aKTHBaNM, OLICHHBASHLINI N0 CPaBeANIHEQR CTOWHOGTI HEPE3 NPWHINE WK YORTOK X 44230 102278
7 QucTHie 10XOAH OT ONepaLiti C (HHaHCOBLIMI OBAIATENLCTEAMM, OLleHHBaCHEIMI 110 CNPABEANHBON CTOMMOCTH Hepe3 NPHGKINE UNU YGHTOK X 0f of
B QucThie A0XOAH! OT ONepaLyith C LeHHEIMI GyMaraMi, oljeHaaeMbIit 10 CNPABeANMaGH CTOUMOGTH Yepes NPONI COROKYNHEIN A0XOA x
0] 0]
9 [HucTeie ROXOAH OT onepauwii ¢ UeHHbIMU GyMarami, oyeHHsaeMIMM N0 aMOPTHIWPOBAHHON CTOWMOCTH X 12849 -25276)
10 YucTie JOXOAL! OT Onepayuit ¢ WHOCTPaHHOI BaNIoTOoM X X x|
11 YcTble JOXOAL OT NepeoleHky WHOCTPAHHO BanioTs! X X X|
12 [UCThie 10XOAH O OnepaLR C AparolieHHEMA MeTanaNIt X EEEN] 54|
13 [[loXozihi OT yMacTis B KanuTane Apyrux PUAWHECKX Mty x x| x|
14 |KomuccuonHbie 1oxoas! X 600505 486195
15 [Komuccuonbie pacxons: X 211062 142989
6 iatetietite peaepsa Ha BOSMONHEIE IOTEPH | OL[EHOYHOT PE3EPEa N0 GXWAGEHEE KpEAWTHEE YGETKIE N0 UGHHEIM GYMAraN, OeRNBaENEN N0 x
cnipaseAnuBoil CTOUMOCTH Yepes posiii COBOKYNHLIil A0X0A of 115)
7 3neterite pe3epsa Ha BOIMOHEIE NIOTEPi | OLIEHOYHOT PE3epBa NOfl OKWAAENEE KpEAWTHHIE YOBITKI N0 LGHHEIN GyMaraM, olleHHBaeN b o X
anoprusupoBanHoi croumacTh -21486] 7903
18 \iametenite pesepna no nposuH norepan X 101330 28799
19 [Miposue onepatyontsie goxons X 125959 220214]
20 [Sucteie goxoast (pacxoas) X 3123734] 1542153
21 [Onepauuonie pacxons: x 1670345] 1180222]
22 [MipuBtins (yGiror) 4o HanorooGnoXeHA X 1453389| 361931
23 [Bosueuwenie (pacxop) No Hanory Ha npuBLn. X 154247 56640
24 [Mpubbins (yGuiToK) OT Npofonkaiowedics AeATensHacTH X 1299392 305060}
25 [pu6bine (yGbiTox) oT NpexpaLieHHof AesTensHoGTH X 250 231
26 [Mpu6tine (yGuiTox) 3a orveTHeil nepion X 1299142] 305201
Paagen 2. Moyl CoBOKYNHLI A0X0A
Howmep HaumenosanHe craten Homep nosicieris]  Nannsie 3a TIErHbE 38
cTpoki orierhuil nepion,| _ CooTBeTCTRYIOW
THEPYG. nepiton npownoro roga,
Thic. pyG.
1 2 3 4 5
1 MpuGbint (yGbiTok) 3a oTueTHI nepuog X 1299142 305291
2 [Mpouuit cookynHeIR foxoa (YGLITOK) x X X
3 [Crateu, KoTopLie He nepexnaccUUUIPYIOTCA B NPHGLINE UMW YGITOK, BCeTO, X 122] 4743
5 Tom wwcne:
X WaMexeHue hoHAA NepeOLIeHKM OCHOBHbIX CPECTE W HENATEPHANEHEIX AKTHB0B. X 122 4743
3.2 UamMeHenue donaa nepeolerku obR3aTenscTs (TpPeGOBAHNI) NO NEHCHOHHOMY oBecnieveHiio PaGOTHUKOB NO NPOTPAMMAEM C YCTaHOBNEHHBIMU x 0 0]
sunnaranu
4 [Hanor Ha npuBLifs, OTHOGALJAACH K CTaTLAM, KGTOPHE He MOTYT BT NEPeKNacCHBULUPOBaHE! 8 NPHBLIS 1AW YEHTOK 24] 943
5 IpONWR COBOXYNHEIM AGXOA (YGHITOK), KOTOPSIA HE MOKET GHITh NBpeKNaccHBULINPOBaH B NPHGEITS WNM YGLITOK, 32 BLNETOM HANlora Ha NpHGSITE e 3754
g | Craten, KoTopsie MOTYT GuiTh NepeKNaCCHQHUWPOBaHS! B NPHGHING I YGHTOK, B0ero, X 0| g
8 Ton wwone:
6.1 3MeHeHuUe hania NepeoLieHKU (MHAHCOBLIX aKTHAOS, OLiEHUBaEMbIX 10 CPABeANHEQH CTOWMOCTH Hepea NPONHi COBORYNHEIR 4OXOR X X X
62 [U3MeHeHue dhoHga NepeolieHKM (IMHAHCABLIX 0BRIATENLCTS, OLEHHBAGMEIX 10 CPaBeANUBOR CTOMOCTY Sepe3 NPHBLITE WA YBLTOK X X X
6.3 U3MeHeHHe OHAa XeNKUPOBAHUA AEHEXHBIX NOTOKOB x X X
7 Hanor 1a npWGkinb, OTHOCA\WMICA K CTATLAM, KOTOPbi@ MOTYT GEITh NepeknaccubHUNPOBaHSI B NPHGLIMb I YOHTOK X o [
& ol COBOKYNHbII AOXOA (YGBITOR), KOTOPHIR MOKET GiiTh NepeKnaccMUUPOBaH B IPUGINL Wil YGLITOK, 33 BMETOM HANOra Ha NpHGINL x 0| of
5 Mol comoKynHAIf 10X0A (YGHTOK) 33 BHNETO Hanora Ha NpWbHE X 98 3754
lig [Surancoskil pesyneTa 3a orverHui nepuon X 1289240) 309085|
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T0nHOE (hUPMEHHOE HAUMEHOBaHIE KPEAWTHOI OpraHIaaLIN

BYXFANTEPCKUI BANAHC
(nyBnukyemas chopma)
3a2025r.

Popua
Bankosckan orveTHoCTS

Kon Teppuropun

PerucTpauvonHeii Homep KpennTHoi

110 OKATO opranwsaum
(/ nopraxosbii Howep dunmana)
05701000 1329

AO "Conup Bank”

ARPEC KPEAUTHO/ OPraHN3ALIN B MPEAENAX MECTA HaXOWAEHIA KPEAUTHON

opraHuaaunmM 690091, Mpumopciwii kpatr, r. BaavsocTok, yn. Aneyrekas, 4. 33
Koa dpopusi o OKY/] 0409806
Keapranswas (Monyroaosas) (FToaoeas)
Mannbie 33 Rannbie 32
Houep Haiveronanue cratbin Houep noscrenn oTeTH NEpUOR, | MpEALIAYILA oreTHe
crpou THiC. pY6. roa,
Th. V6.
1 2 3 Z 5
T AKTVBET
T [enexnbe cpeactea X 672500 297283
2 Cpencrea kpeyHoit opranvauyy & LlerTpankHom Gakke Pocounckon dbenepatun X 1476816] 150890
271 [oBrzaTenbHble pesepsbl X 118412) 44831
3 [CpepcTea & kpeauTHEX OpranMsausx. X 3159075 1847905
o [GuarcoBbie aKTUBL OUEHIBAEMSIE N0 CNDEBEATMEOT CTOMMOGTY YEpes NpHBLINS WM YBSITOK X 308097] 124373
12 TIpoit380/11b16 (HAHCOBbIE UHCTDYMEHTb AN LONelt Xe/KpOBaH IS X X X
5 [UcTan GoyaHas 3870MKeHHOCTL, OLEHUBAE aF 10 BMOpTHaNPOBAHHO CTONMOCTH X 26338567 22203844
g GCTLIE BnOeHIR B (UHGHCOBL AKTUBL, OLIEHNBAENMLIE N0 CIPABEANMB0/ CTOMMOCTH HEPE3 PONHI COBOKYTHEI AOXOR X 0| 0|
7 [GCTLIE BMOXEHIR B LEHHLIE GYWArH W VHHIE (hUHAHCOBLIE AKTUEYI, OLEHVBAEMEIE 110 ANOPTaVDOBAHHOM CTOWIIOCTY (KpOME COyAHOM X 8418029 3035796,
sanonennocTn)
B Vira6CT WL B A0YBDHWE U 33BMCHM. OpraRMZALIT X X X
9 [TpeGosariue no Tekywewmy Hanory v mpubins X 122] 52702
10 [OTnoxentbii Hanorose i akie X ol 53586
1 [OcrosHbie cpencTea, akTiab & hopMe NpaBa NONb30BAHIA U HEVATEPHANEHLE BKTVBEL X 1090911 992232
12 [l07r0CpONHble aKTMRbI, NpeAHA3HaNeHHbie AN NpOdaKM X o 0
13 Mpouve ke X X X
4 Boero airusos X 43956354 33031843
T NACCVBE!
5 KpeauT, A0S TS Y MpoUMe CpeAcTea LIeHTpanbHoro Garka PoCouiCKon deepatum X 0] 0|
6 [Cpepcrea kuerTos, oueHMBaeMbIe 10 BMODTU3NDOBAHHOV CTOMMOCTY X 35762082 28129791
6.1 (CpencTea KpeuTHbIX OpranuzaLui X 5611327] 11498681
6.2 [CDEACTEA KNEHTOR, He FBNFIOLINXCH KpEAUTHEMY OpraHVEAFI X 29950755 16631110]
1621 [sknaae (cpeacTsa) duaueckynx v, B TOM WICE UHa/BIAYaNbHEX NpeANpUHIVETE e X 13019668 6936888
17 [ DutarcoBbIe 0GR 3aTeNHCTEA, OLEHBAEIE 110 CNPABEANWB0H CTOWMOCTY Yepe3 pUGLI W YGLTOK X ol o
7.1 Ak (CDEACTBE) UIHECKIX ML, B TOM WICHE UHAVBIAYaNbHEX NpeANpUHIVETeNIe X o 0
17a TIpOV3BObE DVHAHCOBLIE MHCTPYMEHTbI AR UGG/ XKUDOBaHUR X X X
18 BoinylieHHb. AOTIOBbIE UEHHL. GyMark U HHble hUHAHCOBbE aTWELT X [ 0|
18.1 [oLeHVBaE Wbie 110 CTpaBeANNBON CTONMOCTY epe3 NpVGLI Wik YBLITOK. X o [
182 [oLenvBae Wbie 110 8MODTI3MDOBAKHO CTONMOCTY X ol o
19 TpianeeHHble CYG0paMHAPOBEHHE KpeANTb! (A8MO3WTE, AAME) W BLITYLLISHHEIE CyGOPANHIPOBAHHbE OBTUTaLIMORHL SaAME b3 842162 947824,
KnaccupuLUpOBaKHbIe B KaecTae 06RIATENLCTE
20 | OBnsaTensCraa o Texywewy Hanory ka npubsIm: X 66991 14871
21 [Otnoxenbie Hanorsbie obrzaTenEcTEa X 93579) 58798
22 Mpouve o6rsaTenscrea X X X
23 Pe3epsbi Ha BO3MOKHLIE N10TEPH 110 YCHOBHLIM OGR3aTENbTEANM KpEANTHOTO XBpAKTEPa, PO BO3MOXHEIM NIOTEFNA 1 OnepaLIuM G X X X
pesvienTamy ocbuiopHLIX 30K
22 Boero obrzatentcr X 38228144 29727786
T ACTOUHVK/ COBCTBEHHBIX CPEACTB
25 [CpepcTea akuvonepos (yactHukos) X 1504946] 1504946
26 [CoberaerHbie Ak (A0nW). BbIKYINGHHEE y BKIMOHE PO (y1aCTHNKOR) X X X
27 SuuccuonHEIn A0x0R X 9 0
26 Peseparii hona X ) 0
29 MepeoeHka (iHaHCORLIX AKTVE0R, OLEHIBAGMEIX 10 CPABEATIAE0H CTOUMOGTH 48pea PO COBOKYMHEIA AOXOA, yMeHbUIGHHaR Ha X 22| 24
oTrosentioe Hanorosoe 0B3ATENLCTEO (VBeNMeHHaR HA OTIONEHHBI! HANOTOBLI AKkTYE)
30 MepeoLieHKa ocHOBHLIX CPe/ACTE, aKTMEOR B (DOpIME NPaBa 10ML30BaHIR 1 HEMATEPHATTHHLIX AKTUE0S, YMEHBLIEHRAS A OTGXERHOE X 28334 20873
wanorosoe o6p3aTenscTa0
31 TlepeoueHKa 0GR3aTENbCTE (TpeGOBaHWY) 10 BLMNATE AONTOCPO-HBIX BO3HATDEXAE UL X 0| 0|
32 TIepeOLEHKa VHCTDYMENTOB XE[KUPOBaHIA X X X
33 Lenexrible cpeacTsa 663803MEIHOTO DUHBHGUPOBaHAR (B8 b B MMYILECTEO) X 9 0
34 V1316 eV CrpaBennvE0i CTONMOCT (UHaHGOBOT0 0B3ATeNLCTEA, BYCTIOBNIERHOS H3MEHEHAEN KDBANTHOO pACka X 0| 0
Mpianevertble CYGOpaMHAPOBEHHE KpeANTb! (QLN03WTE, 3aML) W BLINYLLE HHEI@ CyGOPANHUPOBaHKbI 0BIUTaLIMOHHLE SaMb) X ol 0|
35 KNACCHDULMOBAHHbIE B KAYECTBE IONeBLIX MHCTDYIWEHTOR
36 OLie 011410 De3ePBbI N0 OKAAAEMbE PeANTHbE YEbITM X o 0
37 Hevcnonisosaras npuGeins (y6sITox) X 4195752) 1778262
35 [Boero 1GTOMHMKOB COBCTBE HHbIX CpeACTE X 5728210) 3304057
IV_ BHEBANIAHCOBBIE OGABATENGCTBA
39 Bo30TsbIBHbIE OB SATeNbCTEA KpEAVTHON OpraHvsaumt X 13826383 1948124
40 By e KpAWTHOR OpranN3ALIMe N rapaHTAN 1 NOpyMTeNbCTEa X 3746697 3089654
a1 [Venos e o6ssatenscraa HexpeauTHOr xapaiTepa X 97382] 133895
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vopua

Banoscan oriemsocTs

[—————
Koa repprop P pranwsam.
= (/ nopraoei Kowep dwnwana)
SE7oTo0D v
OTYET O ®UHAHCOBbIX PE3YNbTATAX
(ny6nukyemas opma)
322025 ron
ToNHOE hUPMEHHOE HAMMEHOBAHHE KDEAUTHOM
oprausaum AO"Corun Bane
/ABPEC KpBAMTHOI OPraHMIALM B NPEAENaX MeCTa HAXOXAGHUA
KPEAVTHOM OpraHMaaLun 690091, Mpnwopciui kpa, . Bragweoctok, yn. Aneyroa, g 33
o opi 70 ORVT DA0RE07

Pagnen 1. TlpGbinm 1 yGeiTkn

Keapranswan (Tlonyronosas) (fonosas)

Howep Faumerosanne Craren Fowep norcenn e T 7
crpoKn orverhi nepron, | cooraeTCrayiou
THC.pyS. | nepHoa npownoro
ropa, Thic py6.
T 7 3 ] 5
T [Mpousrmie Aoxons, scero, X 5224368] 2504778
& Tou wncne:
(K] 0T paaIe LeH WA CpeTE B KpeRUTHbX CprannaalliAX X 1607116 402262
12 or coyA, npesocTaBre b knneHTaw, e KpOQATHEMM OpraRNIAWIAM X 2435163 7641500]
13 0T 8104 B LUeHHEIe GYMAITH U Hbi6 DHHAHCOBLIE ITHBbL X 1182109 461007
B Mpousiise pacxaau, acero, X 3782823] 7409564
& Tou wncne
27 10 npHB”e eRHbM ChEACTEAN KpeAUTHBX OpraRNZALIA X 512808 73033
22 [0 npHaneweHNbM CpeACTEaN KrwenTon. e W pOANTI S CpranHALA X 3270015] 278651
23 10 BbiTy L6 i1 LEHH I GyMaraM n MM DiaHCOBLM aXTHEAM X 0 0
B [UACTLIo TpOLEHTHE® AOXOA (OTpHLATENeHAR RpOLSWTHaR Mapxa) X 41565] 095104
g [Vawenenne pesepaa Ha BOSMOXHbIE NOTEpH W OLEHONHOTO PE3EDBa 1O OXNAASHIE KpEZNTHIIE YORITKH N0 CCyaM, CoyRHOM W X ~1173803] 218892
[NDHPaBHOHHOM K HEi 3ATOMKEHHOCTH, CPRLCTRAM, PAIMELLEHHLIM Ha KOPPRCTOHASHTCIU CHETAX, 3 TAIKE HAHCAIEHHAIM NPOLIHTHM
[noxonam, scero,
o rou wncne:
a1 WaMEHEHH PE3EPE Ha BOMOXHEE 10TEPH 1 OLSHOHOTO DeBPBA NOR ORARGEMIE KpEANTHHIE YBbITIHN 10 RaWCTERHBM POUEHT RN X EEFEE a55)
[aoronam
5 [CACTIie TPOLEHTHS® AOXORH (OTPHLAT6THan TPOLEHTHAR MAPKA) MOCIE CoAHANWA pespea Ha BOIMOKHEE NOTEpH X 267762 576302
g [IHCTiie 40X o7 Onepaui ¢ b axsa, ol o “CTONMOGTH “pe3 MPHG SN Wit YOH TOK X 32301 24230
7 CInCTeia AOXO O OMepaLI C GIANANCOREMM OBFIATENLCTRANH, OLUEHMEAEMAIA 10 CHpaBeATMEON CTOMIOCTH 8pea MpWBEIT Al X g g
yBurox
g [GHCTLIe AOXO 07 OMBpaLI C GIAHANCOSEAM BKTHEAMH, OUSHMBAEMEAH R0 CTpABSANNEGH CTONMOCTH J8pe3 FpaHHA CoBORyTHAM X
novon 0 0
B CInCrie [0XO 07 OnepaLI C GAHANCOREIMA BXTHEAWH, OLGHAEAEMEH 7O BMGp TVaNDORARHOR CTOMMOCTI X 28077 T2849)
10 [I/CTbie 40XOb1 OT ONepaUAA ¢ WHOCTpaHHOR BaNOTOR X X X
11 CI/CTLIo OXO0_OT NEDEOLEHKM VHOCTPaNHO BamOTE! X X X
12 CI/CTbie 40X OT ONEpaLN C AparoueHHb M MeTanTET x 2962] 1650
15 [loxo o7 yacTs & KanHTane ApyrX PHANRCHC ML X X X
] Koumcononse £0X0ab X 1420717 600505
15 Koumccnonnsie pacxoger X 370152 211062
16 [ViaweNenwe peaepaa 1a BOIMGHHbIE TOTEPH i OUGHONHOTO PE38PBA O ORHAASHE KpEANTHI YORITKH 10 UEHHbM GyNaraH, X
ouerneaousi no Crpaseneo CTONMOCTH Hepe3 nposi conoKynHbR AOKOR 0 0
7 Viamonerne peaepaa 1 BOIMCHHLIE MOTEPH A OLEHONHOTO PE3SPBa NOR OXWAASHL KpEFTHEIS YRITIA 1O LGHHM GyMaraH, X
louenneaousiu no amopruamposaroh cronmocTn 25027 21486
& [Vizwowerne peaspaa no npoun norepsn 3 ~66270) 01330)
75 [posie onepauAorble KXoz X 652031 125089)
20 [Uncreie A0xoa: (pacxon) X 5806137] 3123734
21 [Onepaimorie pacxogs: X 2649048 1670345]
2 [Mpu6bin (y6bi70K) 20 WARGOOBRGKEHI X 2956169] 1453360
25 [Boswewene (packoz) no Hanory Ha npGE: 53 538701 154247]
24 [MpnGbins (yGbiror) ot npoy HCA [eATETSHOCTH X 2417488] 299352
25 Mpu6bine (Y6brTor) or ok geATenHocTH X 0 250
26 [Mpu6eine (Y6bITox) 33 orerneit nepwos X at7azs) 299142
Pasgen 2 Tlpovuit Cosoky b ROXOR
Howep Faumerosanne craren Howep noscnenin e 3 Tanre =
crpoKn oruerHi nepon, | cooTBeTCTBYIOLMA
THC.PYE. nepuoR npownoro
ropa, Thic. py6.
7 2 3 7] 5
7 ipH6bIn (YGbIToR 33 OTaeTHoM NSpon X 2417459 299142}
2 [Mposih coBoxynHbIA A0X0A (Y6LITOX) X X X
3 [Craroi, KoTOpbIe He NepeKnaCCHDHLIPYOTCA & MpHBSITE AW YBaTOK, BCATG, X 70621 22
& ou wncne:
£ [aEn61e G0nA8 NPeOLIH N OCHOBHED CDOCTS W HEWATSDHANEHEX XTVE0E X 70621 722
32 [WaN@NeHHS hORAA 1PeOLIHKH OBAIATENCT (1eGOBaHNH) N0 NIEHCHOHHOMY OGECTE4EHA PAGOTHAKOR 10 MPOTPaMMaN C X 0 0
ycramoanenvbum asinnarau
g Hanor +a NpHG i, OTHOGAULARGH K CTaTss2, KOTOPHIE HE MOTYT GuiTh N8peKnaCcHGHLIpORaHS! & TPHG s AT YOO TOK X 3959) %
5 [Tposi COROXYTHIA AOKOR (YOHITOK), FOTOpHIA He MOXET BT NBpeXTaCCHEHLNPOaH B NpHONIT WK YOBITOK 53 BHETOM Hanora Ha X 6662] E
npu6bine
g [CraTon, KoTOpHIE MOy T BHTS NEPEKTACCAGHLIPORaHEI & TpWBEITE WA YBRITOR, B06T0, X g g
6 Tou wncne:
Gl [WaN@HENHS GORAA NEPEOLIEHKH DARGHCORNX AKTHRCS, OUSHWBAEMEX 10 CTIDABEATMEON CTOANOCTH W&pe3 NP0 CORORyTHbIA AOXOR X X X
652 (WaEneHa GONAa NEPeOLIEHKH (AHAHCORHX CBAIATECT, OLEHWBAGHEX 0 CRpaSSMEON CTONMOGTA WGpea PRSI AW yBuTOC X X X
63 [HaMeNe1 S BOAR XERXMPOBZHAR AHENNLIX NOTOKOR £3 X X
7 Harnor 13 npwbie, OTHOCAILWACA K CTaTesh, KOTOpHIS MOTyT BHTe REpEKnACCHPULINpORAHS! & MpWB s At YouTor X 0 0
g 0K COBOKYTIHBIA AOKOR (YGHITOK), FOTOPLIA MOKET T NEpeXTaCCHBHLIApOBaH B PO WK YOSITOK, 52 BLIMETOM Hanora Ha X 0 0
npu6bine
B Mo COBOKYTHBIA AOKOA (YOMITOK) 34 BLISETOM HAROra Ha NpWGLITE X 6562] 53
10 [Duancossh peayrerar 3a omieTH nepnoa £3 2124150 255240]
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image6.png
MpocpeccnoHanbHas aTuka
MeHeaxepa

OTuka MeHeakepa opMUpyeT AoBepue, KauecTso
PeLUeHNI 1 YCTONYNBOCTb KOMaHABI.

BanaxoHoea AHa 2p.5MH-24-MM1
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Yro 3HauMUT NnpodheccmoHanbHas aTuka
MeHemkepa

TpodbeccroHankHast Tiika — 3To CUCTeMa HOpM,
KOTOpbI€ HaMpaBSIoT NOBEAiHYE PYKOBOAWTENS, ero
petwenus 1 oblieHue ¢ niogbMu. [INs MeHeaKepa oHa
0COBEHHO BaHa, OTOMY 4TO BIWSIET Ha AoBEpHe,
PeNyTaLMIO 1 PE3YNLTATUBHOCTS YpaBNeHNs.
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n| POCPECCMOHEH bHOro noBeaeHus

3 GazoBble HOpPMbI
MeHekepa

3711 3 6asoBLIe HOPMI MoMoraloT
MeHepKepy AefCTBOBATL YeCTHO,
6pars oTBETCTBEHHOCTS

W1 COXpaHAT CMpABEATMBOCTE

B OLieHKe Mio/ieil M peaynsTaTos.
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OCHOBHbIE NPUHLUMNLI:
OTHOLUEeHUA U pelieHns

1. Veamenue
2. KoHdnaeHUMansHocTs
3. BecnpucrpacTHocTs

3m mpe peryrnpyor nosegene
wewemxepa 5 obuenw, pacore
[
pewei.

Yeawenne, coxpaneme Tai
WHEATpANSHOCTS CHR@IT pHCC
KoADINKTOD W NoBBILAIT AoBOpH
[N ——
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Kak MeHe[yKepy AefiCTEOBATL B STHYECKO# AuneMMe

Mposepsre miTepeck
TIpoRHANMaDYHTE KOHAIACT WHTEPECOS: it BEITOAL! WM OBR3ATENLCTEA
SATPOHYTH! pelLEHHem. OTAGIITE MWH@ NPEANIOATEHAR OT UHTEPecos
(OPaHISaLN 1 KOMaHRSI, HTOBS He NOTMEHTL Leny

Caepure nonowoums

(OLHATO COBCTDBAHbO NOTHOMOX 1 TDaHILS OTBVTCTBOHHOCTH. POLIGHHS OMKHO.
COOTBOTCTAORATS AKHOCTHBI ChyHKLUSM 1 DOTIGMOKTAN, HCKTIONaR AORCTONS 4COPX
oHOMO» Wi B YWIODE Uars NOBPAIIONOHS

YaruTe BomoRHEIR BpeR

(OLHATO BOOMOKHLIH BPO COTPYAHWKAIE PHEKH A1A 19POBLS, BOI0NACHOCTH, POy TaLA,
YenoBA Toyaa u NcrxonorNeCKord Bnaronany s, YuuTsiBaiTe nocneacTaus

K A1 TEXYLLX, TBK M AT GYRYLLIX YBCTHANOR NPOUECCS.

BuiGopure aTHumoe pewenme.

‘ConOCTaRsTE WHTEPSCal, NOMHOMGHHS W TOCASACTBA, 3aTew BuGEpHTE HanbOres
T B3pHEHT, TPHNEHSITE NPHNLIN GSCTPHCTRACTHOCTH H TOTOSHOCTS OToENTS.

38 peSyLTAT Nepel KOMaNAOH W OpraHISBLNEH,
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NOCTYNOK pyKoBOAUTENS
MOXeT 3afjaTb HOpMY
ONs KONMneKkTMBa

OpvH ocTynoK pyKosopnTena
3a0aeT ToH AN ol KOMaHALI:
coTpyaHMKN GeicTpee
NiepeHMaloT MPaKTIAKY, Yem
bopmansHie MHCTPYKLMM.
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YPOBHSA ef0BOro nosegeHus
OXBaTbIBaeT KOAEKC 3TUKKU

2 yposHs noseneHus sakpennseT
KOEKG STV BHYTDU OpFaHUSALIAN

U B0 BHELLHVX KOHTaKTax. 370 AenaeT
NpaBMna NOHATHLIMM 1 NoMoraeT

COXPaHSTH AMHbIE CTAHAAPTHI
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JTuKa KaK ycrnosue
CUNbLHOTO ynpaBneHns

MpocbeccyionansHas aTvka enaeT ynpasneie
G0rlee HanexHeIM: OHa MIOMOraeT NPHHMMATL.
BIBELLICHHbIE PELLIEHNS, YKPENTseT AOBEpHE

W cHKaeT puckn. [1R Byayuiero MeHeKepa 310
0CHOBa 3peNo, OTBETCTBEHHOM U YGTOMMVBON
paborsi.
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MeToab! ynpasneHus,
KOTOpble A NPUMEHSAI0

OT Teopuy K MpakTuke
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YnpaeneHve 6e3 BnacTHbIX
NonHOMOoYNIA

- Mosi rmaBHasi 3ajjaya — BNUsiTb Ha pesynstart
Yepes KayecTBEHHOE BhINOSHEeHNe cBoel paboThbl 1
BbICTPanBaHNE OTHOLLEHWIA.
- OCHOBHbIE METOAbI B MOEM apceHare:

- CamoopraHusauus (ynpasneHue coboit).

- KommyHuKaLms (ynpaBneHue uHdopmMaumeit).

- AanTUBHOCTb (peakLms Ha U3MEeHEeHus).
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Tanm-mMeHeo)XMEHT Kak OCHOBa
noBepus

*MnaHupoBaHue AHA: AeNio feNa Ha BaXkHble 1
CpOYHble.

* lekomnosuuua: Pasbusato 6obLMe NOPYHEHUA Ha
MasieHbKMe LWaru, YTo6bl He NPONYCTUTh AeAaitH.

* Busyanusauua: Beay Tabnuuy, 4tobbl pykoBoauTeNb
Mor B /11060/ MOMEHT YBUAETb CTaTyc Moeii paboTbl.
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Y6exaeHune n akTUBHOe criyllaHue

*Mpasuno «5 noyemy»: YTOUHAI 3aAaHue, YTo6bl
MOHATL UCTUHHYIO Lie/Ib, a He AeNaThb JIMLWHIO0
paborty.

* MHMUMaTUBHbIE NpeanoxeHns: He npocto
cnpalwmBato «4To Aenatb?», a Npea/arato BapuaHTbl
O6paTHas cBA3b: PeryNAapHoO OTYUTLIBaKOCH O
NPOMEKYTOUHBIX pesy/ibTaTax (ynpasnsto
OXMAAHMAMM).
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YeMy 5 Hayumnack 3a BpeMsi NpakTUKnN?

* B peanbHoit paboTe xecTkune meTofbl (NpuKasbl)
YCTyNaloT MecTo rmbKocTy.

* Camblit HaZiexKHblii cnocob ynpas/ieHus B moeit
MO3MUMK — 3TO YNpaB/eHNe Yepes INYHbIA Npumep
(kauecTBeHHas paboTa) 1 NPO3payHOCTb (OTKPLITOCTH
AencTBnit).

* MaBHbIN HasbIK: He ) AaTb, noka "nporHyT", a camomy
npeanaratb peleHuns.




