








2 

Содержание 

   Введение 3 

1 Особенности деятельности МБОУ СОШ № 83, г. Владивосток 5 

2 Оценка перспектив развития: SWOT-анализ и инвестиционный анализ 10 

2.1 SWOT-анализ МБОУ СОШ № 83, г. Владивосток 10 

2.2 Инвестиционный анализ МБОУ СОШ № 83, г. Владивосток 14 

   Заключение 22 

   Список использованных источников 24 

   Приложение А Устав МБОУ «СОШ № 83 г. Владивосток» 27 

   Приложение Б Отчет о финансовых результатах на 1 января 2023 г. 29 

   Приложение В Тарифы на платные образовательные услуги 32 

  



3 

Введение 

Производственная организационно-управленческая практика является од-

ним из основных этапов подготовки студентов и представляет собой комплекс-

ный вид учебной работы, дополняющий другие формы организации учебного 

процесса. Сама практика является важнейшим элементом учебного процесса 

обучения в ВУЗе. Она обеспечивает закрепление и расширение знаний, получен-

ных при изучении теоретических дисциплин, овладение навыками практической 

работы, приобретение опыта работы в трудовом коллективе. 

Производственная организационно-управленческая практика (по получе-

нию профессиональных умений и опыта профессиональной деятельности) про-

водилась в период с 10 июня 2024 г. по 13 июля 2024 г. в Муниципальном бюд-

жетном общеобразовательном учреждении «Средняя общеобразовательная 

школа № 83 г. Владивостока». 

В процессе прохождения практики и получения первичных профессио-

нальных умений и навыков работы, ставились следующие цели и задачи:  

Цель практики - провести комплексный анализ организации, используя ме-

тод SWOT-анализа и оценку эффективности инвестиционного проекта. 

Задачами данной производственной организационно-управленческой 

практики являются: 

- дать краткое описание МБОУ СОШ № 83; 

- с помощью SWOT-анализа провести анализ внешней и внутренней среды 

МБОУ СОШ № 83; 

- проанализировать рабочую программу развития МБОУ СОШ № 83; 

- представить варианты финансирования инвестиционных проектов орга-

низации. 

Объектом изучения в период практики является Муниципальное бюджет-

ное общеобразовательное учреждение «Средняя общеобразовательная школа № 

83 г. Владивостока». 
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Предметом изучения является организационно-управленческие и финансо-

вые документы, а также нормативно-правовые документы. 

Для написания отчета по производственной организационно-управленче-

ской практики были использованы непериодические издания, статьи из журна-

лов, интернет-ресурсы, а также нормативно-правовые акты.  
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1 Особенности деятельности МБОУ СОШ № 83, г. Владивосток 

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Средняя 

общеобразовательная школа № 83 г. Владивостока» (далее Школа) создано на 

основании муниципального правового акта города Владивостока от 02.04.2008 

№ 22-МПА «Положение о порядке принятия решений о создании, реорганизации 

и ликвидации муниципальных предприятий и учреждений» [1] и осуществляет 

свою деятельность на основании Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ 

(ред. от 23.06.2024) «Об образовании в Российской Федерации» [2]. 

В таблице 1.1 представлен паспорт МБОУ «СОШ № 83 г. Владивосток»[3]. 

Таблица 1 – Паспорт Муниципального бюджетного общеобразовательного 

учреждения «Средняя общеобразовательная школа № 83 г. 

Владивостока» 

Полное наименование 

учреждения 

Муниципальное бюджетное общеобразовательное 

учреждение «Средняя общеобразовательная школа № 83 

г. Владивостока» 

Сокращенное название МБОУ СОШ № 83  

ИНН 2543032390 

КПП 254301001 

ОГРН 1132543016550 

Юридический адрес 690105, г. Владивосток, Анны Щетининой, 34 

Вид деятельности Образование среднее общее (85.14) 

Статус организации Некоммерческая унитарная, действующая 

Организационно-правовая 

форма 

Муниципальные бюджетные учреждения (код 75403 по 

ОКОПФ) 

Руководитель (директор) учре-

ждения 

Важова Марина Викторовна 

Учредитель образовательного 

учреждения 

Учредителем является Владивостокский городской округ 

в лице администрации города Владивостока 

Дата создания учреждения  5 сентября 2013 г. 

Тел./факс (423) 278-88-02, (423) 278-88-03 

E-mail School83@sc.vlc.ru 

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Средняя 

общеобразовательная школа № 83» имеет свой Устав, который был утвержден 
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постановлением администрации города Владивостока от 07.09.2015 года №9397 

(фрагмент Устава представлен в приложение А). Так же у данного Учреждения 

имеется свой сайт – School83@sc.vlc.ru [4]. 

Кадровый состав в 2024 году в МБОУ СОШ № 83 составлял 107 сотруд-

ника, из них: 

- количество работников – 107; 

- учителей – 77; 

- педагогов – психологов – 1; 

- социальных педагогов – 1; 

- библиотекарей – 1. 

Высшее образование имеют 82% педагогов, среднее специальное образо-

вание 18%. Средний возраст 42 года, первую и высшую категорию имеют 54,5% 

учителей. Данный показатель свидетельствует о необходимости системной ра-

боты по аттестации педагогов, по повышению их предметной и методической 

подготовки. 

Учредителем и собственником имущества Школы является Владивосток-

ский городской округ в лице администрации города Владивостока. Функции и 

полномочия Учредителя от имени Владивостокского городского округа и адми-

нистрации города Владивостока осуществляются уполномоченным органом – 

органом, обладающим полномочиями главного распорядителя и получателя 

бюджетных средств Владивостокского городского округа в отношении Школы. 

Функции и полномочия собственника имущества от имени администрации 

города Владивостока осуществляются отраслевым (функциональным) органом 

администрации города Владивостока, осуществляющим права собственника в 

отношении муниципального имущества Владивостокского городского округа. 

Место нахождения Учредителя: Владивостокский городской округ. 

Адрес Учредителя: 690091, г. Владивосток, Океанский проспект, 20. 

Организационная структура управления. 

Организация управленческой деятельности в школе осуществляется на ос-
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нове демократизации процессов управления, сочетания управления и самоуправ-

ления, исходя из задач, поставленных перед администрацией и коллективом 

школы. Организационная структура управляющей системы школы состоит из че-

тырех уровней управления.  

На рисунке 1.1 представлена структура школы. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1.1 – Структура МБОУ СОШ № 83 г. Владивосток 

Первый уровень - Директор как главное административное лицо, осу-

ществляющее непосредственное руководство школой и несущее персональную 

ответственность за все, что делается в школе всеми субъектами управления. На 

этом же уровне находятся коллегиальные и общественные органы управления: 
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- Попечительский Совет школы - коллегиальный орган управления. Зани-

мается определением основных направлений развития общеобразовательного 

учреждения. Содействует в реализации и защите прав и законных интересов 

участников образовательного процесса. Совет способствует созданию оптималь-

ных условий для осуществления учебно-воспитательного процесса; 

- Педагогический совет – высший орган педагогического самоуправления, 

членами которого являются все учителя и воспитатели школы, а председателем 

– директор. На своих заседаниях педсовет рассматривает сложные педагогиче-

ские и методические вопросы, проблемы организации учебно-воспитательного 

процесса, определяет порядок промежуточной и итоговой аттестации учащихся; 

- Общее собрание трудового коллектива – высший орган трудового кол-

лектива, на котором обсуждается и принимается Устав школы, обсуждаются и 

принимаются «Правила внутреннего распорядка», принимается решение о необ-

ходимости заключения коллективного договора его последующее утверждение 

и т.п. 

Второй уровень – заместители директора школы по УВР, воспитательной 

работе, АХЧ, педагоги-организаторы внеклассной работы, социальный педагог, 

организатор ОБЖ и органы, входящие в сферу влияния каждого из членов орга-

низации: методический совет, аттестационная комиссия, совет по профилактике 

правонарушений, комиссия по доплатам и надбавкам. Через этих членов школь-

ной администрации директор осуществляет опосредованное руководство школь-

ной системой. 

Третий уровень – классные руководители, воспитатели педагоги дополни-

тельного образования, руководители школьных методических объединений и 

творческих групп, которые, с одной стороны, выполняют организационно-управ-

ленческие функции, взаимодействие с органами общественного управления и са-

моуправления, а также с родителями, а с другой стороны, осуществляют кон-

троль и самоконтроль изменений в учебно-воспитательном процессе и форми-

руют, и развивают деловые качества учащихся.  

Четвертый уровень – учащиеся, органы ученического самоуправления в 
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классах, члены кружков. Участие учащихся в управляющей системе школы и 

класса обеспечивает формирование и развитие организаторских способностей и 

деловых качеств личности [5].  

Основные показатели хозяйственной деятельности МБОУ СОШ № 83 при-

ведены в таблице 1.2. 

Таблица 1.2 – Основные показатели хозяйственной деятельности Школы 

В рублях 

Показатели 2022 г. 2023 г. 
Абсолютный 

результат 

Темп ро-

ста, % 

Темп 

приро-

ста, % 

Доходы 168721863,04 200226011,33 31504148,29 118,67 18,67 

Расходы 186796884,12 209461014,64 22664130,52 112,13 12,13 

Среднесписочная 

численность работ-

ников, чел. 107 107 0,00 100,00 0,00 

Среднемесячная за-

работная плата, руб. 67005,85 72752,51 5746,66 108,58 8,58 

Фонд оплаты труда, 

руб. 86035513,7 93414222,05 7378708,35 108,58 8,58 

Стоимость основных 

средств, руб. 535790840,91 528454544,33 -7336296,58 98,63 -1,37 

В 2023 г. по сравнению с 2022 г. доходы МБОУ СОШ № 83 увеличились 

на 31504148 руб. 29 коп. или на 18,67%. Расходы в свою очередь так же увели-

чились на 22664130 руб. 52 коп. или на 12,13%. На повышение показателей по-

влияло увеличение количества учеников, а также пересмотр программ обучения. 

Стоимость основных средств уменьшилась на 7336296 руб. 58 коп.  или на 1,37% 

в результате выбытия вследствие ветхости и износа, продажи, безвозмездной пе-

редачи на баланс другим предприятиям, уценки основных средств. Среднемесяч-

ная заработная плата увеличилась на 5746 руб. 66 коп. или на 8,58%, на это по-

влияла индексация заработной платы (Приложение Б). 

В период прохождения производственной организационно-управленче-

ской практики был произведен сбор социально-экономических показателей, ха-

рактеризующие деятельность Муниципального бюджетного общеобразователь-

ного учреждения «Средняя общеобразовательная школа № 83». Разработан пас-

порт организации. У Школы в планах так же повышать экономические показа-

тели для дальнейшего развития.  
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2 Оценка перспектив развития: SWOT-анализ и  
инвестиционный анализ 

2.1 SWOT-анализ МБОУ СОШ № 83, г. Владивосток 

Для выявления потенциала развития образовательной системы школы был 

проведен SWOT-анализ, который позволил выявить ее сильные и слабые сто-

роны (внутренние факторы), перспективные возможности и риски ее развития 

(внешние факторы) [6]. SWOT-анализ МБОУ СОШ № 83 приведен в таблице 2.1. 

Таблица 2.1 - SWOT-анализ МБОУ СОШ № 83 г. Владивостока  

Внутренняя среда 

Сильные стороны Слабые стороны 
1) - Созданы условия для выполнения обра-

зовательных стандартов начального общего, 

основного общего, среднего общего образо-

вания.  

 

1) - Насыщенность урочной и внеурочной де-

ятельности, возможные перегрузки уча-

щихся в сочетании с не сформированным 

здоровым отдыхом вне школы может вызы-

вать усталость у учащихся; 

- При обновлении содержания образования 

нет полноценной поддержки от родитель-

ской общественности, частично проявляется 

сниженная активность и заинтересованность 

в участии жизни школы; 

- Наличие перегруженности, нехватка каби-

нетов не позволяют достаточно полно орга-

низовать учебно-воспитательный процесс во 

внеурочное время. 

- Нехватка учительского состава для классов 

начальной и средней школы. 

2) - В школе отобран профессиональный со-

став педагогов, способный работать по тре-

бованиям ФГОС и формировать знание и 

развитие учеников по новому стандарту; пе-

дагогический коллектив пополняется моло-

дыми специалистами. 

- Педагоги возглавляют методические объ-

единения города; 

- Коллектив профессиональный и творче-

ский; 

- Педагоги регулярно участвуют в муници-

пальных, региональных и всероссийских 

конкурсах, занимают призовые места;  

- Педагогический состав регулярно посещает 

курсы повышения квалификации, происхо-

дит обмен опытом; 

 

2) - У педагогов проявляется привычка рабо-

тать по известной привычной модели подачи 

знаний, присутствует страх перед вступле-

нием в эксперимент ФГОС ООО; 

- Недостаточно изучаются и учитываются 

особенности личности и субъективный опыт 

учащихся. 

- Отсутствует оперативный анализ результа-

тов пробных тестирований, оперативная кор-

рекция неусвоенных   вопросов и тем. 

- Работа некоторых классных руководителей 

частично осуществляется не должным обра-

зом, вследствие чего страдает профессиона-

лизм в общем, а также поведение учащихся; 

- Некоторые члены педагогического коллек-

тива психологически не готовы меняться для 

работы с учащимися по новым стандартам, 

присутствует консерватизм, страх перед 

освоением ФГОС ООО; 
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Продолжение таблицы 2.1 

Сильные стороны Слабые стороны 
3) - Наличие школьного сайта. 3) - Необходимость привлечения учеников, 

педагогов, а также родителей к частому 

использованию сайта. 

- Внедрение школьного расписания не 

только для учащихся 10-11 классов, но и для 

остальных классов. 

4) - Выстроена система работы с одаренными 

и талантливыми детьми; 

- Проводятся элективные курсы, индивиду-

альные консультации, школьные олимпи-

ады, конференции, участие в выездных про-

ектах; 

- Участие в олимпиадах и конференциях на 

городском и всероссийском уровне; 

- Существует сопровождение и подготовка 

учащихся со стороны педагогов; 

 

4) - Дефицит временных ресурсов, как у учи-

теля, так и у ученика; 

- Недостаточно помещений в школе для мак-

симального развития детей (спортивных тре-

нировочных площадок, кабинетов); 

- Недостаточное систематическое сопровож-

дение со стороны воспитательной части (нет 

систематически проводимых мероприятий, 

направленных на вовлечение в участие в 

олимпиадах, конференциях и т.д. –в форме 

школьных конкурсов, викторин, брейн-рин-

гов и т.п.); 

- Выявлением и поддержанием талантливых 

детей занимаются не все педагоги, суще-

ствуют учителя, не преследующие данной 

цели в процессе обучения; 

5) - Расписание, урочная и внеурочная дея-

тельность, кабинеты, оборудования соответ-

ствуют СанПИНам; 

- Просветительская работа педагогов, класс-

ных руководителей на темы здоровьесбере-

жения, учителей физической культуры и 

ОБЖ; 

- Спортивная работа (спортивные мероприя-

тия, эстафеты, проведение дней здоровья, 

спартакиад); 

- Привлечение социального партнерства в 

здоровьесбережение учащихся (проведение 

уроков физкультуры в крупных спортивных 

комплексах); 

- Организация медицинских осмотров для 

учащихся и учителей школы; 

- Использование здоровьесберегающих тех-

нологий во время уроков (использование 

мультимедийных технологий, зарядка, физ-

культминутка); 

5) - Недостаточное использование здоро-

вьесберегающих технологий на уроках, пе-

риодически нецелесообразная рассадка уча-

щихся в кабинете (обучающиеся с плохим 

зрением не всегда сидят на первых партах); 

- Для учащихся по показаниям относящихся 

к специальным медицинским группам нет 

специальных занятий физической культурой 

со специалистом медицинского профиля 

(ввиду отсутствия средств); 

- Ограниченная возможность для привлече-

ния социальных партнеров для занятий в бас-

сейне, на катке, лыжах и других видов спор-

тивной деятельности; 

 

6) - Укомплектованность библиотеки перио-

дическими изданиями научно-популярного, 

методического характера. 

- Педагоги пользуются предметными сай-

тами, Интернет-ресурсами для обогащения 

опыта и его обмена; 

6) - Отсутствие школьного медиа-центра. 

- Отсутствие возможности ученикам посе-

щать библиотеку 
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Продолжение таблицы 2.1 

Сильные стороны Слабые стороны 
7) - В школе действуют определенные ор-

ганы самоуправления (управляющий совет, 

родительские комитеты, совет старшекласс-

ников).  

7) - Недостаточно высокая инициативность, 

самостоятельность и активность деятельно-

сти органов общественного управления; 

- Отсутствие совета старост. 

8) - Имеется опыт вовлечения родителей в 

воспитательно-образовательный процесс. 

 

8) - Активными участниками УВП являются 

родители 1-4 классов, активность родителей 

падает к концу 9-го класса, что свидетель-

ствует об отсутствии эффективных форм ра-

боты с родителями учащихся подросткового 

и юношеского возрастов. 

9) - Имеется определенная система воспита-

тельной работы. 

- Положительная динамика уровня воспитан-

ности детей. 

- Высокая социальная активность детей. 

9) - Наличие детей «группы риска», состоя-

щих на учете совета профилактики школы. 

10) - Положительный опыт использования 

здоровьесберегающих технологий в образо-

вательном процессе.  

10)- Частые прогулы учеников уроков физи-

ческой культуры. 

Внешняя среда 

Возможности Угрозы (риски и ограничения) 

1) - Внедрение современных технологий 

развивающего обучения; 

- Создание системы повышения уровня пе-

дагогической образованности родителей; 

- Привлечение родителей к участию в об-

щешкольных мероприятиях; 

- Привлечение социальных партнеров к ре-

шению вопросов развития школы; 

1) - Нет существенной профессиональной 

поддержки при освоении ФГОС со стороны 

внешних партнеров, приходится реализовы-

вать ФГОС внутри организации, вследствие 

чего возможны угрозы допустимых ошибок; 

- Ограничения в освоение ФГОС вносит фи-

зическая неподготовленность некоторых 

учащихся воспринимать обновленное содер-

жание образования, отсутствуют или недо-

статочно сформированы компетенции для 

их освоения у некоторых учащихся; 

- Консервативный подход некоторых педа-

гогов по отношению к изменению системы 

обучения может вызвать трудности при 

освоении ФГОС ООО; 

- Риск увеличения объема работы, возлагаю-

щийся на администрацию и педагогов; 

2) - Повышение эффективности работы с 

одаренными и талантливыми детьми с при-

влечением социальных партнеров; 

- Систематизация урочной и внеурочной де-

ятельности учащихся; 

- Перераспределение обязанностей членов 

коллектива; 

- Замена кадров либо устранение или борьба 

с консерваторскими взглядами на функцио-

нал школы некоторых педагогов; 

2) - Увеличение численности учащихся, из-

менение уровня подготовки детей  

- Финансирование системы образования, 

вызывающее отсутствие возможности при-

влечения со стороны профессионалов, кон-

сультантов, научных деятелей для каче-

ственного и полноценного развития талант-

ливых детей; 
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Продолжение таблицы 2.1 

Возможности Угрозы (риски и ограничения) 

3) - Высокий спрос потенциальных и реаль-

ных потребителей образовательных услуг 

на повышение компьютерной грамотности 

учащихся. 

 

4) - Система городских и областных (откры-

тых) олимпиад, конкурсов, конференций 

различной направленности для всех катего-

рий учащихся. 

 

 5) - Перегрузка учащихся урочной и вне-

урочной деятельностью; 

- Отсутствие возможности расширения пло-

щади (помещений), пригодных для здоровья 

сбережения; 

- Нездоровый и не всегда поддающийся 

контролю образ жизни семей; 

 6) - Отсутствие спонсорской помощи 

7) - Разработка и реализация программы эф-

фективного взаимодействия школы с орга-

нами общественного управления. 

7) - Отсутствие законодательной ответ-

ственности органов общественного управле-

ния школы 

8) - Возможность участия родителей в ин-

тернет-собраниях, родительских конферен-

циях разного уровня.  

8) - Изменение социально-экономической 

ситуации. 

9) - Внедрение в систему воспитательной 

работы школы технологии социального про-

ектирования. 

9) - Недостаток семейного воспитания. 

- Реализация рыночных принципов эконо-

мического развития страны способствует 

формированию образования как рыночной 

сферы, т.е. в первую очередь как сферы 

услуг, в последнюю – как духовной. 

10) - Заинтересованность потенциальных и 

реальных потребителей образовательных 

услуг школы в сохранении и укреплении 

здоровья учащихся. 

- Организация летнего отдыха детей. 

10) - Неблагополучная ситуация в социуме 

относительно вредных привычек. Нездоро-

вый образ жизни семей. 

По итогам проведенного SWOT-анализа можно сделать следующие вы-

воды: 

- Педагогический коллектив с высоким профессиональным уровнем и 

творческим потенциалом готов к апробации и внедрению в образовательный 

процесс школы инновационных образовательных программ и технологий, акту-

альных для развития системы образования. 

- Сформированная система школьного самоуправления, организованная 

работа органов государственно-общественного управления школой, работа об-
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щественных организаций являются основой для расширения социальной откры-

тости школы для окружающего социума и создания системы эффективного 

управления школой, что подтверждается структурой школы. 

- В школе созданы условия для выполнения Федеральных Государствен-

ных образовательных стандартов.  

- С использованием УМК знания учащихся систематизируются, сокращает 

время поиска необходимой информации как для учителя, так и для ученика. С 

введением обновленного содержания образования у учащихся развивается аб-

страктное мышление, учащиеся стремятся к самосовершенствованию, происхо-

дит личностный рост, а также рост в развитии. Учащиеся быстрее адаптируются 

к школе, требованиям, коллективу. 

- Выстроена система работы с одаренными и талантливыми детьми. Про-

водятся элективные курсы, индивидуальные консультации, школьные олимпи-

ады, участие в выездных проектах. Участие в олимпиадах и конференциях на 

городском и всероссийском уровне. Существует сопровождение и подготовка 

учащихся со стороны педагогов. 

- Расписание, урочная и внеурочная деятельность, кабинеты, оборудование 

соответствуют СанПИНам.  Просветительская работа педагогов, классных руко-

водителей на темы здоровьесбережения, учителей физической культуры и ОБЖ. 

Спортивная работа (спортивные мероприятия, эстафеты, проведение дней здоро-

вья, спартакиад).  Организация медицинских осмотров для учащихся и учителей 

школы. Использование здоровьесберегающих технологий во время уроков (ис-

пользование мультимедийных технологий, зарядка, физкультминутка) [7]. 

2.2 Инвестиционный анализ МБОУ СОШ № 83, г. Владивосток 

В наше время, в условиях реализации национального проекта «Образова-

ние», в котором приоритетное значение имеет рост престижа среднего образова-

ния и его качества как гаранта успешной экономической стабильности и соци-

альной мобильности и успешность молодежи, образовательные учреждения 

сталкиваются с необходимостью внедрения новых систем управления в различ-
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ные сферы их деятельности, такие как руководство, кадровое и материально-тех-

ническое обеспечение и др. [8]. При реализации изменений в деятельности обра-

зовательного учреждения постоянно затрагивается проблема разработки и реа-

лизации программы развития школы. Таким образом, программа развития обра-

зовательного учреждения представляет собой документ, планирующий измене-

ние инфраструктуры образовательного учреждения для оптимальной реализации 

образовательной деятельности. 

Развитие школы – это переход ее из одного состояния в другое. Особая 

роль программы развития школы состоит в создании условий воспитания совре-

менно образованной, нравственной, предприимчивой личности, которая может 

самостоятельно принимать решения в ситуации выбора, способна к сотрудниче-

ству, отличается мобильностью, динамизмом, конструктивностью, ответствен-

ностью, обладает развитым чувством активности и свободы [9]. 

Данная программа также имеется у МБОУ СОШ № 83, и вот полное назва-

ние программы – «Программа развития Муниципального бюджетного общеоб-

разовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа № 83 г. Вла-

дивосток» на 2023-2026 год» [10]. 

Насчитывается 28 документов, нормативных актов, послужившие основа-

нием для разработки Программы развития. Основные из них это: 

− Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 

29.12.2012 № 273-ФЗ [2];  

− Федеральный государственный образовательный стандарт начального 

общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и 

науки Российской Федерации от 06.10.2009 № 373 [11];  

− Федеральный государственный образовательный стандарт основного об-

щего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки 

Российской Федерации от «17» декабря 2010 г. № 1897 [12];  

− Федеральный государственный образовательный стандарт среднего об-

щего образования (утв. Приказ Министерства образования и науки Российской 

Федерации от 17.05.2012 г., № 413) [13];  
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− Федеральные проекты «Современная школа», «Успех каждого ребенка», 

«Учитель будущего», «Школа Минпросвещения России»; 

− Национальный проект «Образование» на 2019 -2024 годы [8]. 

Целью данной программы является: 

- Модернизация школьной образовательной среды, направленной на по-

строение образовательного пространства для всестороннего развития личности 

обучающегося с учетом их интересов; 

- Создание условий для получения обучающимися качественного образо-

вания, самореализации в различных видах деятельности, сохранения здоровья и 

осознанного выбора профессии»; 

- Повышение конкурентных преимуществ школы как образовательной ор-

ганизации, ориентированной на создание условий для формирования успешной 

личности ученика; 

- Цифровизация образовательной деятельности, делопроизводства; 

- Внедрение ФГОС - 2021, ФООП, приведение в соответствие ООПСОО с 

требованиями обновленного ФГОС СОО и проведение внутреннего монито-

ринга соответствия аккредитационным показателям;  

- Обеспечение разнообразия и доступности дополнительного образования 

с учетом потребностей и возможностей детей; 

- Модернизация охраны труда и повышение общей безопасности, в том 

числе усиление антитеррористической защищенности объектов организации; 

- Внедрение единой модели профориентации. 

Комплексные задачи Программы развития: 

1 Проведение самодиагностики образовательной организации, определе-

ние уровня соответствия модели «Школа Минпросвещения России».  

2 Управленческий анализ и проектирование условий перехода на следую-

щий уровень соответствия модели «Школа Минпросвещения России» с учетом 

основных направлений развития:  

- «Знание: качество и объективность»; 

- «Воспитание»; 
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- «Творчество»; 

- «Профориентация»; 

- «Здоровье»; 

- «Учитель. Школьные команды»; 

- «Школьный климат»; 

- «Образовательная среда». 

3 Профессиональное развитие педагогов и руководителей школы, обеспе-

чивающее своевременную подготовку с целью достижения планируемых резуль-

татов.  

4 Повышение качества образования.  

5 Расширение возможности образовательного партнерства для повышения 

качества освоения содержания учебных предметов в практическом применении.  

6 Модернизация материально – технической базы. 

Программа проводится в 3 этапа:  

- 1 этап – подготовительный (январь – август 2023 г.); 

- 2 этап – реализация (сентябрь 2023 г. – май 2024 г.); 

- 3 этап – обобщающий (2026 г.). 

На данный момент прошел 2 этап программы – реализация. По итогам 

этапа можно уже сделать выводы в 3 сферах, а именно: 

1 Знание: 

- доля обучающихся, показавших положительные результаты в независи-

мых мониторингах повысилась; 

- разработаны и реализуются ООП НОО и ООП ООО, ООП СОО соответ-

ствующие ФГОС-2021и ФОП;  

- предоставление возможности изучения не менее одного предмета на 

углубленном уровне;  

- доля реализации в образовательном процессе единых рабочих программ 

по учебным предметам 100%;  

- количество программ с углубленным изучением отдельных предметам (2)  

- доля учащихся 9 - 11 х классов, имеющие положительные результаты 
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ГИА 100%;  

- доля выпускников 9 – 11 классов, подтвердивших годовые оценки по ре-

зультатам ГИА 90%;  

- доля учащихся, разрабатывающих индивидуальные проекты 50%; 

- доля учащихся с высоким уровнем функциональной грамотности 60%; 

- удовлетворенность родителей качеством общего образования 90%;  

- доля учащихся, участвующих в предметных олимпиадах, конкурсах и со-

ревнованиях различного уровня 70%; 

- доля обучающих, вовлечённых в повышение функциональной грамотно-

сти 100%. 

2 Здоровье:  

- участие в командных соревнованиях по любительскому спорту (Прези-

дентские состязания и т.д.) 90%;  

- доля учеников, посещающих кружки «Школьного спортивного клуба» 

80%;  

- доля участия в соревнованиях муниципального уровня 40%; 

3 Профориентация:  

- доля школьников в ежегодной многоуровневой онлайн диагностике на 

платформе bvbinfo.ruв рамках проекта «Билет в будущее» 6-11 классы до 100%;  

-доля обучающихся, охваченных мероприятиями профориентационной 

направленности, от общего количества обучающихся до 100%; 

 - уровень удовлетворенности обучающихся в выборе профессиональной 

траектории 80%. 

Порядок финансирования программы развития – бюджетные и внебюджет-

ные средства. Внебюджетные средства представляют собой доходы от оказан-

ных платных образовательных услуг (Приложение В). МБОУ СОШ № 83 предо-

ставляет 16 образовательных услуг (таблица 2.2). 

На основании плана финансово-хозяйственной деятельности на 2023 и 

2024 года доходность от оказания услуг составляла 173 692 035 руб. 98 коп. и 

201 695 950 руб. 52 коп. соответствующе. [6] 
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Таблица 2.2 – Информация о ценах на платные услуги, оказываемые в МБОУ 

СОШ № 83 

В рублях 

Наименование услуги (работы) Цена в месяц на 1 ребенка 

Группа оздоровительного плавания 2 800,00 

Группа оздоровительного плавания (первый год обучения) 2 800,00 

Спортивная секция единоборств «Карате» 1 750,00 

Спортивная секция единоборств «Кудо» 1 750,00 

Английский язык «В гостях у сказки» 2 280,00 

Кружок «Мастерица» 1 500,00 

Информационные технологии «Алгоритмика» 1 600,00 

Подготовка к школе «Дошколенок» 3 600,00 

Ансамбль эстрадного танца «Орион»  1 900,00 

Кружок «Радуга» 1 300,00 

Спортивная секция «Атлет» 3 000,00 

Спортивные игры «Волейбол» 2 000,00 

Лингвистика 2 000,00 

Спортивная секция единоборств «Айкидо» 1 750,00 

Арт-студия «Вдохновение» 1 300,00 

Шахматы 1 800,00 

 

Варианты финансирования инвестиционных проектов школы: 

1 Бюджетное финансирование: 

- Субсидии из федерального, регионального или местного бюджета: на 

конкурсной основе, целевые субсидии на реализацию приоритетных направле-

ний развития образования. 

- Бюджетные инвестиции: капитальные вложения в строительство, ремонт 

и оснащение школьных зданий. 

- Муниципальные контракты: выполнение работ или оказание услуг для 

нужд школы по заказу органов местного самоуправления. 

2 Внебюджетное финансирование: 

- Собственные средства школы: плата за дополнительные образовательные 

услуги, доходы от долевого участия в коммерческих проектах, благотворитель-

ные пожертвования. 

- Спонсорская помощь: целевая поддержка конкретных проектов или про-

грамм, гранты от фондов и организаций. 
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- Частно-государственное партнерство: совместное финансирование стро-

ительства, ремонта или оснащения школы, государственно-частные образова-

тельные учреждения. 

- Краудфандинг: сбор средств на реализацию проекта через интернет-плат-

формы. 

3 Кредитное финансирование: 

- Банковские кредиты: целевые кредиты на развитие материально-техниче-

ской базы, инвестиционные кредиты на реализацию бизнес-проектов. 

- Лизинг: приобретение оборудования или имущества в долгосрочную 

аренду с последующим выкупом. 

4 Благотворительность: 

- Пожертвования от физических и юридических лиц: целевая поддержка 

конкретных проектов или программ, благотворительные фонды. 

- Корпоративная социальная ответственность: поддержка социальных про-

ектов школ со стороны компаний. 

Выбор варианта финансирования зависит от: 

- Специфики проекта: стоимость, сроки реализации, ожидаемая эффектив-

ность. 

- Финансовых возможностей школы: наличие собственных средств, доступ 

к кредитам. 

- Нормативно-правовой базы: требования к источникам финансирования, 

порядок их получения. 

Важно: 

- Провести тщательный анализ всех доступных вариантов финансирова-

ния. 

- Сравнить условия, процентные ставки, сроки возврата средств. 

- Выбрать вариант, который наиболее соответствует целям и возможно-

стям школы. 

- Оформить все необходимые документы в соответствии с законодатель-

ством. 
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Привлечение дополнительных источников финансирования позволяет 

школам: реализовать инновационные проекты, улучшить материально-техниче-

скую базу, развивать образовательные программы, повысить качество образова-

ния. В условиях ограниченного бюджетного финансирования внебюджетные ис-

точники средств становятся все более важными для развития школы [14, 15]. 

По итогам анализа можно сделать следующий вывод, что в МБОУ СОШ 

№ 83 в полном объеме реализуется программа развития на внебюджетные и бюд-

жетные средства. В результате второго этапа реализации на основании предва-

рительных данных были достигнуты все цели и выполнены все задачи. 

А также школа обладает высококвалифицированным коллективом, гото-

вым к внедрению инновационных программ. Эффективное управление школой 

обеспечивается развитой системой самоуправления и активным участием обще-

ственных организаций. Школа соответствует ФГОС. Использование УМК и об-

новленных программ способствует систематизации знаний, развитию абстракт-

ного мышления, личностному росту и адаптации учащихся. Развита система ра-

боты с одаренными детьми. Создана безопасная и комфортная образовательная 

среда, соответствующая СанПиНам. Внедрены здоровьесберегающие техноло-

гии. 
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Заключение 

Данная работа являлась отчетом по производственной организационно-

управленческой практике, которая проходила в Муниципальном бюджетном об-

щеобразовательном учреждении «Средняя общеобразовательная школа № 83». 

В ходе прохождения практики были решены следующие задачи: 

- дано краткое описание МБОУ СОШ № 83; 

- с помощью SWOT-анализа проведен анализ внешней и внутренней среды 

МБОУ СОШ № 83; 

- проанализирована рабочая программа развития МБОУ СОШ № 83; 

- представлены варианты финансирования инвестиционных проектов ор-

ганизации. 

При сборе социально-экономических показателей, характеризующие дея-

тельность Муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения 

«Средняя общеобразовательная школа № 83» был разработан паспорт организа-

ции. Выяснилось, что у школы 107 сотрудников, а также организационная струк-

тура управляющей системы школы состоит из четырех уровней управления. 

При анализе основных показателей хозяйственной деятельности было вы-

явлено увеличение как доходов, так и расходов, а также среднемесячная заработ-

ная плата. Уменьшилось же только стоимость основных средств по нескольким 

ряд причин. У Школы в планах так же повышать экономические показатели для 

дальнейшего развития. 

В второй же главе был проведен SWOT-анализ, который выявил одинако-

вое количество сильных и слабых сторон, а также возможностей и угроз. Педа-

гогический коллектив школы обладает высоким профессиональным уровнем и 

творческим потенциалом, что делает его готовым к апробации и внедрению ин-

новационных образовательных программ и технологий. В школе созданы усло-

вия для выполнения Федеральных государственных образовательных стандар-

тов, а также разработана система работы с одаренными детьми, которые в школе 

присутствуют. Расписание, урочная и внеурочная деятельность, кабинеты и обо-
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рудование соответствуют санитарно-эпидемиологическим правилам и нормати-

вам. 

Также был проведен анализ программы – «Программа развития Муници-

пального бюджетного общеобразовательного учреждения «Средняя общеобра-

зовательная школа № 83 г. Владивосток» на 2023-2026 год», в котором было вы-

яснено, что программа финансируется за счет бюджетных и внебюджетных 

средств. Внебюджетные средства составляют доходы от оказания платных обра-

зовательных услуг. После проведения 2 этапа программы стало известно, что она 

реализуется успешно, были выполнены почти все задачи, поставленные в про-

грамме.  
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Приложение А 

Устав МБОУ «СОШ № 83 г. Владивосток» 
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Приложение Б 

Отчет о финансовых результатах на 1 января 2023 г. 
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Приложение В 

Тарифы на платные образовательные услуги 
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