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Введение 

Производственная проектно-технологическая практика проходила с 15 

июня 2026 года по 18 июля 2026 года. Местом прохождения практики является 

ООО «ХАПК «Грин Агро». 

Целью производственной проектно-технологической практики является 

закрепление практических навыков анализа деятельности организации, оценки 

ее основных экономических показателей и финансового состояния на основе 

бухгалтерской отчетности за 2024-2025 годы. 

Задачи практики: 

– изучение общей характеристики ООО «ХАПК «Грин Агро», включая 

полное наименование, историю создания, виды деятельности и положение пред-

приятия на рынке; 

– рассмотрение организационно-правовой формы предприятия и применя-

емой системы налогообложения; 

– сбор и обработка данных, необходимых для анализа основных экономи-

ческих показателей деятельности предприятия; 

– проведение горизонтального и вертикального анализа бухгалтерского ба-

ланса и отчета о финансовых результатах за 2024-2025 годы; 

– расчет показателей ликвидности, финансовой устойчивости и рентабель-

ности; 

– выявление положительных и отрицательных тенденций в деятельности 

предприятия; 

– формулирование выводов и предложений по оптимизации деятельности 

ООО «ХАПК «Грин Агро». 

Объектом исследования является ООО «ХАПК «Грин Агро». Предметом 

исследования выступают основные экономические показатели деятельности 

предприятия и показатели, характеризующие его финансовое состояние. 
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1 Особенности деятельности предприятия, анализ его 
основных экономических показателей 

Полное наименование предприятия - Общество с ограниченной ответ-

ственностью «Ханкайский агропромышленный комплекс «Грин Агро». Краткое 

наименование - ООО «ХАПК «Грин Агро». Организация зарегистрирована 15 

мая 2008 года, ей присвоены ОГРН 1082533000208, ИНН 2530007630 и КПП 

253001001. Юридический адрес предприятия расположен в Ханкайском районе 

Приморского края, на 20-м километре автомобильной дороги «Сибирцево-Жа-

риково-Комиссарово» [1], [2]. 

ООО «ХАПК «Грин Агро» входит в группу компаний «ГринАгро» и свя-

зано с производством молочного сырья для дальнейшей переработки. Комплекс 

в селе Алексеевка был открыт в 2012 году. Он относится к крупнейшим живот-

новодческим комплексам Дальневосточного федерального округа. Производ-

ственная база включает доильные залы «Карусель» и «Параллель», а поголовье 

комплекса составляет около 6 000 коров, из которых 3 600 голов относится к 

дойному стаду [3], [4]. 

Развитие предприятия строилось не только на закупке оборудования, но и 

на формировании собственной кормовой базы. В 2012-2014 годах комплекс за-

полнялся племенным молодняком голштинской породы, завезенным из США, 

Германии и Дании. На территории комплекса выращиваются и заготавливаются 

зерновые и кормовые культуры, включая кукурузу, сою и травы для сенажа. Соб-

ственная кормовая база снижает зависимость от внешних поставщиков и усили-

вает контроль качества сырья на начальной стадии производственного цикла [3]. 

Основной вид деятельности ООО «ХАПК «Грин Агро» по ОКВЭД - 

01.41.21 «Производство сырого коровьего молока» [5]. К наиболее значимым до-

полнительным видам деятельности относятся 01.41.11 «Разведение молочного 

крупного рогатого скота, кроме племенного», 01.11.1 «Выращивание зерновых 

культур», 01.11.2 «Выращивание зернобобовых культур», 01.11.3 «Выращива-

ние семян масличных культур» [2]. Молочное животноводство опирается на соб-

ственную кормовую базу, поэтому растениеводческие направления не являются 
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второстепенными для устойчивости комплекса. 

Организационно-правовая форма предприятия - общество с ограниченной 

ответственностью. Уставный капитал составляет 100,0 млн. руб. По данным ре-

гистрационных источников, единственным участником организации является 

АО «Сфера Капитал» [2]. Организация применяет общий режим налогообложе-

ния [6]. 

Основные экономические показатели отражают изменение деятельности 

предприятия в 2025 году по сравнению с 2024 годом. Расчеты основаны на бух-

галтерской отчетности ООО «ХАПК «Грин Агро» [7]. 

Динамика основных экономических показателей ООО «ХАПК «Грин 

Агро» представлена в таблице 1.1 

Таблица 1.1 – Динамика основных экономических показателей ООО «ХАПК 

«Грин Агро» за 2024-2025 годы 

В миллионах рублей 

Показатель 2024 2025 Отклонение  Темп роста, % 

Выручка 2 406,3 2 638,3 232,0 109,64 

Себестоимость 

продаж 2 107,7 1 749,7 -357,9 83,02 

Прибыль (убы-

ток) от продаж -312,5 247,6 560,1 - 

Чистая прибыль 61,0 78,4 17,4 128,45 

Рентабельность 

продаж, % -13,0 9,4 22,4 - 

Среднесписоч-

ная числен-

ность, чел. 270 280 10 103,70 

Производитель-

ность труда, 

млн руб./чел. 8,91 9,42 0,51 105,71 

Среднемесячная 

заработная 

плата, тыс. руб. 89,0 91,0 2,0 102,25 

Фонд оплаты 

труда 288,4 305,8 17,4 106,03 

Среднегодовая 

стоимость ос-

новных средств 4 685,8 5 321,4 635,6 113,56 

Фондоотдача, 

руб./руб. 0,51 0,50 -0,01 98,04 
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Продолжение таблицы 1.1 

Показатель 2024 2025 Отклонение Темп роста, % 

Фондоемкость, 

руб./руб. 1,95 2,02 0,07 103,59 

В 2025 году выручка ООО «ХАПК «Грин Агро» увеличилась на 232,0 млн 

руб., или на 9,64 %. Одновременно себестоимость продаж сократилась на 357,9 

млн руб. Сочетание роста выручки и снижения себестоимости вывело основную 

деятельность из убытка. В 2024 году предприятие имело убыток от продаж 312,5 

млн руб., а в 2025 году получило прибыль от продаж 247,6 млн руб. Рентабель-

ность продаж стала положительной и составила 9,4 % против минус 13,0 % годом 

ранее. 

Чистая прибыль выросла с 61,0 до 78,4 млн руб., темп роста составил 

128,45 %. Ее прирост оказался заметно ниже изменения прибыли от продаж.  

Трудовые показатели изменились умеренно. Среднесписочная числен-

ность увеличилась на 10 человек, фонд оплаты труда вырос на 17,4 млн руб., 

среднемесячная заработная плата поднялась с 89,0 до 91,0 тыс. руб. Производи-

тельность труда увеличилась на 0,51 млн руб. на одного работника и достигла 

9,42 млн руб. Выручка росла быстрее численности персонала, поэтому расшире-

ние штата не снизило отдачу труда. 

Среднегодовая стоимость основных средств увеличилась на 635,6 млн 

руб., или на 13,56 %, тогда как выручка выросла на 9,64 %. Фондоотдача снизи-

лась с 0,51 до 0,50 руб. выручки на 1 руб. основных средств, а фондоемкость 

выросла с 1,95 до 2,02 руб. Рост стоимости основных средств опередил рост вы-

ручки, поэтому расширение или обновление производственной базы пока не 

дало сопоставимого экономического эффекта. 

В 2024-2025 годах предприятие восстановило прибыльность продаж и 

улучшило показатели труда. Одновременно высокая капиталоемкость молоч-

ного комплекса продолжила сдерживать эффективность использования основ-

ных средств. Резерв улучшения результатов связан с ростом реализации, более 

полной загрузкой производственных мощностей, контролем себестоимости и по-

вышением отдачи от вложений в основные средства. 
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2 Анализ финансового состояния организации и пути его 
улучшения 

Финансовый анализ ООО «ХАПК «Грин Агро» должен раскрывать не 

только изменение прибыли, но и качество этого изменения. Для капиталоемкого 

молочного комплекса прибыльность продаж имеет ограниченную ценность без 

оценки долговой нагрузки, ликвидности и структуры активов. Предприятие мо-

жет улучшить операционный результат, но одновременно потерять запас денеж-

ных средств или усилить зависимость от краткосрочных заемных источников. 

Расчеты выполнены по данным бухгалтерской отчетности ООО «ХАПК 

«Грин Агро» за 2024-2025 годы [7].  

Горизонтальный анализ баланса используется для оценки изменения иму-

щественной базы и источников финансирования. В методике А.Д. Шеремета ди-

намика активов и пассивов рассматривается как основа последующей оценки фи-

нансовой устойчивости предприятия [8].  

Горизонтальный анализ бухгалтерского баланса ООО «ХАПК «Грин 

Агро» представлен в таблице 2.1 

Таблица 2.1 – Горизонтальный анализ бухгалтерского баланса ООО «ХАПК 

«Грин Агро» за 2024-2025 годы 

В миллионах рублей 

Статья 2024 2025 Отклонение  Темп роста, % 

Нематериаль-

ные активы 0,016 0,095 0,079 593,75 

Основные сред-

ства 5 155,2 5 487,7 332,5 106,45 

Финансовые 

вложения 467,2 467,2 0,0 100,00 

Итого внеобо-

ротные активы 5 622,3 5 954,9 332,6 105,91 

Запасы 1 362,6 1 633,3 270,7 119,86 

НДС по приоб-

ретенным цен-

ностям 0,261 0,005 -0,256 1,92 

Дебиторская за-

долженность 2 484,5 2 731,7 247,1 109,95 

Финансовые 

вложения крат-

косрочные 75,0 48,0 -27,0 64,00 
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Продолжение таблицы 2.1 

Статья 2024 2025 Отклонение  Темп роста, % 

Денежные сред-

ства и эквива-

ленты 625,6 55,7 -569,9 8,91 

Прочие оборот-

ные активы 34,9 45,7 10,8 131,08 

Итого оборот-

ные активы 4 582,9 4 514,4 -68,5 98,50 

Баланс, актив 10 205,3 10 469,3 264,1 102,59 

Уставный капи-

тал 100,0 100,0 0,0 100,00 

Нераспределен-

ная прибыль 3 442,6 3 521,0 78,4 102,28 

Итого капитал и 

резервы 3 542,6 3 621,0 78,4 102,21 

Заемные сред-

ства долгосроч-

ные 5 774,7 5 442,8 -331,9 94,25 

Итого долго-

срочные обяза-

тельства 5 774,7 5 442,8 -331,9 94,25 

Заемные сред-

ства кратко-

срочные 9,9 507,1 497,2 5 099,91 

Кредиторская 

задолженность 878,0 898,3 20,4 102,32 

Итого кратко-

срочные обяза-

тельства 887,9 1 405,5 517,5 158,29 

Баланс, пассив 10 205,3 10 469,3 264,1 102,59 

Валюта баланса за 2025 год увеличилась на 264,1 млн руб., или на 2,59 %. 

Прирост активов был сформирован прежде всего внеоборотной частью баланса. 

Основные средства выросли на 332,5 млн руб., внеоборотные активы увеличи-

лись на 332,6 млн руб. Оборотные активы, напротив, сократились на 68,5 млн 

руб. 

Внутри оборотных активов произошла смена структуры ликвидности. За-

пасы выросли на 270,7 млн руб., дебиторская задолженность на 247,1 млн руб., 

но денежные средства сократились на 569,9 млн руб. Пассивы также стали более 

краткосрочными. Долгосрочные заемные средства снизились на 331,9 млн руб., 

а краткосрочные заемные средства выросли на 497,2 млн руб. Перенос части 
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долга в краткосрочный контур повышает нагрузку на текущую платежеспособ-

ность. 

Вертикальный анализ бухгалтерского баланса ООО «ХАПК «Грин Агро» 

представлен в таблице 2.2 

Таблица 2.2 – Вертикальный анализ бухгалтерского баланса ООО «ХАПК 

«Грин Агро» за 2024-2025 годы 

В процентах  

Статья 2024 2025 Отклонение, п.п. 

Нематериальные ак-

тивы 0,0 0,0 0,0 

Основные средства 50,5 52,4 1,9 

Финансовые вложе-

ния 4,6 4,5 -0,1 

Итого внеоборотные 

активы 55,1 56,9 1,8 

Запасы 13,4 15,6 2,2 

Дебиторская задол-

женность 24,3 26,1 1,8 

Финансовые вложе-

ния краткосрочные 0,7 0,5 -0,2 

Денежные средства 

и эквиваленты 6,1 0,5 -5,6 

Прочие оборотные 

активы 0,3 0,4 0,1 

Итого оборотные ак-

тивы 44,9 43,1 -1,8 

Баланс, актив 100,0 100,0 0,0 

Уставный капитал 1,0 1,0 0,0 

Нераспределенная 

прибыль 33,7 33,6 -0,1 

Итого капитал и ре-

зервы 34,7 34,6 -0,1 

Долгосрочные заем-

ные средства 56,6 52,0 -4,6 

Итого долгосрочные 

обязательства 56,6 52,0 -4,6 

Краткосрочные за-

емные средства 0,1 4,8 4,7 

Кредиторская задол-

женность 8,6 8,6 0,0 

Итого краткосроч-

ные обязательства 8,7 13,4 4,7 

Баланс, пассив 100,0 100,0 0,0 
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В структуре активов преобладают внеоборотные активы. Их доля выросла 

с 55,1 до 56,9 %, что отражает капиталоемкий характер молочного комплекса. 

Доля основных средств увеличилась с 50,5 до 52,4 %. Одновременно доля обо-

ротных активов снизилась с 44,9 до 43,1 %. 

Наиболее заметное изменение внутри оборотных активов связано с денеж-

ными средствами. Их доля снизилась с 6,1 до 0,5 %. Доля запасов, наоборот, вы-

росла с 13,4 до 15,6 %, а доля дебиторской задолженности увеличилась с 24,3 до 

26,1 %. В пассиве доля долгосрочных обязательств снизилась с 56,6 до 52,0 %, 

но доля краткосрочных обязательств выросла с 8,7 до 13,4 %. Собственный ка-

питал остался около 35 % валюты баланса. 

Горизонтальный анализ отчета о финансовых результатах ООО «ХАПК 

«Грин Агро» представлен в таблице 2.3 

Таблица 2.3 – Горизонтальный анализ отчета о финансовых результатах ООО 

«ХАПК «Грин Агро» за 2024-2025 годы 

В миллионах рублей 

Показатель 2024 2025 Отклонение  Темп роста, % 

Выручка 2 406,3 2 638,3 232,0 109,64 

Себестоимость 

продаж 2 107,7 1 749,7 -357,9 83,02 

Валовая при-

быль 298,6 888,6 589,9 297,54 

Управленческие 

расходы 611,1 641,0 29,8 104,88 

Прибыль (убы-

ток) от продаж -312,5 247,6 560,1 - 

Проценты к по-

лучению 21,3 12,6 -8,7 58,93 

Проценты к 

уплате 165,3 505,8 340,6 306,05 

Прочие доходы 654,9 479,2 -175,7 73,18 

Прочие расходы 136,9 154,5 17,7 112,91 

Прибыль до 

налогообложе-

ния 61,6 79,0 17,5 128,37 

Налог на при-

быль 0,550 0,660 0,110 120,00 

Чистая прибыль 61,0 78,4 17,4 128,45 
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Выручка в 2025 году выросла на 232,0 млн руб., а себестоимость продаж 

снизилась на 357,9 млн руб. Валовая прибыль увеличилась почти в три раза и 

достигла 888,6 млн руб. После покрытия управленческих расходов предприятие 

получило прибыль от продаж 247,6 млн руб. против убытка 312,5 млн руб. в 2024 

году. 

Чистая прибыль увеличилась на 17,4 млн руб. и составила 78,4 млн руб. 

Прирост чистой прибыли оказался ограниченным из-за роста процентов к 

уплате. Этот показатель увеличился на 340,6 млн руб. и достиг 505,8 млн руб. 

Снижение прочих доходов на 175,7 млн руб. также уменьшило эффект от восста-

новления прибыли от продаж. 

Вертикальный анализ отчета о финансовых результатах ООО «ХАПК 

«Грин Агро» представлен в таблице 2.4 

Таблица 2.4 – Вертикальный анализ отчета о финансовых результатах ООО 

«ХАПК «Грин Агро» за 2024-2025 годы 

В процентах к выручке 

Показатель 2024 2025 Отклонение, п.п. 

Выручка 100,0 100,0 0,0 

Себестоимость про-

даж 
87,6 66,3 -21,3 

Валовая прибыль 12,4 33,7 21,3 

Управленческие рас-

ходы 
25,4 24,3 -1,1 

Прибыль (убыток) от 

продаж 
-13,0 9,4 22,4 

Проценты к получе-

нию 
0,9 0,5 -0,4 

Проценты к уплате 6,9 19,2 12,3 

Прочие доходы 27,2 18,2 -9,0 

Прочие расходы 5,7 5,9 0,2 

Прибыль до налого-

обложения 
2,6 3,0 0,4 

Чистая прибыль 2,5 3,0 0,5 

Себестоимость продаж в 2025 году составила 66,3 % выручки против 87,6 

% в 2024 году. Валовая маржа выросла с 12,4 до 33,7 %. Управленческие расходы 
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в относительном выражении снизились с 25,4 до 24,3 % выручки, хотя в абсо-

лютной сумме они увеличились. 

Главное улучшение по отчету о финансовых результатах связано с перехо-

дом прибыли от продаж в положительную зону. Ее доля в выручке изменилась с 

минус 13,0 до 9,4 %. Одновременно проценты к уплате выросли с 6,9 до 19,2 % 

выручки.  

Показатели ликвидности нужны для оценки способности предприятия вы-

полнять краткосрочные обязательства за счет оборотных активов. В.В. Ковалев 

рассматривает ликвидность через различную степень «быстроты» активов, начи-

ная с совокупных оборотных активов и заканчивая денежными средствами и 

краткосрочными финансовыми вложениями [9]. 

Показатели ликвидности ООО «ХАПК «Грин Агро» представлены в таб-

лице 2.5 

Таблица 2.5 – Показатели ликвидности ООО «ХАПК «Грин Агро» за 2024-2025 

годы 

Показатель 
Нормативное 

значение 
2024 2025 Отклонение 

Коэффициент те-

кущей ликвидно-

сти ≥ 2,0 5,16 3,21 -1,95 

Коэффициент 

быстрой ликвид-

ности ≥ 1,0 3,59 2,02 -1,57 

Коэффициент аб-

солютной лик-

видности 0,2-0,5 0,79 0,07 -0,72 

Чистый оборот-

ный капитал, млн 

руб. > 0 3 695,0 3 108,9 -586,1 

Коэффициент текущей ликвидности снизился с 5,16 до 3,21, но остался 

выше минимально приемлемого уровня. Коэффициент быстрой ликвидности 

также сократился, сохранив значение выше 1. Более проблемная динамика 

наблюдается по абсолютной ликвидности. Показатель снизился с 0,79 до 0,07 из-

за резкого уменьшения денежных средств и роста краткосрочных обязательств. 

В коэффициентном анализе В.В. Ковалева абсолютная ликвидность характери-

зует наиболее жесткий запас немедленного платежа, поэтому ее падение нельзя 
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перекрывать только высоким текущим коэффициентом [9]. 

Чистый оборотный капитал, рассчитанный как разница между оборотными 

активами и краткосрочными обязательствами, остался положительным. В 2025 

году он сократился на 586,1 млн руб. Снижение запаса текущей платежеспособ-

ности не создает немедленного дефицита оборотных активов, но уменьшает гиб-

кость предприятия при расчетах с кредиторами и обслуживании краткосрочных 

займов. 

Финансовая устойчивость оценивается через соотношение собственного и 

заемного капитала, а также через наличие собственных оборотных средств. У 

А.Д. Шеремета показатели структуры капитала отделяют формальный рост ба-

ланса от реальной независимости предприятия от заемных источников [8].  

Показатели финансовой устойчивости ООО «ХАПК «Грин Агро» пред-

ставлены в таблице 2.6 

Таблица 2.6 – Показатели финансовой устойчивости ООО «ХАПК «Грин Агро» 

за 2024-2025 годы 

Показатель 
Нормативное 

значение 
2024 2025 Отклонение 

Коэффициент авто-

номии ≥ 0,5 0,35 0,35 0,00 

Коэффициент фи-

нансовой зависимо-

сти ≤ 2,0 2,88 2,89 0,01 

Коэффициент соот-

ношения заемных и 

собственных средств ≤ 1,0 1,88 1,89 0,01 

Коэффициент долго-

срочного привлече-

ния заемных средств ≤ 0,5 0,62 0,60 -0,02 

Собственные обо-

ротные средства, 

млн руб. > 0 -2 079,7 -2 333,9 -254,2 

Коэффициент обес-

печенности соб-

ственными оборот-

ными средствами ≥ 0,1 -0,45 -0,52 -0,07 

Коэффициент автономии в 2024-2025 годах сохранялся около 0,35 при нор-

мативном ориентире не ниже 0,5. Собственный капитал покрывает примерно 
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треть имущества предприятия, остальная часть сформирована заемными источ-

никами. Коэффициент соотношения заемных и собственных средств вырос с 1,88 

до 1,89 при ориентире не выше 1. В методике В.В. Ковалева превышение заем-

ного капитала над собственным усиливает финансовый риск, особенно при росте 

краткосрочной части обязательств [9]. 

Отрицательная величина собственных оборотных средств указывает, что 

собственного капитала недостаточно для покрытия внеоборотных активов. В 

2025 году дефицит увеличился до 2 333,9 млн руб. Часть долгосрочных заемных 

средств финансирует производственную базу, что типично для капиталоемкого 

сельскохозяйственного комплекса. Риск связан не с самим наличием заемного 

капитала, а с ростом краткосрочной части обязательств. 

Определение типа финансовой устойчивости ООО «ХАПК «Грин Агро» 

представлено в таблице 2.7 

Таблица 2.7 – Определение типа финансовой устойчивости ООО «ХАПК «Грин 

Агро» за 2024-2025 годы 

В миллионах рублей 

Показатель На конец 2024 года На конец 2025 года 

1 Собственный капитал 3 542,6 3 621,0 

2 Внеоборотные активы 5 622,3 5 954,9 

3 Долгосрочные заемные 

средства 5 774,7 5 442,8 

4 Краткосрочные кредиты 9,9 507,1 

5 Собственные оборотные 

средства -2 079,7 -2 333,9 

6 Собственные и долгосроч-

ные источники финансиро-

вания запасов  3 695,0 3 108,9 

7 Общая величина источни-

ков финансирования запасов  3 704,9 3 616,0 

8 Запасы и НДС  1 362,9 1 633,3 

СОС минус запасы и НДС -3 442,6 -3 967,2 

СД минус запасы и НДС 2 332,1 1 475,6 

ОИ минус запасы и НДС 2 342,1 1 982,7 

По абсолютным показателям финансовой устойчивости ООО «ХАПК 
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«Грин Агро» в 2024 и 2025 годах относится ко второму типу финансовой устой-

чивости. Собственные оборотные средства имеют отрицательное значение, од-

нако собственные и долгосрочные источники покрывают запасы и НДС в обоих 

периодах. Запас покрытия снизился с 2 332,1 до 1 475,6 млн руб., поэтому нор-

мальная финансовая устойчивость сохраняется при ухудшении внутреннего ре-

зерва. 

Рентабельность связывает финансовый результат с базой, за счет которой 

он получен. Базой расчета выступают выручка, затраты, активы или собственный 

капитал. В подходе Г.В. Савицкой эти коэффициенты оценивают не только факт 

прибыльности, но и отдачу ресурсов предприятия [10].  

Показатели рентабельности ООО «ХАПК «Грин Агро» представлены в 

таблице 2.8 

Таблица 2.8 – Показатели рентабельности ООО «ХАПК «Грин Агро» за 2024-

2025 годы 

В процентах 

Показатель 2024 2025 Отклонение, п.п. 

Рентабельность продаж -13,0 9,4 22,4 

Рентабельность продук-

ции -14,8 14,2 29,0 

Рентабельность активов 0,6 0,7 0,1 

Рентабельность собствен-

ного капитала 1,7 2,2 0,5 

Рентабельность по чистой 

прибыли 2,5 3,0 0,5 

Рентабельность продаж изменилась с минус 13,0 до 9,4 %, а рентабель-

ность продукции выросла с минус 14,8 до 14,2 %. Основная деятельность снова 

стала прибыльной, но запас рентабельности остается слабым для молочного про-

изводства. По отраслевым оценкам, Минсельхоз ожидал рентабельность молоч-

ного скотоводства в России по итогам 2025 года около 22 %, а по сырому молоку 

около 35 % без учета субсидий [11]. На этом фоне 9,4 % рентабельности продаж 

ООО «ХАПК «Грин Агро» указывает на отставание от сильного отраслевого 

ориентира. 

Рентабельность активов и собственного капитала осталась низкой. В 2025 
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году они составили 0,7 и 2,2 % соответственно. Причина не только в размере 

активов, но и в расходах на обслуживание заемного капитала. Союзмолоко отме-

чало, что в 2025 году расходы на кредитные ресурсы сохраняли давление на се-

бестоимость производства молока, а операционная себестоимость в среднем пре-

вышала уровень 2024 года [12]. Для ООО «ХАПК «Грин Агро» долговой блок 

становится одним из ключевых ограничений. Даже при снижении производ-

ственной себестоимости проценты к уплате ограничили рост чистой прибыли. 

Финансовое состояние ООО «ХАПК «Грин Агро» в 2025 году улучшилось 

по операционным результатам, но остается напряженным по структуре капитала 

и ликвидности. Положительные изменения видны в росте выручки, снижении 

себестоимости, переходе от убытка от продаж к прибыли и восстановлении рен-

табельности продаж. Они относятся к основной деятельности и имеют больший 

вес, чем разовые колебания отдельных статей. Однако качество финансового со-

стояния ограничивают падение абсолютной ликвидности до 0,07, рост кратко-

срочных заемных средств до 507,1 млн руб. и сохранение низкой рентабельности 

активов на уровне 0,7 %. Операционная деятельность восстановилась, но финан-

совая зависимость от заемного капитала и слабый запас текущей платежеспособ-

ности сохраняются. 

Первое направление оптимизации связано с краткосрочным долгом. Доля 

краткосрочных заемных средств в пассиве должна снижаться. Часть задолжен-

ности целесообразно рефинансировать в долгосрочный формат, а часть погашать 

за счет высвобождения оборотного капитала. Практический ориентир состоит в 

недопущении дальнейшего роста краткосрочных кредитов быстрее выручки и 

восстановлении коэффициента абсолютной ликвидности хотя бы до нижней гра-

ницы 0,2. Денежные остатки и краткосрочные финансовые вложения должны 

расти быстрее краткосрочных обязательств, а свободный денежный поток не 

должен полностью уходить на расширение запасов и дебиторской задолженно-

сти. 

Второе направление связано с дебиторской задолженностью. В 2025 году 

она выросла на 247,1 млн руб. и заняла 26,1 % валюты баланса. Для предприятия 
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дебиторская задолженность уже не вспомогательная статья, а один из главных 

потребителей оборотных средств. Покупателей следует разделить по срокам 

оплаты, для крупных контрагентов закрепить лимиты отсрочки, а новые по-

ставки увязать с соблюдением графика платежей. Даже частичное сокращение 

просроченной дебиторской задолженности даст предприятию источник для по-

полнения денежных средств без дополнительного кредита. 

Третье направление связано с себестоимостью и загрузкой производствен-

ной базы. Снижение себестоимости продаж в 2025 году должно закрепляться че-

рез контроль кормовой базы, технологических потерь, ветеринарных расходов и 

выхода товарного молока на одну корову. Рост основных средств сам по себе не 

улучшает финансовый результат. Среднегодовая стоимость основных средств 

увеличилась быстрее выручки, а фондоотдача снизилась. Поэтому новые вложе-

ния в производственную базу должны проходить через расчет ожидаемого при-

роста молока, выручки и экономии затрат, иначе капиталоемкость продолжит 

сдерживать рентабельность активов. 

Четвертое направление касается рентабельности. При рентабельности про-

даж 9,4 % предприятие отстает от отраслевых ориентиров молочного производ-

ства, а чистая прибыль остается чувствительной к процентам по кредитам. Для 

повышения рентабельности недостаточно удерживать валовую маржу. Требу-

ются снижение стоимости заемного капитала, сокращение избыточной дебитор-

ской задолженности и рост отдачи основных средств. При таком сочетании опе-

рационное улучшение 2025 года сможет перейти в более устойчивое финансовое 

положение. 
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Заключение 

В ходе производственной проектно-технологической практики деятель-

ность ООО «ХАПК «Грин Агро» рассматривалась не как набор отдельных отчет-

ных показателей, а как работа капиталоемкого молочного комплекса, где произ-

водственная база, себестоимость, долговая нагрузка и платежеспособность тесно 

связаны между собой. Предприятие имеет устойчивую производственную спе-

циализацию: основным видом деятельности является производство сырого коро-

вьего молока, а дополнительные направления по выращиванию зерновых, зерно-

бобовых, масличных и кормовых культур поддерживают собственную кормовую 

базу. 

В первом разделе дана характеристика ООО «ХАПК «Грин Агро», рас-

смотрены организационно-правовая форма, система налогообложения, произ-

водственный профиль и основные экономические показатели. За 2024-2025 годы 

предприятие улучшило ключевые результаты основной деятельности. Выручка 

выросла на 232,0 млн руб., себестоимость продаж снизилась на 357,9 млн руб., а 

убыток от продаж 2024 года сменился прибылью от продаж 247,6 млн руб. в 2025 

году. Рентабельность продаж стала положительной и составила 9,4 %. 

Положительная динамика не ограничилась только выручкой. Производи-

тельность труда выросла с 8,91 до 9,42 млн руб. на одного работника, при этом 

численность персонала увеличилась умеренно. Расширение штата не снизило от-

дачу труда. Более слабым результатом стала динамика основных средств: их 

среднегодовая стоимость выросла быстрее выручки, фондоотдача снизилась, а 

фондоемкость увеличилась. Производственная база стала дороже, но пока не 

дала сопоставимого прироста реализации. 

Во втором разделе проведен анализ финансового состояния по бухгалтер-

скому балансу и отчету о финансовых результатах за 2024-2025 годы. Валюта 

баланса увеличилась на 264,1 млн руб., причем прирост был связан прежде всего 

с внеоборотными активами. Доля основных средств в активах выросла до 52,4 

%, что подтверждает капиталоемкий характер предприятия. Одновременно в 

оборотных активах усилилась доля запасов и дебиторской задолженности, а доля 
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денежных средств снизилась с 6,1 до 0,5 % валюты баланса. 

Финансовые результаты в 2025 году улучшились, но качество этого улуч-

шения ограничено долговой нагрузкой. Валовая прибыль выросла до 888,6 млн 

руб., прибыль от продаж стала положительной, однако проценты к уплате уве-

личились до 505,8 млн руб. Из-за этого чистая прибыль составила только 78,4 

млн руб., а чистая рентабельность осталась на уровне 3,0 %. Предприятие вос-

становило прибыльность основной деятельности, но значительная часть резуль-

тата была поглощена расходами на обслуживание заемного капитала. 

Ликвидность и финансовая устойчивость остаются зоной напряжения. Ко-

эффициент текущей ликвидности остался выше нормативного ориентира, но аб-

солютная ликвидность снизилась до 0,07 при ориентире 0,2-0,5. Краткосрочные 

заемные средства выросли до 507,1 млн руб., а коэффициент автономии сохра-

нился около 0,35 при ориентире не ниже 0,5. Эти показатели подтверждают за-

висимость предприятия от заемных источников и недостаточный запас наиболее 

ликвидных активов. 

Предприятие операционно восстановилось, но финансово остается зависи-

мым от заемного капитала и нуждается в укреплении текущей платежеспособно-

сти. Положительные изменения в 2025 году имеют реальное значение, поскольку 

они связаны с основной деятельностью, а не только с прочими доходами. Однако 

низкая рентабельность активов, рост краткосрочного долга и слабая абсолютная 

ликвидность не дают основания считать финансовое положение достаточно 

устойчивым. 
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Приложение А 

Бухгалтерская отчетность ООО «ХАПК «Грин Агро» 

 

Рисунок А.1 – Бухгалтерский баланс ООО «ХАПК «Грин Агро» 
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Рисунок А.2 – Отчет о финансовых результатах ООО «ХАПК «Грин Агро» 

 


