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Введение 

Целями проведения производственной технологической (проектно-

технологической) практики являются:  

– подготовка к решению производственных задач предприятия, сбор 

материала для выполнения выпускной квалификационной работы;  

– приобретение и развитие необходимых практических умений и 

навыков в области проектирования и внедрения методов обработки 

экономической информации в соответствии требованиями к уровню подготовки 

выпускника;  

– принимать участие в проектной деятельности и ИС; 

– повышение уровня освоения компетенций в профессиональной 

деятельности. 

Задачами производственной технологической (проектно-

технологической) практики являются: 

– Приобретение практических навыков:  

– участия в реализации профессиональных коммуникаций в рамках 

проектных групп; 

– проведение технико-экономического обоснования создания 

информационной системы;  

– обоснования проектных решений по каждому виду обеспечения ИС 

с использованием стандартов;  

– программирования в современных средах для решения прикладных 

задач; 

Информационной базой практики станут конкретные внутренние 

документы организации: Устав, бухгалтерский баланс и отчет о финансовых 

результатах за отчетный период. Эти документы позволят провести финансовый 

анализ предприятия, выявить его сильные и слабые стороны, а также 

подготовить основу для дальнейших расчетов и анализа показателей 

деятельности. 
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1 Общая характеристика предприятия 

Общество с ограниченной ответственностью «Фурман» — это динамично 

развивающаяся компания, успешно работающая на рынке транспортных услуг 

Приморского края. Предприятие было зарегистрировано Администрацией г. 

Дальнегорск 24 сентября 2001 года. За этот период ООО «Фурман» 

зарекомендовало себя как ответственный и надежный партнер, завоевав доверие 

клиентов. 

Миссией ООО «Фурман» является обеспечение безопасных, комфортных 

и надежных пассажирских перевозок с применением современных технологий и 

строгим соблюдением экологических и социальных стандартов.  

Целью является устойчивое развитие и оптимизация деятельности через 

обновление и эффективное использование автопарка, повышение качества 

сервиса и активное участие в жизни региона. 

Карточка предприятия – это информация, которая в сжатой и 

упорядоченной форме предоставляет основные сведения о компании или 

индивидуальном предпринимателе. Она нужна для быстрого ознакомления с 

контрагентом. [1] Для ознакомления в таблице 1.1 представлена карточка 

предприятия ООО «Фурман».  

Таблица 1.1 – Карточка предприятия ООО «Фурман» 

Наименование Содержание 

Полное наименование 
организации 

Общество с ограниченной 
ответственностью «Фурман» 

Краткое наименование ООО «Фурман» 

Юридический и почтовый адрес 692443, Приморский край, г. 
Дальнегорск, ул. Менделеева, д.3-ж/1 

ИНН/КПП 2505008340/250501001 

Дата образования 24.09.2001 
Регистрирующий орган Межрайонная инспекция Федеральной 

налоговой службы № 15 по 
Приморскому краю 
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Продолжение таблицы 1.1 

Налоговый орган Межрайонная инспекция Федеральной 
налоговой службы № 16 по 
Приморскому краю 

ОГРН 1022500614663 
ОКПО 56792970 
Генеральный директор Лещев Василий Игнатьевич 
Основной вид деятельности Перевозки автомобильным 

(автобусным) пассажирским 
транспортом в междугородном 
сообщении по расписанию (49.39.11) 

Лицензии Медицинская деятельность (за 
исключением указанной деятельности, 
осуществляемой медицинскими 
организациями и другими 
организациями, входящими в частную 
систему здравоохранения, на 
территории инновационного центра 
"Сколково") (№ Л041-01023-
25/00307115 от 01.07.2016) 
Деятельность по перевозкам 
пассажиров и иных лиц автобусами (№ 
АК 25-000051 от 22.04.2019) 

Банковские реквизиты р\с 40702810850040002799, ПАО 
«Сбербанк», г. Хабаровск, БИК 
040813608,  к/с 30101810600000000608 

e-mail furmanbox@mail.ru 

Телефон/факс 8 (42373) 3-56-10 

Основным видом деятельности ООО «Фурман» является перевозка 

пассажиров автомобильным транспортом, оборудованным для перевозок более 

восьми человек, в междугородном сообщении. Данный вид деятельности 

подлежит обязательному лицензированию Федеральной службой по надзору в 

сфере транспорта выдана новая лицензия Nº AK-25-000051 от 22.04.2019г., на 

осуществление перевозок пассажиров автомобильным транспортом, 

оборудованным для перевозок пассажиров более восьми человек. Срок действия 

лицензии – бессрочно.  Для осуществления основного вида деятельности 

предприятие имеет в собственности 20 единиц автобусов категории МЗ класс3, 
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из них 16 автобусов вместимостью 43 посадочных мест, 3 автобуса – 47 мест и 1 

автобус – 51 место, туристического класса с мягкими откидными сидениями. Все 

20 единиц автобусов, оборудованы отсеками, для перевозки багажа, двумя 

дверьми (основной и аварийной). Все автотранспортные средства оборудованы 

приборами учета труда и отдыха водителей (тахографы) и оснащены приборами 

системы ГЛОНАСС. 

В сентябре 2019 года после проведения открытого конкурса 

Департаментом транспорта и дорожного хозяйства Приморского края 

предприятие лишилось большей части маршрутов, так как не смогло 

противостоять более мощным конкурентам. В конкурсе победило предприятие 

из г. Владивосток (ООО «Арсеньевстройтранс») 

Тем самым ООО «Фурман» лишилось объема перевозок, следовательно 

финансово хозяйственные показатели резко снизились, но предприятие 

старается держаться на плаву. Даже в тяжелый период 2020-2021 годы (пандемия 

и самоизоляция населения) старались сохранить коллектив предприятия, хотя 

объем перевозок был очень низкий. 

С 2022 по 2025 год предприятие по соглашению с Департаментом 

промышленности и транспорта Приморского края осуществляло реализацию 

инвестиционной программы по обновлению транспортных средств, 

осуществляющих перевозку пассажиров по межкраевым маршрутам, поэтому на 

данный момент автопарк предприятия обновлен на 40%. 

Для обеспечения технологического процесса оказания услуг предприятия 

имеет в собственности производственную базу, общей площадью 9623,0 кв.м. 

Наблюдение за транспортом на линии ведется в системе онлайн. Для 

бесперебойной работы транспорта на линии и обеспечения безопасности 

дорожного движения предприятие имеет квалифицированную службу 

организации безопасности дорожного движения, диспетчерскую службу, 

медицинскую службу по проведению предрейсовых и послерейсовых осмотров 
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водителей. Руководитель предприятия и специалисты, отвечающие за 

организацию перевозок, поддержание автопарка предприятия в технически 

исправном состоянии, прошли обучение и аттестацию по технике безопасности, 

пожарной безопасности, охраны окружающей среды, действия в чрезвычайных 

ситуациях. Все оказываемые услуги предприятия являются лицензируемыми и 

сертифицированными. Ежегодно в летние периоды ООО «Фурман» занимается 

перевозкой организованных групп детей по завозу в лагеря летнего 

оздоровительного отдыха в междугороднем направлении. Численность 

работников предприятия составляет 31 человек. 

Также постоянно оказывается спонсорская помощь для развития детского 

спорта (шахматы, бокс, хоккей, настольный теннис, танцы), оказывает 

посильную помощь в оснащении медицинских и образовательных учреждений 

Дальнегорска. ООО «Фурман» плотно сотрудничает с администрацией 

Дальнегорского городского округа в организации празднований дня Победы, дня 

инвалида и пожилого человека, дня города и других мероприятий. 

Успешность управления деятельностью напрямую зависит от 

продуманности организационной структуры и ее соответствия целям 

организации. 

Организационная структура представляет собой упорядоченную систему 

взаимосвязанных элементов, обеспечивающую функционирование и развитие 

организации как единого целого. Она определяет распределение обязанностей, 

прав и ответственности, а также способы взаимодействия между членами 

коллектива.  

Целью создания такой структуры является обеспечение устойчивого 

развития организации. Она достигается за счет формирования, поддержания и 

совершенствования связей как с внешней средой, так и между внутренними 

элементами системы. [2] Организационная структура управления в ООО 

«Фурман» представлена на рисунке 1.1. 
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Рисунок 1.1 – Организационная структура ООО «Фурман» 

Высшим органом управления ООО «Фурман» является Собрание 

участников. Членами Собрания являются учредители. Собрание заседает не реже 

одного раза в полугодие, также возможно внеочередное заседание, условия 

оговорены в Уставе предприятия. Собрание учредителей назначает генерального 

и коммерческого директоров, главного бухгалтера. В обязанности генерального 

директора ООО «Фурман» входят: 

– оперативное управление предприятием; 

– осуществление текущей финансовой и хозяйственной деятельности по 

управлению предприятием; 

– наем и увольнение работников; 

– обеспечение исполнения решений Собрания участников; 

– заключение всех видов договоров;представление предприятия во всех 

государственных и иных организациях, в том числе и во 

внешнеэкономической деятельности; 



9 

 

Главный инженер является заместителем генерального директора и ведет 

коммерческую и предпринимательскую деятельность. Главный бухгалтер 

предприятия ведет бухгалтерский учет и отчетность согласно законодательству.  

Структура организации влияет не только на распределение обязанностей, 

но и на стиль управления. С первого дня существования руководство фирмы 

придерживается демократического стиля управления, который предусматривает 

открытый рынок продаж, конкуренцию по критерию цена – потребительские 

качества, инфраструктуру, ориентированную на клиента и соответствующую 

требованиям получения максимальных доходов. Этих принципов управления 

фирма придерживается до сих пор. 

При демократическом стиле управления дирекция принимает 

основополагающие решения, связанные с функционированием фирмы: 

– планирование; 

– организация работ (процесс); 

– управление персоналом; 

– контроль. 

Начальники отделов принимают решения, связанные с деятельность 

предприятия: 

– производительностью труда;  

– качеством работы;  

– издержками производства;  

– прибылью; 

– текучестью кадров. 

Исполнительный уровень принимает решения, связанные с выполнением 

задач. 

На сегодняшний день такой стиль управления обеспечивет полноценное 

функционирование фирмы и положительные результаты в работе. [3] 

ООО «Фурман» имеет одну из простейших организационных структур – 

это линейная структура. 
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Преимущества линейной структуры управления:  

- реализация принципа единоначалия, единства распоряжений, ориентация 

на решение поставленных оперативных задач; 

- простота управления; 

- четко выраженная ответственность руководителя за результаты 

управленческой деятельности и результаты каждого подразделения.[4] 

Имущество предприятия составляют основные и оборотные средства, 

находящиеся на балансе предприятия.  

Источниками формирования имущества ООО «Фурман» являются: 

- денежные и имущественные вклады участников, доходы от ценных 

бумаг, предпринимательской деятельности; 

- кредиты банков и других кредиторов. 

Уставный (фонд) капитал предприятия образуется за счет вкладов 

участников и разделен на доли. 

Предприятие создало Резервный фонд, который формируется за счет 

ежегодных отчислений от чистой прибыли (не менее 5 процентов от чистой 

прибыли компании) до достижения фондом его размера. 

Чистая прибыль предприятия, оставшаяся после уплаты налоговых 

платежей и выплаты дивидендов, поступает в распоряжение предприятия и 

распределяется в порядке, определяемом Собранием участников и 

Учредительным договором. 

ООО «Фурман» является плательщиком налога на вмененный доход, 

поэтому НДС, налог на прибыль и налог на имущество не уплачивает. С 

выручки, которая получена от деятельности, не подпадающей под вмененный 

доход, уплачивается налог по упрощенной системе налогообложения с объектом 

налогообложения «Доходы». 

Правом подписи платежных документов обладает директор предприятия 

Лещев В.И. 

В таблице 1.2 представлены показатели, с помощью которых можно 

обобщить результаты деятельности ООО «Фурман» за 2023-2024гг. 
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Таблица 1.2 - Анализ основных экономических показателей ООО «Фурман»  
                        за 2022-2024гг. 

Показатели 
2022г, 

тыс.руб. 

2023г, 

тыс.руб. 

2024г, 

тыс.руб. 

Изменения 

Абсолютные Относительные 

2023-

2022 

2024-

2023 

2023 

/2022 

2024 

/2023 

Выручка от реализации 56282 66197 79024 9915 12827 117,62 119,38 

Себестоимость продаж 55671 64864 76027 9193 11163 116,51 117,21 

Прибыль от продаж 611 1333 2997 722 1664 218,17 224,83 

Фонд оплаты труда 14705 15447 18138 742 2691 105,05 117,42 

Рентабельность 

основной деятельности, 

% 

1,74% 1,58% 3,98% -0,16% 2,40% 90,93 252,11 

Среднегодовая 

заработная плата 
39,53 41,52 48,75 1,99 7,23 105,03 117,41 

Анализ динамики основных экономических показателей ООО «Фурман» 

за 2022-2024 годы свидетельствует о поступательном росте всех ключевых 

параметров деятельности предприятия. За анализируемый период выручка от 

реализации увеличилась с 56282 тыс. руб. в 2022 году до 79024 тыс. руб. в 2024 

году, что обусловлено расширением объёмов продаж и, вероятно, усилением 

рыночных позиций предприятия. Одновременно с ростом выручки наблюдается 

пропорциональное увеличение себестоимости продаж, которая к 2024 году 

достигла 76027 тыс. руб., что связано с ростом объемов производства и, 

возможно, с удорожанием сырья, материалов или иных составляющих затрат. 

Однако темпы роста прибыли от продаж (с 611 тыс. руб. до 2997 тыс. руб.) 

значительно опережают темпы роста выручки и себестоимости, что 

свидетельствует об улучшении внутренней эффективности бизнеса или 

пересмотре ценовой политики. Динамика фонда оплаты труда демонстрирует 

последовательное увеличение, что может быть связано с ростом уровня оплаты 

труда для удержания и стимулирования сотрудников, что отражено и в росте 

среднемесячной заработной платы (с 39,53 тыс. руб. до 48,75 тыс. руб. за период). 

Особенно важно подчеркнуть значительное повышение рентабельности 

основной деятельности, которая увеличилась более чем в два с половиной раза 

по сравнению с предыдущим годом и составила 3,98 процентов в 2024 году 

против 1,58 процентов в 2023 году; это стало возможным благодаря 
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опережающему росту прибыли по отношению к затратам и выручке. Таким 

образом, все приведённые показатели демонстрируют положительную динамику 

как в абсолютном, так и относительном выражении, что является результатом 

комплексных управленческих решений, направленных на повышение 

эффективности хозяйственной деятельности, оптимизацию издержек и 

стимулирование трудовых ресурсов, что в целом способствует укреплению 

финансовой устойчивости и конкурентоспособности компании на рынке. 

Рассмотрев вышеизложенное, можно сделать вывод о том, что, в целом, 

финансовое положение ООО «Фурман» можно оценить как удовлетворительное, 

но требующее внимания к вопросам эффективности использования ресурсов. 

Таким образом, ООО «Фурман» динамично развивающаяся, социально 

ответственная и эффективно управляемая компания. Выручка, чистая прибыль и 

рентабельность продаж демонстрируют устойчивый рост. Социальная 

ответственность проявляется в поддержке детского спорта, образовательных и 

медицинских учреждений, а также в сотрудничестве с городской 

администрацией. Эффективное управление обеспечивается линейной 

структурой и демократическим стилем руководства.  

 

  



13 

 

2 Финансовый анализ и оценка эффективности деятельности 

2.1. Горизонтальный анализ отчета о финансовых результатах 

Горизонтальный анализ – это метод оценки динамики изменений 

показателей бухгалтерского баланса, который позволяет определить темпы роста 

или снижения по каждой статье активов и пассивов за анализируемый период.  

Суть анализа заключается в сравнении абсолютных значений статей 

баланса за разные периоды с расчетом относительных отклонений в процентах.  

Для проведения горизонтального анализа составляются специальные 

таблицы, где данные баланса дополняются показателями динамики. Аналитик 

самостоятельно определяет уровень детализации статей, однако наиболее 

информативным считается сравнение данных за 3–5 лет. Такой подход позволяет 

сопоставить фактические темпы роста с нормативными, плановыми или 

историческими значениями, выявить аномальные отклонения и сделать 

прогнозы на будущее.   

Главное преимущество горизонтального анализа – его наглядность и 

простота интерпретации. С его помощью можно быстро определить проблемные 

зоны в финансовом состоянии компании, оценить эффективность 

управленческих решений и спрогнозировать дальнейшее развитие бизнеса. Этот 

метод универсален и применим для организаций любого масштаба и сферы 

деятельности.[5] 

Таблица 2.1 - Горизонтальный анализ отчета о финансовых результатах 
             ООО «Фурман» за 2023-2024гг. 

Показатели 2022 2023  2024  

Отклонение 2022 года 

от 2023 

Отклонение 2023 года 

от 2024 

Абсолютное, 

тыс.руб 

Темп 

роста,% 

Абсолютное, 

тыс.руб 

Темп 

роста,% 

Выручка 56282 66197 79024 9915 118% 12827 119% 

Себестоимость 

продаж 
55671 64864 76027 9193 117% 11163 117% 



14 

 

Продолжение таблицы 2.1 

Валовая прибыль 

(убыток) 
611 1333 2997 722 218% 1664 225% 

Прибыль 

(убыток) от 

продаж 

611 1333 2997 722 218% 1664 225% 

Прочие доходы 5874 6364 8837 490 108% 2473 139% 

Прочие расходы 4682 4752 6396 70 101% 1644 135% 

Прибыль 

(убыток) до 

налогообложения 

1803 2945 5438 1142 163% 2493 185% 

Налог на 

прибыль 
825 1899 2290 1074 230% 391 121% 

В т. ч.: 

Текущий налог 

на прибыль 

208 504 665 296 242% 161 132% 

Чистая прибыль  978 1046 3148 68 107% 2102 301% 

В ходе горизонтального анализа отчета о финансовых результатах ООО 

"Фурман" за 2022–2024 годы наблюдается ярко выраженная положительная 

динамика по большинству ключевых показателей, что указывает на интенсивное 

развитие бизнеса. Выручка компании возросла с 56282 тыс. руб. в 2022 году до 

79024 тыс. руб. в 2024 году, что соответствует темпам роста в 118 процентов и 

119 процентов по отношению к предыдущим периодам, а основной драйвер этих 

изменений — увеличение объемов продаж и расширение присутствия на рынке.  

Однако, несмотря на увеличение оборота, себестоимость продаж также 

росла на 17 процентов ежегодно, что может быть следствием как роста 

производственных издержек. На этом фоне валовая прибыль 

продемонстрировала более чем трехкратный рост за два года (с 611 тыс. руб. до 

2997 тыс. руб.), причем темпы ее прироста ускорились со 118 процентов до 225 

процентов к предыдущему году; это свидетельствует о повышении 

эффективности управления издержками. Прибыль от продаж, повторяя 

динамику валовой прибыли, также увеличилась с 611 тыс. руб. до 2997 тыс. руб., 

демонстрируя, что основное влияние на прибыльность оказывает деятельность 

по основной операционной деятельности. Прочие доходы росли не столь 

значительно (на 8 процентов в 2023 году и на 39 процентов в 2024 году), что 
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может указывать на отсутствие существенных изменений в структуре доходов 

вне основной деятельности фирмы. Прочие расходы выросли умеренно, но 

темпы их увеличения заметно ускорились во втором году анализа (с 1 процента 

до 35 процентов), что свидетельствует о необходимости более тщательного 

контроля за расходной частью, относящейся к неоперационным статьям. 

Прибыль до налогообложения увеличилась в 2023 году на 63 процента, а в 2024 

году — уже на 85 процентов, что стало результатом как опережающего роста 

валовой прибыли, так и относительной стабильности прочих доходов и расходов. 

Налог на прибыль, а также его текущая составляющая, имели тенденцию к 

ускоренному увеличению (рост на 130-240 процентов по годам), что напрямую 

связано с увеличением налогооблагаемой базы и свидетельствует о росте 

легальной прибыли компании.  

В итоге чистая прибыль компании сначала оставалась практически 

неизменной ( плюс 7 процентов), но затем резко возросла более чем в три раза 

— с 1046 тыс. руб. до 3148 тыс. руб. Это может быть объяснено сочетанием роста 

выручки, улучшения структуры издержек и оптимизации налоговой нагрузки. 

Совокупно результаты горизонтального анализа показывают, что ООО 

"Фурман" продемонстрировало переход от умеренного к интенсивному росту 

прибыльности при одновременном увеличении и доходов, и расходов. 
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2.2 Вертикальный анализ бухгалтерского баланса 

Вертикальный (структурный, компонентный) анализ представляет собой 

метод оценки структуры показателей отчетности, позволяющий определить 

долю каждой статьи в общем итоговом результате и проанализировать ее 

влияние на него. Основная цель такого анализа — выявление изменений в 

структуре показателей за рассматриваемый период и оценка их значимости.   

Применительно к балансу вертикальный анализ включает изучение 

структуры активов и пассивов, оценку их рационального соотношения, а также 

прогнозирование возможных изменений в составе активов и источников 

финансирования. Для более глубокого понимания факторов, влияющих на 

динамику показателей, вертикальный анализ может дополняться факторным 

анализом, который применяется как к данным баланса, так и к отчету о 

финансовых результатах и другим формам отчетности. [6] 

Анализ структуры активов бухгалтерского баланса ООО «Фурман» за 

2023-2024гг представлен в таблице 2.2  

Таблица 2.2 – Вертикальный анализ структуры активов бухгалтерского. 
                        баланса ООО «Фурман» за 2023-2024гг. 

Показатели 
Сумма, тыс. руб Удельный вес, % 

2022 2023 2024 2022 2023 2024 

I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ 

Основные средства 28043 11853 14672 76,13% 35% 81,41% 

Итого по разделу I 28043 11853 14672 76,13% 35% 81,41% 

II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ 

Дебиторская задолженность 3640 17501 2165 9,88% 52% 12,01% 

Денежные средства и 

денежные эквиваленты 
5155 4209 1185 13,99% 

13% 6,58% 

Итого по разделу II 8795 21710 3350 23,87% 65% 18,59% 

БАЛАНС 36838 33563 18022 100% 100% 100% 

В 2024 году активы ООО "Фурман" сильно сократились — почти вдвое 

(минус 46 процентов) по сравнению с 2023 годом. При этом структура активов 

резко изменилась: теперь основную часть (81 процент) 
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составляют внеоборотные активы, а доля оборотных средств снизилась до 19 

процентов. Это произошло из-за резкого уменьшения дебиторской 

задолженности (на 88 процентов) и сокращения денег на счетах (на 72 процента). 

Анализ структуры пассивов бухгалтерского баланса ООО «Фурман» за 

2023-2024гг представлен в таблице 2.3.  

Таблица 2.3 – Вертикальный анализ структуры пассива бухгалтерского                                  
.                              баланса ООО «Фурман» за 2023-2024гг  

Показатели 
Сумма, тыс. руб Удельный вес, % 

2022 2023 2024 2022 2023 2024 
III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ 
Уставный капитал 10 10 10 0,03% 0,03% 0,06% 

Нераспределенная 
прибыль 
(непокрытый убыток) 

6500 4501 4604 17,64% 13,41% 25,55% 

ИТОГО по разделу 
III 

6510 4511 4614 17,67% 13,44% 25,60% 

V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 
Заемные средства 2000 5875 2000 5,43% 17,50% 11,10% 

Кредиторская 
задолженность 

28328 23177 11408 76,90% 69,06% 63,30% 

ИТОГО по разделу V 30328 29052 13408 82,33% 86,56% 74,40% 
БАЛАНС 36838 33563 18022 100% 100% 100% 

Анализ пассивов ООО "Фурман" за 2023–2024 годы демонстрирует 

снижение финансовых рисков: краткосрочные обязательства сократились на 54 

процента преимущественно за счет уменьшения кредиторской задолженности 

(минус 51 процент) и возврата заемных средств до уровня 2022 года (минус 66 

процентов). Параллельно укрепился собственный капитал — доля 

нераспределенной прибыли выросла до 25,6 процентов, что указывает 

на переориентацию с заемных источников на внутренние резервы.  

Финансовый анализ ООО "Фурман" выявил две разнонаправленные 

тенденции. С одной стороны, компания демонстрирует исключительный рост 

прибыльности: чистая прибыль за 2024 год увеличилась в 3 раза, благодаря 

опережающему росту валовой прибыли на фоне эффективного контроля 
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себестоимости и оптимизации налоговой нагрузки. С другой 

стороны, произошла реструктуризация баланса: активы сократились на 46 

процентов за 2023–2024 гг. с перераспределением в пользу внеоборотных 

средств (81 процентов в 2024 г.), что сопровождалось резким снижением 

дебиторской задолженности (минус 88 процентов) и денежных средств (минус 

72 процента).  

Параллельно в пассивах наблюдается снижение финансовых рисков – 

краткосрочные обязательства уменьшились на 54 процента за счет сокращения 

кредиторской задолженности и заемных средств, а доля собственного капитала 

выросла до 25,6 процентов преимущественно за счет нераспределенной 

прибыли. 
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2.3. Анализ ликвидности, финансовой устойчивости, деловой активности 
предприятия (организации)) 

Ликвидность бухгалтерского баланса — это способность компании 

покрывать свои обязательства активами, которые могут быть легко 

преобразованы в денежные средства в срок. Легко в данном случае означает и 

быстро — активы нужно перевести в деньги в определенный срок, который 

меньше или равен сроку погашения обязательств. 

Основной показатель ликвидности баланса — это формальное превышение 

стоимости оборотных активов над текущими пассивами. Чем больше это 

превышение, тем лучше финансовое положение предприятия с точки зрения 

ликвидности. [7] 

В таблице 2.4 представлена группировка активов и пассивов организации 

по степени ликвидности.  

Таблица 2.4 – Группировка активов и пассивов бухгалтерского баланса 

Актив Пассив 

Название Состав Название Состав 

Наиболее 
ликвидные 
активы 
(А1) 

Краткосрочные 
финансовые 
вложения + 
денежные 
средства 

Наиболее 
срочные 
обязательства 
(П1) 

Кредиторская 
задолженность 

Быстро 
реализуемые 
активы (А2) 

Дебиторская 
задолженность 

Краткосрочные 
пассивы (П2) 

Заёмные средства + 
оценочные 
обязательства + 
Прочие 
обязательства 

Медленно 
реализуемые 
активы (А3) 

Запасы + НДС + 
прочие 
оборотные 
активы 

Долгосрочные 
пассивы (П3) 

Долгосрочные 
обязательства 

Трудно 
реализуемые 
активы (А4) 

Внеоборотные 
активы 

Постоянные 
пассивы (П4) 

Капитал и резервы 
– доходы будущих 
периодов 
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На основании данных таблицы 2.4 и бухгалтерского баланса ООО 

«Фурман» представлена таблица 2.5.  

Таблица 2.5 – Группировка активов и пассивов баланса ООО «Фурман» 

Актив Пассив 

Название 
Сумма 

Название 
Сумма 

2022 2023 2024 2022 2023 2024 

(А1) 1185 4209 5155 (П1) 11408 23177 28328 

(А2) 2165 17501 3640 (П2) 2000 5875 2000 

(А3) - - - (П3) - - - 

(А4) 14672 11853 28043 (П4) 4614 4511 6510 

На основании данных таблицы 2.5 представлены группы актива и пассива 

в соответствии с нормативными показателями (таблица2.6).  

Таблица 2.6 – Соотношение активов и пассивов бухгалтерского баланса .                   
.                          ООО «Фурман» 

Соотношение активов и пассивов баланса 

Нормативный 
показатель 

2022 2023 2024 

А1 ≥ П1 -10223 -18968 -23173 

А2 ≥ П2 165 11626 1640 

А3 ≥ П3 - - - 

А4 ≤ П4 10058 7342 21533 

В анализируемом периоде предприятие систематически испытывало 

дефицит ликвидности. Наблюдается нехватка денежных средств для покрытия 

срочных обязательств: недостаток составил 10 223 тыс. руб. (2022 г.), 18 968 тыс. 

руб. (2023 г.) и 23 173 тыс. руб. (2024 г.), причем разрыв ежегодно увеличивается. 

Хотя краткосрочная дебиторская задолженность (А2) формально превышала 

среднесрочные обязательства (П2), ее резкое сокращение к 2024 году (с 17 501 

до 3 640 тыс. руб.) снизило запас прочности с 11 626 тыс. руб. (2023 г.) до 1 640 
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тыс. руб. (2024 г.). Также внеоборотные активы (А4) многократно превышали 

постоянные пассивы (П4), достигая разрыва в 21 533 тыс. руб. к 2024 году, что 

свидетельствует об отсутствии собственных оборотных средств. Из четырех 

необходимых соотношений ликвидности соблюдалось лишь второе 

соотношение, причем с ухудшающейся динамикой.  

Баланс организации в анализируемом периоде нельзя назвать ликвидным. 

Для восстановления платежеспособности предприятию требуется оптимизация 

структуры обязательств. 

Финансовая устойчивость — показатель стабильности организации, 

отражающий способность поддерживать операционную деятельность, 

выполнять обязательства и сохранять сбалансированность доходов и расходов. 

Это фундаментальный индикатор надежности компании. [8]  

Цель анализа — оценить финансовую независимость, достаточность 

собственного капитала, способность функционировать без привлеченных 

средств и выявить динамику этих показателей. 

Для оценки финансовой устойчивости необходимо рассчитать 

соответствующие относительные коэффициенты, которые представлены в 

таблице 2.7. 

Таблица 2.7 – Анализ финансовых коэффициентов ООО «Фурман» за 
              2022–2024 гг 

Наименование 

показателя 
2022 2023 2024 

Изменение 
Нормативное 

значение 
2023/2022 

гг 

2024/2023 

гг 

Коэффициенты платёжеспособности 

Коэффициент 

абсолютной 

ликвидности 
0,09 0,14 0,17 0,06 0,03 более 0,2 

Коэффициент 

текущей 

ликвидности 
0,25 0,75 0,29 0,50 -0,46 от 1,5 до 2,5 

Коэффициент 

срочной ликвидности 
0,25 0,75 0,29 0,50 -0,46 более 0,8 
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Продолжение таблицы 2.7 

Коэффициенты финансовой устойчивости 

Коэффициент 

автономии 
0,26 0,13 0,18 0,52 1,31 от 0,5 до 0,7 

Коэффициент 

финансовой 

устойчивости 

0,26 0,13 0,18 0,52 1,31 от 0,75 до 0,9 

Коэффициент 

капитализации 
2,91 6,44 4,66 3,53 -1,78 до 1,5 

Коэффициент 

отношения заемных 

средств к 

собственным 

средствам 

2,91 6,44 4,66 3,53 -1,78 до 0,5 

Коэффициент 

манёвренности 

собственных средств 

1 1 1 0 0 равно 0,5 

Коэффициент 

обеспеченности 

собственными 

источниками 

1,38 0,21 0,74 -1,17 0,53 более 0,1 

Коэффициент 

обеспеченности 

обязательств 

активами 

1,34 1,16 1,21 -0,19 0,06 больше 1 

Компания демонстрирует неустойчивость финансового положения. 

Коэффициент абсолютной ликвидности ниже нормы (0,17 в 2024 г. при норме 

более 0,2), что указывает на способность покрыть лишь 17 процентов срочных 

обязательств денежными средствами. Показатели срочной и текущей 

ликвидности 0,29 в 2024 г. подтверждают острую нехватку ликвидных 

активов для ведения операционной деятельности. 

Коэффициент автономии не превышал 0,26 (при норме 0,5–0,7), а в 2023 г. 

снизился до 0,13, что означает финансирование более 87 процентов активов за 

счет заемных средств. 

Капитализация 6,44 в 2023 г. и отношение заемных средств к собственным 

4,66 в 2024 г. многократно превышают допустимые пределы, создавая риски 

неплатежеспособности. 
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Манёвренность собственных средств 1,0 вдвое превышает оптимальное 

значение 0,5, показывая неэффективную структуру капитала. 

Коэффициент обеспеченности собственными источниками демонстрирует 

положительную динамику 0,74 в 2024 г, однако это следствие сокращения 

активов, а не укрепления финансовой базы. 

Компания сильно зависит от кредитов, постоянно рискует не расплатиться 

по счетам. 

Деловая активность организации – это эффективность её работы по 

отношению к количеству авансированных ресурсов или количеству их 

потребления в процессе деятельности. Таким образом, деловая активность 

организации представляет собой совокупность показателей, использования её 

финансовых ресурсов и, по сути, отражающих эффективность её деятельности. 

[9] 

Анализ деловой активности организации – это процесс изучения и оценки 

различных факторов, влияющих на эффективность ее деятельности. Такой 

анализ может помочь руководству организации принимать обоснованные 

решения для улучшения бизнес-процессов, оптимизации затрат и повышения 

прибыльности. Деловая активность включает различные аспекты, такие как 

финансы, продажи, маркетинг, управление ресурсами и другие. Целью анализа 

является выявление сильных и слабых сторон организации и определение 

возможностей для ее развития. [10] 

Таблица 2.8 – Деловая активность ООО «Фурман» за 2022-2024 гг 

Наименование показателя 2022 2023 2024 
Отклонение 

2023/2022 2024/2023 

Коэффициент оборачиваемости 

активов 
3,39 2,57 2,24 -0,83 -0,32 

Коэффициент оборачиваемости 

собственного капитала 
11,98 14,51 14,34 2,53 -0,17 

Продолжительность одного оборота 

авансированного капитала  
106,05 140,27 160,36 34,21 20,09 

Коэффициент оборачиваемости 

внеоборотных активов 
6,86 4,99 3,96 -1,87 -1,03 
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Продолжение таблицы 2.8 

Коэффициент оборачиваемости 

оборотных активов 
6,72 5,28 5,18 -1,44 -0,10 

Коэффициент оборачиваемости 

дебиторской задолженности 
24,71 6,73 7,49 -17,97 0,76 

Коэффициент оборачиваемости 

кредиторской задолженности 
5,17 3,83 3,07 -1,34 -0,76 

Коэффициент оборачиваемости 

авансированного капитала 
5,67 4,33 3,57 -1,34 -0,76 

Продолжительность одного 

оборота внеоборотных активов в 

днях 

52,49 72,13 90,87 19,64 18,75 

Продолжительность одного 

оборота оборотных активов в днях 
53,57 68,14 69,48 14,58 1,34 

Продолжительность одного 

оборота дебиторской 

задолженности в днях 

14,57 53,47 48,07 38,90 -5,40 

Продолжительность одного 

оборота кредиторской 

задолженности в днях 

69,60 94,04 117,32 24,44 23,28 

Продолжительность одного 

оборота собственного капитала в 

днях 

30,06 24,81 25,10 -5,24 0,29 

Продолжительность одного 

оборота авансированного капитала 

в днях 

3,39 2,57 2,24 -0,83 -0,32 

Продолжительность операционного 

цикла в днях 
84,17 147,52 165,39 63,34 17,87 

Продолжительность финансового 

цикла в днях 
14,57 53,47 48,07 38,90 -5,40 

Анализ выявил существенное замедление оборачиваемости активов, 

свидетельствующее о снижении операционной эффективности.  

Продолжительность оборота совокупного капитала увеличилась на 54 дня 

(с 106 до 160 дней), а оборачиваемость внеоборотных активов упала на 42 

процента (с 6,86 до 3,96), что указывает на неэффективное использование 

основных средств. Критичным является рост операционного цикла до 165 

дней (плюс 81 день к 2022 г.), вызванный удлинением периода оборачиваемости 

дебиторской задолженности до 48 дней (плюс 33 дня) и замедлением оборота 

кредиторской задолженности до 117 дней (плюс 48 дней). Несмотря на 

временное преимущество в виде превышения срока оплаты кредиторов над 
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периодом инкассации дебиторов (117 больше 48 дней), данная модель создает 

риски санкций за просрочки платежей. Единственный позитивный фактор — 

высокая скорость оборота собственного капитала (25 дней), однако его доля в 

структуре финансирования недостаточна для компенсации общей негативной 

динамики.  

Анализ показывает, что предприятие ООО «Фурман» сталкивается с 

ухудшением ликвидности и финансовой устойчивости, что повышает риски 

неплатежеспособности. Оборачиваемость активов снизилась, операционный 

цикл удлинился, а зависимость от заемных средств возросла. Деловая активность 

замедлилась, что требует оптимизации внутренних процессов и структуры 

капитала для повышения эффективности и финансовой устойчивости. 
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Заключение 

Отчет о производственной практике в ООО «Фурман», в целом, 

демонстрирует динамичное развитие компании, несмотря на вызовы, такие как 

потеря части маршрутов в 2019 году и пандемийные ограничения. Компания 

успешно обновила автопарк на 40% и сохранила коллектив, что свидетельствует 

о грамотном управлении. Финансовый анализ выявил положительную динамику: 

выручка выросла с 56282 тыс. руб. в 2022 году до 79024 тыс. руб. в 2024 году, а 

чистая прибыль увеличилась в три раза.  

Однако структура баланса претерпела значительные изменения, включая 

сокращение активов на 46 процентов и рост доли внеоборотных средств до 81 

процента. Показатели ликвидности и финансовой устойчивости остаются ниже 

нормы, что указывает на зависимость от заемных средств и риски 

неплатежеспособности. Деловая активность замедлилась, особенно в 

оборачиваемости активов и увеличении операционного цикла до 165 дней. 

Социальная ответственность компании проявляется в поддержке детского 

спорта, образовательных и медицинских учреждений, а также в сотрудничестве 

с городской администрацией. Организационная структура линейного типа и 

демократический стиль управления способствуют эффективному 

функционированию. 

В целом, финансовое положение компании можно оценить как 

удовлетворительное, но требующее оптимизации структуры капитала и 

контроля за ликвидностью. Рекомендуется усилить работу с дебиторской и 

кредиторской задолженностью для улучшения финансовой устойчивости. 
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Приложение А 

Бухгалтерский баланс ООО  «Фурман» за 2022-2024гг. 
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Приложение Б 

Отчет о финансовых результатах ООО «Фурман» за 2023-2024гг. 

 


