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Введение 

В срок с 10.06.2024 года по 12.07.2024 года мною была пройдена 

производственная технологическая (проектно-технологической) практика в АО 

«Альфа-Банк». 

Целью производственной технологической практики является 

формирование у студентов профессиональных умений и опыта 

профессиональной деятельности по направлению подготовки 38.03.01 

«Экономика».    

Задачами производственной технологической практики являются: 

- закрепление и развитие знаний, умений, владений в сфере 

профессиональной деятельности, полученных студентами в процессе обучения; 

- приобретение студентами опыта профессиональной деятельности в 

процессе выполнения конкретных задач, определенных руководителем практики 

от предприятия (организации); 

- сбор, обработка и анализ фактического материала для выполнения 

выпускной квалификационной работы; развитие навыков расчета финансово–

экономических показателей, характеризующих деятельность хозяйствующих 

субъектов. 

Для решения задач и достижения поставленной цели были использованы 

системный подход, методы анализа и синтеза, методы сравнения и обобщения, 

коэффициентный анализ финансовых показателей. 
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1 Особенности деятельности АО «Альфа-Банк» 

АО «Альфа-Банк» был основан в 1990 году и на сегодняшний день 

является одним из ведущих банков России. Основным видом деятельности 

компании является предоставление услуг в банковской сфере, которая включает 

в себя обслуживание как физических, так и юридических лиц, и инвесторов [1]. 

Полное фирменное наименование банка – Акционерное общество «Альфа-

Банк». Банк зарегистрирован по адресу: г. Москва, ул. Каланчевская, д. 27 

(юридический адрес). Уставный капитал составляет 59 587 623 000 рублей. 

Организационно правовая форма – непубличное акционерное общество.  

К особенностям данной ОПФ можно отнести:  

- закрытый характер распределения акций;  

- акции не могут быть размещены на биржах;  

- ограниченное количество членов общества;  

- нет указания на публичность общества в уставном документе;  

- капитал могут составлять деньги, ценные бумаги, имущество;  

- введено ограничение на уставной капитал – не менее 10000 рублей.  

Основным видом деятельности является денежное посредничество прочее 

(64.19), специальный налоговый режим не применяется, это говорит о том, что 

АО «Альфа-Банк» находится на общей системе налогообложения. 

Организационная структура управления АО Альфа-Банк представлена на 

рисунке 1.1. 

Первый блок – корпоративный – занимается работой с юридическими 

лицами: их кредитованием, продажами активов малому и среднему бизнесу, 

финансированием недвижимости, предоставлением залогов, а также 

юридической деятельностью по вопросам проблемных активов.  

Второй блок – розничный – обслуживает клиентскую базу физических лиц. 

Он работает как с местными отделениями банка, так и с находящимися на 

удаленном расстоянии [2, c. 23]. 
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Рисунок 1.1 – Организационная структура управления АО Альфа-Банк 

Деятельность АО «Альфа-Банк» направлена на оказание полного перечня 

услуг физическим и юридическим лицам.  Банк сохранит свою универсальность 

при концентрации на двух основных направлениях: обслуживание клиентов 

физических лиц и МСБ. При этом гораздо больше внимания будет уделяться 

цифровым технологиям и онлайн-сервиса [3, c. 15]. 

Как видно, Альфа-Банк фигурирует в «пятерке» российских банков, на 

уровне с такими крупными банками, как Сбербанк, ВТБ, «ПСБ-банк».   При этом 

в 2024 г. Альфа-Банк получил Гран-при в ежегодной профессиональной премии, 

учрежденной порталом Banki.ru в номинации «Лучший банк года». Рейтинг 

банков приведен в таблице 1.1. 
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Таблица 1.1 – Место АО «Альфа-Банк» в официальных рейтингах банков           

за 2024 г. (по данным ресурса www.banki.ru [4]) 

Место в рейтинге 
Перемещение в  

месяц 
Банк МедиаИндекс 

1 0 Сбербанк 257 601,7 

2 0 ВТБ 226 438,9 

3 0 Альфа – банк 62 592,4 

4 +1 ПСБ Банк 52 295,1 

5 +1 «ФК Открытие» 48 997.2 

Как видно из таблицы 1.1, АО «Альфа-Банк» занимает на 2024 год 3 место 

в рейтинге российских банков.  

Для горизонтального и вертикального анализа бухгалтерского баланса АО 

«Альфа-Банк» изучим, прежде всего характеристики баланса (Приложение А). 

Рассмотрим, какие изменения претерпели совокупные активы банка за 

исследуемые 3 года. 

Таблица 1.2 отражает изменение активов и пассивов АО «Альфа-Банк» 

(горизонтальный анализ); ее данные показывают, что суммы по большинству 

показателей уменьшились в 2021 г. Совокупные активы за период 2021 – 2023 

гг. выросли на 3,2% и на конец 2022 г. составили 5818046,073 тыс. рублей.   

Таблица 1.2 – Горизонтальный анализ бух. отчетности АО «Альфа-Банк» за 

2021–2023 гг. 

В миллионах рублей 

Показатели 2021 2022 2023 

Отклонения 

абсолютное, (+, -) 

относительное, 

% 

2022-

2021 

2023-

2022 

2022-

2021 

2023-

2022 

I. Активы 

Денежные средства 125607,3 104494,5 139812,3 -21112,8 35317,8 -16,8 33,8 

Средства кредитной 

организации в 

Центральном банке 

Российской Федерации 294602,7 584970,1 451762,9 290367,4 -133207,1 98,6 -22,8 

Средства в кредитных 

организациях 225297,6 84256,8 78692,6 -141041 -5564,3 -62,6 -6,6 

Финансовые активы, 

оцениваемые по 

справедливой стоимости 

через прибыль или 

убыток 186403 134708,5 190455,5 -51694,5 55747 -27,7 41,4 

Чистая ссудная 

задолженность, 

оцениваемая по 

амортизированной 

стоимости 4112472,1 4135467,1 6204160,4 22995 2068693,3 0,6 50 
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Чистые вложения в 

финансовые активы, 

оцениваемые по 

справедливой стоимости 

через прочий 

совокупный доход 265890,2 308398,6 547973 42508,4 239574 16 77,7 

Чистые вложения в 

ценные бумаги и иные 

финансовые активы, 

оцениваемые по 

амортизированной 

стоимости (кроме 

ссудной задолженности) 156154 207384 385258,4 51230 177874,5 32,8 85,8 

Требования по текущему 

налогу на прибыль 4370,3 5326,7 2017,6 956,4 -3309 21,9 -62,1 

Отложенный налоговый 

актив 13622,5 27352 51045 13729,5 23693 100,8 86,6 

Основные средства, 

активы в форме права 

пользования и 

нематериальные активы 69006,3 87155,2 108050 18149 20894,7 26,3 24 

Долгосрочные активы, 

предназначенные для 

продажи 199,7 126,7 43,7 -73 -83 -36,5 -65,6 

Всего активов 5616932 5818046,1 8473256,12 201114,2 2655210 3,6 45,6 

II. Пассивы 

Кредиты, депозиты и 

прочие средства 

Центрального банка 

Российской Федерации 7970,6 16852,9 6553,6 8882,3 -10299,3 111,4 -61,1 

Средства клиентов, 

оцениваемые по 

амортизированной 

стоимости 4605548,1 4939187 7320529,6 333639 2381342,6 7,2 48,2 

Обязательства, 

оцениваемые через 

прибыль или убыток 43961,5 10903,4 9823 -33058,1 -1080,3 -75,2 -9,9 

Выпущенные долговые 

ценные бумаги 147795,4 164019,6 236672,8 16224,1 72653,2 11 44,3 

Обязательства по 

текущему налогу на 

прибыль 648,6 999,2 2036,8 350,6 1037,6 54,1 103,8 

Отложенные налоговые 

обязательства 19854,4 2085 3344 -17769,4 1259,1 -89,5 60,4 

Всего обязательств 4927834,4 5248528,9 7801399,2 320694,5 2552870,3 6,5 48,6 

II. Источники собственных средств 

Средства акционеров 

(участников) 59587,6 59587,6 59587,6 0 0 0 0 

Эмиссионный доход 1810,9 1810,9 1810,7 0 0 0 0 

Резервный фонд 2979,4 2979,4 2979,4 0 0 0 0 

Переоценка по 

справедливой стоимости 

финансовых активов, 

оцениваемых по 

справедливой стоимости 

через прочий 

совокупный доход, 

уменьшенная на 

отложенное налоговое 

обязательство 

(увеличенная на 5260,5 3967,6 9302,4 -1292,9 5334,8 -24,6 134,5 
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отложенный налоговый 

актив) 

Переоценка основных 

средств, активов в форме 

права пользования и 

нематериальных активов, 

уменьшенная на 

отложенное налоговое 

обязательство 4689,5 4372,5 4073,5 -317 -298,9 -6,8 -6,8 

Изменение справедливой 

стоимости финансового 

обязательства, 

обусловленное 

изменением кредитного 

риска 0 -38,9 -217,3 -38,9 -178,4 - 458,2 

Неиспользованная 

прибыль (убыток) 614769,7 496838 594320,3 -117931,5 97482,2 -19,2 19,6 

Всего источников 

собственных средств 689097,5 569517 671856,9 -119580,3 102339,7 -17,4 18 

Всего пассивов 5616931,9 5818045,9 8473256,1 201114 2655210,2 3,5 45 

Наибольшая доля принадлежит чистой кредитной задолженности – 

44,21%, однако в 2023 году банк снизил ее на более чем 22%. Денежные средства 

и средства кредитных организаций в ЦБ РФ имеют большой процент различий 

за период 2021-2023 гг. как часть активов, в 2023 г. это объем вырос на более чем 

треть.  

Вдвое увеличился отложенный налоговый актив в 2022 году, наполовину 

банк снизил объемы долгосрочных активов, предназначенных для продажи. В 

2023 году показатель вырос на 86,6%, поэтому следует указать на то, что 

деятельность банка была не во всем успешной в 2022 - 2023 году.  

Из таблицы видно, что обязательства АО «Альфа-Банк» выросли на конец 

2022 на 6,5% и составили 16852,876 млн. рублей. В 2023 году рост составил 

48,6%.  Большую долю составляют средства клиентов, не являющихся 

кредитными организациями. 

Приоритетным направлением деятельности банка являются депозиты 

физических лиц. Объем привлеченных средств от физических лиц, в том числе 

индивидуальных предпринимателей, по состоянию на 31 декабря 2022 года 

составил 61248,648 млн. рублей.  

Доля депозитов физических лиц в общем объеме привлеченных средств от 

клиентов, не являющихся кредитными организациями, составляет более 80%.  
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Отчетливое снижение показали такие категории, как средства клиентов, 

оцениваемые по амортизированной стоимости, средства кредитных 

организаций, средства клиентов, не являющихся кредитными организациями. 

Рост на 11% демонстрируют объемы выпущенных долговых ценных бумаг.   

Объемы межбанковских кредитов выросли на 53,2%.  Это негативный 

показатель, так как они имеют самые высокие процентные ставки и считаются 

«дорогими» средствами.  Рост объема межбанковских кредитов банка сам по 

себе не является негативным показателем. Однако в определенных ситуациях это 

может свидетельствовать о некоторых проблемах для банка и финансовой 

системы в целом. Другие источники привлеченных средств также имеют 

незначительную долю. 

Таблица 1.3 – Вертикальный анализ бух. отчетности АО «Альфа-Банк» за 2021–

2023 гг. 

В миллионах рублей 

Показатели 2021 2022 2023 

Удельный вес, % 

2021 2022 2023 
 

I. Активы  

Денежные средства 125607,3 104494,5 139812,3 2,236 1,796 1,650  

Средства кредитной организации 

в Центральном банке Российской 

Федерации 294602,7 584970,1 451762,9 5,245 10,054 5,332 

 

Средства в кредитных 

организациях 225297,6 84256,8 78692,6 4,011 1,448 0,929 
 

Финансовые активы, 

оцениваемые по справедливой 

стоимости через прибыль или 

убыток 186403 134708,5 190455,5 3,319 2,315 2,248 

 

Чистая ссудная задолженность, 

оцениваемая по 

амортизированной стоимости 4112472,1 4135467,1 6204160,4 73,216 71,080 73,220 

 

Чистые вложения в финансовые 

активы, оцениваемые по 

справедливой стоимости через 

прочий совокупный доход 265890,2 308398,6 547973 4,734 5,301 6,467 

 

Чистые вложения в ценные 

бумаги и иные финансовые 

активы, оцениваемые по 

амортизированной стоимости 

(кроме ссудной задолженности) 156154 207384 385258,4 2,780 3,564 4,547 

 

Требования по текущему налогу 

на прибыль 4370,3 5326,7 2017,6 0,078 0,092 0,024 
 

Отложенный налоговый актив 13622,5 27352 51045 0,243 0,470 0,602  

Основные средства, активы в 

форме права пользования и 

нематериальные активы 69006,3 87155,2 108050 1,229 1,498 1,275 
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Долгосрочные активы, 

предназначенные для продажи 199,7 126,7 43,7 0,004 0,002 0,001 
 

Всего активов 5616932 5818046,1 8473256,1 100,000 100,000 100,000  

II. Пассивы  

Кредиты, депозиты и прочие 

средства Центрального банка 

Российской Федерации 7970,6 16852,9 6553,6 0,142 0,290 0,077 

 

Средства клиентов, оцениваемые 

по амортизированной стоимости 4605548,1 4939187 7320529,6 81,994 84,894 86,396 
 

Обязательства, оцениваемые 

через прибыль или убыток 43961,5 10903,4 9823 0,783 0,187 0,116 
 

Выпущенные долговые ценные 

бумаги 147795,4 164019,6 236672,8 2,631 2,819 2,793 
 

Обязательства по текущему 

налогу на прибыль 648,6 999,2 2036,8 0,012 0,017 0,024 
 

Отложенные налоговые 

обязательства 19854,4 2085 3344 0,353 0,036 0,039 
 

Всего обязательств 4927834,4 5248528,9 7801399,2 87,732 90,211 92,071  

III. Источники собственных средств  

Средства акционеров 

(участников) 59587,6 59587,6 59587,6 1,061 1,024 0,703 
 

Эмиссионный доход 1810,9 1810,9 1810,7 0,032 0,031 0,021  

Резервный фонд 2979,4 2979,4 2979,4 0,053 0,051 0,035  

Переоценка по справедливой 

стоимости финансовых активов, 

оцениваемых по справедливой 

стоимости через прочий 

совокупный доход, уменьшенная 

на отложенное налоговое 

обязательство (увеличенная на 

отложенный налоговый актив) 5260,5 3967,6 9302,4 0,094 0,068 0,110 

 

Переоценка основных средств, 

активов в форме права 

пользования и нематериальных 

активов, уменьшенная на 

отложенное налоговое 

обязательство 4689,5 4372,5 4073,5 0,083 0,075 0,048 

 

Изменение справедливой 

стоимости финансового 

обязательства, обусловленное 

изменением кредитного риска 0 -38,9 -217,3 - - - 

 

Неиспользованная прибыль 

(убыток) 614769,7 496838 594320,3 10,945 8,540 7,014 
 

Всего источников собственных 

средств 689097,5 569517 671856,9 12,268 9,789 7,929 
 

Всего пассивов 5616931,9 5818045,9 8473256,1 100,000 100,000 100,000  

Динамику показателей прибыли банка проанализируем в таблице 1.4.  

Таблица 1.4 – Анализ динамики показателей прибыли АО «Альфа-Банк» за 

2021-2023 гг.  

В миллионах рублей 

Показатели 2021 2022 2023 

Отклонения 

2022 от 2021 2023 от 2022 

абс. 
отн., в 

% 
абс. 

отн., в 

% 

Процентные доходы, 

всего 307 494,00 470 122,40 725 834,00 162 628,30 52,90 255 711,70 54,40 
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Процентные расходы, 

всего 131 720,90 258 392,90 365 912,50 126 671,90 96,20 107 519,60 41,60 

Чистые процентные 

доходы (отрицательная 

процентная маржа) 175 773,20 211 729,50 359 921,60 35 956,30 20,50 148 192,10 70,00 

Изменение резерва на 

возможные потери и 

оценочного резерва под 

ожидаемые кредитные 

убытки по начисленным 

процентным доходам -7 232,00 -10 207,70 -40 519,30 -2 975,70 41,10 -30 311,60 296,90 

Чистые процентные 

доходы (отрицательная 

процентная маржа) после 

создания резерва на 

возможные потери 142 424,00 44 329,40 209 015,70 -98 094,70 -68,90 164 686,00 371,50 

Чистые доходы от 

операций с финансовыми 

активами, оцениваемыми 

по справедливой 

стоимости через прибыль 

или убыток 27 363,30 -27 762,50 -17 538,20 -55 125,80 - 10 224,30 -36,80 

Чистые доходы от 

операций с ценными 

бумагами, 

оцениваемыми по 

справедливой стоимости 

через прочий 

совокупный доход 818,20 -482,60 -480,40 -1 300,80 - 2 196,00 -0,50 

Чистые доходы от 

операций с ценными 

бумагами, 

оцениваемыми по 

амортизированной 

стоимости 12,20 -4 045,60 -1 244,10 -4 057,80 - 2 801,40 -69,20 

Чистые доходы от 

операций с 

драгоценными 

металлами 97,40 190,90 180,30 93,50 96,00 -10,60 -5,60 

Комиссионные доходы 193 587,70 202 802,10 226 544,90 9 214,40 4,80 23 742,80 11,70 

Комиссионные расходы 42 100,60 42 043,90 50 369,90 -56,70 -0,10 8 326,00 19,80 

Изменение резерва на 

возможные потери и 

оценочного резерва под 

ожидаемые кредитные 

убытки по ценным 

бумагам, оцениваемым 

по амортизированной 

стоимости 748,00 -4 245,60 -14 680,70 -4 246,40 - -10 435,00 245,80 

Изменение резерва по 

прочим потерям -7 542,00 -30 882,80 -64 370,20 -23 340,80 309,50 -33 487,40 108,40 

Прочие операционные 

доходы 16 459,80 38 493,00 36 571,10 22 033,30 133,90 -1 921,90 -5,00 

Чистые доходы 

(расходы) 328 218,60 64 895,00 396 717,00 -263 323,60 -80,20 331 821,90 511,30 

Операционные расходы 157 502,60 209 277,30 247 625,80 51 774,70 32,90 38 348,50 18,30 

Прибыль (убыток) до 

налогообложения 170 716,00 -144 382,20 149 091,30 -315 098,00 - 293 473,50 - 

Возмещение (расход) по 

налогу на прибыль 34 085,60 -27 309,20 28 223,10 -61 394,80 - 55 532,40 - 
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Прибыль (убыток) от 

продолжающейся 

деятельности 136 630,50 -117 073,00 120 868,10 -253 703,40 - 237 941,10 - 

Прибыль (убыток) за 

отчетный период 136 630,50 -117 073,00 120 868,10 -253 703,50 - 237 941,10 - 

Прибыль (убыток) за 

отчетный период 136 630,50 -117 073,00 120 868,10 -253 703,50 - 237 941,10 - 

Статьи, которые не 

переклассифицируются в 

прибыль или убыток, 

всего, в том числе: -549,70 -413,00 -372,80 136,50 -24,80 40,30 -9,80 

изменение фонда 

переоценки основных 

средств и 

нематериальных активов -549,70 -413,10 -372,80 136,50 -24,80 40,30 -9,80 

Прочий совокупный 

доход /убыток), за 

вычетом налога на 

прибыль  -1 478,30 -1 648,90 4 857,50 -170,60 11,50 6 506,20 - 

Финансовый результат за 

отчетный период 135 152,10 -118 721,90 125 725,60 
-253 874,00 - 244 447,40 - 

Как видно из таблицы 1.4, наблюдается рост процентных доходов банка на 

более чем 52% в 2022 году и более, чем на 54,2% – в 2023 г. Это было определено 

ростом средств от размещения в кредитных организациях (более 80%) и 

процентом от ссуд, предоставленных клиентам, не являющимся кредитными 

организациями (более 50%). 

Однако снижение чистой прибыли банка составило в 2022 году более 80%, 

что выступает крайне негативным показателем. При этом в 2023 году банк снова 

вышел на положительный финансовый результат своей деятельности.  Судя по 

всему, это стало результатом того, что операционные расходы банка на 2022 год 

значительно выросли, а в 2023 году – сократились.  

2022 год был для банка, таким образом, крайне убыточным. При этом 

убыток вдвое превышает прибыль за 2021 год. Основным фактором, 

определяющим убыток в 2022 году, стали затраты на создание резервов.  Это 

выступает негативной тенденцией, если не учитывать риски (что подтверждается 

фактами) снижения объемов кредитования. В 2023 году банк выровнял 

показатели и вышел на чистую прибыль.  
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2 Анализ бухгалтерской (финансовой) и иной отчетности АО 

«Альфа-Банк» 

Для выявления данных рисков следует обратиться к финансовым 

показателям банка. Рассмотрим иные финансовые показатели в динамике 

развития АО «Альфа-Банк» в таблице 2.1.  

Таблица 2.1 – Коэффициенты, характеризующие финансовое положение               

АО «Альфа-Банк» в 2021 – 2023 гг.   

Показатели/ 

 период 
Методика расчета  Норматив  2021  2022 2023 

Отклонение 2023 

от 2022   

абс. отн, в % 

Коэффициент  

достаточности 

собственных 

средств банка 

КФА=Собственный 

капитал/Суммарные обязательства 

где КФА – показатель достаточности 

капитала, известный также как 

коэффициент финансовой автономии. 

Не < 8 14,01 14,07 14,59 0,52 3,7 

Коэффициент 

роста капитала 
Отношению капитала банка к его риску Не < 50 74 76 74 -2 -2,6 

Коэффициент 

достаточности 

капитала, % 

Отношение капитала банка к его риску ≥ 10 % 14,5 14,7 14,2 -0,5 -3,4 

Как видно из таблицы 2.1, большинство показателей финансового 

положения находятся в норме, однако наблюдается некоторое снижение.  В 

частности, на 2,6 % снизился коэффициент роста капитала. Это индикатор 

устойчивости банка, отражающий его способность покрыть финансовые потери 

за счет собственных средств в случае неплатежеспособности заемщика [5, c. 4]. 

Также на 3,4% понизился коэффициент достаточности капитала.  Это 

основной норматив, который обязаны соблюдать все кредитные организации. 

Это один из наиболее важных показателей надежности банка. Он характеризует 

способность банка нивелировать возможные финансовые потери за свой счет, не 

в ущерб своим клиентам.   

В таблице 2.2 приведем расчет иных нормативов АО «Альфа-Банк» в 2021 

– 2023 гг.   

Таблица 2.2 – Выполнение нормативов АО «Альфа-Банк» 2021–2023 гг. 
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Наименование 

норматива 
Методика расчета  Норматив 

Фактическое  значение Отклонения 
 

2021 2022 2023 абс. 
отн, в 

% 
 

Н1 Достаточности 

собственных средств 

(капитала), % min 

Отношение размера 

собственных средств (капитала) 

банка и суммы его активов, 

взвешенных по уровню риска 

8 13,1 14,39 13,84 -0,55 -3,9  

Н2 Мгновенной 

ликвидности, % min 

Отношение высоколиквидных 

активов к обязательствам до 

востребования 

150 81,08 85,38 118,2 32,87 38,5  

Н3 Текущей 

ликвидности, % min 

Отношение активов, которые 

банк может реализовать в 

течение ближайших 30-ти дней, 

к обязательствам, которые 

необходимо исполнить также в 

течение ближайших 30-ти дней 

50 112,5 123,64 105,84 -17,8 -14,4  

Н4 Долгосрочной 

ликвидности, % max 

Отношение  активов, которые 

будут реализованы не ранее, 

чем через год, к сумме капитала 

и обязательств, которые 

должны быть исполнены также 

не ранее, чем через год. 

120 54,2 55,66 53,09 -2,57 -4,6  

 

Как видим, большая часть коэффициентов этой группы показывают 

отрицательную динамику. 

Коэффициент достаточности собственного капитала Н1 в 2022 году достиг 

13,84 % при минимальном значении 8%. Снижение составило 3,9 %. Высокое 

значение стандарта Н1,0 на протяжении длительного периода времени 

свидетельствует о низкорисковой кредитной политике, высокой доходности и 

желании акционеров банка увеличить уставный капитал.  Такая динамика 

свидетельствует о росте устойчивого капитала в собственных средствах банка. 

Нормативы мгновенной и текущей ликвидности существенно превышают 

минимальные требования. Коэффициент мгновенной ликвидности Н2 вырос в 

2022 году на 38,5 %, т.е. банк наращивает объем высоколиквидных активов для 

покрытия своих обязательств перед клиентами. 

Коэффициент текущей ликвидности снизился на 13,3% и составил 105,84 

в 2022 году. Коэффициент долгосрочной ликвидности находится в пределах 

допустимых требований и снижается. В 2022 году упал более чем на 4,6%.   
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Текущая тенденция соблюдения стандартов свидетельствует о 

качественном управлении рисками в АО «Альфа-Банк», однако демонстрирует 

существенном снижении их уровня с течением времени. 

Между тем, по результатам анализа, возможны операционные риски. 

Операционный риск связан с наличием ошибок, возникающих, как правило, по 

техническим причинам, а также в результате операционных сбоев и т.п. Эти 

факторы обычно не влекут за собой неисполнение Банком своих обязательств, 

но могут вызвать некоторые задержка выполнения конкретных обязательств 

Банка и/или влияние на непредвиденные расходы, убытки и репутационные 

издержки [6, c. 41]. 

Сильная оценка рыночных позиций банка обусловлена его значимой долей 

на банковском рынке и широкой клиентской базой в сегментах розничного и 

корпоративного кредитования, а также расчетного обслуживания как 

юридических, так и физических лиц. Бизнес банка является сбалансированным 

по направления деятельности (индекс Херфиндаля-Хиршмана по активам 

составил 0,27 на 01.01.2024), при этом за период с 01.03.2023 по 01.03.2024 банк 

демонстрировал темпы роста как корпоративного (+49%), так и розничного 

портфелей (+42%) выше, чем в среднем по рынку, что позволило ему увеличить 

свою долю рынка. География деятельности банка оценивается как широкая 

(региональная сеть включает 7 филиалов и более 900 структурных 

подразделений, расположенных на территории России). Также агентство 

позитивно оценивает низкий объем операций со связанными сторонами. 

В течение последнего года на фоне роста объемов бизнеса банка 

наблюдалось снижение нормативов достаточности капитала (Н1.0=12,4%, 

Н1.2=9,4% на 01.03.2024 против Н1.0=14,4%, Н1.2=12,3% годом ранее), однако 

показатели остаются в комфортной зоне. Агентство ожидает, что на горизонте 

действия рейтинга банк будет поддерживать достаточность капитала на 

сопоставимом с текущим уровне. Положительное влияние на оценку 

капитальной позиции оказывает низкий уровень концентрации кредитный 

рисков (крупные кредитные риски к нетто-активам составили 19% на 
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01.03.2024). В 2023 году банк восстановил показатели рентабельности 

(ROE=20% по РСБУ с учетом СПОД) за счет поддержания комфортного уровня 

чистой процентной маржи (NIM=5,5% за 2023 год) и адекватного уровня 

отчислений в резервы (COR=2,2% за 2023 год). Кроме того, в течение 2022-2023 

гг. банк значительно сократил валютную позицию, тем самым снизив 

зависимость финансового результата от изменения валютного курса. 

По состоянию на 01.03.2024 ключевым компонентом активов банка 

являлся клиентский кредитный портфель, при этом на кредиты ЮЛ и ИП 

приходится около 45% валовых активов, а на кредиты ФЛ – 25%. Доля 

просроченной задолженности как в корпоративном, так и в розничном 

портфелях находится на комфортном уровне (3,8% и 3,3% соответственно). 

Агентство принимает во внимание, что значительная часть ссуд ЮЛ в течение 

2022-2023 гг. была реструктурирована без изменения категории качества ввиду 

изменения валюты долга по кредитам, что снизило валютные риски для банка и 

клиентов. Для кредитного портфеля ЮЛ характерна высокая отраслевая 

диверсификация (на три крупнейшие отрасли приходится около 40% 

задолженности клиентов), а в розничном портфеле по-прежнему преобладают 

необеспеченные потребительские кредиты и ипотека (59% и 37% портфеля 

кредитов ФЛ на 01.01.2024 соответственно). Имущественная обеспеченность 

кредитного портфеля остается на невысоком уровне ввиду наличия бланковых 

кредитов высоконадежным заемщикам и сильными компетенциями банка в 

работе с проблемной задолженностью. Также около 13% валовых активов банка 

приходится на портфель ценных бумаг, представленный преимущественно 

облигациями эмитентов, имеющих рейтинги на уровне «ruAA» и выше по шкале 

«Эксперт РА» (свыше 75%).  Кроме того, в структуре активов банка присутствует 

существенный объем средств, размещенных в Банке России и НКЦ, а также 

небольшой объем средств в прочих кредитных организациях [7, c. 11].   

Банк имеет адекватный запас ликвидных активов (покрытие привлеченных 

средств, за исключением субординированных обязательств, ликвидными 

активами (Lat) составило 23% на 01.03.2024). Кроме того, у банка есть 
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возможность по привлечению дополнительного фондирования в рамках сделок 

РЕПО. После отмены регуляторных послаблений с 01.03.2024 банк вернулся к 

соблюдению НКЛ, значение которого на отчетную дату 01.04.2024 составило 

107,9%. За период с 01.03.2023 по 01.03.2024 банк значительно нарастил объем 

средств как корпоративных (+47%), так и розничных клиентов (+58%), при этом 

сохранив комфортный уровень диверсификации по источникам фондирования 

(40% пассивов приходится на средства ЮЛ, а 41% на средства ФЛ и ИП). 

Агентство позитивно оценивает высокую диверсификацию ресурсной базы по 

кредиторам (по РСБУ на 01.03.2024 доля средств 10 крупнейших 

кредиторов/групп кредиторов составила 10%). 

Корпоративное управление банка высоко оценивается агентством с учетом 

развитой практики управления банковскими рисками. Уровень регламентации 

принятия решений в банке высокий, отсутствует концентрация на ключевых 

фигурах топ-менеджеров или подразделениях банка. Большинство топ-

менеджеров имеют продолжительный опыт работы в различных сегментах 

финансового рынка и положительную деловую репутацию [8, c. 33].  

Согласно действующим стратегическим приоритетам, в 2024 году банком 

предполагается рост как корпоративного, так и розничного кредитования, а 

также увеличение клиентской базы на РКО и рост транзакционной активности 

клиентов, что усилит конкурентные позиции банка на российском банковском 

рынке. 

Системная значимость банка при его доле в совокупных привлеченных 

средствах ФЛ и ИП по банковской системе на уровне 6,5% по состоянию на 

01.01.2024 обусловила установление очень сильного фактора поддержки со 

стороны органов власти. 

Проведя анализ, можно сказать, что АО «Альфа-Банк» сегодня считается 

финансово устойчивым банком России. Однако в показателях деятельности 

банка наблюдаются незначительные негативные тенденции, которые могут 

представлять угрозу стабильности банка. 
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Во избежание незапланированных финансовых потерь банку необходимо 

создавать различные виды резервов. Порядок использования и формирования 

обязательных резервов устанавливается Банком России; это высоколиквидные 

активы банка, которые свидетельствуют о его надежности. Резервный фонд 

банка формируется банком самостоятельно [9, c. 137]. 

Эффективное управление пассивными и активными операциями банка 

позволяет увеличить объем резервов, что защищает от влияния рисков и страхует 

на будущее. Таким образом, резервные активы являются ресурсом, с помощью 

которого может быть обеспечена финансовая устойчивость банка. 

Поэтому для повышения эффективности управления финансовой 

устойчивостью банка необходимо развивать активные операции и повышать 

обеспеченность банка собственными средствами и резервами, что позволит 

улучшить финансовое состояние банка. 
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Заключение 

Таким образом, в отчете анализировалась деятельность АО «Альфа-Банк». 

Это один из крупнейших банков РФ. Приоритетным направлением деятельности 

АО «Альфа-Банк» являются вклады физических лиц. 

Анализ финансовой деятельности и статистические данные за 

анализируемый период АО «Альфа-Банк» свидетельствуют о нарастании 

неблагоприятных тенденций, которые могут повлиять на финансовую 

устойчивость банка в будущем. 

В результате анализа финансового положения банка можно отметить его 

неустойчивое состояние, обусловленное колебаниями финансовых показателей 

банка в течение 2022-2023 годов, что в основном определяется увеличением 

расходов, снижением доходов, а также снижение обеспеченности заемными 

средствами. 

Тем не менее, благодаря эффективному управлению активами и пассивами 

за 2023  год АО «Альфа-Банк» значительно погасил кредиты, полученные от 

Банка России, за счет до выпуска долговых обязательств. Банк также сократил 

наличные средства, чтобы оптимально управлять остатками денежных средств. 

По состоянию на 1 января 2024 года АО «Альфа-Банк» поддерживает резервы на 

достаточном уровне для реагирования в случае ухудшения ликвидности банка. 
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Приложение А 

Бухгалтерский баланс АО «Альфа-Банк» ЗА 2022-2023 гг. 

 

Рисунок А.1 – Бухгалтерский баланс АО «Альфа-Банк» ЗА 2022-2023 гг. 
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Продолжение приложения А 

 

Рисунок А.2 – Бухгалтерский баланс АО «Альфа-Банк» ЗА 2022-2023 гг. 
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Приложение Б 

Отчет о финансовых результатах АО «Альфа-Банк» за 2022-2023 гг.  

  

Рисунок Б.1 – Отчет о финансовых результатах АО «Альфа-Банк»                              

за 2022-2023 гг. 
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Продолжение приложения Б 

  

Рисунок Б.2 – Отчет о финансовых результатах АО «Альфа-Банк»                              

за 2022-2023 гг. 

 

 


