
LOGISTICS7–868 2026

ТАРА. УПАКОВКА

Введение

В современных условиях развития 
российской экономики и продолжаю-
щейся интеграции в международное 
пространство проблема перевозки 
(доставки) товара является актуаль-
ной. Упаковка на сегодняшний день – 
один из ключевых элементов большо-
го логистического процесса, и от того, 
насколько она надежна и безопас-
на, зависит качество самой логистики, 
а сохранность товара в упаковке ведет 
к снижению затрат при перевозке (до-
ставке) товара.

В основу исследования заложена 
мысль о взаимосвязи качественных 
изменений в динамике объемов рын-
ка упаковки, структуры материалов, 

из которых она изготовлена, и ее осо-
бенностей. Государственное регулиро-
вание требований к упаковке, рассма-
триваемое в работе, является основой 
выстраиваемого симбиоза данных 
по результатам анализа рынка и осо-
бенностей упаковки через систему 
обусловленной важности и значения 
упаковки в логистике и трендов эф-
фективности использования.

Рассмотренные нами статьи Э.А. Ау-
хадиевой, Г.М. Власовой, П.А. Заболот-
невой, Е.И. Литвиной и др. [12–15] за-
трагивают лишь отдельные аспекты 
упаковки, например технологию, мар-
кетинг, безопасность, но не рассмат-
ривают ее комплексно. Идентичные 
исследования отсутствуют. Настоящая 
работа впервые предлагает целостный 

подход к упаковке как к инструменту 
логистики, объединяющему экономи-
ку, защиту груза, экологию и госрегу-
лирование, что подтверждает ее акту-
альность.

Научная новизна исследования со-
стоит в том, что в нем впервые по-
казано, как конструкция и материал 
упаковки влияют на эффективность 
логистики. Полученные результаты от-
крывают перспективы для более углу-
бленного изучения исследуемой темы, 
и, по мнению авторов, в значительной 
мере могут сократить логистические 
затраты. 

Сегодня упаковка – не просто обо-
лочка для товара, а важный элемент 
логистической системы. Проблемы, 
с которыми сталкивается бизнес, на-
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глядно показывают, почему к упаков-
ке нужно относиться как к серьезному 
инструменту управления цепочками 
поставок:

 ■ Во-первых, растут расходы на пере-
возку и хранение грузов. Когда упа-
ковка подобрана неудачно, транс-
порт и склады используются неэф-
фективно: машины и контейнеры 
занимают слишком много места, хотя 
могли бы везти больше товаров, при-
ходится делать лишние рейсы, пла-
тить больше за топливо и аренду 
площадей.

 ■ Во-вторых, часто случаются повреж-
дения грузов. Товар может разбить-
ся, помяться или испортиться, если 
упаковка не защищает его должным 
образом или не закреплена в транс-
порте.

 ■ В-третьих, это экологическая проб-
лема. С одной стороны, мир требует 
меньше пластика и отходов, с дру-
гой – упаковка должна надежно за-
щищать товар. При этом переработ-
ка и утилизация обходятся дорого, 
и компаниям приходится искать зо-
лотую середину.

 ■ В-четвертых, ускоряются цепочки 
поставок: клиенты хотят получать за-
казы быстрее, а бизнес старается ра-
ботать по принципу «точно в срок». 
Поэтому упаковка должна помогать, 
а не мешать, легко открываться и за-
крываться, иметь понятную марки-
ровку и специальные элементы, на-
пример ручки или отверстия для по-
грузчиков.

 ■ В-пятых, у каждой отрасли свои осо-
бые требования. Лекарства нуж-
но перевозить в термоконтейнерах 
с защитой от вскрытия, еда требу-
ет упаковки, которая сохраняет све-
жесть, электроника – антистатиче-
ской защиты, а крупные предметы – 
усиленных конструкций.
Таким образом, упаковка напрямую 

влияет на прибыль, надежность поста-
вок и соответствие законам, а ее роль 
в логистике нельзя недооценивать, по-
скольку именно сейчас она становится 
одним из ключевых факторов успеш-
ного бизнеса. Практическая значимость 
этого вывода подтверждается рядом 
проблем, с которыми регулярно стал-
киваются участники цепей поставок:
1)  экономическая неэффективность, 

обусловленная нерациональным 
выбором упаковки;

2)  риск повреждения груза из-за не-
достаточной защищенности упа-
ковки [1–3]. 

Выявленные проблемы обусловли-
вают актуальность исследования, его 
цель – изучить упаковку как инстру-
мент логистики, проанализировать ди-
намику рынка упаковки и современ-
ные тренды ее развития. 

Для достижения цели поставлены 
следующие задачи:
1)  изучить рынок упаковки в России 

и его влияние на логистику;
2)  провести анализ структуры требо-

ваний к упаковке, закрепленных 
в нормативно-правовой базе Рос-
сийской Федерации;

3)  изучить современные тренды, ка-
сающиеся упаковочных решений, 
и их возможное применение в ло-
гистике.

Для эффективного понимания и все-
стороннего рассмотрения всех задач 
исследования в работе был исполь-
зован комплексный метод, заключаю-
щийся в симбиозе терминологического 
анализа, системного подхода (объекты 
исследования – упаковка, тара, тенден-
ции развития рынка упаковки, пробле-
мы использования упаковки в логис-
тике, законодательные и нормативные 
документы рассматриваются как еди-
ная система), метод процессного под-
хода (методология исследования вы-
ступает как процесс), что позволило 
просто и наглядно структурировать на-
учные изыскания и получить конкрет-
ный результаты. Совокупность методов 
помогла выстроить взаимосвязи меж-
ду частями работы и последователь-
но выстроить изложение материала. 
Для сбора данных применялись основ-
ные первичные и вторичные источники 
информации, позволяющие выполнить 
все поставленные задачи и достигнуть 
желаемого результата.

Рынок упаковки в Российской 
Федерации

Некоторыми авторами понятие 
«рынок» ассоциируется как система 
экономических отношений между по-
купателями и продавцами, которая 
позволяет совершать обмен товара-

Источник: https://www.magnifi c.com/ru/author/magnifi c
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ми, услугами и ресурсами. В ГОСТ Р 
51303-2023 «Торговля. Термины и оп-
ределения» этот термин трактуется 
как имущественный комплекс, кото-
рый включает земельный участок, зда-
ние, строение, сооружение и места для 
продажи товаров (выполнения работ, 
оказания услуг). Очевидно, что в обеих 
формулировках речь идет о торговле, 
в первой говорится о ее механизмах, 
во второй – о физической площадке. 
В экономической теории суть рынка 
формулируется обобщенно, как место, 
где встречаются спрос и предложение, 
формируются цены и осуществляются 
сделки. 

С теоретических трактовок понятия 
«рынок» логично перейти к его прак-
тическому проявлению, чтобы понять, 
как этот механизм работает в сег-
менте упаковки. С этой целью проа-
нализируем рост и спад показателей 
упаковки как инструмента логисти-
ки в период с 2020 по 2025 г. (рис. 1). 
Как видно, в последние годы рынок 
упаковки в России заметно изменил-
ся и развивается, несмотря на разные 
экономические сложности. Если по-

смотреть на объем рынка в 2020 г. , то 
он составлял 1,25 трлн руб., а к 2025Iг. 
достиг 1,7 трлн. Рост связан с увели-
чением онлайн-покупок, внутреннего 
производства товаров и перестройкой 
компаниями логистических цепочек, 
которые, например, сменили европей-
ских поставщиков сырья на азиатских. 
Ситуация на рынке стабилизирова-
лась в 2023–2024 гг. , к этому момен-
ту бизнес оправился после трудностей 
2022Iг. и начал активное развитие [4]. 

Одним из главных изменений 
в сфере упаковки стал тренд на эко-
логичность. В 2020 г. только четверть 
всей упаковки в стране отвечала та-
ким требованиям, а к 2025 г. ее доля 
выросла до половины. На этот факт 
повлияли новые правила, введен-
ные государством, согласно которым, 
например, с 2025 г. производители 
должны утилизировать 55% упаковки, 
а к 2027 г. – 100%. С сентября 2025Iг. 
были запрещены некоторые виды 
сложно перерабатываемой пластико-
вой упаковки, поэтому компании стали 
чаще выбирать материалы, пригодные 

для повторного использования (плас-
тиковая тара) или переработки [5].

Цифры показывают, что расхо-
ды компаний на упаковку увеличива-
ются. Если в 2020 г. предприятия по-
тратили 0,5 трлн руб., то в 2025 г. уже 
0,68I трлн. Вероятно, это связано не 
только с инфляцией, но и затрата-
ми на экологичные варианты упаков-
ки, которые стоят дороже. При этом 
рост затрат на упаковку не стоит рас-
сматривать исключительно как на-
грузку на бизнес. Некоторые сегмен-
ты используют компенсационные 
механизмы, позволяющие добить-
ся экономии. Например, фармдистри-
бьюторы «Протек», «Катрен», «Пульс» 
применяют многоразовые пластико-
вые контейнеры в качестве транспорт-
ной тары. Это снижает затраты на ее 
закупку и логистику лекарственных 
препаратов до аптечной сети, обес-
печивая оптимизацию как при меж-
терминальных перевозках, так и до-
ставке на последней миле.

Рост расходов на упаковку затра-
гивает не только покупателей и логи-
стов, но и самих производителей. Так, 
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Рисунок 1. Динамика показателей упаковки в логистике (Россия, 2020–2025 гг.)
Источник: рисунок авторов
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в 2020 г. на обновление оборудования 
и внедрение новых технологий они 
потратили 0,45 трлн руб., а к 2025 г. – 
0,62 трлн [6, 7]. Это напрямую сказы-
вается на конечной стоимости товаров 
и снижении объемов продаж, что осо-
бенно заметно в настоящее время.

Все вышесказанное характерно для 
пищевой промышленности, онлайн-
торговли, логистики маркетплейсов 
и существенно влияет на рынок упа-
ковки.

Еще один важный тренд, который 
мы хотим отметить, – возвратность 
упаковки для повторного использо-
вания или переработки. В 2020Iг. воз-
вращено, по оценкам, 500 млн ед. 
упаковки, а к 2025 г. – 1,2 млрд ед. 
По нашему мнению, это стало воз-
можно в том числе благодаря новым 
системам возврата: например, такие 
крупные торговые сети, как X5 Group, 
собирают использованную тару, прес-
суют ее и отправляют на переработку. 
Не последнюю роль играют и специ-
альные программы, когда покупатель 
получает скидку или бонус за то, что 
сдал упаковку [8].

Общее количество упаковок тоже 
увеличилось: с 22 млрд ед. в 2020 г. 
до 28 млрд в 2025 г. В разрезе видов 
упаковки рост выглядит так: пластико-
вая выросла на 23% за 2020–2024 Iг.; 
картонная (в виде коробок и гофроу-
паковки) – на 13% в 2024 г. , а метал-
лическая – на 29%. Получается, что 
бизнес не просто наращивает объе-
мы, но и подстраивается под запросы 
покупателей и требования государст-
ва [6]. Компании инвестируют в новые 
технологии, в том числе экономически 
эффективные и менее затратные, го-
сударство задает правила для защиты 
природы и человека, а покупатели все 
чаще выбирают товары в надежной 
упаковке, в том числе экологичной, 
по разумной цене. В будущем это по-
может снизить вред для окружающей 
среды и сделать российскую упаковку 
конкурентоспособной не только внут-
ри страны, но и за ее пределами [9].

Упаковочные решения: виды, 
востребованность, экономичность

Динамика развития рынка упа-
ковки зависит от вида материала, 
его наличие во многом определя-
ет особенности упаковки, ее качество, 
безопасность, конструкцию и др. Упа-
ковка изготавливается из полимеров, 
картона и бумаги, металла, стекла. При 
этом все острее стоит вопрос о соз-

дании материалов, которые быстро 
и безопасно разлагаются, именно та-
кие варианты считаются наиболее эф-
фективным.

Не секрет, что упаковка приобрела 
исключительную значимость в совре-
менной торговой среде. Стремитель-
ный рост числа онлайн-магазинов 
и повсеместный переход к дистанци-
онной торговле привели к тому, что ее 
роль стала поистине ключевой. Для им-
портера и перевозчика на первое ме-
сто выходит защищенность товара 
в процессе доставки; для потребите-
ля упаковка формирует первое впе-
чатление о продукте и бренде, опреде-
ляя эстетическую привлекательность; 
для производителя одна из главных за-
дачI– обеспечить экономичность упа-
ковочных решений, сохранность товара 
(груза), минимизацию затрат. 

Структура российского рынка 
упаковки в зависимости от материала 
за период 2024–2025 гг. представлена 
в табл. 1, откуда видно, что в 2024 г. 
востребованность упаковки из поли-
меров определена в 38%, а из карто-
на и бумаги – в 36%. Такая ситуация 
была обусловлена ее широкой приме-
нимостью в пищевой, химической от-
раслях и сегменте готовой еды в связи 
с адаптацией производителей к но-
вым условиям после 2022 г. и ростом 
электронной торговли, стимулировав-
шей спрос на гибкую и жесткую поли-
мерную тару. 

В 2025 г. востребованность упаков-
ки из полимерный материалов была 
на уровне 36–37%, упаковки из карто-
на и бумаги – 38–40%. Данные по во-
стребованности упаковки изменились 
из-за ряда факторов:

 ■ ужесточения государственного ре-
гулирования – с 1 сентября 2025 г. 

вступили в силу запреты на отдель-
ные виды пластиковой упаковки 
и усилились требования по исполь-
зованию вторичного сырья;

 ■ роста экологической осознанно-
сти потребителей, которые все чаще 
отдают предпочтение более эко-
логичным решениям – упаковке 
из картона и бумаги, которые лег-
че поддаются переработке и лучше 
вписываются в систему раздельного 
сбора отходов. Технологии совер-
шенствуются: теперь картон может 
быть не хуже пластика: появились 
специальные виды картона с защи-
той от влаги и других воздействий. 
Однако, как ранее было отмечено, 

в 2026 г. многие компании, в том чи-
сле производственные, логистические, 
вместо картона и бумаги (по имею-
щимся данным, это не самые дешевые 
материалы) в своей деятельности на-
чали использовать многоразовую по-
лимерную тару (из вторичного сырья), 
что привело к оптимизации затрат 
и выстраиванию разумной ценовой 
политики. Особенно это заметно в сег-
менте фармацевтической логистики, 
межтерминальных перевозках и до-
ставке лекарственных товаров на по-
следней миле.

Бурный рост онлайн-торговли обу -
словил популярность упаковки из 
гофрокартона: она легкая, прочная 
и удобна для перевозки товаров. 
К тому же изготавливать картонную 
упаковку стало выгоднее, некоторые 
заводы наладили линии по выпуску 
такой упаковки, а с ростом произво-
дительности каждая коробка обходит-
ся дешевле, чем раньше, в некоторых 
случаях дешевле полимерной. Таким 
образом, переход с полимерных ма-
териалов в 2024 г. к картону и бумаге 

Таблица 1. 
Структура российского рынка упаковки в 2024–2025 гг.
Источник: таблица составлена авторами на основе данных [4]

Вид материала 2024, % 2025, %

Полимерные (комбинированные материалы) 38 36–37

Картон и бумага 36 38–40

Металл 10 10

Стекло 12 8–9

Прочие 14 15–16
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в 2025 г. стала результатом сочетания 
регуляторного давления, экологиче-
ских трендов, технологического про-
гресса и экономической целесооб-
разности, и эта тенденция с высокой 
вероятностью сохранится в долгосроч-
ной перспективе. Вместе с тем опыт 
работы компаний фармацевтической 
индустрии в конце 2025 г. и в 2026 г. 
показал новый тренд использования 
многоразовой полимерной тары для 
транспортной перевозки товаров, поз -
воливший значительно уменьшить за-
траты компаний и обеспечить выпол-
нение новых государственных требо-
ваний.

Несмотря на усиливающиеся эко-
логические опасения, упаковка 
из полимерных материалов сохраняет 
высокую популярность за счет проч-
ности, влагостойкости и экономич-
ности. Пленки, контейнеры, бутылки 
и ящики из полимерных материалов 
широко применяются для упаковки 
пищевых продуктов, напитков, кос-
метики и бытовой химии. В логистике 
пластиковая упаковка помогает опти-
мизировать объем перевозимых гру-
зов и надежно защищать их от внеш-
них воздействий. 

Стеклянная упаковка сохраня-
ет свою нишу в сегментах, где крити-
чески важны инертность материала 
и герметичность, прежде всего это на-
питки, консервы и фармацевтическая 
продукция. К ее достоинствам отно-
сится также возможность многократ-
ного использования, однако хрупкость 
и значительный вес стекла накладыва-
ют существенные ограничения, требуя 
особых мер предосторожности при 
транспортировке, а логистические из-
держки оказываются выше по сравне-
нию с более легкими материалами. 

Металлическая упаковка (консерв-
ные банки, аэрозольные баллончики, 
металлические бочки) востребована 
в пищевой, алкогольной и безалко-
гольной, а также химической промыш-
ленности. Металл обеспечивает вы-
сокую прочность и герметичность, но 
его применение сдерживается относи-
тельно высоким весом и стоимостью. 

Особую роль в складской логисти-
ке и транспортировке крупногабарит-
ных или тяжелых грузов играет дере-
вянная упаковка – ящики и поддоны. 
Она отличается прочностью и устой-
чивостью, позволяет эффективно шта-
белировать грузы, упрощает погрузо-

разгрузочные работы и способствует 
рациональному использованию склад-
ских площадей. 

Таким образом, упаковка выступа-
ет ключевым элементом логистики, 
влияющим на всю цепочку поставок. 
Она защищает товар от повреждений 
и внешних воздействий, снижая поте-
ри и брак, оптимизирует транспорти-
ровку за счет рационального исполь-
зования пространства и уменьшения 
веса груза, упрощает погрузо-разгру-
зочные операции благодаря эргоно-
мичным решениям (ручки, штабелиро-
вание) [10]. 

На упаковке размещается марки-
ровка (наименование, срок годности, 
штрихкоды), что облегчает учет и от-
слеживание грузов. В рознице упаков-
ка работает как маркетинговый ин-
струмент: ее дизайн и качество влияют 
на выбор покупателя и формируют 
имидж бренда.

Упаковка и государственное 
регулирование

Рассмотрим государственное ре-
гулирование требований к упаков-
ке и ее использованию при перевозке 

Источник: https://www.magnifi c.com/ru/author/magnifi c
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грузов. Анализ нормативной и законо-
дательной базы, проведенный на ос-
нове выводов первой части работы, 
позволяет выделить ключевые доку-
менты, определяющие обязательные 
параметры упаковки. Как показывают 
данные, основные нормативные акты 
задают комплекс требований к качест-
ву и безопасности упаковки, условиям 
ее транспортировки, правилам прием-
ки и др. Значит, при выборе упаков-
ки для конкретного груза важно убе-
диться, что она соответствует нормам 
и подходит для перевозимого товара. 
Ниже приведены основные требова-
ния действующих нормативных доку-
ментов:

 ■ ГОСТ 33781-2016 «Упаковка потреби-
тельская из картона, бумаги и ком-
бинированных материалов. Общие 
технические условия» – профиль-
ный стандарт для картонно-бумаж-
ного сегмента. Он устанавливает тех-
нические требования к потребитель-
ской упаковке (коробки, пачки) для 
пищевой, промышленной и непро-
довольственной продукции. В доку-
менте прописаны нормы прочности 
и герметичности, требования к сы-
рью (картон, бумага, комбинирован-
ные материалы), правила маркиров-
ки (информация о продукции, про-
изводителе, условиях хранения), 
а также условия транспортировки 
и приемки (проверка материалов, 
конструкции, маркировки, прочно-
сти и герметичности). Стандарт при-
меняют при разработке технической 
документации на конкретные виды 
упаковки. В разделе о безопаснос-
ти отмечено, что упаковка из бума-
ги и картона нетоксична и безопас-
на в обращении, но при этом явля-
ется горючим материалом и требует 
соблюдения правил пожарной безо-
пасности. В стандарте есть раздел 
о ресурсосбережении и экологии: 
предписывается утилизировать или 
перерабатывать отходы производ-
ства и бывшую в употреблении упа-
ковку.

 ■ Федеральный закон № 184-ФЗ 
«О техническом регулировании» – 
базовый закон, который задает об-
щие правовые основы технического 
регулирования в России и опреде-
ляет принципы установления обя-
зательных требований к продукции, 
процессам производства, хране-
ния, транспортировки, утилизации, 
а также правила маркировки. Пря-
мых, детальных требований именно 
к упаковке (коробкам, материалам) 

в нем нет, он создает правовые рам-
ки, где действуют профильные техни-
ческие регламенты и стандарты, ко-
торые должны соответствовать это-
му закону.

 ■ ТР ТС 005/2011 «О безопасности упа-
ковки» – главный документ для всей 
упаковки на территории Евразий-
ского экономического союза (ЕАЭС), 
он устанавливает обязательные тре-
бования к безопасности упаковки, 
включая укупорочные средства. Тре-
бования охватывают несколько на-
правлений: классификацию по ма-
териалам, механические показате-
ли (прочность при ударах, сжатии), 
химическую стойкость, герметич-
ность. Отдельно прописаны требова-
ния к сырью. Например, материалы, 
контактирующие с пищевой продук-
цией, не должны выделять вредных 
веществ в количествах, превышаю-
щих допустимые нормы. В регламен-
те также закреплены правила мар-
кировки (нужно указывать инфор-
мацию о материале и возможности 
утилизации), требования к транспор-
тировке (соблюдение правил пере-
возки грузов, защита от поврежде-
ний) и приемке (процедура под-
тверждения соответствия, включая 
декларирование; упаковка, соответ-
ствующая требованиям, маркируется 
единым знаком обращения на рынке 
ЕАЭС). Регламент не распространяет-
ся на упаковку для медицинских из-
делий и лекарств, табачных изделий, 
опасных грузов, а также на грузовые 
контейнеры и поддоны.

 ■ ГОСТ 32736-2020 «Упаковка потре-
бительская из комбинированных 
материалов. Общие технические 
условия» – стандарт детализиру-
ет требования к упаковке из ком-
бинированных материалов, напри-
мер, там, где есть слои алюминиевой 
фольги, полиэтилена, полипропиле-
на. Он особенно актуален для пи-
щевой продукции, включая детское 
питание, соки, алкогольную продук-
цию. В документе подробно распи-
саны технические требования (кон-
струкция, нормы герметичности, 
прочность швов), требования к сы-
рью (материалы, контактирующие 
с пищевыми продуктами, должны 
соответствовать санитарно-гиги-
еническим показателям), правила 
марки ровки (данные о материале, 
производителе, условиях исполь-
зования), требования к транспор-
тировке (защита от механических 
повреждений, влаги) и приемке 

(контроль материалов, швов, герме-
тичности, маркировки). Отдельное 
внимание уделено специфике. На-
пример, для сварных швов установ-
лена минимальная прочность отно-
сительно самого комбинированного 
материала, а для внутреннего поли-
мерного покрытия прописано тре-
бование об отсутствии окисления.
Вместе с тем соответствие норма-

тивам – это лишь базовый уровень. 
Чтобы упаковка эффективно работа-
ла в цепи поставок и отвечала запро-
сам рынка, важно учитывать, в каком 
направлении развивается отрасль. По-
этому далее перейдем от требований 
к практике и рассмотрим, как сегодня 
используют основные виды упаковки, 
и проанализируем актуальные тренды 
в ее производстве с учетом стратегии 
развития России.

Тренды в производстве 
упаковки с<учетом стратегии 
развития России

В 2025 г. на развитие упаков-
ки влияют несколько ключевых нов-
шеств и трендов, среди которых эко-
логичность, инновации в материалах 
и цифровизация. Компании активно 
внедряют устойчивые решения, кото-
рые минимизируют негативное воз-
действие на окружающую среду. Один 
из ярких примеров – использование 
биополимеров и переработанных ма-
териалов. В частности, растет инте-
рес к упаковке на основе водорослей, 
крахмала или грибных мицелиальных 
структур. 

Ключевые тренды: 
1.  Упаковка на основе переработан-

ных материалов: производители 
стараются использовать перера-
ботанные полимеры (многоразовая 
полимерная тара) и бумагу, снижая 
общий углеродный след. 

2.  Минимизация использования по-
лимеров: переход на альтернати-
вы, такие как стекло, металл и био-
разлагаемые материалы, становит-
ся стандартом.

3.  Умные упаковочные решения: 
внедрение NFC-меток, QR-кодов 
и других технологий, позволяющих 
отслеживать происхождение това-
ра и взаимодействовать с потреби-
телями. 

4.  Цифровизация упаковки. Многие 
эксперты в области упаковочных 
технологий отмечают, что упаков-
ка становится не только защитной 
оболочкой, но и важным элемен-
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том маркетинга. В 2024 г. упаковка 
стала активно использоваться для 
персонализированных предложе-
ний и улучшения потребительско-
го опыта через приложения и ин-
терактивные элементы [11]. 

Таким образом, упаковка – важный 
элемент логистики, от которого зави-
сят расходы бизнеса, сохранность гру-
за и соответствие законодательным 
нормам. Правильная упаковка позво-
ляет эффективнее использовать транс-
порт и складские площади, когда за 
счет оптимального размера и фор-
мы удается разместить больше това-
ров, сократить число рейсов и сни-
зить затраты на перевозку и хранение. 
Не менее важна и защитная функ-
ция, ведь качественная упаковка бере-
жет продукцию от ударов, влаги, пыли 
и других повреждений, тогда как неу-
дачный выбор материалов или кон-
струкции ведет к браку, возвратам 
и финансовым потерям. 

В современных условиях рас-
тет значение экологических требова-
нийI– все больше компаний переходят 
на перерабатываемые и биоразла-
гаемые материалы, стремясь сни-
зить вред для окружающей среды без 
ущерба для надежности защиты това-
ра. При этом необходимо учитывать 
жесткие нормативные требования, ко-
торые устанавливают правила по раз-
мерам, маркировке, безопасности 
и утилизации упаковки, а их наруше-
ние может повлечь штрафы и задерж-
ки на таможне.

Нововведением стала умная упа-
ковка с QR-кодами и датчиками, по-
зволяющая отслеживать груз в пути 
и взаимодействовать с потребите-
лем [16]. На российском рынке лиди-
рует полимерная упаковка благодаря 
легкости и прочности; широко при-
меняются картонные коробки (за счет 
доступной цены и возможности пере-
работки) и деревянные ящики (для тя-
желых и крупногабаритных грузов), 
а пленка используется там, где не тре-
буется серьезная защита. 

Вместе с тем существуют проблемы: 
 ■ экономия на материалах и наруше-
ние технологий производства при-
водят к повреждениям груза; 

 ■ для международных перевозок не-
обходимо учитывать различия в тре-
бованиях разных стран;

 ■ каждая отрасль предъявляет спе-
цифические требования, например 
лекарства требуют термоконтейне-
ров, электроника – антистатической 
защиты. 

Чтобы упаковка действительно ра-
ботала на бизнес, нужно комплекс-
но подходить к ее выбору, учитывая 
тип груза и маршрут доставки, со-
блюдать законодательные и экологи-
ческие нормы, а также использовать 
современные материалы и техно-
логические решения. Такой подход 
позволит снизить издержки, обеспе-
чить сохранность продукции и избе-
жать проблем с контролирующими 
органами.

Таким образом, исследование по-
казало, что упаковка является важ-
ным элементом транспортировки 
и складирования. При этом ее необ-
ходимо рассматривать именно как 
логистический инструментарий, объе-
диняющий экономическую эффектив-
ность, защиту груза, экологическую 
ответственность и государственное 
регулирование.
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