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Введение 

Производственная технологическая практика - является видом учебной 

деятельности, направленным на получение навыков профессиональной дея-

тельности, формирование, закрепление и развитие практических умений и 

компетенций студентов в процессе выполнения определенных видов работ, 

связанных с будущей профессиональной деятельностью, и ориентированной 

на их профессионально-практическую подготовку. Данная деятельность поз-

воляет студентам систематизировать и закрепить имеющиеся знания с помо-

щью практики, а также приобрести новый опыт при анализе экономической 

деятельности учреждения.  

Целью учебной ознакомительной практики является: закрепление теоре-

тических знаний, полученных во время аудиторных занятий, учебных практик 

и приобретение профессиональных умений и навыков, опыта практической 

деятельности. 

Задачами практики являются:  

- закрепление изученного материала, знаний, профессиональных навы-

ков и умений 

- приобретение опыта профессиональной деятельности в процессе вы-

полнения конкретных задач 

- сбор, обработка и анализ фактического материала для выполнения вы-

пускной квалификационной работы 

 - развитие навыков расчета финансово-экономических показателей, ха-

рактеризующих деятельность хозяйствующих субъектов 
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1 Особенности деятельности КГОБУ Гражданская КШИ 

КГОБУ Гражданская КШИ создано решением исполнительного коми-

тета Анучинского районного Совета народных депутатов от 15 февраля 1991 

года №36 с наименованием «Вспомогательная школа-интернат». На основа-

нии постановления Администрации Приморского края от 28 апреля 2006 года 

№109-па «О безвозмездной передаче муниципального учреждения, находяще-

гося в муниципальной собственности Анучинского муниципального района, в 

государственную собственность Приморского края» учреждение передано в 

государственную собственность Приморского края. 

Полное наименование учреждения: краевое государственное общеобра-

зовательное бюджетное учреждение «Гражданская специальная (коррекцион-

ная) общеобразовательная школа – интернат». Сокращённое наименование: 

КГОБУ Гражданская КШИ. 

Организационно-правовая форма – бюджетное учреждение. 

Учреждение является юридическим лицом, имеет самостоятельный ба-

ланс, круглую печать со своим полным наименованием, штамп, бланки. 

Учредителем (собственником имущества) КГОБУ Гражданская КШИ 

является Приморский край. От имени Приморского края функции и полномо-

чия учредителя (собственника имущества) учреждения в пределах своей ком-

петенции осуществляют Правительство Приморского края отраслевой орган 

исполнительной власти Приморского края, министерство имущественных и 

земельных отношений Приморского края. 

Место нахождения КГОБУ Гражданская КШИ: 692322, Россия, Примор-

ский край, Анучинский район, с. Гражданка, ул. Комарова,1. 

Тип образовательной организации – общеобразовательное учреждение. 

Основные реквизиты КГОБУ Гражданская КШИ:  

ИНН/КПП: 2513003674/251301001, код ОКВЭД: 85:13 (основное общее 

образование), код ОКОПФ: 75203, код ОКФС: 13. 
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Система налогообложения – общая. Численность сотрудников – 47 че-

ловек.  

Лицензия на виды деятельности, подлежащие лицензированию: Лицен-

зия № 77 от 27.03.2015 г., бессрочная, департамент образования и науки При-

морского края. 

Цели деятельности учреждения: 

-   обеспечение гарантии права на образование; 

- коррекции отклонений в интеллектуальном развитии умственно отста-

лых обучающихся в процессе общеобразовательной и трудовой подготовки, 

способствующей их социальной адаптации; 

- создание благоприятных условий для разностороннего развития лич-

ности, в том числе путем удовлетворения потребностей обучающихся в полу-

чении дополнительного образования; 

- создание основы осознанного выбора и последующего освоения про-

фессиональных образовательных программ; 

- воспитание гражданственности, патриотизма, трудолюбия, уважения к 

правам и свободам человека; 

- формирование здорового образа жизни, общей культуры личности обу-

чающихся, воспитанников на основе усвоения обязательного минимума со-

держания, их адаптации к жизни в обществе;  

- обеспечение безопасности и здоровья воспитанников; 

- подготовка умственно отсталых подростков к самостоятельной жизни. 

Имущество учреждения находится в собственности Приморского края, 

принадлежит Учреждению на праве оперативного управления и отражается на 

его самостоятельном балансе. 

Финансирование учреждения осуществляется из средств краевого бюд-

жета на основании плана финансово-хозяйственной деятельности, утвержден-

ной в соответствии с действующим законодательством, лимитами бюджетных 

обязательств и установленным порядком исполнения бюджета Приморского 

края.  КГОБУ Гражданская КШИ осуществляет использование (расходование) 
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бюджетных средств исключительно через лицевые счета учреждения, откры-

тые в соответствии с требованиями Бюджетного кодекса Российской Федера-

ции и в порядке, установленном финансовым органом исполнительной власти 

Приморского края. Заключение и оплата учреждением договоров, соглаше-

ний, подлежащих исполнению за счет бюджетных средств, производятся в 

пределах, доведенных ему по кодам классификации расходов бюджета лими-

тов бюджетных обязательств. Учреждение не вправе совершать сделки, пре-

вышающие сметные назначения и лимиты бюджетных обязательств.  

Организационная структура КГОБУ Гражданская КШИ – линейная. 

Данная структура предполагает, что во главе каждого подразделения стоит ру-

ководитель, сосредоточивший в своих руках все функции управления и осу-

ществляющий единоличное руководство подчиненными ему работниками. Ре-

шения, передаваемые по цепочке «сверху вниз», обязательны для выполнения 

нижестоящими звеньями. Руководитель подразделения, в свою очередь, под-

чинен вышестоящему руководителю.  

Преимущества линейной структуры управления: четкая система взаим-

ных связей функций и подразделений, четкая система единоначалия, ясно вы-

раженная ответственность, оперативность в принятии решений. 

Административная структура управления: 

1 Директор: осуществляет общее руководство, ставит задачи перед ру-

ководством подразделений, контроль качества выполнения сотрудниками обя-

занностей, а также создание благоприятной эмоциональной атмосферы в кол-

лективе. 

2 Главный бухгалтер: формирует учетную политику, осуществляет ве-

дение бухгалтерского учета, своевременное представление полной и достовер-

ной бухгалтерской отчетности. 

3 Заместитель директора по учебной работе: руководит организацией 

учебного процесса, обеспечивает полное и качественное выполнение учебных 

планов и программ, осуществляет контроль за результатами работы педагоги-

ческого коллектива, уровнем знаний учащихся. 
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4 Заместитель директора по воспитательной работе: организация вне-

классной и внешкольной воспитательной работы с учащимися, профилактиче-

ские мероприятия, методическое руководство воспитательным процессом. 

Режим работы учреждения: пятидневная рабочая неделя с 09.00 ч. до 

18.00 ч. (понедельник-пятница) с двумя выходными днями (суббота, воскресе-

нье). 

Система оплаты труда работников КГОБУ Гражданская КШИ устанав-

ливается коллективными договорами, соглашениями, локальными норматив-

ными актами в соответствии с федеральными законами и иными норматив-

ными правовыми актами Российской Федерации, законами и иными норматив-

ными правовыми актами Приморского края. 

Бухгалтерский учет исполнения плана финансово-хозяйственной дея-

тельности в КГОБУ Гражданская КШИ ведется самостоятельным структур-

ным подразделением (бухгалтерией), возглавляемым главным бухгалтером на 

основе принятой учетной политики. 

Учетная политика устанавливается на основании приказа об утвержде-

нии учетной политики для целей бухгалтерского учёта в соответствии с Феде-

ральным законом от 06.12.2011 №402-ФЗ « О бухгалтерском учёте», СГС 

«Концептуальные основы бухгалтерского учета и отчётности учреждений гос-

сектора», утверждённых приказом Министерства финансов РФ от 01.12.2010 

№157н «Об утверждении Единого плана счетов бухгалтерского учёта для гос-

ударственных и муниципальных учреждений и инструкции по его примене-

нию», а так же  иными нормативно-правовыми актами РФ, предназначенными 

для формирования полной и достоверной информации о финансовом, имуще-

ственном положении и финансовых результатах деятельности бюджетополу-

чателя, с применением программы «1С: Бухгалтерия для бюджетных учрежде-

ний (версия 8.3)».  В состав бухгалтерии входит главный бухгалтер и бухгал-

тер. 
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Основным документом, определяющим направленность деятельности и 

финансовой активности КГОБУ Гражданская КШИ, является «План финан-

сово-хозяйственной деятельности» (далее ПФХД). ПФХД разрабатывается 

главным бухгалтером учреждения, далее утверждается министерством обра-

зования Приморского края и подписывается директором и главным бухгалте-

ром (таблица 1.1). 

Таблица 1.1 – План финансово-хозяйственной деятельности на 2021-2023 г. и  

                        его динамика в КГОБУ Гражданская КШИ 

В рублях 

Показатели 

Сумма Динамика 

2021 2022 2023 

2022-2021 2023-2022 

Абсолют-

ное 

Темп 

при-

роста, 

% 

Абсо-

лютное 

Темп 

при-

роста, 

% 

Средства 

краевого 

бюджета 42408639,5 45918206 61067258,37 3509567 8,3 15149052 33 

Средства 

федераль-

ного бюд-

жета 1376710,86 6016393,48 2807245,32 4639683 337 -3209148 -53,3 

Итого 43785350,36 51934599,48 63874503,69 8149249,12 18,6 11939904 23 

Как видно из Плана финансово-хозяйственной деятельности учрежде-

ния, финансирование из средств краевого бюджета увеличивалось в течении 

рассматриваемых лет и по сравнению с 2022 годом в 2023 составило 

61067258,37 руб., увеличилось на 15149052 руб. (33%). Это связано с увеличе-

нием темпа роста инфляции, повышением фонда заработной платы персонала 

и минимальным размером оплаты труда, а также с увеличением расходов на 

питание. Что касается федерального бюджета, то он увеличился в 2022 году на 

4639683 руб. (на 337%) по сравнению с 2021, а в 2023 уменьшился на 3209148 

руб. (53,3%) по сравнению с 2022 годом. Такое явление связано, прежде всего, 

с тем, что федеральные средства выделяются лишь на целевые субсидии (про-

граммы), то есть не могут быть постоянными.  
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2 Анализ бухгалтерской (финансовой) и иной отчетности  
   КГОБУ Гражданская КШИ  

Первым этапом анализа бухгалтерского баланс учреждения является го-

ризонтальный анализ активов исследуемой организации, которые подразделя-

ются на финансовые и нефинансовые активы. 

Горизонтальный анализ – это оценка темпов роста показателей бухгал-

терского баланса за отчетный период. Данный вид анализа заключается в опре-

делении динамики показателей, помогает оценить темпы роста по каждой 

группе средств организации и их источников за конкретный период. Горизон-

тальный анализ является одним из методов анализа финансовой отчётности 

организации. 

Анализ динамики нефинансовых активов исследуемой организации 

представлен в таблице 2.1. 

Таблица 2.1. – Анализ динамики нефинансовых активов КГОБУ  

                         Гражданская КШИ за 2021-2023 г. 

В рублях 

Показа-

тели 
   

Отклонение 2022 

от 2021 

Отклонение 2023 

от 2022 

Абсолют-

ное 

Темп 

роста, 
Абсолют-

ное 

Темп 

роста, 

Основные 

средства 

(балансо-

вая стои-

мость)        

Уменьше-

ние стои-

мости ос-

новных 

средств, 

из них:        

амортиза-

ция ос-

новных 

средств        
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Продолжение таблицы 2.1 

Основные 

средства 

(остаточ-

ная стои-

мость)        

Непроиз-

веденные 

активы        

Матери-

альные 

запасы        

Итого        

Исходя из анализа финансовых активов, можно говорить о стабильном 

увеличение основных средств, а именно их балансовой стоимости. В эту 

группу основных средств входят все ОС стоимостью более 10 тыс.руб. В 2022 

году они увеличились на 5610407,16 руб. (на 127,5%), а в 2023 году на 

1680783,90 руб. (на 106,5%). В 2022 году это увеличение было связано с уча-

стием учреждения в федеральной программе «Модернизация», благодаря ко-

торой учреждение приобрело новое оборудование. Соответственно в течении 

рассматриваемых лет увеличивалась и амортизация. Одновременный рост ОС 

и амортизации повлиял на остаточную стоимость основных средств. В 2023 

году они уменьшились на 70140,85 руб. (на 99,2%), что скорее всего связано с 

приобретением большего количества ОС стоимостью до 100 тыс.руб., т.к. 

амортизация с них списывается 100%, сразу же при их покупке-вводе в экс-

плуатацию. Уменьшение непроизведённых активов связано с уменьшением 

стоимости земельного участка КГОБУ Гражданская КШИ приказом Мини-

стерства имущественных и земельных отношений. Материальные запасы, 

включающие в себя продукты питания, медикаменты, ГСМ и прочее, умень-

шились в 2022 году на 143640,93 руб. (на 91,6%), это может свидетельствовать 

об увеличении списываемых материалов. 

Следующим этапом анализа активов является горизонтальный анализ 

финансовых активов организации. 
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В КГОБУ Гражданская КШИ финансовые активы по балансу отсут-

ствуют. Это связано с тем, что в учреждении нет денежных средств ни на 

начало года, ни на конец отчетного периода. Т.к. организация является бюд-

жетной, деньги на выполнения государственного задания выделяет государ-

ство, в частности Приморский край. Министерством образования Примор-

ского края выделяются лимиты денежных средств для осуществления деятель-

ности учреждения. А на основании выделенных лимитов, главным бухгалте-

ром составляется ПФХД, в соответствии с которым КГОБУ Гражданской 

КШИ ежемесячно выделяются денежные средства. Таким образом, в течении 

календарного года в учреждении есть поступление и выбытие денежных 

средств, которое указывается на забалансовых счетах 17 и 18 соответственно. 

Горизонтальный анализ денежных средств учреждения представлен в 

таблице 2.2 

Таблица 2.2 – Анализ поступления и выбытия денежных средств КГОБУ  

                        Гражданская КШИ за 2021-2023 г. 

В рублях 

Показатели    

Отклонение 2022 

от 2021 

Отклонение 2023 

от 2022 

Абсолют-

ное 

Темп 

при-

ро-

ста, 

Абсолют-

ное 

Темп 

при-

роста, 

Поступле-

ния денеж-

ных 

средств, в 

том числе        

доходы        

расходы        

источники 

финанси-

рования де-

фицита        

Выбытия 

денежных 

средств, в 

том числе        
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Продолжение таблицы 2.2 

доходы        

расходы        

источники 

финанси-

рования де-

фицита        

Из таблицы видно, что поступление денежных средств в течении рас-

сматриваемых лет соответствует ПФХД и увеличивается. Соответственно вы-

бытие денежных средств, т.е. расходы равны доходам, что свидетельствует о 

добросовестном управлении распределения расходов. Источники финансиро-

вания дефицита означают безвозмездное поступление не денежных средств от 

организаций-спонсоров и физических лиц. Они увеличивались и в 2022 году 

составили 106427,80 руб., но в 2023 они уменьшились и составили 0 руб. 

Следующим этапом анализа бухгалтерского баланса является горизон-

тальный анализ пассива бухгалтерского баланса исследуемого учреждения, 

который подразделяется на 2 раздела: обязательства и финансовый результат, 

анализируемые как отдельно, так и в совокупности. 

В таблице 2.3 приведён перечень показателей 3 раздела бухгалтерского 

баланса «Обязательства». 

Таблица 2.3 – Анализ динамики обязательств КГОБУ Гражданская КШИ за  

                        2021-2023 год 

В рублях 

Показа-

тели 
   

Отклонение 

2022 от 2021 

Отклонение 2023 

от 2022 

Абсо-

лютное 

Темп 

роста, 
Абсолют-

ное 

Темп 

роста, 

Расчеты с 

учредите-

лем        

Итого        

Таким образом, 3 раздел бухгалтерского баланса учреждения состоит из 

одной статьи-расчеты с учредителем. В данной строке учитывается стоимость 

имущества КГОБУ Гражданская КШИ-здание школы, земля, котельная, особо 
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ценные имущества. В течении двух лет стоимость имущества не менялась, а в 

2023 году она уменьшилась на 281048,92 руб. с темпом роста 98%. Это про-

изошло в связи с изменением стоимости земельного участка учреждения со-

гласно приказу Министерства, имущественных и земельный отношений. 

Именно на сумму 281048,92 руб. уменьшилась стоимость земли. 

В таблице 2.4 приведен перечень показателей 4 раздела бухгалтерского 

баланса «Финансовый результат». 

Таблица 2.4 – Анализ динамики финансового результата КГОБУ  

                        Гражданская КШИ за 2021-2023 год 

В рублях 

Показатели    

Отклонение 

2022 от 2021 

Отклонение 

2023 от 2022 

Абсо-

лютное 

Темп 

роста, 
Абсо-

лютное 

Темп 

роста, 

Финансо-

вый ре-

зультат 

экономиче-

ского субъ-

екта        

Итого        

В данном разделе бухгалтерского баланса имеется лишь одна статья - 

финансовый результат экономического субъекта. Через нее проходит закры-

тие балансовых счетов в конце отчетного периода. Списываются остатки по 

401.10 «Доходы текущего финансового года» и 401.20 «Расходы текущего фи-

нансового года». 

Следующим этапом анализа бухгалтерского баланса организации явля-

ется вертикальный анализ активов исследуемого учреждения. Вертикальный 

анализ позволяет проанализировать удельный вес каждой статьи в общем 

итоге бухгалтерского баланса учреждения, определить структуру и произо-

шедшие в структуре изменения. 

В таблице 2.5 приведен анализ структуры нефинансовых активов 

КГОБУ Гражданская КШИ за 3 последующих года 
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Таблица 2.5 – Анализ структуры нефинансовых активов КГОБУ  

                        Гражданская КШИ за 2021-2023 год 

В рублях 

Показатели    
Удельный вес, % 

Отклонение 

удельного веса 

     

Основные 

средства 

(балансо-

вая стои-

мость)         

Уменьше-

ние стои-

мости ос-

новных 

средств, из 

них:         

амортиза-

ция основ-

ных 

средств         

Основные 

средства 

(остаточ-

ная стои-

мость)         

Непроизве-

денные ак-

тивы         

Материаль-

ные запасы         

Итого         

Таким образом, наибольший удельный вес в структуре нефинансовых 

активов занимают основные средства (балансовая стоимость) – 36,4%, далее 

удельный вес ОС уменьшается и составляет в 2023 году 35,9%. Далее идет 

амортизация, удельный вес которой увеличивался и в 2023 году составил 

24,7%. Соответственно вес ОС (остаточная стоимость) уменьшался и в 2023 

году составил 11,2%. Непроизведенные и материальные запасы занимают 

меньшую часть в структуре нефинансовых активов баланса учреждения. Дан-

ная ситуация является положительной, т.к. основные средства являются гла-

венствующей частью деятельности организации, используемые для выполне-

ния государственного задания. 
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Нефинансовые активы в КГОБУ Гражданская КШИ отсутствуют на ко-

нец и на начало отчетного периода. Поступление и выбытие денежных средств 

происходит в течении календарного года и не отражаются в балансе учрежде-

ния. 

Следующим этапом анализа бухгалтерского баланса является верти-

кальный анализ пассивов исследуемого учреждения.  

Пассивы бухгалтерского баланса КГОБУ Гражданская КШИ подразде-

ляются на 3 и 4 раздел и состоят из одного показателя-расчеты с учредителем 

и финансового результата экономического субъекта соответственно.  

Далее следует выполнить горизонтальный и вертикальный анализ отчета 

о финансовом результате учреждения. 

Форма 0503721 – Отчет о финансовых результатах деятельности раскры-

вает информацию о доходах, полученных бюджетным учреждением в отчет-

ном периоде, а также о произведенных им расходах. 

В таблице 2.6 представлен горизонтальный анализ статьи доходов (вы-

деленных государством, денежных средств для выполнения государственного 

задания). 

Таблица 2.6 – Анализ динамики доходов КГОБУ Гражданская КШИ за  

                        2021-2023 год 

В рублях 

Показа-

тели 
2021 2022 2023 

Отклонение 2022 

от 2021 

Отклонение 2023 

от 2022 

Абсолют-

ное 

Темп 

ро-

ста, 

% 

Абсолют-

ное 

Темп 

роста, 

% 

Доходы 44108754,36 58129528,43 68265670,58 14020774,07 131,8 10136142,15 117,4 

 

 

Продолжение таблицы 2.6 

Доходы 

от оказа-

ния 

платных 42408639,5 45918206 61067258,37 3509566,5 108,3 15149052,37 133 
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услуг 

(работ), 

компен-

саций 

затрат 

Безвоз-

мездные 

поступ-

ления 

теку-

щего ха-

рактера 1376710,86 6016393,48 2807245,32 4639682,62 437 -3209148,16 46,7 

Безвоз-

мездные 

поступ-

ления 

капи-

тального 

харак-

тера 0 4103980 4307782,80 4103980 0 203802,80 105 

Доходы 

от опе-

раций с 

акти-

вами 3904926,08 0 281048,92 -3904926,08 0 281048,92 0 

Безвоз-

мездные 

неде-

нежные 

поступ-

ления в 

сектор 

государ-

ствен-

ного 

управле-

ния 323404 2090948,95 83384,09 1767544,95 646,5 -2007564,86 4 

В ходе анализа доходов учреждения, в строке доходов указано поступ-

ление денежных средств из краевого и федерального бюджета, согласно 

ПФХД. Таким образом доходы КГОБУ Гражданская КШИ увеличивались в 

течении рассматриваемых лет из-за роста темпа инфляции и повышения 

МРОТ. Доходы включают в себя доходы от оказания платных услуг т.е.  фи-

нансирование, выделяемое бюджетом Приморского края на выполнение госу-

дарственного задания учреждением, а также безвозмездные поступления теку-



17 

 

щего характера, т.е. средства федерального бюджета на субсидии по иным це-

лям (на классное руководство, ЧОП и капитальный ремонт). Доходы от опера-

ций с активами отражают уменьшение стоимости земельного участка в тече-

нии рассматриваемых лет КГОБУ Гражданская КШИ приказом Министерства 

имущественных и земельных отношений. Таким образом в 2021 году стои-

мость земли уменьшилась на 3904926,08 руб., а в 2023 году на 281048,92 руб. 

Поэтому данный показатель не включается в сумму доходов. Безвозмездные 

не денежные поступления, по приносящей доход деятельности выполнению 

государственного задания, включают в себя не денежные безвозмездные по-

ступления от физических лиц и организаций и не денежные подарки губерна-

тора. В 2022 году они увеличились на 1767544,95 руб. (с темпом роста 646,5%), 

в связи с выделением Министерством Образования оборудования для обуче-

ния, а в 2023 году уменьшились на 2007564,86 руб. Эти доходные средства не 

являются постоянными и их увеличение или уменьшения не критичны. 

В таблице 2.7 представлен горизонтальный анализ статьи расходов из 

Отчета о финансовых результатах. 

Таблица 2.7 – Анализ динамики расходов КГОБУ Гражданская КШИ за  

                        2021-2023 года  

В рублях 

Показа-

тели 
2021 2022 2023 

Отклонение 2022 

от 2021 

Отклонение 2023 

от 2022 

Абсолют-

ное 

Темп 

ро-

ста, 

% 

Абсолют-

ное 

Темп 

ро-

ста, 

% 

Расходы 45260859,93 57627176,58 68137552,78 12366316,65 127,3 10510376,20 118,2 

 

 

 

Продолжение таблицы 2.7 

Оплата 

труда и 

начисле-

ния на 33853680,52 37155918,14 48958926,45 3302237,62 109,8 11803008,31 131,8 
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выплаты 

по оплате 

труда, в 

том 

числе: 

Оплата 

труда и 

начисле-

ния на 

выплаты 

по оплате 

труда, де-

тально 26183171,08 28659100,6 37627142,36 2475929,52 109,5 8968041,76 131,3 

Оплата 

труда и 

начисле-

ния на 

выплаты 

по оплате 

труда, де-

тально 7670509,44 8496817,54 11331784,09 826308,1 110,8 2834966,55 133,4 

Оплата 

работ, 

услуг 3562579,14 8223888,86 10053868,92 4661309,72 230,8 1829980,06 122,3 

Социаль-

ное обес-

печение 55754,83 50960,19 58473,78 -4794,64 91,4 7513,59 114,7 

Расходы 

по опера-

циям с 

активами 7695150,43 12105339,27 9001525,75 4410188,84 157,3 -3103813,52 74,4 

Прочие 

расходы 93695,01 91070,12 64757,88 -2624,89 97,2 -26312,24 71,1 

Исходя из анализа расходов учреждения, можно сделать вывод о том, 

что расходы равны доходам, т.е. выделяемые средства для осуществления гос-

ударственного задания расходуются в полном объёме и идут на необходимые 

нужды. Оплата труда и начисления на выплаты по оплате труда, включающая 

в себя фонд оплаты труда сотрудников и налоги с заработной платы, увеличи-

валась в течении рассматриваемых лет. В 2023 году она составили 48958926,45 

руб., увеличившись на 11803008,31 руб. (с темпом роста 131,8%). Это связано 

с повышением МРОТ. Оплата работ, услуг включает в себя оплату услуг связи, 

страхование школьного автобуса, медицинские осмотры, коммунальные пла-
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тежи (свет, вывоз мусора). Данные расходы являются непостоянными, по-

этому их изменения допустимы. За услуги отопления учреждение не платит, 

так как имеется собственная котельная (большая экономия бюджетных 

средств.) Далее социальное обеспечение отражает оплату больничных листов 

сотрудников учреждения (3 календарных дня, оплачиваемых за счет средств 

работодателя). Расчеты по операциям с активами увеличивались в течении 

рассматриваемых лет и в 2023 году составили 9001525,75 руб. (с темпом роста 

74,4%). Данные расходы включают в себя списание материальных запасов 

(продукты питания, медикаменты, ГСМ, уголь и безвозмездной помощи). Так 

как учреждение оплачивает налог на имущество, земельный налог, транспорт-

ный налог и прочие сборы, которые включены в статью прочих расходов учре-

ждения. На протяжении двух лет они почти не менялись, а в 2023 году они 

уменьшились на 26312,24 (с темпом роста 71,1%), в связи с изменением стои-

мости земельного участка.  

На основе формы «Отчет о финансовых результатах» КГОБУ Граждан-

ская КШИ выполнен вертикальный анализ, отражающий изменения процент-

ного соотношения отдельных статей, результаты представлены в таблице 2.8 

Таблица 2.8 – Вертикальный анализ доходов КГОБУ Гражданская КШИ за  

2021-2023 год 

В рублях 

Показа-

тели 
2021 2022 2023 

Удельный вес, % 

Отклонение 

удельного 

веса 

2021 2022 2023 
2022-

2021 

2023-

2022 

Доходы 44108754,36 58129528,43 68265670,58 100 100 100 - - 

Доходы 

от оказа-

ния плат-

ных услуг 

(работ), 

компенса-

ций затрат 42408639,5 45918206 61067258,37 96,1 79 89,5 -17,2 10,5 

Продолжение таблицы 2.8 

Безвоз-

мездные 1376710,86 6016393,48 2807245,32 3,1 10,3 4,1 7,2 -6,2 
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поступле-

ния теку-

щего ха-

рактера 

Безвоз-

мездные 

поступле-

ния капи-

тального 

характера 0 4103980 4307782,80 0 7,1 6,3 7,1 -0,7 

Безвоз-

мездные 

неденеж-

ные по-

ступления 

в сектор 

государ-

ственного 

управле-

ния 323404 2090948,95 83384,09 0,7 3,6 0,1 2,9 -3,5 

Таким образом, большую часть в структуре доходов КГОБУ Граждан-

ская КШИ занимают доходы от оказания платных услуг– в 2023 году 89,5%, 

т.е. денежные средства, выделенные Приморским краем. Эта ситуация явля-

ется положительной, ведь именно Министерство Образования Приморского 

края является контролирующим и финансирующим органом КГОБУ Граждан-

ская КШИ. Безвозмездные поступления текущего характера в 2023 году соста-

вили 4,1 % в общей структуре и безвозмездные поступления капитального ха-

рактера – 6,3% отражают государственное финансирование учреждения, кото-

рое является непостоянным и выделяется на иные цели. Эти поступления не 

являются постоянными в структуре общих доходов. Безвозмездные не денеж-

ные поступления также менялись в течении рассматриваемых лет и в 2023 году 

они составили 0,1%, т.к. эти доходы поступают не на постоянной основе от 

организаций и физических лиц в не денежном эквиваленте. 

Далее в таблице 2.9 представлен вертикальный анализ расходов иссле-

дуемого учреждения. 

Таблица 2.9 – Вертикальный анализ расходов КГОБУ Гражданская КШИ за  

2021-2023 год 

В рублях 
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Показатели    
Удельный вес, % 

Отклонение 

удельного веса 

     

Расходы         

Оплата 

труда и 

начисления 

на выплаты 

по оплате 

труда         

Оплата ра-

бот, услуг         

Социаль-

ное обеспе-

чение         

Расходы по 

операциям 

с активами         

Прочие 

расходы         

Таким образом, большую часть в структуре расходов КГОБУ Граждан-

ская КШИ занимает оплата труда сотрудников. Так как в учреждении работает 

в среднем 46 человек, из них большинство учителей, которые являются од-

ними из главных исполнителей государственного задания учреждения-обуче-

ние детей, на оплату труда выделяется достаточно большое количество госу-

дарственных средств. В структуре расходов в 2023 году оплата труда занимает 

71,9%. Расходы по операциям с активами занимали второе место в структуре 

расходов в течении двух лет, а в 2023 году, уменьшившись на 7,8%, составили 

13,2%. Оплата работ и услуг, включающая в себя коммунальные платежи, 

оплату услуг связи и прочие услуги, меняется в течении рассматриваемых лет 

и в 2023 году составила 14,8%. 
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Расчет показателей деятельности КГОБУ Гражданская КШИ 
   и пути их оптимизации  

Предоставление услуг бюджетными учреждениями, подведомствен-

ными Российской Федерации, субъектам РФ и муниципальным образованиям, 

осуществляется на основании государственного (муниципального) задания, 

формируемого для каждого учреждения на оказание соответствующих услуг. 

На финансовое обеспечение выполнения задания предоставляются субсидии 

из соответствующего бюджета. КГОБУ Гражданская КШИ - общеобразова-

тельное бюджетное учреждение. Главным показателем эффективности такого 

учреждения является надлежащее исполнение государственного задания, ко-

торое устанавливается ежегодно учредителем государственного учреждения – 

Министерством Образования Приморского края.  

Государственное задание — это документ, устанавливающий для учре-

ждения требования к составу, качеству, объему (содержанию), условиям, по-

рядку и результатам оказания государственных услуг (выполнения работ). 

Формирование государственного задания обеспечивает контроль деятельно-

сти учреждения, увеличение качества планирования размера субсидий для фи-

нансирования структур, улучшение функций учреждения, а также предупре-

ждение правонарушений, касающихся нецелевого использования субсидий. 

Согласно утверждённому государственному заданию, наименование 

государственной услуги, оказываемой КГОБУ Гражданской КШИ является: 

реализация основных общеобразовательных программ, реализация адаптиро-

ванных основных общеобразовательных программ для детей с умственной от-

сталостью. Категория потребителей государственной услуги: физические лица 

с умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями). 

Показатели, характеризующие эффективность выполнения государ-

ственного задания КГОБУ Гражданской КШИ представлено в таблице 3.1. 
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Таблица 3.1 – Сведения о выполнении государственного задания КГОБУ  

                         Гражданская КШИ за 2021-2023 г. 

Показатель, характеризую-

щий содержание государ-

ственной услуги 

Значение показателя 

объёма государ-

ственной услуги 

(чел.) 

Средний 

размер 

платы 

(цена, та-

риф) 

Показатель объема 

государственной 

услуги, исполнен-

ный на отчетную 

дату (чел.) 

2021 2022 2023 2021 2022 2023 

Реализация адаптирован-

ных основных общеобразо-

вательных программ для 

детей с умственной отста-

лостью 

85 85 85 бесплатно 90 90 95 

Таким образом, плановые показатели нормативной численности обуча-

ющихся в течении рассматриваемых лет составляло 85 человек. Фактические 

показатели учащихся превышало нормативный показатель. Это свидетель-

ствует о надлежащем исполнении государственного задания. Учреждения вы-

полняет, поставленный ему задачи: бесплатная форма обучения детей с ум-

ственной отсталостью, численность обучающихся больше, чем плановый нор-

мативный показатель. Эти показатели свидетельствует о высокой эффектив-

ности осуществляемой деятельности КГОБУ Гражданская КШИ. 
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Заключение 

Таким образом, проведя анализ бухгалтерского баланса, отчета о финан-

совых результатах, основных показателей деятельности КГОБУ Гражданская 

КШИ, можно сделать вывод о том, что финансирование учреждения осуществ-

ляется на постоянной основе и используется в полном объёме на необходимые 

нужды для выполнения государственного задания. Благодаря основному фи-

нансированию государства и края, участию в федеральных программах, без-

возмездных не денежных поступлений от спонсоров, основные средства пока-

зывают стабильный рост и занимают большую часть структуры активов. Это 

является положительным явлением, т.к. основные средства, используемые для 

выполнения государственного задания, являются важной  частью деятельно-

сти организации. 

Расходы учреждения равны доходам, то есть все получение средства 

идут на обеспечение выполнения государственного задания. Одной из важней-

ших статей расходов КГОБУ Гражданской КШИ является выплата заработной 

платы, которая обеспечивает вознаграждения труда учителей, воспитателей и 

педагогов дополнительного образования. Так как именно они выполняют об-

щеобразовательную функцию. Исходя из анализа показателя эффективности 

деятельности учреждения - выполнение государственного задания, можно от-

метить надлежащее исполнение обязанностей, возложенных государством на 

общеобразовательное учреждение. В КГОБУ Гражданская КШИ обучается бо-

лее 90 детей с разными нарушениями и умственными отклонениями. Именно 

поэтому, одним из управленческих решений, которое можно предложить учре-

ждению, будет усиление контроля над принимаемыми сотрудниками. Важно 

подбирать персонал, который непосредственно взаимодействует с детьми, с 

должным образованием и профессиональной подготовкой. Для реализации 

адаптированных общеобразовательных программ для детей с умственной от-

сталостью необходимы квалифицированные психологи, учителя и воспита-
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тели, ведь целью КГОБУ Гражданская КШИ является не только обучение де-

тей по общеобразовательным программам, но и подготовка детей ко взрослой 

жизни в бытовой сфере и в социуме. Поэтому учреждению особенно важно 

контролировать навыки и образование работающего персонала и нанимаемых 

сотрудников.   
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Приложение А. Баланс КГОБУ Гражданская КШИ  
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Приложение Б. Отчет о финансовых результатах деятельности  
КГОБУ Гражданская КШИ 
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