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Введение
Учебная ознакомительная практика была пройдена в Администрации Пограничного муниципального округа Приморского края по адресу: Приморский край, Пограничный р-н, пгт Пограничный, Советская ул., д.31. В качестве специалиста 1 разряда отдела муниципальной службы, кадров, делопроизводства и противодействия коррупции Администрации Пограничного муниципального округа.
Период прохождения практики с 10.03.2026г. по 14.04.2026г.
Целью практики является закрепление и расширение полученных теоретических знаний, приобретение первоначальных практических навыков профессиональной деятельности в системе государственного и муниципального управления.
Задачами практики являются:
· раскрыть нормативно-правовые основы деятельности Администрации Пограничного муниципального округа Приморского края;
· описать деятельность организации Администрации Пограничного муниципального округа Приморского края;
· раскрыть основные направления развития Администрации Пограничного муниципального округа Приморского края;
· провести анализ отрасли.
Объектом исследования в работе является Администрация Пограничного муниципального округа Приморского края. 
Предметом исследования в данной работе является деятельность Администрации Пограничного муниципального округа Приморского края.
Методической основой для написания работы послужили данные Администрации Пограничного муниципального округа Приморского края.
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[bookmark: _Toc95926735][bookmark: _Toc225712683]1.1  Общая характеристика Администрации 
[bookmark: _Toc95926736][bookmark: _Toc225712684]       Пограничного муниципального округа
Администрация муниципального округа является исполнительно - распорядительным органом местного самоуправления муниципального округа, наделенным Уставом Пограничного муниципального округа собственными полномочиями по решению вопросов местного значения [1].
Реквизиты Администрации муниципального округа:
ИНН: 2525007031.
КПП: 252501001.
ОКПО: 04020577.
ОГРН: 1022501181097 [2].
ОКФС: 14 - Муниципальная собственность
ОКОГУ: 3300150 -
ОКОПФ: 75404 - Муниципальные казенные учреждения
ОКТМО: 05532000051[3].
ОКАТО: 05232551 - Пограничный, Пограничный район, Районы Приморского края, Приморский край.
Основной (по коду ОКВЭД ред.2): 84.11.3 - Деятельность органов местного самоуправления по управлению вопросами общего характера [4].
Паспорт учреждения представлен в Приложении А.
Администрация муниципального округа формируется главой Администрации муниципального округа в соответствии со структурой Администрации муниципального округа, утвержденной Думой муниципального округа. 
В структуру Администрации муниципального округа могут входить отраслевые органы Администрации муниципального округа. 
Функции и полномочия отраслевых органов Администрации муниципального округа, а также организация и порядок их деятельности определяются распоряжением главы Администрации муниципального округа. 
Администрацией муниципального округа руководит глава муниципального округа на принципах единоначалия [5].
Администрация муниципального округа осуществляет свою деятельность в соответствии с Уставом Пограничного муниципального округа, решениями Думы муниципального округа и распоряжениями главы Администрации муниципального округа, законодательными и нормативными актами Российской Федерации и Приморского края [5].
Администрация Пограничного муниципального округа осуществляет муниципальный контроль на территории Пограничного муниципального округа. Функции, порядок деятельности Администрации Пограничного муниципального округа устанавливается муниципальным правовым актом, принимаемым администрацией Пограничного муниципального округа [5]. Структура Администрации Пограничного муниципального округа, рисунок 1.1 [5]. 
Организация кадровой политики в Администрации Пограничного муниципального округа возложена на отдел правовой, организационной и кадровой работы.  
[image: D:\Пользователь\Desktop\Безымянный.png]
Рисунок 1.1- Структура Администрации Пограничного муниципального округа
В ходе анализа было выявлено, что у Главы Администрации Пограничного муниципального округа  кроме двух первых заместителей, имеются заместители по основным функциональным блокам Администрации. Каждый заместитель главы, является руководителем либо начальником по определенному кругу вопросов, определенной направленности. Все заместители составляют третий уровень управления. Все заместители непосредственно подотчетны Главе Администрации Пограничного муниципального округа, но как было уже сказано, в отсутствии главы подчиняются первому заместителю [6].
Управление  является составной  системы муниципального   От уровня профессионализма  состава муниципальной  зависят перспективы  муниципального образования,  социально-экономические показатели и  его миссии в целом. 
Организационная структура Администрации Пограничного муниципального округа Приморского края построена по классической схеме для муниципальных образований России и включает в себя руководство, а также ряд функциональных и отраслевых подразделений.
Ключевые элементы структуры:
· Глава округа – высшее должностное лицо, осуществляющее общее руководство, представительские функции и несущее ответственность за реализацию муниципальной политики.
· заместители главы – курируют отдельные направления деятельности (социальная сфера, ЖКХ, экономика, строительство, безопасность и др.).
· отраслевые и функциональные отделы – обеспечивают исполнение полномочий администрации по конкретным направлениям:
отдел ЖКХ,
отдел образования,
отдел культуры,
отдел архитектуры и градостроительства,
отдел имущественных отношений,
отдел по работе с молодёжью,
отдел по физической культуре и спорту,
отдел по противодействию коррупции и административной реформе,
архивный отдел,
отдел по опеке и попечительству,
отдел по взаимодействию с правоохранительными органами и др.
Таким образом, организационная структура Администрации Пограничного муниципального округа ориентирована на комплексное решение вопросов местного значения и реализацию муниципальных программ в интересах жителей округа.
Органы местного самоуправления муниципального округа обеспечивают сбалансированность местного бюджета и соблюдение установленных федеральными законами требований к регулированию бюджетных правоотношений, осуществлению бюджетного процесса, размерам дефицита местного бюджета, уровню и составу муниципального долга, исполнению бюджетных и долговых обязательств муниципального округа.
Формирование доходов местного бюджета Пограничного муниципального округа осуществляется в соответствии с бюджетным законодательством Российской Федерации, законодательством о налогах и сборах и законодательством об иных обязательных платежах.
Бюджет муниципального округа формируется сроком на три года (очередной финансовый год и плановый период) и утверждается в форме муниципального правового акта Пограничного муниципального округа.
В структуру консолидированного бюджета Пограничного муниципального округа входят: районный бюджет (Пограничного муниципального округа) и бюджеты поселений (Пограничного городского поселения, Жариковского сельского поселения, Сергеевского сельского поселения). 
В таблице 1.1 представлено исполнение бюджета Пограничного муниципального округа за 2022-2024 гг. [7,8].
Таблица 1.1 - Исполнения бюджета Пограничного муниципального округа
                        за 2022-2024 гг.
В миллионах рублей
	Показатели
	Бюджет 2022 года
	Бюджет 2023 года
	Бюджет 2024 года
	Изменение

	
	
	
	
	абсолютное,     ( + -)
	относительное, %

	Доходы
	855,1
	1030,21
	1 173,82
	318,72
	137,27

	Собственные доходы
	355,8
	449,21
	620,66
	264,86
	174,44

	Безвозмездные поступления, из них:
	499,4
	581
	553,16
	53,76
	110,76

	-дотации
	68,2
	64,61
	26,8
	-41,40
	39,30

	-субсидии
	173,2
	225,93
	197,52
	24,32
	114,04

	-субвенции
	244
	266,29
	319,77
	75,77
	131,05

	-иные межбюджетные трансферты
	14
	24,17
	16,83
	2,83
	120,21

	Расходы
	825,4
	974,92
	1 098,83
	273,43
	133,13

	Дефицит (профицит)
	29,7
	55,28
	74,99
	45,29
	252,49


Как видно из таблицы, доходы на конец 2024г. по сравнению с анализируемым периодом (2022г.) возросли на 318,72 млн. руб., рост составил 37,27 %. Расходы бюджета в 2024г. по сравнению с 2022г. возросли на 273,43 млн. руб., на 33,13%. Профицит бюджета составил 74,99 млн. руб., что 45,29 млн. руб.(в 2,52 раза) выше показателя 2022г.
В местный бюджет поступило налогов и других обязательных платежей по сравнению с предыдущим годом (620,6 млн рублей) меньше на 161,2 млн рублей (26%).
На рисунке 1.2 представлена динамика исполнения бюджета Пограничного муниципального округа за 2022-2024 гг.
Для обеспечения долгосрочной сбалансированности и устойчивости бюджетной системы в Администрации действует План мероприятий по росту доходного потенциала, оптимизации расходов и совершенствованию долговой политики Пограничного муниципального округа в 2023-2024 годах.
Объем муниципального долга Пограничного муниципального округа на 1 января 2025 года отсутствует. В 2024 году коммерческие кредиты не привлекались.

Рисунок 1.2- Динамика исполнения бюджета Пограничного муниципального округа за 2022-2024 гг.
В целях эффективного использования средств местного бюджета, запланированных на очередной финансовый год, актуализированы нормативные правовые акты Приморского края, регулирующие бюджетные правоотношения.
Таким образом, в 2024 году бюджетная политика, реализуемая на территории Пограничного муниципального округа, была направлена на обеспечение достижения национальных целей развития Российской Федерации, направленных на повышение уровня жизни граждан, создание комфортных условий для их проживания, обеспечение достойного эффективного труда людей и успешного предпринимательства [9].
Практика проходила в отделе муниципальной службы, кадров, делопроизводства и противодействия коррупции Администрации Пограничного муниципального округа. На рисунке 1.3 представлена структура управления Отделом [10].
Начальник отдела муниципальной службы, кадров, делопроизводства и противодействия коррупции
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Рисунок 1.3 – Структура управления отдела муниципальной службы, кадров, делопроизводства и противодействия коррупции Администрации Пограничного муниципального округа
Отдел является структурным подразделением Администрации Пограничного муниципального округа.
Отдел подотчетен и подчиняется главе Администрации Пограничного муниципального округа, а также находится в непосредственном подчинении у руководителя аппарата Администрации в соответствии с полномочиями, возложенными на него главой Администрации Пограничного муниципального округа.
Отдел состоит из 4 единиц. Отдел возглавляет начальник. Муниципальные служащие назначаются на должность и освобождаются от должности распоряжением главы Администрации Пограничного муниципального округа.
Отдел взаимодействует с другими структурными подразделениями Администрации Пограничного муниципального округа, органами местного самоуправления муниципального округа, с органами государственной власти, учреждениями и организациями всех форм собственности, расположенными на территории Пограничного муниципального округа, гражданами.
Отдел в своей деятельности руководствуется Конституцией Российской Федерации, Федеральными конституционными законами, федеральными законами, указами и распоряжениями Президента Российской Федерации, постановлениями и распоряжениями Правительства Российской Федерации, законами и иными нормативными правовыми актами Приморского края по направлению деятельности, Уставом Пограничного муниципального округа, муниципальными правовыми актами органов местного самоуправления Пограничного муниципального округа по направлению детальности, Положением  [10].
Основными задачами отдела являются:
1) Организационно-документационное обеспечение кадровой работы в Администрации Пограничного муниципального округа.
2) Организация, руководство, координация, контроль и реализация документального обеспечения Администрации Пограничного муниципального округа.
3) Принятие мер по предотвращению коррупции и участие в мероприятиях по противодействию коррупции.
Отдел, в целях выполнения возложенных на него задач, осуществляет следующие функции:
В сфере организационно-документационного обеспечения кадровой работы в Администрации Пограничного муниципального округа:
- оформление приема, перевода и увольнения работников в соответствии с трудовым законодательством;
- ведение трудовых книжек муниципальных служащих;
- ведение личных дел муниципальных служащих;
- ведение реестра муниципальных служащих в муниципальном образовании;
- оформление и выдача служебных удостоверений муниципальных служащих;
- организация проведения конкурсов на замещение вакантных должностей муниципальной службы;
- организация проведения аттестации муниципальных служащих;
- документальное оформление служебных командировок;
- составление графиков отпусков и учет использования отпусков, оформление отпусков;
- организация и ведение воинского учета и др. [10].
[bookmark: _Toc225712685]1.2  Нормативно-правовые основы деятельности
Администрация муниципального округа осуществляет свою деятельность в соответствии с Уставом Пограничного муниципального округа, решениями Думы муниципального округа и распоряжениями главы администрации муниципального округа, законодательными и нормативными актами Российской Федерации и Приморского края.
Локальные нормативно-правовые акты Администрации Пограничного муниципального округа Приморского края – это муниципальные правовые акты, регулирующие вопросы местного значения, организацию и деятельность органов местного самоуправления, а также отдельные аспекты социально-экономического развития округа.
Ключевые локальные акты:
· Положение об Администрации Пограничного муниципального округа Приморского края (МПА № 41-МПА от 2 ноября 2020 г.). Положение определяет структуру, полномочия, порядок деятельности администрации, права и обязанности должностных лиц, а также механизмы взаимодействия с другими органами и населением. Вступил в силу с 24 ноября 2020 года. Текст опубликован в газете «Вестник Приграничья».
· Бюджетные акты. Например, МПА № 12-МПА от 18.12.2025 вносит изменения в муниципальный правовой акт «О бюджете Пограничного муниципального округа на 2025 год и плановый период 2026 и 2027 годов». Такие документы регулируют порядок формирования, исполнения и контроля за исполнением местного бюджета.
Локальные нормативно-правовые акты администрации включают:
Положение об отделах администрации;
Бухгалтерские внутренние документы:
· Положение об учетной политике;
· положение о распределении прибыли, дивидентов, формировании фондов – резервного, капитального и прочих.
Перечень внутренних трудовых (кадровых) документов:
· Штатное расписание;
· Правила внутреннего трудового распорядка (ст. 189 ТК);
· Положение об оплате труда;
· Трудовые договора;
· Перечень инструкций по охране труда;
· Документы, подтверждающие страхование работников от несчастных случаев.
Программы:
· программа вводного инструктажа;
· программа первичного инструктажа на рабочем месте.
Инструкции:
· должностные инструкции;
· инструкция по охране труда;
· инструкция по пожарной безопасности.
Журналы:
· журнал регистрации вводного инструктажа (ст. 225 ТК);
· журнал регистрации инструктажа на рабочем месте (225 ТК);
· журнал учета несчастных случаев на производстве (ст. ст. ст.228 – 231 ТК РФ);
· журнал учета выдачи инструкций по охране труда для работников и другие.
Локальные акты принимаются Думой Пограничного муниципального округа или главой округа в пределах их компетенции. Все акты подлежат обязательному опубликованию в официальных источниках (газета «Вестник Приграничья», официальный сайт администрации) для обеспечения открытости и доступности информации для жителей.
Локальные нормативно-правовые акты являются основой для организации муниципального управления, обеспечивают законность деятельности администрации, прозрачность принятия решений и реализацию прав граждан на участие в местном самоуправлении.
Таким образом, нормативно‑правовая база, регулирующая деятельность Администрации Пограничного муниципального округа, представляет собой сложную и взаимосвязанную систему актов разного уровня.  
[bookmark: _Toc68091859][bookmark: _Toc94282498][bookmark: _Toc95926739][bookmark: _Toc225712686]1.3 Анализ системы принятия управленческих решений
Глава Пограничного муниципального округа является высшим должностным лицом Пограничного муниципального округа и возглавляет Администрацию Пограничного муниципального округа и наделяется настоящим Уставом собственными полномочиями по решению вопросов местного значения.
Глава Пограничного муниципального округа избирается Думой Пограничного муниципального округа из числа кандидатов, представленных конкурсной комиссией по результатам конкурса, сроком на 5 лет.
Полномочия Главы Пограничного муниципального округа начинаются со дня его вступления в должность и прекращаются в день вступления в должность вновь избранного Пограничного муниципального округа. Днем вступления избранного Главы Пограничного муниципального округа в должность считается день публичного принесения им присяги в торжественной обстановке. Глава Пограничного муниципального округа не позднее, чем через три дня со дня официального опубликования решения Думы Пограничного муниципального округа об избрании Главы Пограничного муниципального округа принимает присягу. Текст присяги утверждается решением Думы Пограничного муниципального округа.
Разработка и принятие управленческих решений в Администрации представляет собой сложный и систематизированный процесс, состоящий из ряда стадий и этапов, начинающийся с формулирования проблемы и заканчивающийся совершением действий, решающих эту проблему.
Эффективность управления представляет собой функцию двух переменных: затрат на разработку управленческих решений и содержание аппарата управления, с одной стороны, и результатов управленческой деятельности, отражающихся в изменении значений показателей, которыми оценивается состояние объекта управления.
При оценке эффективности управленческих решений необходимо обеспечить синтез экономических и социальных аспектов управления. В соответствии с этим должна разрабатываться и система критериев оценки эффективности.
Итак, в 2024 году бюджетная политика, реализуемая на территории Пограничного муниципального округа, была направлена на обеспечение достижения национальных целей развития РФ, направленных на повышение уровня жизни граждан, создание комфортных условий для их проживания.
Таким образом, нормативно‑правовая база, регулирующая деятельность Администрации Пограничного муниципального округа, представляет собой сложную и взаимосвязанную систему актов разного уровня. Она обеспечивает чёткое правовое регулирование всех аспектов работы учреждения — от стратегического планирования до повседневного оказания социальных услуг населению Пограничного муниципального округа.




[bookmark: _Toc149490125][bookmark: _Toc225712687][bookmark: _Toc127658502]2 Индивидуальное задание. Участие приоритетных программ и
[bookmark: _Toc225712688]    проектов развития РФ
В таблице представлена динамика социально-экономического развития Пограничного муниципального округа за 2024-2025 года в таблице 2.1 [11].
Таблица 2.1- Динамика социально-экономического развития Пограничного
                     муниципального округа за 2024-2025 года
	Наименование
	2024
	2025
	Изменение относительное, %

	Численность населения, тыс. чел. (на начало отчетного года)
	18,096
	18,025
	99,61

	Численность занятых в экономике, тыс. чел. (оценка)
	6,5
	6,5
	100,00

	Площадь территории, кв. км
	3750
	3750
	100,00

	Оборот крупных и средних организаций, млн рублей
	1969,4
	1248,3
	63,38

	Доля в обороте организаций края, %
	0,07
	0,04
	57,14

	Объем отгруженных товаров собственного производства, выполненных работ, услуг собственными силами по чистым видам деятельности крупными и средними организациями млн рублей 
	154,7
	173,6
	112,22

	Доля в объеме отгруженных товаров собственного производства, выполненных работ услуг собственными силами по чистым видам деятельности крупными и средними организациями края,%
	0,03
	0,04
	133,33

	Производство продукции сельского хозяйства, млн рублей (оценка)
	2081,8
	2476,9
	118,98

	Оборот розничной торговли, млн рублей (в сопоставимых ценах)
	483,2
	732,2
	151,53

	Оборот общественного питания, млн рублей (в сопоставимых ценах)
	358,5
	30,6
	8,54

	Объем платных услуг населению, млн рублей (в сопоставимых ценах)
	111,4
	125,3
	112,48

	Доля малых предприятий (без учета ИП) в числе хозяйствующих субъектов,%
	17
	17
	100,00

	Количество малых предприятий (без учета ИП), ед.
	83
	83
	100,00

	Число индивидуальных предпринимателей (ИП), чел.
	334
	354
	105,99

	Численность занятых в малом бизнесе (без учета ИП), тыс. чел. (оценка)
	0,5
	0,5
	100,00

	Доля занятых в малом бизнесе (без учета ИП) в общей численности занятых в экономике,%
	7,7
	7,7
	100,00

	Объем инвестиций в основной капитал, млн рублей
	182,7
	364,9
	199,73

	Введено жилья, кв. м
	2939
	2090
	71,11

	Обеспеченность жильем на душу населения, кв. м
	21,7
	21,9
	100,92

	Уровень зарегистрированной безработицы к экономически активному населению,%
	0,5
	0,7
	140,00

	Нагрузка незанятого населения на 100 заявленных вакансий, человек
	28,8
	19
	65,97


 Как видно из таблицы 2.1 численность населения Пограничного муниципального округа незначительно снизилась и составила 99,61 % от показателя 2024 года. Оборот крупных и средних организаций в 2025 году снизился до 63,38% к показателю 2024 года.
Объем отгруженных товаров собственного производства, выполненных работ, услуг собственными силами по чистым видам деятельности крупными и средними организациями в 2025 году возрос на 12,22%.
Доля малых предприятий в 2025 году не изменилась и составила 100%.
В 2024 году Администрация Пограничного муниципального округа участвовала в реализации 4-х федеральных проектов в составе 3-х национальных проектов.
Уровень зарегистрированной безработицы к экономически активному населению возрос на 40%, что является отрицательной динамикой.
В таблице 2.2 представлена реализация федеральных и национальных проектов в Администрации Пограничного муниципального округа за 2023-2024 гг. [12].
Таблица 2.2- Реализация федеральных и национальных проектов в 
                       Администрации Пограничного муниципального округа 
                       за 2023-2024 гг.
В тысячах рублей
	Национальный 
проект
	Федеральный проект
	2023
	2024
	Изменение 

	
	
	
	
	абсолютное,     ( + -)
	относительное, %

	Жилье и городская среда

	«Чистая вода»
	51123,99
	5 770,29
	-45353,70
	11,29

	
	«Формирование комфортной городской среды»
	7 010,15
	6995,33
	-14,82
	99,79

	Образование
	«Современная школа»
	756,09
	3 160,00
	2 403,91
	417,94

	
	«Патриотическое воспитание граждан Российской Федерации»
	-
	356,99
	356,99
	-

	
	«Успех каждого ребенка»
	2 195,12
	-
	-2 195,12
	-

	Продолжение таблицы 2.2

	Национальный 
проект
	Федеральный проект
	2023
	2024
	Изменение 

	
	
	
	
	абсолютное,     ( + -)
	относительное, %

	Культура
	«Культурная среда»
	18995,50
	89 966,95
	70 971,45
	473,62

	Демография
	«Спорт-норма жизни»
	2360,47
	
	-2 360,47
	-


Как видно из таблицы, в 2024г. возросли расходы на реализацию федерального проекта «Современная школа» в рамках национального проекта образование, рост составил 4,17 раза (на 2 403,91 тыс. руб.) по сравнению с показателем 2023г. 
Так же наблюдается рост расходов федерального проекта «Культурная среда» в рамках национального проекта «Культура», в 4,7 раза (на 70 971,45 тыс. руб.). по сравнению с 2023г.
На условиях софинансирования из трех бюджетов были предусмотрены ассигнования на реализацию таких нацпроектов, как «Жилье и городская среда», «Образование», «Культура» в сумме 106,2 млн. руб., в том числе за счет средств федерального бюджета –50,2 млн. руб., краевого бюджета – 55,4 млн.руб., местного бюджета – 0,6 млн. руб., в том числе:
национальный проект «Жилье и городская среда»:
- федеральный проект «Чистая вода» объем финансирования 5,8 млн.руб.: завершение работ по строительству объектов питьевого водоснабжения, реконструкции станции обезжелезивания в пгт.Пограничный;
- федеральный проект «Формирование комфортной городской среды» объем финансирования 7,0 млн. руб. направлен на благоустройство общественного пространства «Центральная площадь в пгт.Пограничный» (топиарные фигуры, качели, лавочки, модульные скамьи с навесом, проведена модернизация сцены);
национальный проект «Образование»:
- федеральный проект «Современная школа» объем финансирования составил 3,5 млн.руб.: оказана социальная поддержка в сумме 3,2 млн.руб. педагогическим работникам муниципальных общеобразовательных организаций в соответствии с Законом Приморского края «О предоставлении мер социальной поддержки педагогических работников краевых государственных и муниципальных образовательных организаций Приморского края» в виде:
· единовременной выплаты молодым педагогам: семь человек получили от 300,0 до 400,0 тыс.руб.;
· ежемесячных выплат: девять молодых педагогов получали по 10,0 тыс.руб. и семь наставников по 5,0 тыс.руб. [12].
Исполнение бюджета Пограничного муниципального округа по расходам за 2024 год в сравнении с 2022 характеризуется следующими показателями, таблица 2.3.
Основу расходной части бюджета составляют бюджетные ассигнования, направляемые в социальную сферу, а именно 1143778,9 тыс.руб. бюджета [12]. 
Таблица 2.3- Расходы бюджета на социально-экономическую сферу  
  Пограничного муниципального округа за 2022-2024 гг.
                                                                           В тысячах рублей 
	Наименование
показателя
	2022
	2023
	2024
	Изменение

	
	
	
	
	абсолютное,
( + -)
	относительное, %

	Жилищно-коммунальное хозяйство
	219782,07
	158 307,52
	103722,44
	-116 059,63
	47,19

	Образование 
	424171,74
	513 780,89
	555466,46
	131 294,72
	130,95

	 Культура, кинематография
	96 063,48
	129 534,97
	78121,45
	-17 942,03
	81,32

	Здравоохранение 
	4,86
	93,6
	105
	100,14
	2160,49

	Социальная политика
	42 076,31
	51 147,68
	53201,67
	11 125,36
	126,44

	Физическая культура и спорт
	12 344,95
	16 122,09
	10257,21
	-2 087,74
	83,09

	Массовый спорт
	12 344,95
	16 122,09
	10257,21
	-2 087,74
	83,09

	Всего расходов бюджета
	974924
	1098834,86
	1143778,9
	168 854,87
	117,32


Как видно из таблицы расходы бюджета за 2022-2024 гг. носят преимущественно социальную направленность. Помимо этого, значимыми направлениями расходования средств бюджета Пограничного муниципального округа за отчетный период являются жилищно-коммунальное хозяйство и дорожная деятельность (20,7 процентов от общей суммы расходов).
Бюджетные ассигнования в приоритетном порядке направлялись на решение таких вопросов, как безусловное выполнение всех социальных обязательств, своевременную выплату заработной платы, увеличение оплаты труда отдельным категориям работников, с учетом установленных отраслевыми «дорожными» картами показателей, иных публичных нормативных обязательств, оплату расходов на коммунальные услуги, по содержанию муниципального имущества, выполнение целей, определенных в Указе Президента Российской Федерации от 7 мая 2018 года № 204 «О национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года».
В целях повышения эффективности и результативности использования бюджетных ресурсов бюджет Пограничного муниципального округа формировался по программно - целевому принципу. Муниципальными программами охвачены все сферы деятельности Администрации Пограничного муниципального округа: образование, культура, физическая культура и спорт, молодежная политика, жилищно-коммунальное и дорожное хозяйство и иные сферы.
Можно подвести общий итог, что проводимая работа Администрации Пограничного муниципального округа по пополнению доходной части бюджета и эффективному управлению бюджетными средствами позволила обеспечить выполнение принятых бюджетных обязательств, эффективно управлять средствами единого счета бюджета, обеспечить его ликвидность в течение всего отчетного периода и не привлекать заимствования коммерческих банков. В результате этого, в Пограничном муниципальном округе отсутствует муниципальный долг и просроченная кредиторская задолженность бюджета, что говорит о взвешенном подходе к формированию и исполнению бюджета и ответственной финансовой политике.
[bookmark: _Toc149490132][bookmark: _Toc225712689]

Заключение
[bookmark: _Toc94550030][bookmark: _Toc96866939]Анализ организационной структуры Администрации показал, что основными функциональными блоками являются: блок аппарата Администрации; блок по вопросам экономики, имущества и финансам; блок по вопросам жизнеобеспечения; блок по вопросам социальной сферы; блок по работе с территориями. 
Практика проходила в отделе муниципальной службы, кадров, делопроизводства и противодействия коррупции Администрации Пограничного муниципального округа. Отдел является структурным подразделением Администрации Пограничного муниципального округа и подотчетен и подчиняется главе Администрации Пограничного муниципального округа, а также находится в непосредственном подчинении у руководителя аппарата Администрации в соответствии с полномочиями, возложенными на него главой Администрации Пограничного муниципального округа.
Формирование доходов местного бюджета Пограничного муниципального округа осуществляется в соответствии с бюджетным законодательством Российской Федерации, законодательством о налогах и сборах и законодательством об иных обязательных платежах.
Расходы бюджета за 2022-2024 гг. носят преимущественно социальную направленность. Помимо этого, значимыми направлениями расходования средств бюджета Пограничного муниципального округа за отчетный период являются жилищно-коммунальное хозяйство и дорожная деятельность (20,7 процентов от общей суммы расходов).
Бюджетные ассигнования в приоритетном порядке направлялись на решение таких вопросов, как безусловное выполнение всех социальных обязательств, своевременную выплату заработной платы, увеличение оплаты труда отдельным категориям работников, с учетом установленных отраслевыми «дорожными» картами показателей, иных публичных нормативных обязательств, оплату расходов на коммунальные услуги, по содержанию муниципального имущества и др.
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Приложение А
Таблица А.1 – Паспорт Администрации Пограничного муниципального округа
	Наименование показателей
	Содержание показателей

	Наименование Учреждения (полное и сокращённое)
	Администрация Пограничного Муниципального округа Приморского края

	Юридический, почтовый адрес 
	692582, Приморский край, Пограничный район, поселок городского типа Пограничный, Советская ул., д. 31

	Организационно-правовая форма 
	Орган местного самоуправления

	Номер и дата государственной регистрации
	1 марта 1999 г. Межрайонная инспекция ФНС России №9 по Приморскому краю

	Код ОКПО (Общероссийский классификатор предприятий и организаций).
	04020577

	ИНН/ОГРН (Идентификационный номер налогоплательщика)
	2525007031 / 1022501181097
от 9 декабря 2002 г.

	Код ОКВЭД (Общероссийский классификатор видов экономической деятельности)
	Деятельность органов местного самоуправления муниципальных округов (84.11.34)

	Код ОКОПФ (Общероссийский классификатор организационно-правовых форм)
	75404
Муниципальные казенные учреждения


	Код ОКФС (Общероссийский Классификатор Форм Собственности)
	14
Муниципальная собственность


	Данные о руководителях предприятия 
	ГЛАВА АДМИНИСТРАЦИИ ПОГРАНИЧНОГО МУНИЦИПАЛЬНОГО ОКРУГА ПРИМОРСКОГО КРАЯ
Александров Олег Александрович




Бюджет 2020 года	ДОХОДЫ	Собственные доходы	Безвозмездные поступления, из них:	-дотации	-субсидии	-субвенции	-иные межбюджетные трансферты	РАСХОДЫ	ДЕФИЦИТ (ПРОФИЦИТ)	Бюджет 2022 года	
ДОХОДЫ	Собственные доходы	Безвозмездные поступления, из них:	-дотации	-субсидии	-субвенции	-иные межбюджетные трансферты	РАСХОДЫ	ДЕФИЦИТ (ПРОФИЦИТ)	855.1	355.8	499.4	68.2	173.2	244	14	825.4	29.7	Бюджет 2023 года	
ДОХОДЫ	Собственные доходы	Безвозмездные поступления, из них:	-дотации	-субсидии	-субвенции	-иные межбюджетные трансферты	РАСХОДЫ	ДЕФИЦИТ (ПРОФИЦИТ)	1030.21	449.21	581	64.61	225.93	266.28999999999968	24.17	974.92	55.28	Бюджет 2024 года	
ДОХОДЫ	Собственные доходы	Безвозмездные поступления, из них:	-дотации	-субсидии	-субвенции	-иные межбюджетные трансферты	РАСХОДЫ	ДЕФИЦИТ (ПРОФИЦИТ)	1173.82	620.66	553.16	26.8	197.52	319.77	16.829999999999988	1098.83	74.989999999999995	
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