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ОПТИМИЗАЦИЯ ФИНАНСОВОГО МЕХАНИЗМА УЧРЕЖДЕНИЯ 
 С ЦЕЛЬЮ ГАРАНТИИ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 

 
Аннотация 
В настоящее время в условиях обострения текущей геополитической ситуации и 

экономического кризиса для бюджетных учреждений существует проблема 
совершенствования финансового механизма их работы. Также для бюджетных учреждений 
актуальна проблема неравномерного распределения бюджетных средств. Так, выделенные 
средства неравномерно распределяются на протяжении всего времени освоения 
бюджетных средств. На тот момент, когда подходит дата сдачи отчетности, учреждение 
активно начинает осваивать оставшиеся ресурсы. Для решения обозначенной проблемы в 
данной статье предлагается рассмотреть инструмент внедрения практики ежемесячного 
мониторинга и анализа исполнения бюджетных средств. В результате реализации данного 
инструмента станет возможным определить причины неравномерного распределения 
бюджета. 
Ключевые слова: финансового механизм, бюджетные учреждения, проблема, 

бюджетные средства, мониторинг и анализ. 
В казенных учреждениях отсутствует контроль за исполнением бюджета, то есть в 

организации не предусмотрена служба внутреннего аудита [1]. В связи с этим предлагается 
ввести в штатное расписание должность главного специалиста по последующему 
контролю, который также будет действовать как независимый внутренний аудитор. Также 
для совершенствования системы внутреннего контроля и финансового планирования 
необходимо использовать программный продукт «Бюджетные системы – СМАРТ» и 
модуль интеграции программных комплексов «1С: Бухгалтерия государственного 
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учреждения» и «Бюджет - СМАРТ», которые предназначены для автоматизации процесса 
формирования бюджетных смет [2]. 
Программный продукт «Бюджетные системы – СМАРТ» позволяет производить 

следующие действия: 
- сформировать бюджетную смету; 
- создавать типовые формы обоснования бюджетных ассигнований для расчета 

показателей сметы; 
- дорабатывать типовые форму обоснования бюджетных ассигнований, согласно 

специфике деятельности учреждения; 
- согласовывать сметы согласно настроенным маршрутам бизнес - процессов; 
- утверждать сметы и подписывать ее при помощи электронной подписи; 
- подготовить проект изменения сметных показателей; 
- настраивать формы отчетов; 
- формировать формы аналитической отчетности в MS Excel, HTML, диаграммы, карты, 

графики и т.д.; 
- поддерживать настройку шаблонов отчетов и формирования запросов данных для 

построения отчетов без участия разработчиков [3]. 
Следует отметить, что указанная программа доказала свою эффективность в 41 

субъектах Российской Федерации, 200 муниципальных районах и городских округах. В 
системе сформирована единая система показателей и база данных для всех участников 
процесса управления проектами. При этом программа «Бюджетные системы – СМАРТ» 
позволяет легко визуализировать данные, а также быстро сформировать ответ на любой 
пользовательский запрос [4]. 
Пример расчета расходов на предложенные мероприятия по совершенствованию 

финансового механизма в казенных учреждениях сформированы в таблице 1. 
 

Таблица 1 
Расходы на предложенные мероприятия  

по совершенствованию финансового механизма в казенном учреждении 
Группа расходов Сумма, руб. за 2022 год 
Заработная плата главного специалиста по 
последующему контролю 

12*28 000 = 336 000 

Установка и обслуживание программного 
комплекса «Бюджетные системы – СМАРТ» 

153 000 

Итого 489 000 
Источник: составлено автором. 

 
Следовательно, итоговые затраты на предложенные мероприятия составят 489 000,00 

руб. в плановом 2023 году. По экспертному заключению (руководителя учреждения 
и финансовых специалистов организации), данные мероприятия позволят сократить 
убытки от неэффективного планирования и контроля на 30 %. Согласно указанным 
показателем возврат неиспользованных бюджетных средств казенных учреждений, 
исходя из показателей 2022 года уменьшится на: 6 300 000*30 / 100 = 1 890 000,00 
руб. Следовательно, произведенные расходы окупятся менее чем за 4 месяца. Также 
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можно отметить, что предложенные мероприятия позволяет увеличить скорость 
формирования и изменения бюджетной сметы, а также предоставление отчетов и 
анализ деятельности организации. Соответственно, обозначенные пути 
совершенствования могут быть рекомендованы к внедрению и являются 
эффективными [5]. 
Таким образом, для совершенствования процессов планирования, управления и 

контроля в казенных учреждениях рекомендовано введение в штатное расписание 
должности главного специалиста по последующему контролю, которые будет 
осуществлять непрерывный мониторинг за исполнением бюджетной сметы, а также 
внедрение программного продукта «Бюджетные системы – СМАРТ», позволяющего 
увеличить скорость формирования сметных показателей и отчетов. Расходы на 
обозначенные мероприятия составят 489 000 руб., а эффективность внедрения 
составит 30 % (1 890 000 руб.). 
По результатам исследования можно сделать следующие выводы. Казенные 

учреждения занимаются централизованным методическим, финансово - 
экономическим, бухгалтерским, хозяйственным, материально - техническим 
оснащением учреждений и управлений. В результате исследования финансового 
механизма деятельности учреждений выяснено, что они формируют сметы, которые 
согласуются и утверждаются в обозначенном порядке. При этом у казенных 
учреждений наблюдаются проблемы при планировании, управлении и контроле 
расходования бюджетных средств. Казенным учреждениям рекомендовано ввести 
должность главного специалиста по последующему контролю и внедрить 
программу «Бюджетные системы – СМАРТ». Окупаемость затрат на 
сформированные мероприятия составит около 4 месяцев, что указывает на их 
эффективность и допустимость к внедрению. 
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