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УЛУЧШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ ФИНАНСОВОГО МЕХАНИЗМА 
УЧРЕЖДЕНИЯ С ЦЕЛЬЮ ОБЕСПЕЧЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

БЕЗОПАСНОСТИ 
 

Аннотация 
В условиях остро обостренной геополитической ситуации и экономического кризиса, 

бюджетные учреждения сталкиваются с проблемой несовершенства финансовых 
механизмов своей работы. Неравномерное распределение бюджетных средств также 
является актуальной проблемой. Постоянное неравномерное распределение выделенных 
средств в течение всего периода освоения бюджетных средств создает проблемы при 
подготовке отчетности, следовательно, учреждения вынуждены активно осваивать 
оставшиеся ресурсы в последний момент. В данной статье предлагается рассмотреть 
инструмент внедрения ежемесячного мониторинга и анализа распределения бюджетных 
средств, который поможет решить описанную проблему.  
Ключевые слова: финансового механизм, бюджетные учреждения, проблема, 

бюджетные средства, мониторинг и анализ. 
Если сравнивать деятельность коммерческих организаций и бюджетных учреждений 

можно выявить отличие, которое значительно влияет на развитие финансово - 
хозяйственной деятельности. Если руководители коммерческих организаций могут 
стимулировать работоспособность своих сотрудников за счет увеличения дохода или 
финансового стимулирования, а также обучать их, то руководители бюджетных такой 
возможности не имеют, более такого практически в этом не заинтересованы. Это 
способствует отсутствию мотивации у сотрудников, вся деятельность, в данном случае, 
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сводится к техническому выполнению своих обязанностей и соблюдению законодательства 
[1]. 
Учитывая всё вышесказанное, первым предложением для совершенствования 

деятельности МКУ «ОДОУ» будет разработка системы финансового стимулирования 
сотрудников учреждения и организация финансирования по соответствующим статьям 
расходов. Также, на мой взгляд, стоит обратить внимание на сформировавшийся 
дефицит кадров, вызванный низкими зарплатами работников бюджетной сферы, 
предлагаю довести размер зарплат до средней величины по отношению к региону и 
ввести меры социальной поддержки работников. Выделим несколько шагов 
достижения данных целей [2]. 
Первым шагом будет являться разработка государством соответствующих 

положений и инструкций, которые будут иметь критерии отбора кадров, для 
возможности определить высококвалифицированных сотрудников, подходящий на 
конкретные должности. 
Второй шаг будет включать в себя разработку и выполнение программ, 

сконцентрированных на повышении квалификации кадров нашего учреждения. 
Данную подготовку сотрудников предлагаю осуществлять с помощью бесплатных 
онлайн тренингов и семинаров, итогом данного обучения будет тестирование 
персонала на уровень полученных знаний. Данная мера поможет существенно 
сэкономить время сотрудников, так - как будет проводить в онлайн режиме и 
денежные средства нашего учреждения. В данном случае, средства, которые 
сэкономит учреждение, предлагаю направить на симулирование рабочей 
деятельности сотрудников, это поможет увеличить заинтересованность в 
повышении квалификации и как следствие, повысит эффективность выполнение 
своих должностных обязанностей. 
Исходя из сметных показателей, в смете МКУ «ОДОУ» на каждый год 

предусмотрена статья «Прочие услуги», которая включает в себя средства на 
повышение квалификации сотрудников, сумма, выделенная на данную статью 
каждый год, составляет около 30 тысяч рублей. Если мы внедрим выше 
предложенные меры, то данные средства можно направить на стимулирование 
сотрудников [3]. 
Еще одной рекомендацией, которая сможет оказать значительное влияние на 

повышение эффективности деятельности МКУ «ОДОУ», будет внесение поправок в 
кодекс РФ по вопросу разрешения использования учреждениями бюджетного 
сектора средств их части от приносящей доход деятельности. Если бы МКУ 
«ОДОУ» имело бы возможность, использовать вырученные денежные средства в 
своих целях, то могло бы их использовать в целях осуществления своих 
первоочередных нужд, которые необходимы для эффективного функционирования 
и по каким - либо причинам недостаточно финансируются из бюджета [4]. 
Поскольку главной целью деятельности Муниципального казенного учреждения 

«Обеспечения деятельности образовательных учреждений» является оснащение и 
субсидирование нужд образовательных учреждений Спасского муниципального района, 
невероятно важно с точностью распланировать выделяемые субсидии, которые, если 
обратить внимание на анализ расходов учреждения, составляют их большую долю и 
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правильно сформировать смету. В данных целях предлагаю внедрить использование в 
полном объеме конфигурации программ «1 C Бухгалтерия», «Сибисс++» - электронная 
отчетность. Поскольку программа «1CБухгалтерия» уже используется учреждением, её 
рекомендовано обновить и приобрести новое программное обеспечение. При реализации 
данной меры в бухгалтерии появится возможность, перераспределить должностные 
обязанности работников и как следствие, дать сотрудникам больше времени для 
выполнения работы в полном объеме. Также данная мера поможет «убить двух зайцев», 
потому что за счет перераспределения обязанностей сотрудников, появится возможность 
высвободить одну штатную единицу бухгалтера и как следствие сэкономить статью 
расходов на оплату труда (смотреть в таблицу 1) [5]. 
Кроме того, с целью автоматизации рабочего процесса рекомендуется внедрить 

обучение экономистов МКУ «ОДОУ» по программе «Электронный бюджет». Программа 
поможет организации финансового плана и укреплению системы контроля, обучению 
сотрудников в целях формирования новых профессиональных навыков и подходов в сфере 
бюджетного планирования [6]. 
Расчет экономии средств по статье «Фонд оплаты труда» за счет высвобождения одной 

штатной единицы бухгалтера представлен в таблице 1. 
 

Таблица 1 
Экономия средств за счет высвобождения одной штатной единицы бухгалтера  

МКУ «ОДОУ» по состоянию на 2022 г.; в тысячах рублей 
Наименование группы расходов Сумма 

Должностной оклад 14 000,00 
Надбавка за работу в районах Дальнего 
Востока  

14 000,00 * 30 % = 4 200,00 

Надбавка за выслугу лет работы в учреждении 14 000,00 * 30 % = 4 200,00 
Итого 14 000,00 + 8 400,00 = 22 400,00 
Итого за год 22 400,00 * 12 = 268 800,00 
Страховые взносы 268 800,00*30,2 % = 81 177,60 
Всего 349 977,60 

Источник: составлено автором. 
 
Подводя итоги, мы можем сформулировать вывод о предложенных мероприятиях для 

МКУ «ОДОУ». Данные мероприятия позволят оптимизировать и автоматизировать работу 
бухгалтерии и проведение финансового планирования нашего учреждения. Помимо всего 
прочего, с учетом произведенных расчетов, в процессе проведения данных мероприятий 
выявлена годовая экономия бюджетных средств, что так же является несомненным плюсом 
для работы любого учреждения. Годовая экономия бюджетных на осуществление основной 
деятельности МКУ «ОДОУ» составила 349 977,60 + 30 000,00 = 379 977,60 руб. 
Предложенные меры являются целесообразными и должны быть внедрены в работу 
учреждения. 
Таким образом, схематично обобщим меры, рекомендованные к введению в МКУ 

«ОДОУ» для совершенствования бюджетного планирования учреждения и экономии 
бюджетных средств в рисунке 1. 
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Рис. 1 – Меры оптимизации финансового планирования МКУ «ОДОУ». 

 
Подведем итоги исследования: 
1) МКУ «ОДОУ» создано для осуществления, финансово - экономического, 

бухгалтерского, хозяйственного, транспортного, целенаправленного комплексного 
материально – технического оснащения образовательных учреждений Спасского 
муниципального района и управления образования администрации Спасского 
муниципального района. Финансовое обеспечение деятельности Учреждения 
осуществляется за счет средств районного бюджета Спасского муниципального района на 
основании бюджетной сметы. МКУ «ОДОУ» не осуществляет приносящую доходы 
деятельность. Расходы 2018 - 2019 гг. увеличились, это говорит об увеличении сметных 
статей по обеспечению других учреждений. 

2) Финансовое планирование Муниципального казенного учреждения «ОДОУ» 
Спасского муниципального района базируется на формировании смет. Составление, 
утверждение и ведение бюджетной сметы МКУ «ОДОУ» определены порядком 
Администрации Спасского района. Учреждение отлажено и планомерно расходует 
бюджетные средства, четко придерживаясь сметных показателей, не превышая лимитов 
бюджетных обязательств и не пренебрегая.  

3) В качестве некоторых рекомендаций, направленных на улучшение состояния 
бюджетной деятельности и планирования данного учреждения, рекомендуется ввести: 
разработка бесплатной системы повышения квалификации сотрудников; внесение 
поправок в кодекс РФ по вопросу разрешения учреждениям использовать доход от 
приносящей доход деятельности; внедрение конфигурации программ "1 CБухгалтерия", 
"Сибисс++" и "Электронный бюджет" для автоматизации работы учреждения и улучшения 
бюджетного планирования; ввиду автоматизации процесса работы, сокращение одной 
штатное единицы бухгалтера и как следствие, образование экономии бюджетных средств 
по статье "Фонд оплаты труда". С учетом произведенных расчетов, в процессе проведения 
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данных мероприятий выявлена годовая экономия бюджетных средств, что так же является 
несомненным плюсом для работы любого учреждения. Годовая экономия бюджетных на 
осуществление основной деятельности МКУ «ОДОУ» составила 379 977,60 руб. 
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