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Введение 

Производственная технологическая практика занимает важное место в си-

стеме подготовки специалистов, обеспечивая закрепление теоретических знаний 

и приобретение практического опыта в условиях реальной деятельности органи-

зации. В период прохождения практики формируется понимание особенностей 

функционирования предприятия, его организационного устройства и основных 

направлений работы, а также приобретаются навыки применения полученных в 

процессе обучения знаний для решения производственных и управленческих за-

дач. 

Значимость практики определяется необходимостью повышения эффек-

тивности финансово-хозяйственной деятельности организаций, укрепления их 

рыночных позиций и обеспечения устойчивого развития в условиях современной 

экономики. 

Основной целью практики является углубление и закрепление теоретиче-

ской подготовки в области экономики и управления, а также формирование прак-

тических навыков анализа и оценки деятельности организации. Реализация по-

ставленной цели способствует развитию профессиональных компетенций, необ-

ходимых для осуществления управленческой и аналитической деятельности. 

Для достижения указанной цели в ходе практики предусмотрено решение 

следующих задач: 

– исследование общей характеристики общества с ограниченной ответ-

ственностью «ЛМП», изучение его организационной структуры, основных 

направлений деятельности и ключевых технико-экономических показателей; 

– анализ нормативно-правового обеспечения деятельности организации, 

включая внутренние документы и локальные нормативные акты, регламентиру-

ющие порядок функционирования предприятия; 

– оценка эффективности финансово-хозяйственной деятельности обще-

ства за трёхлетний период с рассмотрением состояния трудовых ресурсов, иму-

щественного комплекса, финансового положения и финансовых результатов; 
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– выявление проблемных аспектов деятельности предприятия и разработка 

рекомендаций, направленных на повышение эффективности работы, совершен-

ствование управления и обеспечение дальнейшего развития организации. 

Объектом исследования выступает общество с ограниченной ответствен-

ностью «ЛМП». Предмет исследования составляют организационно-экономиче-

ские отношения, процессы управления и показатели финансово-хозяйственной 

деятельности предприятия. 

Информационную базу отчета составили учредительные документы ООО 

«ЛМП», локальные нормативные акты, должностные инструкции, бухгалтерская 

(финансовая) отчётность за последние три года, а также нормативно-правовые 

документы, научные публикации и специализированные интернет-ресурсы по 

рассматриваемому объекту. 

При выполнении работы применялись методы сбора, систематизации и об-

работки информации, сравнительного и системного анализа, расчёта финансо-

вых коэффициентов, экономического анализа, а также графические способы 

представления и интерпретации полученных данных. 
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 1 Характеристика и нормативно-правовая база ООО «ЛМП» 

 1.1 Паспорт организации и основные виды деятельности 
В условиях современной рыночной экономики предприятия промышлен-

ного сектора играют важную роль в обеспечении технологического суверенитета 

и наращивании производственного потенциала регионов. Объектом исследова-

ния в рамках производственной технологической практики выступает общество 

с ограниченной ответственностью «Литейно-Механическое Производство» (да-

лее - ООО «ЛМП»). Данная организация является типичным представителем ма-

лого предпринимательства, специализирующимся на оказании услуг в сфере ме-

таллообработки [1]. 

Предприятие зарегистрировано в качестве самостоятельного юридиче-

ского лица, имеет собственное имущество и функционирует на принципах само-

окупаемости и хозяйственного расчёта. В анализируемом периоде с 2023 по 2025 

годы организация демонстрировала определённую динамику развития, что, в 

частности, отразилось на смене юридического адреса. Так, по состоянию на 31 

декабря 2023 года местонахождением ООО «ЛМП» являлся город Артём, улица 

Гагарина, дом 17а, то в отчетности за 2025 год зафиксирован новый адрес: город 

Артем, улица Интернациональная, дом 63. 

На основе анализа регистрационных данных сформирован расширенный 

паспорт организации, представленный в таблице 1.1. 

Таблица 1.1 - Паспортные данные ООО «ЛМП» в 2025 году 

Наименование показателя Значение показателя (характеристика) 

Полное фирменное название 

Общество с ограниченной ответственностью 

«Литейно-Механическое Производство» 

Краткое фирменное название ООО «ЛМП» 

Идентификационный номер 

(ИНН) 2502055511 
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Продолжение таблицы 1.1  

Код по ОКПО 03835828 

Основной государственный 

номер (ОГРН) 1162536078759 

Местонахождение (юридиче-

ский адрес) 

692760, Приморский край, г. Артем, ул. Ин-

тернациональная, д. 63 

Основной код деятельности 

(ОКВЭД) 

25.62 «Обработка металлических изделий 

механическая» 

В соответствии с положениями устава основным направлением деятельно-

сти ООО «ЛМП» является механическая обработка металлических изделий. Дан-

ная деятельность включат ряд технологических процессов, включающих сверле-

ние, точение, фрезерование и другие методы обработки металла, направленные 

на изготовление деталей с установленными характеристиками и требуемым 

уровнем качества. 

Осуществление производственной деятельности в данной сфере предпола-

гает использование значительного объёма специализированного оборудования и 

иных основных средств. По данным бухгалтерского баланса стоимость основных 

средств предприятия на конец 2025 года достигла 22 681 тысяч рублей, что сви-

детельствует о существенном расширении производственного потенциала и уве-

личении объёма инвестиций в материально-техническую базу по сравнению с 

2023 годом[2]. 

1.2 Анализ организационно-правовой формы и системы 
налогообложения 

ООО «ЛМП» зарегистрировано в форме общества с ограниченной ответ-

ственностью (код по ОКОПФ 12300). Данная организационно-правовая форма 

предусматривает, что участники общества несут риск убытков только в пределах 

стоимости принадлежащих им долей в уставном капитале. При этом имущество 

участников не используется для погашения обязательств организации, что сни-

жает уровень финансовых рисков, связанных с осуществлением предпринима-

тельской деятельности [3]. 
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В течение рассматриваемого периода размер уставного капитала ООО 

«ЛМП» не изменялся и составлял 50 тысяч рублей При этом деятельность орга-

низации обеспечивалась значительным объёмом оборотных активов, что харак-

теризует масштабы хозяйственных операций предприятия. 

Руководство деятельностью ООО «ЛМП» осуществляет директор Кибяков 

Павел Владимирович, являющийся единоличным исполнительным органом об-

щества. 

На основании данных бухгалтерской отчётности установлено, что пред-

приятие применяет общую систему налогообложения. Использование данного 

налогового режима предусматривает ведение полного бухгалтерского учёта и 

уплату налогов в соответствии с действующим законодательством. 

Суммы налога на прибыль за исследуемый период изменялись следующим 

образом: 

– в 2023 году начисленный налог составил двадцать одну тысячу рублей; 

– в 2024 году показатель увеличился до восьмидесяти двух тысяч рублей, 

что было связано с ростом финансового результата деятельности предприятия; 

– по итогам 2025 года налог на прибыль не начислялся, поскольку чистая 

прибыль отсутствовала. 

Выбор общей системы налогообложения обусловлен спецификой деятель-

ности ООО «ЛМП». Основную часть заказчиков предприятия составляют круп-

ные промышленные организации, для которых существенное значение имеет 

возможность принятия к вычету налога на добавленную стоимость. По этой при-

чине сотрудничество с контрагентами, являющимися плательщиками НДС, 

имеет для них практическое значение[3]. 

Таким образом, ООО «ЛМП» представляет собой коммерческую органи-

зацию с частной формой собственности, которая обладает необходимой право-

вой и налоговой базой для осуществления эффективной производственной дея-

тельности на рынке металлообработки Приморского края. 



8 
 

1.3 Анализ организационной структуры управления 
Организация работы предприятия во многом определяется системой 

управления и распределением обязанностей между работниками и подразделе-

ниями. Организационная структура устанавливает порядок взаимодействия со-

трудников, разграничивает полномочия и ответственность, а также обеспечивает 

координацию деятельности организации. 

В ООО «ЛМП» используется линейно-функциональная организационная 

структура управления. Для предприятия с численностью персонала одиннадцать 

человек такая структура позволяет распределять управленческие функции 

между руководителем и специалистами, сохраняя при этом централизованное 

принятие основных решений. 

Линейно-функциональная модель предполагает, что во главе предприятия 

стоит единоличный руководитель, которому подчиняются функциональные спе-

циалисты и производственные рабочие. Такая структура позволяет обеспечить 

четкое единоначалие и оперативность принятия управленческих решений. Схе-

матично организационная структура управления ООО «ЛМП» представлена на 

рисунке 1.1. 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1.1 – Организационная структура управления ООО «ЛМП»  

Управление ООО «ЛМП» построено по линейной структуре, что обуслов-

лено малой численностью персонала (11 человек). Возглавляет компанию гене-

ральный директор Кибяков Павел Владимирович, который принимает ключевые 
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административно-хозяйственные решения и представляет интересы общества 

перед контрагентами и госорганами. 

Административно-управленческий аппарат включает трех специалистов, 

напрямую подчиненных директору: 

− Главный бухгалтер - отвечает за ведение учета, формирование отчетности 

и взаимодействие с ФНС в рамках общей системы налогообложения (ОСНО)[4]. 

− Менеджер по закупкам - обеспечивает производство металлом, расход-

ными материалами и оборудованием, а также координирует логистику поставок. 

− Медицинский работник - отвечает за предрейсовые/предсменные осмотры 

и контроль соблюдения норм охраны труда. 

Производственный блок полностью состоит из рабочих профессий - в 

штате компании числятся 7 сварщиков, которые выполняют основной объем за-

казов по металлообработке. 

Прямое подчинение сотрудников директору исключает бюрократические 

барьеры и позволяет оперативно управлять производственными про2цессами. 

Существующая структура оптимальна для текущего масштаба деятельности 

ООО «ЛМП» и не требует дополнительных затрат на содержание управленче-

ского персонала[4]. 

1.4 Анализ основных технико-экономических показателей 
деятельности 

Для объективной оценки результатов функционирования общества с огра-

ниченной ответственностью «ЛМП» проведен анализ динамики ключевых тех-

нико-экономических показателей. Исследование выполнено на основе данных 

бухгалтерской (финансовой) отчетности за период с две тысячи двадцать треть-

его по две тысячи двадцать пятый годы. Основные итоги деятельности и расчет 

отклонений представлены в таблице 1.2. 

Таблица 1.2 – Основные технико-экономические показатели ООО «ЛМП» за 
2023–2025 годы 

В тысячах рублей  
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Наименование пока-
зателя 2023 2024 2025 

Отклоне-
ние 2025 к 

2023 

Темп ро-
ста 2025 
к 2023, % 

1 Выручка 199 105 298 746 203 660 +4 555 102,3 
2 Себестоимость 
продаж 199 002 298 337 203 660 +4 658 102,3 
3 Валовая прибыль 103 409 0 -103 0,0 
4 Чистая прибыль 82 327 0 -82 0,0 
5 Среднесписочная 
численность, чел. 8 11 11 +3 137,5 
6 Стоимость основ-
ных средств 15 554 16 289 22 681 +7 127 145,8 
7 Фондоотдача, 
руб./руб.  12,80 18,34 8,98 -3,82 70,2 
8 Выработка на 1 ра-
ботника, тысяч руб-
лей 24 888,1 27 158,73 18 514,6 -6 373,10 74,4 
9 Чистая прибыль на 
1 раб., тысяч рублей  10,25 29,73 0,00 -10,25 0,0 
10 Затраты на 1 руб. 
выручки, руб.  0,999 0,999 1,000 +0,001 100,1 
11 Рентабельность 
продаж, %  0,041 0,109 0,000 -0,041 0,0 

Анализ данных первой и второй таблиц свидетельствует о нестабильной 

динамике развития ООО «ЛМП» в период с 2023 по 2025 годы. Совокупный 

объем выручки за три года увеличился на 4 555 тысяч рублей, что соответствует 

темпу роста 102,3%. При этом внутри периода отмечается рост деловой активно-

сти в 2024 году, когда объем реализации достиг максимального значения в 298 

746 тысяч рублей, после чего в отчетном году последовало снижение объемов 

реализации услуг по механической обработке[5]. 

Себестоимость продаж увеличивалась большими темпами по сравнению с 

доходами предприятия. Абсолютный прирост затрат составил 4 658 тысяч руб-

лей, что привело к ухудшению финансового результата в 2025 году. Показатель 

затрат на один рубль выручки достиг значения в 1 рубль, из-за чего 



11 
 
себестоимость сравнялась с выручкой. Это обусловило снижение валовой и чи-

стой прибыли до нулевого уровня, а рентабельность продаж, составлявшая в 

2023 году всего 0,041%, к концу рассматриваемого периода снизилась до нуля 

процентов. 

Анализ эффективности использования производственного потенциала вы-

явил снижение фондоотдачи. Несмотря на существенное укрепление матери-

ально-технической базы, при котором стоимость основных средств увеличилась 

на 7 127 тысяч рублей или на 45,8% к уровню 2023 года, отдача на каждый рубль 

вложенных средств снизилась на 3,82 рубля. Данное обстоятельство указывает 

на то, что вновь приобретенное оборудование для металлообработки не вышло 

на проектную мощность либо используется недостаточно эффективно. 

Численность персонала за период увеличилась с 8 до 11 человек, однако 

показатель выработки на одного работника в 2025 году составил 18 514,55 тысяч 

рублей, что ниже базисного уровня на 25,6%. Отсутствие чистой прибыли в рас-

чете на одного сотрудника по итогам последнего года подтверждает необходи-

мость пересмотра подходов к управлению затратами. Таким образом, результаты 

технико-экономического анализа свидетельствуют о наличии у компании разви-

той материальной базы, но вместе с тем наблюдается падение эффективности де-

ятельности, выражающееся в росте удельных издержек и отсутствии прибыли. 
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2 Нормативно-правовые аспекты деятельности организации   

2.1 Анализ внешней нормативно-правовой базы 
Деятельность ООО «ЛМП» регулируется большой системой НПА, кото-

рую можно поделить по уровням. Правовое обеспечение компании выстроено по 

иерархическому принципу, что позволяет структурировать учетные процессы и 

снизить юридические риски при прохождении проверок. 

На первом уровне основным документом выступает Гражданский кодекс 

РФ. На его основании определен правовой статус предприятия как общества с 

ограниченной ответственностью. Взаимоотношения с бюджетом регламентиру-

ются Налоговым кодексом РФ. ООО «ЛМП» работает на общей системе налого-

обложения - это необходимо для взаимодействия с крупными промышленными 

заказчиками, которым важен налоговый вычет по НДС. 

Второй уровень включает нормативные акты, регулирующие непосред-

ственно учет и отчетность. В 2023–2025 годах компания ориентировалась на: 

− Федеральный закон № 402-ФЗ «О бухгалтерском учете», устанавливаю-

щий единые требования к первичному документообороту и проведению инвен-

таризаций[6]. 

− Приказ Минфина России № 66н, на основании которого компания форми-

ровала бухгалтерские балансы и отчеты о финансовых результатах за 2023 и 2024 

годы[7]. 

− ФСБУ 4/2023 «Бухгалтерская (финансовая) отчетность» - анализ докумен-

тов за 2025 год подтверждает переход организации на этот новый стандарт, что 

видно в пояснительных отметках к бланкам отчетности[8]. 

Третий уровень представлен отраслевым законодательством. Основной 

профиль предприятия обработка металлических изделий механическая. Данная 

специфика обязывает компанию строго соблюдать внутренние технические ре-

гламенты, ГОСТы и стандарты безопасности при выполнении токарно-фрезер-

ных и сварочных работ. 
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2.2 Регулирование трудовых отношений и взаимодействия с контро-
лирующими органами 

Правовое обеспечение управления персоналом, штатная численность ко-

торого в 2025 году составила 11 человек, базируется на Трудовом кодексе 

РФ[9]. Соблюдение данных норм гарантирует сотрудникам - от директора до 

сварщиков - право на безопасные условия труда и социальное страхование. 

Важной частью правовой деятельности ООО «ЛМП» является предо-

ставление сведений в Социальный фонд России по единой форме ЕФС-1. В 

ходе анализа выяснено, что в 2025 году организация успешно прошла проце-

дуру проверки электронной отчетности. Протокол проверки подтверждает от-

сутствие ошибок и расхождений в данных о 11 застрахованных лицах, что го-

ворит о высоком качестве кадрового и бухгалтерского учета на предприятии. 

2.3 Локальное и корпоративное регулирование 
Внутренние процессы ООО «ЛМП» регламентируются пакетом 

локальных нормативных актов, которые адаптируют требования 

федерального законодательства под специфику литейно-механического 

производства предприятия[10]. 

− Устав ООО «ЛМП». Базовый учредительный документ организации, 

фиксирующий размер уставного капитала в 50 000 рублей и закрепляющий 

полномочия директора как единоличного исполнительного органа[11]. 

− Правила внутреннего трудового распорядка (ПВТР). Документ 

определяет режим работы основного производственного блока и 

управленческого персонала, а также устанавливает порядок внутренних 

коммуникаций и меры дисциплинарной ответственности. 

− Приказы об учетной политике. Утверждаются руководителем компании 

ежегодно. Они определяют конкретные методы оценки материально-

производственных запасов (стоимость которых к концу 2025 года составила 
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49 792 тыс. рублей) и способы начисления амортизации по основным 

средствам. 

− Должностные инструкции. Документы детально разграничивают 

функции штатных сотрудников. Например, инструкция главного бухгалтера 

закрепляет порядок взаимодействия с ФНС и Социальным фондом России, а 

инструкции сварщиков содержат регламенты по технике безопасности при 

работе на металлообрабатывающем и сварочном оборудовании. 

В целом сформированная нормативно-правовая база обеспечивает 

легитимность операционной деятельности ООО «ЛМП». Локальные акты 

своевременно актуализируются при изменении внешних требований, о чем 

свидетельствует переход предприятия на новые стандарты ФСБУ и 

регулярная сдача отчетности в контролирующие органы без критических 

нарушений. 
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3 Анализ финансово-хозяйственной деятельности ООО 
«ЛМП» 

3.1 Анализ ассортимента продукции  
Поскольку ООО «ЛМП» выполняет работы преимущественно по 

индивидуальным заказам и не ведет раздельный учет выручки по каждому виду 

услуг, анализ ассортимента проведен на основе экспертной оценки. 

Распределение выручки между группами услуг выполнено исходя из 

полученного во время практики опыта и наблюдений за производством. 

Таблица 3.1 - Состав и структура ассортимента реализованных услуг ООО 
«ЛМП» за 2023–2025 годы 

В тысячах рублей 

Наименование 
технологической 

группы услуг 
2023 2024 2025 

Абсо-
лютное 
откло-
нение 
2025 к 
2023 
(+, −) 

Темп 
роста, 

% 

Струк-
тура 

2023, % 

Струк-
тура 

2024, % 

Струк-
тура 

2025, % 

1 Прецизионная 
механическая об-
работка 89 597 134 436 91 647 +2 050 102,3 45 45 45 
2 Сварочные ра-
боты и изготов-
ление металло-
конструкций 69 687 104 561 71 281 +1 594 102,3 35 35 35 
3 Литейное про-
изводство с по-
следующей меха-
нической обра-
боткой 39 821 59 749 40 732 +911 102,3 20 20 20 

Итого 199 105 298 746 203 660 +4 555 102,3 100,0 100,0 100,0 

Анализ данных таблицы 3.1 показывает, что в течение 2023–2025 годов 

структура выручки ООО «ЛМП» по основным видам услуг оставалась неизмен-

ной. Наибольшую долю в общем объеме реализации за все года составляет пре-

цизионная механическая обработка металлоизделий, удельный вес которой со-

ставлял 45 %. Выручка по данному направлению увеличилась с 89 597 тысяч 

рублей в 2023 году до 91 647 тысяч рублей в 2025 году, что соответствует при-

росту на 2 050 тысяч рублей, или 2,3 %. 
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Второе место в структуре выручки занимали сварочные работы и изготов-

ление металлоконструкций. Их доля в общем объеме реализации сохранялась на 

уровне 35 %. За рассматриваемый период объем выручки увеличился с 69 687 

тысяч рублей до 71 281 тысячи рублей, что на 1 594 тысяч рублей или на 2,3 %, 

выше уровня 2023 года. 

Наименьший удельный вес занимает литейное производство с механиче-

ской обработкой.  На протяжении трех лет его доля составляла 20 % общей вы-

ручки. Объем реализации по данному направлению увеличился с 39 821 тысяч 

рублей в 2023 году до 40 732 тысяч рублей в 2025 году. Абсолютный прирост 

составил 911 тысяч рублей, а темп роста – 102,3 %. 

В 2024 году по всем направлениям деятельности наблюдалось существен-

ное увеличение объемов выручки, что связано с ростом общего объема реализа-

ции предприятия до 298 746 тысяч рублей Однако уже в 2025 году значения сни-

зились практически до уровня 2023 года. Несмотря на это, по итогам анализиру-

емого периода общая выручка предприятия увеличилась на 4 555 тысяч рублей 

и составила 203 660 тысяч рублей, что соответствует темпу роста 102,3 %. 

Таким образом, ассортимент услуг ООО «ЛМП» характеризуется стабиль-

ной структурой, а изменения финансовых результатов предприятия обусловлены 

не перераспределением выручки между отдельными видами работ, а изменением 

объема заказов.  

3.2 Анализ состава и структуры трудовых ресурсов, а также 
показателей движения персонала 

Обеспеченность квалифицированными кадрами и интенсивность их обнов-

ления напрямую влияют на производственные возможности предприятия и каче-

ство механической обработки изделий. В ООО «ЛМП» кадровый состав адапти-

руется под изменяющиеся объемы заказов. 

На первом этапе проведен анализ качественного состава персонала по ка-

тегориям за три года (таблица 3.2).  

Таблица 3.2 - Состав и структура персонала ООО «ЛМП» за 2023–2025 годы 
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 В человеках 

Категория 
персонала 2023 2024 2025 

Абсолют-
ное откло-
нение 2025 
к 2023 (+, -

) 

Темп 
ро-
ста, 
% 

Струк-
тура 2023, 

% 

Струк-
тура 2024, 

% 

Струк-
тура 

2025, % 

Руководи-
тели 1 1 1 0 100 12,5 9,1 9,1 
Специали-
сты 2 3 3 +1 150 25 27,3 27,3 
Рабочие 
(сварщики) 5 7 7 +2 140 62,5 64,6 64,6 
Итого 8 11 11 +3 137,5 100 100 100 

Анализ данных таблицы 3.2 показывает, что за три года общая численность 
штатных сотрудников увеличилась на три человека (с восьми до одиннадцати). 
Рост произошел в 2024 году, что совпало с периодом максимальной выручки ор-
ганизации. В отчетном периоде структура персонала стабилизировалась: более 
шестидесяти трех процентов коллектива составляют рабочие специальности, что 
подчеркивает производственный профиль ООО «ЛМП». 

Для оценки качественных изменений в коллективе проанализируем пока-
затели движения трудовых ресурсов в таблице 3.3. 

Таблица 3.3 - Показатели движения трудовых ресурсов ООО «ЛМП» за 2023–
2025 годы 

В человеках 

Показатель 2023 2024 2025 
Абсолютное от-
клонение 2025 к 

2023 (+, -) 

Темпы ро-
ста, % 

1 Численность на начало года, 
чел. 8 8 11 +3 137,5 
2 Принято работников 1 3 8 +7 800 
3 Уволено работников 1 0 8 +7 800 
4 Численность на конец года 8 11 11 +3 137,5 
5 Среднесписочная численность 8 10 11 +3 137,5 
6 Коэффициент приема  0,125 0,30 0,727 +0,61 581,6 
7 Коэффициент выбытия  0,125 0,00 0,727 +0,61 581,6 
8 Коэффициент текучести  0,125 0,0 0,727 +60,2 581,6 

Данные таблицы 3.3 свидетельствуют о существенной трансформации кад-
ровой политики в отчетном периоде. В 2023 году коллектив был относительно 
стабилен. Однако в 2025 году наблюдается критический рост коэффициента вы-
бытия и приема до 0,73. Согласно документам о приеме, во второй половине 
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отчетного года на работу было принято восемь новых сотрудников (семь свар-
щиков и менеджер). Столь масштабное обновление персонала при сохранении 
итоговой численности в одиннадцать человек говорит о полной ротации произ-
водственного блока. Высокий показатель текучести (72,7 процента) требует от 
руководства усиления мер по адаптации персонала[12]. 

Анализ системы оплаты труда, представленный в таблице 3.4, позволяет 

оценить материальное стимулирование персонала. 

Таблица 3.4 - Анализ фонда оплаты труда ООО «ЛМП» по должностям в 2025 
году 

Должность Оклад (ставка), руб. 
Главный бухгалтер 80 460 
Менеджер по закупкам 45 980 
Сварщик (средний разряд) 40 428 
Директор 20 900 
Медицинский работник 2 300 

Установленные на предприятии оклады соответствуют квалификацион-

ным требованиям. Наиболее высокая заработная плата установлена для должно-

сти главного бухгалтера (80 460 рублей). Средняя ставка сварщиков в размере 40 

428 рублей является конкурентоспособной для Приморского края. 

Таким образом, трудовые ресурсы ООО «ЛМП» характеризуются высокой 

долей рабочих специальностей и значительной интенсивностью обновления в от-

четном периоде. Выявленная текучесть кадров требует разработки мер по за-

креплению вновь принятых сотрудников для стабилизации производственных 

процессов. 

3.3 Анализ формирования финансового результата организации 
Финансовый результат является итоговым показателем деятельности пред-

приятия, отражающим эффективность использования его ресурсов. В таблице 

3.5 представлена динамика формирования прибыли ООО «ЛМП» за период с 

2023 по 2025 годы. 
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Таблица 3.5 - Динамика финансовых результатов ООО «ЛМП» за 2023–2025 

годы  
В тысячах рублей 

Наименование 
показателя 2023 2024 2025 Абсолютное отклоне-

ние 2025 к 2023 (+, -) 
Темп роста 

2025 к 2023, % 
1 Выручка 199 105 298 746 203 660 +4 555 102,3 
2 Себестоимость 
продаж 199 002 298 337 203 660 +4 658 102,3 
3 Валовая при-
быль 103 409 0 -103 0,0 
4 Прибыль от 
продаж 103 409 0 -103 0,0 
5 Чистая при-
быль 82 327 0 -82 0,0 

Анализ данных таблицы 3.5 свидетельствует о крайне нестабильной дина-

мике доходов. Пик деловой активности пришелся на 2024 год, когда выручка со-

ставила двести девяносто восемь миллионов семьсот сорок шесть тысяч рублей. 

Однако в отчетном периоде наблюдается критическая ситуация: себестоимость 

продаж полностью сравнялась с выручкой, составив двести три миллиона шесть-

сот шестьдесят тысяч рублей. В результате этого валовая и чистая прибыль ор-

ганизации сократились до нулевого значения. Данная тенденция указывает на 

отсутствие запаса финансовой прочности и неэффективное управление произ-

водственными издержками в условиях изменения портфеля заказов. 

3.4 Анализ состава и структуры имущества, а также источников его 
формирования 

Для оценки производственного потенциала и структуры капитала ООО 

«ЛМП» за три года проведен горизонтальный и вертикальный анализ баланса. 

Результаты исследования активов представлены в таблицах 3.6 и 3.7. 

Таблица 3.6 - Горизонтальный активов ООО «ЛМП» за 2023–2025 годы   
В тысячах рублей 

Наименование 
показателя 2023 2024 2025 

Отклонения 2024 
к 2023 гг. 

Отклонения 2025 к 2024 
гг. 

Абсо-
лют. (+, 

-) 
Относ. 

% 
Абсолют. 

(+, -) Относ. % 
I. Внеоборот-
ные активы 15 559 16 294 22 686 735 104,7 6392 139,2 
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Основные 
средства 15 554 16 289 22 681 735 104,7 6392 139,2 

Продолжение таблицы 3.6  
II. Оборотные 
активы 97 514 65 482 66 571 -32 032 67,2 1089 101,7 
Запасы 89 198 46 845 49 792 -42 353 52,5 2947 106,3 
Дебиторская 
задолженность 5 314 18 053 16 638 12 739 339,7 -1415 92,2 
Денежные 
средства 3 002 584 141 -2 418 19,5 -443 24,1 
БАЛАНС (ак-
тив) 113 073 81 776 89 257 -31 297 72,3 7481 109,1 

 

Таблица 3.7 - Вертикальный анализ активов ООО «ЛМП» за 2023–2025 годы   
В тысячах рублей 

Наиме-
нование 
показа-

теля 

2023 2024 2025 

Доли по годам Откл. 2024 к 
2023 гг. 

Откл. 2025 к 
2024 гг. 

2023 2024 2025 

Аб-
со-

лют.  
(+, -

) 

От-
нос. 
% 

Абсо-
лют.  
(+, -) 

От-
нос. 
% 

I. Вне-
оборот-
ные ак-
тивы 15 559 16 294 22 686 13,8 19,9 25,4 6,2 144,8 5,5 127,6 
Основ-
ные 
средства 15 554 16 289 22 681 13,8 19,9 25,4 6,2 144,8 5,5 127,6 
II. Обо-
ротные 
активы 97 514 65 482 66 571 86,2 80,1 74,6 -6,2 92,9 -5,5 93,1 
Запасы 89 198 46 845 49 792 78,9 57,3 55,8 -21,6 72,6 -1,5 97,4 
Деби-
торская 
задол-
жен-
ность 5 314 18 053 16 638 4,7 22,1 18,6 17,4 469,7 -3,4 84,4 
Денеж-
ные 
средства 3 002 584 141 2,7 0,7 0,2 -1,9 26,9 -0,6 22,1 
БА-
ЛАНС 
(актив) 113 073 81 776 89 257 100 100 100 0 100,0 0 100 
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По данным горизонтального и вертикального анализа активов ООО 

«ЛМП» можно сделать вывод, что за 2023–2025 годы структура имущества пред-

приятия заметно изменилась[13]. 

В 2024 году общая стоимость активов снизилась на 31 297 тысяч рублей, 

или на 27,7%. Основной причиной стало сокращение оборотных активов на 32 

032 тысяч рублей, прежде всего за счёт уменьшения запасов на 42 353 тысяч руб-

лей Это говорит о сокращении складских запасов предприятия. Одновременно 

дебиторская задолженность увеличилась на 12 739 тысяч рублей, что свидетель-

ствует о росте суммы средств, которые должны компании покупатели. Денежные 

средства сократились на 2 418 тысяч рублей, что говорит об уменьшении свобод-

ных денежных ресурсов. При этом внеоборотные активы незначительно выросли 

за счёт увеличения стоимости основных средств, что связано с обновлением или 

приобретением имущества. 

В 2025 году стоимость активов увеличилась на 7 481 тысяч рублей, или на 

9,1%, что говорит о частичном восстановлении имущества предприятия. Внеобо-

ротные активы выросли ещё на 6 392 тысяч рублей, а их доля в структуре баланса 

увеличилась с 19,9% до 25,4%. Это говорит о том, что предприятие продолжило 

вкладывать средства в основные средства. Оборотные активы изменились незна-

чительно, увеличившись на 1 089 тысяч рублей Запасы выросли на 2 947 тысяч 

рублей, что может говорить о пополнении складских остатков. Дебиторская за-

долженность снизилась на 1 415 тысяч рублей, что свидетельствует об улучше-

нии расчётов с покупателями. Однако денежные средства продолжили сокра-

щаться, из-за чего их доля в структуре активов снизилась до 0,2%. 

Вертикальный анализ показывает, что на протяжении всего периода основ-

ную часть имущества предприятия составляли оборотные активы, однако их 

доля постепенно уменьшалась: с 86,2% в 2023 году до 74,6% в 2025 году. В то 

же время доля внеоборотных активов выросла с 13,8% до 25,4%, что говорит об 

увеличении вложений в долгосрочное имущество. Несмотря на то что запасы 

остаются крупнейшей статьёй активов, их удельный вес снизился с 78,9% до 
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55,8%. Одновременно значительно выросла доля дебиторской задолженности, а 

доля денежных средств, наоборот, сократилась почти до нуля. 

В целом результаты анализа показывают, что в 2024 году предприятие 
столкнулось со значительным сокращением активов, а в 2025 году начало вос-
станавливать их объём. При этом структура имущества постепенно смещается в 
сторону основных средств, когда объём свободных денежных средств остаётся 
низким[14].  

После анализа активов рассмотрим источники их формирования. -прове-
дем горизонтальный и вертикальный анализ пассивов ООО «ЛМП» за 2023–2025 
годы, представленные в таблицах 3.8 и 3.9. 

Таблица 3.8- Горизонтальный анализ пассивов ООО «ЛМП» за 2023–2025 годы   
В тысячах рублей 

Наименование пока-
зателя 2023 2024  2025  

Отклонения 2024 к 2023 
гг. Отклонения 2025 к 2024 гг. 

Абсолют (+, 
-) Относ. % 

Абсолют.  (+, 
-) Относ. % 

III. Капитал и ре-
зервы 3 461 3 788 3 788 327 109,4 0,0 100,0 
IV. Долгосрочные 
обязательства 17 610 35 517 18 373 17 907 201,7 -17144,0 51,7 
V. Краткосрочные 
обязательства 109 612 42 471 67 096 -67 141 38,7 24625,0 158,0 
Кредиторская за-
долженность 92 002 42 471 67 096 -49 531 46,2 24625,0 158,0 

БАЛАНС (пассив) 113 073 81 776 89 257 -31 297 72,3 7481,0 109,1 

Таблица 3.9 - Вертикальный анализ пассивов ООО «ЛМП» за 2023–2025 годы   
В тысячах рублей 

Наименование 
показателя 2023 2024 2025 

Доли по годам Откл. 2024 к 2023 гг. Откл. 2025 к 2024 гг. 

2023 2024 2025 Абсолют.  
(+, -) 

Относ. 
% 

Абсолют.  
(+, -) Относ.% 

III. Капитал и 
резервы 3 461 3 788 3 788 3,1 4,6 4,2 1,6 151,3 -0,4 91,6 
IV. Долгосроч-
ные обязатель-
ства 17 610 35 517 18 373 15,6 43,4 20,6 27,9 278,9 -22,8 47,4 
V. Краткосроч-
ные обязатель-
ства 109612 42 471 67 096 96,9 51,9 75,2 -45,0 53,6 23,2 144,7 

Кредиторская 
задолженность 92 002 42 471 67 096 81,4 51,9 75,2 -29,4 63,8 23,2 144,7 
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БАЛАНС (пас-
сив) 113073 81 776 89 257 100 100 100 0 100 0 100 

По данным анализа пассивов видно, что в 2024 году общая стоимость ис-

точников формирования имущества снизилась на 31 297 тысяч рублей (27,7%). 

При этом собственный капитал увеличился на 327 тысяч рублей, однако его раз-

мер остался небольшим. Долгосрочные обязательства выросли на 17 907 тысяч 

рублей, а краткосрочные обязательства, наоборот, сократились на 67 141 тысяч 

рублей Основной причиной стало уменьшение кредиторской задолженности на 

49 531 тысяч рублей, что говорит о снижении задолженности перед поставщи-

ками и другими кредиторами[15]. 

В 2025 году стоимость пассивов увеличилась на 7 481 тысяч рублей (9,1%). 

Собственный капитал не изменился. Долгосрочные обязательства сократились 

на 17 144 тысяч рублей, а краткосрочные обязательства выросли на 24 625 тысяч 

рублей за счёт увеличения кредиторской задолженности. Это говорит о том, что 

предприятие стало больше использовать краткосрочные источники финансиро-

вания. 

Вертикальный анализ показывает, что основную часть пассивов на протя-

жении всего периода занимали краткосрочные обязательства. Их доля снизилась 

с 96,9% в 2023 году до 51,9% в 2024 году, однако в 2025 году вновь выросла до 

75,2%. Доля долгосрочных обязательств в 2024 году увеличилась до 43,4%, после 

чего снизилась до 20,6%. Доля собственного капитала оставалась низкой и не 

превышала 4,6%, что говорит о высокой зависимости предприятия от заемных 

средств. 

Таким образом, ООО «ЛМП» в основном финансирует свою деятельность 

за счёт заемных средств, прежде всего краткосрочных обязательств. Собствен-

ный капитал занимает небольшую долю в структуре пассивов, что снижает фи-

нансовую устойчивость предприятия[16]. 

3.5 Анализ финансовых коэффициентов ликвидности и финансовой 
устойчивости 
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Ликвидность организации отражает её способность своевременно и в пол-

ном объеме выполнять платежные обязательства за счет трансформации активов 

в денежные средства. Оценка ликвидности баланса ООО «ЛМП» предполагает 

сопоставление групп активов, сгруппированных по степени ликвидности, с груп-

пами пассивов, сгруппированных по срочности их оплаты. Результаты группи-

ровки для отчетного 2025 года представлены в таблице 3.10. 

Таблица 3.10 - Анализ ликвидности баланса ООО «ЛМП» в 2024-2025 году  
В тысячах рублей 

Активы по степени 
ликвидности 

2024  2025  Пассивы по 
срочности 

оплаты 

2024  2025  Изли-
шек / 
Дефи-

цит (+, -) 
2024 

Излишек 
/ Дефи-

цит (+, -) 
2025 

А1 Наиболее ликвид-
ные 584 141 

П1 Наиболее 
срочные обя-
зательства 42 471 67 096 -41 887 -66 955 

А2 Быстрореализуе-
мые 18 053 16 638 

П2 Кратко-
срочные пас-
сивы 0 0 +18 053 +16 638 

А3 Медленнореализу-
емые 46 845 49 792 

П3 Долго-
срочные пас-
сивы 35 517 18 373 +11 328 +31 419 

А4 Труднореализуе-
мые 16 294 22 686 

П4 Постоян-
ные пассивы 3 788 3 788 +12 506 +18 898 

Анализ данных таблицы 3.10 свидетельствует о том, что баланс ООО 

«ЛМП» не является абсолютно ликвидным. Первое условие ликвидности не вы-

полняется: выявлен критический дефицит наиболее ликвидных активов для по-

крытия наиболее срочных обязательств в размере 66 955 тысяч рублей. Четвер-

тое неравенство также не соблюдается, так как величина внеоборотных активов 

значительно превышает собственный капитал, что указывает на финансирование 

части имущества за счет заемных источников.  

Кроме того, заметны в динамике ситуация выглядит тоже плохо, ситуация 

заметно ухудшается. В 2025 году в сравнении с 2024 дефицит наиболее ликвид-

ных активов увеличился на 25 068 тысяч рублей, излишек быстрореализуемых 

снизился на 1 415 тысяч рублей, а вот медленнореализуемые и 
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труднореализуемые активы значительно выросли, сильно снижая показатели 

ликвидности компании. 

Для детальной количественной оценки динамики платежеспособности и 

устойчивости рассчитаны аналитические коэффициенты, представленные в таб-

лицах 3.11. и 3.12 

Таблица 3.11 - Динамика коэффициентов ликвидности ООО «ЛМП» за 2023–
2025 годы 

Наименование показа-
теля 2023 2024 2025 Отклонение 

2025 к 2023 
Темп ро-

ста, % 
Норма-

тив 
1 Коэффициент текущей 
ликвидности  0,890 1,542 0,992 +0,102 111,5 > 2,0 
2 Коэффициент абсолют-
ной ликвидности  0,027 0,014 0,002 -0,025 7,4 > 0,2 

Таблица 3.12 - Динамика показателей финансовой устойчивости ООО «ЛМП» 
за 2023–2025 годы 

Наименование показателя 2023  2024  2025  Отклонение 
2025 к 2023 

Темп 
роста, 

% 

Норма-
тив 

1 Коэффициент автономии 0,031 0,046 0,042 +0,011 135,5 > 0,5 
2 Коэффициент финансового 
левериджа 31,67 20,59 22,56 -9,11 71,2 < 1,0 
3 Коэффициент обеспеченно-
сти собственными оборот-
ными средствами -0,124 -0,191 -0,284 -0,160 229,0 > 0,1 
4 Коэффициент маневренно-
сти собственного капитала -3,50 -3,30 -4,99 -1,49 142,6 0,2–0,5 
5 Коэффициент финансовой 
зависимости 0,969 0,954 0,958 -0,011 98,9 < 0,5 

Анализ данных таблиц 3.11 и 3.12 подтверждает крайне неустойчивое 

финансовое положение организации. Коэффициент текущей ликвидности в 

2025 году составил 0,992, что в два раза ниже рекомендуемого нормативного 

значения. Это означает, что оборотных активов предприятия недостаточно для 

полного погашения краткосрочных долгов в случае их одновременного предъ-

явления. 

Показатель абсолютной ликвидности к концу отчетного периода при-

близился к нулевому значению (0,002), что свидетельствует о невозможности 

немедленного погашения текущих обязательств из-за острого дефицита 
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денежных средств. За три года данный коэффициент сократился на 92,6 про-

цента. 

Оценка финансовой независимости выявила критическую зависимость 

ООО «ЛМП» от кредиторов. Коэффициент автономии на 31 декабря 2025 года 

составил всего 0, 042 при норме более 0,5. Доля собственного капитала оста-

ется ничтожно малой, а коэффициент финансового левериджа показывает, что 

на каждый рубль собственных средств приходится более двадцати двух руб-

лей заемного капитала. Коэффициент обеспеченности собственными оборот-

ными средствами имеет отрицательное значение (-0,284) и демонстрирует 

негативную динамику и свидетельствует о том, что у предприятия нет соб-

ственных средств для формирования оборотных активов - все они, включая 

запасы, финансируются за счет кредитов и кредиторской задолженности. Ко-

эффициент маневренности собственного капитала (-4,99) показывает, что соб-

ственный капитал организации заморожен во внеоборотных активах, причем 

его величины недостаточно даже для их покрытия. 

Для определения типа финансовой устойчивости по методике трехком-

понентного показателя проведен расчет обеспеченности запасов источни-

ками их формирования (таблица 3.13). 

Таблица 3.13 - Определение типа финансовой устойчивости ООО «ЛМП»   
В тысячах рублей 

Показатель 2023  2024  2025  

1 Собственный капитал 3 461 3 788 3 788 

2 Внеоборотные активы 15 559 16 294 22 686 

3 Собственные оборотные средства (СОС) -12 098 -12 506 -18 898 

4 Долгосрочные пассивы  0 35 517 18 373 
5 Собственные и долгосрочные заемные источники 
(СДИ) -12 098 23 011 -525 
6 Общая величина источников формирования запасов 
(ОВИ) 5 512 23 011 -525 

7 Запасы 89 198 46 845 49 792 
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8 Излишек / дефицит источников СОС  -101 296 -59 351 -68 690 

9 Излишек / дефицит источников СДИ  -101 296 -23 834 -50 317 

 

Продолжение таблицы 3.13  

10 Излишек / дефицит источников ОВИ  -83 686 -23 834 -50 317 

Тип финансовой устойчивости 
Кризис-

ное 
Кризис-

ное 
Кризис-

ное 

На основе проведенных расчетов, трехкомпонентный показатель типа 

устойчивости соответствует значению S = {0,0,0} за все три года. Наблюдается 

постоянное кризисное состояние, из которого компания не выходит, и полное 

отсутствие положительной динамики. 

Наблюдается дефицит собственных и долгосрочных заемных средств, 

запасы (49 792 тыс. руб. в 2025 году) значительно превышают объем имею-

щихся нормальных источников финансирования. Предприятие на грани банк-

ротства, так как денежные средства на счетах (141 тыс. руб.) не дают возмож-

ности покрыть даже маленькую часть обязательств, составляющих 67 096 ты-

сяч рублей. Подобная ситуация наблюдается и в 2023 и 2024 годах. Для выхода 

из данной ситуации необходима немедленная оптимизация складских остат-

ков и привлечение дополнительных собственных источников финансирования 

за счет восстановления прибыльности деятельности. 

Таким образом, по результатам проведенных расчетов можно сделать 

вывод, что ООО «ЛМП» находится в состоянии финансового кризиса. Дефи-

цит высоколиквидных активов и высокая долговая нагрузка создают реальные 

угрозы прекращения деятельности, что требует немедленных мер по высво-

бождению средств из избыточных запасов и поиску путей восстановления 

прибыльности. 
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4 Разработка рекомендаций по совершенствованию 
деятельности  

В ходе проведенного анализа деятельности ООО «ЛМП» за период с 2023 

по 2025 годы выявлены серьезные финансовые риски. Наибольшей проблемой 

по итогам 2025 года является падение чистой прибыли до нуля, как следствие 

того что, что себестоимость стала равна выручке и составила 203 660 тысяч руб-

лей. При этом на расчетных счетах есть остаток денежных средств в размере 141 

тысячи рублей, что является недостаточным для обеспечения текущего оборота 

такого масштаба. 

Для восстановления нормального финансового положения компании, уве-

личения платежеспособности, повышения прибыльности предлагаются не-

сколько мероприятий. 

Первое мероприятие заключается в оптимизации складских остатков и по-

лучении ликвидных средств. По состоянию на 31 декабря 2025 года в запасах 

организации заморожено 49 792 тыс. рублей. Эти средства изъяты из оборота, 

что провоцирует острый дефицит наличности для покрытия текущих обяза-

тельств. Предлагается провести внеплановую инвентаризацию и реализовать 

10% неликвидных запасов (обрезки металла, невостребованные заготовки)[17]. 

Прогнозный эффект от реализации части запасов рассчитывается по формуле 

4.1: 

                                        ДС =  З ∗  0,1                                        (4.1) 

где З - стоимость запасов на тридцать первое декабря 2025 года. 

Сумма планируемого поступления составит: 49 792 * 0,10 = 4 979,2 тысяч 

рублей. Направление этих средств на расчетный счет позволит поднять коэффи-

циент абсолютной ликвидности с критических 0,002 до 0,07. Показатель оста-

нется ниже норматива, но у компании появится резерв для проведения срочных 

платежей. 
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Второе мероприятие ориентировано на снижение производственных из-

держек и восстановление маржинальности услуг. В 2025 году выручка полно-

стью поглощается себестоимостью. Учитывая массовый прием новых сварщиков 

во второй половине 2025 года, приоритетом становится контроль качества их ра-

боты для минимизации брака и перерасхода сварочных материалов[18][19]. 

Внедрение системы жесткого контроля за расходом сырья и электроэнергии поз-

волит снизить общую себестоимость минимум на три процента. Расчет прогноз-

ной прибыли представлен в формуле 4.2: 

                          Ппр =  В −  (С ∗  0,97)                              (4.2) 

где В - выручка 

С - текущая себестоимость. 

При экономии в 3 процентов себестоимость составит 197 550,2 тыс. рублей 

(203 660 * 0,97). В результате чистая прибыль компании составит: 203 660 - 197 

550,2 = 6 109,8 тысяч рублей (вместо нуля). 

Таким образом, предложенные рекомендации имеют практическую значи-

мость и экономическое обоснование. Оптимизация складских запасов и ужесто-

чение контроля над производственными затратами позволят ООО «ЛМП» эф-

фективно использовать имеющееся оборудование 22 681 тысяча рублей и обес-

печить переход к прибыльной работе. 
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Заключение 

В ходе прохождения производственной технологической практики в обще-

стве с ограниченной ответственностью «ЛМП» были успешно выполнены все 

задачи, предусмотренные индивидуальным заданием. Практика позволила за-

крепить теоретические знания в области экономики предприятия и получить 

практические навыки анализа финансово-хозяйственной деятельности на при-

мере реального производственного объекта. 

На первом этапе была изучена общая характеристика ООО «ЛМП». Уста-

новлено, что предприятие специализируется на механической обработке метал-

лических изделий и является типичным представителем малого бизнеса Примор-

ского края. Организационная структура компании является линейно-функцио-

нальной, что обеспечивает оперативное управление небольшим штатом сотруд-

ников, численность которых на протяжении трех лет стабильно составляет шест-

надцать человек. Анализ технико-экономических показателей выявил серьезную 

нестабильность: после резкого роста выручки в 2024 году до уровня почти 300 

миллионов рублей, в 2025 году произошло падение до 203 миллионов рублей. 

Нормативно-правовая документация ООО «ЛМП» была рассмотрена во 

втором разделе: установлено её соответствие действующему российскому зако-

нодательству. Отдельного внимания заслуживает переход предприятия на стан-

дарт бухгалтерской отчётности ФСБУ 4/2023, зафиксированный в материалах 

двадцать пятого года. 

Финансовое состояние организации анализировалось в третьем разделе, 

где был выявлен ряд существенных затруднений. Стоимость оборудования до-

стигла 22 миллионов 681 тысячи рублей, тогда как чистая прибыль по итогам 

2025 года обнулилась вследствие совпадения показателей себестоимости и вы-

ручки. Оценка ликвидности обнажила критическое положение: при остатке де-

нежных средств в 141 тысячу рублей краткосрочные обязательства превысили 

67 миллионов. Около 50 миллионов рублей оказались сосредоточены в 
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производственных запасах, что существенно ограничило оперативные возмож-

ности компании. 

Рекомендации, сформулированные в четвёртом разделе, направлены на 

устранение выявленных слабых мест. Приоритет отдаётся двум направлениям: 

реализации десяти процентов невостребованных складских запасов и снижению 

производственных издержек. Расчёты показывают, что сокращение себестоимо-

сти на три процента способно обеспечить прибыль свыше 6 миллионов рублей и 

улучшить платёжеспособность предприятия[20]. 

Располагая значительной технической базой и укомплектованным штатом 

- преимущественно сварщиков, - ООО «ЛМП» все равно нуждается в выстраива-

нии более строгой системы управления затратами. Последовательное внедрение 

предложенных мер создаёт предпосылки для стабилизации финансового поло-

жения и устойчивого развития организации.  
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Приложение А 
Бухгалтерский баланс и отчет о финансовых результатах ООО 

«ЛМП» 2025 год 
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Приложение Б 
Бухгалтерский баланс и отчет о финансовых результатах ООО 

«ЛМП» 2024 год 
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Приложение В 
Бухгалтерский баланс и отчет о финансовых результатах ООО 

«ЛМП» 2023 год 
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