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 Целью производственной эксплуатационной практики является: формирование у студентов профессиональных умений и опыта профессиональной деятельности по направлению подготовки 23.03.01 Технология транспортных процессов, а также получение знаний о практической деятельности предприятий (организаций), закрепление навыков, полученных в ходе изучения дисциплин общепрофессиональной и профессиональной подготовки. 

Задачами практики являются: 

– приобретение студентами опыта профессиональной деятельности в процессе
выполнения конкретных задач, определенных руководителем практики от предприятия(организации); 
– ознакомление с различными аспектами деятельности предприятия (организации) базы практики: направлениями и видами производственной деятельности, организационной структурой, основными показателями деятельности, структурой и функциями автотранспортных служб;

 – выполнение практических заданий руководителя практики от предприятия (организации); 

– ознакомление с перечнем и возможностями основного технологического оборудования, а также номенклатурой услуг, оказываемых на предприятии; 

– адаптироваться к рабочему процессу, выполнению поручений наставника;

– приобретение навыков самостоятельной работы, связанной с обработкой полученных данных и информации о деятельности предприятия (организации);

– сбор, обработка и анализ фактического материала для оформления итогового отчета с дневником.

По итогам прохождения практики обучающийся должен продемонстрировать результаты обучения (знания, умения, навыки), соотнесенные с планируемыми результатами освоения ОПОП ВО.

Таблица 1– Компетенции, формируемые в результате прохождения практики:
	Код и формулировка

компетенции
	Код и формулировка

индикатора достижения

компетенции

	ПКВ-1: Способен разрабатывать и внедрять рациональные транспортно-технологические схемы перевозок на основе принципов логистики;

ПКВ-2: Способен к оценки безопасной эксплуатации транспортных средств и координации их безопасного перемещения
	ПКВ-1.1к: Определяет способ доставки, вид транспорта и схемы взаимодействия логистических посредников при перевозке грузов на основе анализа существующей информации;

ПКВ-1.3к: Использует актуальные нормативные и правовые акты, техническую документацию при организации технологической схемы перевозки и хранении грузов, перевозимых на особых условиях;

ПКВ-2.1к: Обеспечивает безопасную эксплуатацию транспортных средств предприятия за счет эффективной организации системы технического обслуживания.;


Таблица 2– Задание

	№
	Содержание
	Формируемые компетенции

	1
	Ознакомиться с программой практики.


	ПКВ – 2

	2
	Ознакомиться с требованиями трудового законодательства и правилами внутреннего трудового распорядка на предприятии.
	ПКВ – 2

	3
	Изучить организационную структуру и структуру управления. 
	ПКВ – 1

	4
	Изучить организацию использования и эксплуатацию подвижного состава и другого технологического оборудования.
	ПКВ – 1

	5
	Принимать участие в процессах эксплуатации, технического обслуживания и устранения неполадок подвижного состава и технологического оборудования.
	ПКВ – 2

	6
	Изучить технологическую дисциплину: соблюдение стандартов безопасности, охраны труда и нормативной документации.
	ПКВ – 2

	7
	Провести анализ ведения технологической документации по обслуживанию и ремонту автомобилей, технологического оборудования.
	ПКВ –1

	8
	Провести анализ ведения учета и движения материальных средств.
	ПКВ – 1

	9
	Сформировать выводы о возможностях и перспективах совершенствования функциональной деятельности предприятия.
	ПКВ – 1

	10
	Получить навыки по разработке и правильному оформлению технической документации.

Получить практический опыт и навыки для дальнейшего осуществления профессиональной деятельности.
	ПКВ – 2


Вид отчетности: отчет с использованием информационных технологий и средств аналитической работы (при подготовке отчета использовать методы табличного и графического анализа).

Руководитель от кафедры                      Яценко А.А.

10.06. 2026 г.

Cодержание
3Введение


51 Общая характеристика деятельности ООО «ТЭССА»


92 Оценка состояния обеспечения деятельности ООО «ТЭССА» подвижным составом и оборудованием


92.1 Организация использования и эксплуатацию подвижного состава и другого технологического оборудования


112.2 Эксплуатация, техническое обслуживание и устранение неполадок подвижного состава и технологического оборудования


132.3 Соблюдение стандартов безопасности, охраны труда и нормативной документации


152.4 Ведение технологической документации по обслуживанию и ремонту автомобилей и технологического оборудования


172.5 Ведение учета и движения материальных средств


192.6 Возможности и перспективы совершенствования функциональной деятельности предприятия


22Заключение


24Список использованных источников




Введение

Производственная эксплуатационная практика – часть образовательной программы подготовки бакалавров по направлению 23.03.01 «Технология транспортных процессов» профиля «Цифровая логистика на транспорте». Практика направлена на закрепление теоретических знаний, полученных при изучении профессиональных дисциплин, формирование практических навыков в области организации транспортных процессов, эксплуатации автомобильного транспорта и применения современных методов управления транспортно-логистической деятельностью.

Базой прохождения практики являлось общество с ограниченной ответственностью «ТЭССА» (г. Владивосток), осуществляющее деятельность в сфере автомобильных грузовых перевозок и транспортно-логистического обслуживания. Предприятие оказывает услуги по перевозке грузов автомобильным транспортом, организации логистических процессов, транспортной обработке грузов и сопутствующему транспортному обслуживанию.

Целью производственной эксплуатационной практики являлось формирование профессиональных умений и приобретение опыта практической деятельности по направлению подготовки 23.03.01 «Технология транспортных процессов», закрепление теоретических знаний, а также получение практических навыков организации эксплуатации подвижного состава и технологического оборудования транспортного предприятия.

Для достижения поставленной цели в ходе практики были решены следующие задачи:

– изучены структура предприятия, основные направления его деятельности и система управления;

– рассмотрены организация использования и эксплуатации подвижного состава и технологического оборудования;

– изучены процессы технического обслуживания, ремонта и обеспечения безопасной эксплуатации транспортных средств;

– проанализированы требования технологической дисциплины, охраны труда и нормативной документации;

– проведен анализ ведения технологической документации по техническому обслуживанию и ремонту автомобилей;

– исследована организация учета и движения материальных средств предприятия;

– выполнен анализ основных финансово-экономических показателей деятельности организации;

– сформулированы предложения по совершенствованию функциональной деятельности предприятия.
При подготовке отчета использовались нормативно-правовые акты Российской Федерации, бухгалтерская отчетность ООО «ТЭССА» за 2023-2025 гг., внутренние документы предприятия, а также методы сравнительного, табличного и аналитического анализа.

В процессе прохождения практики были сформированы профессиональные компетенции, предусмотренные образовательной программой: ПКВ-1 – способность разрабатывать и внедрять рациональные транспортно-технологические схемы перевозок на основе принципов логистики, а также ПКВ-2 – способность обеспечивать безопасную эксплуатацию транспортных средств и координировать их безопасное использование посредством эффективной организации технического обслуживания.

1 Общая характеристика деятельности ООО «ТЭССА» 

Общество с ограниченной ответственностью «ТЭССА» является коммерческой организацией, осуществляющей деятельность на рынке транспортно-логистических услуг Приморского края. Предприятие зарегистрировано в 2010 году и на протяжении более пятнадцати лет оказывает услуги по перевозке грузов автомобильным транспортом, обеспечивая клиентов комплексными логистическими решениями.

ООО «ТЭССА» создано в организационно-правовой форме общества с ограниченной ответственностью. Выбор данной формы позволяет эффективно осуществлять предпринимательскую деятельность, поскольку участники общества несут риск убытков только в пределах стоимости принадлежащих им долей в уставном капитале. Минимальный размер уставного капитала соответствует требованиям действующего законодательства Российской Федерации и составляет 10 тыс. руб.

Основным видом экономической деятельности предприятия является деятельность автомобильного грузового транспорта и оказание услуг по перевозкам. Работа организации направлена на удовлетворение потребностей юридических лиц и индивидуальных предпринимателей в качественной и своевременной доставке грузов. Помимо основного направления, предприятие оказывает сопутствующие логистические услуги, включая транспортно-экспедиционное сопровождение, складирование и хранение грузов, их погрузку, разгрузку и транспортную обработку. Комплексный характер оказываемых услуг позволяет заказчикам получать обслуживание по принципу «одного окна», что способствует сокращению временных и финансовых затрат.

Основной целью деятельности ООО «ТЭССА» является получение прибыли посредством оказания качественных транспортно-логистических услуг, расширения клиентской базы и повышения эффективности хозяйственной деятельности. Для достижения данной цели предприятие решает следующие задачи:

– организация автомобильных грузовых перевозок;

– обеспечение сохранности грузов в процессе транспортировки;

– соблюдение сроков доставки;

– повышение качества обслуживания клиентов;

– рациональное использование материальных, трудовых и финансовых ресурсов;

– развитие сотрудничества с постоянными и новыми заказчиками.

Предприятие относится к субъектам малого предпринимательства и функционирует как микропредприятие. Небольшая численность работников позволяет обеспечить высокий уровень управляемости, оперативное принятие решений и эффективное взаимодействие между всеми участниками производственного процесса. Благодаря компактной организационной структуре руководство предприятия может быстро реагировать на изменения рыночной конъюнктуры, корректировать направления деятельности и принимать необходимые управленческие решения.

ООО «ТЭССА» относится к субъектам малого предпринимательства, поэтому управление деятельностью предприятия осуществляется с использованием линейной организационной структуры. Данная структура характеризуется минимальным количеством уровней управления, четким распределением полномочий и непосредственным подчинением работников руководителю предприятия.

Высшим должностным лицом организации является директор, который осуществляет общее руководство деятельностью предприятия, определяет стратегию его развития, заключает договоры с заказчиками и поставщиками, принимает кадровые решения, распоряжается финансовыми ресурсами и несет ответственность за результаты финансово-хозяйственной деятельности.

В связи с небольшим количеством работников отдельные управленческие функции распределены между сотрудниками без создания самостоятельных структурных подразделений. Бухгалтерский учет и подготовка финансовой отчетности осуществляются бухгалтером. Организацию перевозок, взаимодействие с клиентами и контроль выполнения заказов обеспечивает логист (диспетчер). Непосредственное выполнение транспортных услуг возложено на водителей, которые осуществляют перевозку грузов и отвечают за сохранность перевозимого имущества. При необходимости погрузочно-разгрузочные работы выполняют грузчики либо привлекаются сторонние организации.

Организационная структура предприятия представлена на рисунке 1.1.
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Рисунок 1.1 – Организационная структура ООО «ТЭССА»
Линейная структура управления обеспечивает оперативность принятия решений, простоту взаимодействия между сотрудниками и эффективный контроль за исполнением поставленных задач. Каждый работник получает распоряжения непосредственно от директора, что исключает дублирование функций и способствует повышению ответственности исполнителей.

Преимуществами действующей структуры являются компактность, минимальные административные расходы, высокая скорость обмена информацией и возможность оперативного реагирования на изменения потребностей клиентов. Вместе с тем по мере увеличения объемов перевозок и расширения клиентской базы возрастает нагрузка на руководителя предприятия, поскольку большинство управленческих решений принимается им лично.

Таким образом, организационная структура ООО «ТЭССА» соответствует масштабу деятельности предприятия и позволяет эффективно организовать процесс оказания транспортно-логистических услуг. Вместе с тем дальнейшее развитие организации может потребовать совершенствования структуры управления за счет более четкого распределения функциональных обязанностей и выделения отдельных направлений логистической деятельности.

Деятельность предприятия осуществляется в условиях высокой конкуренции на рынке транспортно-логистических услуг. Основными конкурентными преимуществами ООО «ТЭССА» являются оперативность выполнения заказов, индивидуальный подход к клиентам, гибкая ценовая политика, надежность перевозок и комплексное предоставление логистических услуг. Важным фактором конкурентоспособности предприятия является многолетний опыт работы, позволяющий успешно адаптироваться к изменениям внешней среды и требованиям рынка.

За период своей деятельности ООО «ТЭССА» сформировало устойчивые партнерские отношения с заказчиками и поставщиками транспортных услуг. Основными клиентами предприятия являются организации различных отраслей экономики, нуждающиеся в регулярной перевозке грузов автомобильным транспортом. Постоянное сотрудничество с клиентами способствует формированию стабильного объема заказов и положительно влияет на финансовые результаты деятельности организации.

Таблица 1.1 – Основные показатели деятельности ООО «ТЭССА» за 2023-2025 гг.

	Показатель
	2023 г.
	2024 г.
	2025 г.
	2025 г. 
к 2023 г., %

	Выручка
	33 353
	40 709
	41 951
	125,8

	Расходы по обычным видам деятельности
	27 299
	35 346
	42 517
	155,7

	Чистая прибыль (убыток)
	4 909
	4 253
	-1 051
	-

	Среднесписочная численность работников, чел.
	6
	7
	8
	133,3

	Годовой фонд оплаты труда, тыс. руб.
	1483,2
	2940,0
	4483,2
	302,4

	Среднегодовая выработка на одного работника, тыс. руб.
	5558,8
	5815,6
	5243,9
	94,3

	Среднегодовая оплата труда одного работника, тыс. руб.
	247,2
	420,0
	560,4
	226,7


За 2023-2025 гг. выручка ООО «ТЭССА» увеличилась с 33 353 тыс. руб. до 41 951 тыс. руб., или на 25,8 %. При этом расходы по обычным видам деятельности выросли значительно быстрее – на 55,7 %, что негативно сказалось на конечном финансовом результате. Если в 2023-2024 гг. предприятие получало чистую прибыль, то по итогам 2025 года был зафиксирован чистый убыток в размере 1 051 тыс. руб.

Среднесписочная численность работников за рассматриваемый период увеличилась с 6 до 8 человек, что свидетельствует о расширении деятельности предприятия. Одновременно годовой фонд оплаты труда вырос более чем в три раза – с 1 483,2 тыс. руб. до 4 483,2 тыс. руб. Рост фонда оплаты труда обусловлен как увеличением численности персонала, так и существенным повышением уровня заработной платы.

Среднегодовая выработка на одного работника в 2024 году увеличилась до 5 815,6 тыс. руб., однако в 2025 году снизилась до 5 243,9 тыс. руб. Это свидетельствует о том, что темпы роста численности персонала и расходов на оплату труда опережали темпы роста выручки. В то же время среднегодовая оплата труда одного работника выросла с 247,2 тыс. руб. в 2023 году до 560,4 тыс. руб. в 2025 году, что составляет увеличение на 126,7 %. Повышение уровня оплаты труда способствовало росту затрат предприятия, однако не обеспечило соответствующего увеличения производительности труда.

Таким образом, ООО «ТЭССА» представляет собой современное транспортно-логистическое предприятие, специализирующееся на автомобильных грузовых перевозках и оказании сопутствующих логистических услуг. Несмотря на статус микропредприятия, организация успешно развивается, сохраняет устойчивое финансовое положение и занимает стабильные позиции на региональном рынке транспортных услуг. Наличие опыта работы, эффективной системы управления и ориентации на потребности клиентов создает условия для дальнейшего повышения конкурентоспособности и расширения масштабов деятельности.

2 Оценка состояния обеспечения деятельности ООО «ТЭССА» подвижным составом и оборудованием
2.1 Организация использования и эксплуатацию подвижного состава и другого технологического оборудования
Основным производственным ресурсом ООО «ТЭССА» является автомобильный подвижной состав, обеспечивающий выполнение грузовых перевозок. Эффективность использования транспортных средств оказывает непосредственное влияние на объем оказываемых услуг, уровень эксплуатационных расходов и финансовые результаты предприятия.

Организация перевозочного процесса включает прием заявок клиентов, планирование маршрутов, распределение автомобилей по заказам, контроль выполнения перевозок и анализ эффективности использования транспортных средств. При планировании перевозок учитываются характеристики груза, расстояние перевозки, сроки доставки и техническое состояние автомобилей.

Перед выпуском на линию каждый автомобиль проходит предрейсовый технический осмотр и медицинский контроль водителя. После завершения рейса проводится послерейсовый осмотр, позволяющий своевременно выявлять неисправности и планировать проведение технического обслуживания.

Таблица 2.1 – Основные элементы производственного процесса ООО «ТЭССА»

	Этап
	Содержание работ
	Ответственный

	Прием заявки
	Получение информации о перевозке, согласование условий
	Директор, логист

	Планирование перевозки
	Выбор автомобиля, составление маршрута
	Логист

	Подготовка автомобиля
	Предрейсовый осмотр, оформление документов
	Водитель

	Выполнение перевозки
	Доставка груза заказчику
	Водитель

	Завершение рейса
	Передача документов, осмотр автомобиля
	Водитель, директор

	Техническое обслуживание
	Проведение ТО и ремонта
	Специализированный сервис


Работа транспортных средств организуется таким образом, чтобы обеспечить максимальную загрузку автомобилей и минимизировать холостые пробеги. Для этого маршруты объединяются по территориальному признаку, а график перевозок формируется с учетом поступающих заявок клиентов.

Предприятие использует оборудование, необходимое для безопасной перевозки и обработки грузов.

Таблица 2.2 – Технологическое оборудование, используемое ООО «ТЭССА»

	Наименование оборудования
	Назначение

	Грузовые автомобили
	Перевозка грузов

	Гидравлические тележки
	Перемещение грузов при погрузке и разгрузке

	Поддоны
	Размещение и транспортировка грузов

	Крепежные ремни
	Фиксация груза в кузове автомобиля

	Стропы
	Подъем и перемещение отдельных видов грузов

	Домкраты и комплект инструмента
	Проведение мелкого ремонта в пути

	Огнетушители и аптечки
	Обеспечение безопасности перевозок

	Средства спутниковой навигации (GPS)
	Контроль маршрута и местонахождения автомобиля


Техническое обслуживание автомобилей выполняется в соответствии с требованиями заводов-изготовителей. На предприятии применяется планово-предупредительная система обслуживания, предусматривающая регулярное проведение диагностических работ и замену расходных материалов.

Таблица 2.3 – Организация технического обслуживания подвижного состава ООО «ТЭССА»
	Вид обслуживания
	Периодичность
	Основные работы

	Ежедневное обслуживание
	Перед каждым рейсом
	Проверка технического состояния автомобиля, уровня технических жидкостей, освещения, тормозной системы

	ТО-1
	По нормативному пробегу
	Замена масла, фильтров, диагностика основных узлов

	ТО-2
	По нормативному пробегу
	Комплексная проверка агрегатов, регулировочные работы

	Сезонное обслуживание
	Два раза в год
	Подготовка автомобиля к зимней и летней эксплуатации

	Текущий ремонт
	По мере необходимости
	Замена неисправных деталей и устранение выявленных дефектов


Для контроля эффективности эксплуатации транспортных средств на предприятии ведется учет пробега автомобилей, расхода топлива, времени работы водителей и количества выполненных рейсов. Полученные данные используются при расчете себестоимости перевозок, планировании технического обслуживания и оценке эффективности использования автопарка.

Эксплуатация автомобилей осуществляется с соблюдением требований Федерального закона № 196-ФЗ «О безопасности дорожного движения», Правил дорожного движения Российской Федерации и Правил перевозок грузов автомобильным транспортом. Водители проходят обязательные предрейсовые и послерейсовые медицинские осмотры, а транспортные средства допускаются к эксплуатации только после проверки их технического состояния.

Таким образом, организация использования и эксплуатации подвижного состава в ООО «ТЭССА» основана на принципах обеспечения безопасности перевозок, рационального использования транспортных средств, своевременного технического обслуживания и контроля эксплуатационных расходов. Это способствует повышению надежности перевозочного процесса, сокращению простоев автомобилей и поддержанию конкурентоспособности предприятия на рынке транспортно-логистических услуг.

2.2 Эксплуатация, техническое обслуживание и устранение неполадок подвижного состава и технологического оборудования
Эксплуатация подвижного состава ООО «ТЭССА» осуществляется в соответствии с требованиями действующего законодательства Российской Федерации, нормативными документами в области автомобильного транспорта и внутренними регламентами предприятия. Основной задачей организации эксплуатации является обеспечение безопасной, бесперебойной и экономически эффективной работы транспортных средств при выполнении грузовых перевозок.

Перед выпуском автомобиля на линию проводится комплекс подготовительных мероприятий, включающий проверку технического состояния транспортного средства, оформление путевой документации и проведение предрейсового медицинского осмотра водителя. После завершения перевозки выполняется послерейсовый осмотр автомобиля, позволяющий своевременно выявить возникшие неисправности и определить необходимость проведения ремонта.

Таблица 2.4 – Основные этапы эксплуатации подвижного состава ООО «ТЭССА»
	Этап эксплуатации
	Выполняемые работы
	Ответственный

	Предрейсовая подготовка
	Проверка технического состояния автомобиля, оформление путевого листа
	Водитель, директор

	Выпуск автомобиля на линию
	Допуск транспортного средства к эксплуатации
	Директор

	Выполнение перевозки
	Перевозка груза по утвержденному маршруту
	Водитель

	Послерейсовый осмотр
	Проверка технического состояния после рейса, выявление неисправностей
	Водитель

	Передача автомобиля на обслуживание
	Оформление заявки на ремонт или техническое обслуживание
	Директор


Техническое обслуживание автомобилей проводится по планово-предупредительной системе. Такой подход позволяет поддерживать исправное техническое состояние транспортных средств, предупреждать возникновение серьезных неисправностей и продлевать срок службы основных агрегатов.

Таблица 2.5 – Виды технического обслуживания подвижного состава ООО «ТЭССА»
	Вид обслуживания
	Периодичность
	Основные работы

	Ежедневное обслуживание
	Перед каждым рейсом
	Проверка уровней технических жидкостей, давления в шинах, осмотр тормозной системы, освещения и рулевого управления

	Первое техническое обслуживание (ТО-1)
	Согласно нормативному пробегу
	Замена моторного масла и фильтров, диагностика ходовой части

	Второе техническое обслуживание (ТО-2)
	Согласно нормативному пробегу
	Проверка двигателя, трансмиссии, тормозной системы, электрооборудования

	Сезонное обслуживание
	Два раза в год
	Подготовка автомобиля к эксплуатации в летний и зимний периоды

	Текущий ремонт
	По мере необходимости
	Замена изношенных деталей, устранение выявленных неисправностей


В процессе эксплуатации наиболее часто встречаются неисправности, связанные с естественным износом деталей, интенсивной эксплуатацией автомобилей и воздействием внешних факторов. Для предотвращения аварийных ситуаций предприятие организует своевременную диагностику и устранение выявленных дефектов.

Таблица 2.6 – Основные неисправности подвижного состава ООО «ТЭССА» и способы их устранения
	Возможная неисправность
	Причина возникновения
	Способ устранения

	Повышенный расход топлива
	Загрязнение фильтров, неисправность топливной системы
	Диагностика, замена фильтров, регулировка системы питания

	Износ тормозных колодок
	Естественный износ
	Замена тормозных колодок

	Снижение давления в шинах
	Повреждение шин, естественная утечка воздуха
	Проверка, ремонт или замена шин

	Неисправность аккумуляторной батареи
	Износ аккумулятора, нарушение зарядки
	Зарядка или замена аккумулятора

	Перегрев двигателя
	Недостаток охлаждающей жидкости, неисправность системы охлаждения
	Проверка системы охлаждения, устранение утечек, ремонт


Кроме автомобилей предприятие использует технологическое оборудование, обеспечивающее выполнение погрузочно-разгрузочных операций и безопасную перевозку грузов.

Таблица 2.7 – Техническое обслуживание технологического оборудования ООО «ТЭССА»
	Оборудование
	Проводимые работы
	Периодичность

	Гидравлические тележки
	Проверка гидравлической системы, смазка подвижных элементов
	Ежемесячно

	Крепежные ремни
	Осмотр на наличие повреждений, замена при износе
	Перед каждым использованием

	Стропы
	Проверка целостности и грузоподъемности
	Перед каждым использованием

	Домкраты
	Проверка работоспособности, смазка механизмов
	Ежеквартально

	Огнетушители
	Контроль срока годности и давления
	В соответствии с требованиями производителя


Контроль технического состояния подвижного состава осуществляется постоянно. При выявлении неисправностей, влияющих на безопасность дорожного движения, эксплуатация автомобиля запрещается до полного устранения дефектов. Работы по техническому обслуживанию и ремонту выполняются в специализированных сервисных организациях, имеющих необходимое диагностическое оборудование и квалифицированный персонал.

Таким образом, организация эксплуатации и технического обслуживания подвижного состава в ООО «ТЭССА» основана на применении планово-предупредительной системы ремонта, регулярном контроле технического состояния автомобилей и своевременном устранении выявленных неисправностей. Такой подход позволяет поддерживать высокий уровень надежности транспортных средств, снижать вероятность простоев и обеспечивать безопасность перевозочного процесса.
2.3 Соблюдение стандартов безопасности, охраны труда и нормативной документации

Деятельность ООО «ТЭССА» осуществляется с соблюдением требований законодательства Российской Федерации в области охраны труда, безопасности дорожного движения и эксплуатации автомобильного транспорта. Соблюдение технологической дисциплины является одним из основных условий обеспечения безопасности работников, сохранности перевозимых грузов и эффективной организации транспортного процесса.

Под технологической дисциплиной понимается неукоснительное выполнение работниками установленных технологических процессов, требований нормативной документации, правил эксплуатации транспортных средств и технологического оборудования, а также соблюдение требований охраны труда и производственной безопасности.

Работники предприятия допускаются к выполнению своих обязанностей только после прохождения инструктажей по охране труда, ознакомления с должностными инструкциями и правилами безопасной эксплуатации транспортных средств. Водители обязаны соблюдать режим труда и отдыха, требования Правил дорожного движения Российской Федерации, а также выполнять предрейсовые и послерейсовые медицинские осмотры. На предприятии проводится постоянный контроль соблюдения требований безопасности при эксплуатации автомобилей, выполнении погрузочно-разгрузочных работ и использовании технологического оборудования.

Таблица 2.8 – Основные требования технологической дисциплины в ООО «ТЭССА»

	Направление
	Основные требования

	Эксплуатация автомобилей
	Выпуск на линию только технически исправных транспортных средств

	Работа водителей
	Соблюдение режима труда и отдыха, Правил дорожного движения, требований охраны труда

	Погрузочно-разгрузочные работы
	Использование исправного оборудования и средств крепления грузов

	Техническое обслуживание
	Выполнение работ в установленные сроки согласно графику технического обслуживания

	Документооборот
	Правильное оформление путевых листов, транспортных накладных и сопроводительных документов

	Производственная дисциплина
	Соблюдение должностных инструкций и внутренних регламентов предприятия


Особое внимание в ООО «ТЭССА» уделяется вопросам охраны труда. Работники обеспечиваются необходимыми средствами индивидуальной защиты, проходят обязательные инструктажи и обучение безопасным методам выполнения работ. При эксплуатации автомобилей запрещается использование технически неисправных транспортных средств, а выявленные неисправности устраняются до начала выполнения перевозок.

Система управления охраной труда предусматривает проведение вводного инструктажа при приеме на работу, первичного инструктажа на рабочем месте, повторных, внеплановых и целевых инструктажей. Все проведенные инструктажи фиксируются в соответствующих журналах учета.

Таблица 2.9 – Основные нормативные документы, применяемые в деятельности                            ООО «ТЭССА»

	Нормативный документ
	Область регулирования

	Трудовой кодекс Российской Федерации
	Организация трудовых отношений и охрана труда

	Федеральный закон от 10.12.1995 № 196-ФЗ «О безопасности дорожного движения»
	Обеспечение безопасности дорожного движения

	Федеральный закон от 08.11.2007 № 259-ФЗ «Устав автомобильного транспорта и городского наземного электрического транспорта»
	Организация автомобильных перевозок


Продолжение таблицы 2.9
	Нормативный документ
	Область регулирования

	Правила дорожного движения Российской Федерации
	Порядок эксплуатации транспортных средств

	Правила перевозок грузов автомобильным транспортом
	Требования к организации грузовых перевозок

	Приказ Минтранса России от 31.07.2020 № 282
	Требования к режиму труда и отдыха водителей

	Правила по охране труда на автомобильном транспорте
	Требования безопасности при эксплуатации автомобилей и выполнении ремонтных работ


Для предупреждения производственного травматизма на предприятии регулярно проводится контроль технического состояния автомобилей и технологического оборудования, проверяется исправность средств пожаротушения, аптечек первой помощи, аварийного инструмента и средств крепления грузов. Водители несут персональную ответственность за соблюдение требований безопасности при эксплуатации транспортных средств и своевременное информирование руководства о выявленных неисправностях.

Соблюдение технологической дисциплины способствует снижению вероятности дорожно-транспортных происшествий, уменьшению простоев подвижного состава, обеспечению сохранности перевозимых грузов и повышению качества транспортных услуг. Выполнение требований нормативной документации и правил охраны труда позволяет ООО «ТЭССА» поддерживать безопасные условия труда работников и обеспечивать стабильную работу предприятия в соответствии с действующим законодательством Российской Федерации.
2.4 Ведение технологической документации по обслуживанию и ремонту автомобилей и технологического оборудования

Одним из важнейших элементов организации эксплуатации автомобильного транспорта является ведение технологической документации, обеспечивающей контроль технического состояния подвижного состава, своевременное проведение технического обслуживания и ремонта, а также соблюдение требований действующего законодательства Российской Федерации.

В ООО «ТЭССА» технологическая документация оформляется в соответствии с внутренними регламентами предприятия и нормативными требованиями в области автомобильного транспорта. Документы сопровождают весь жизненный цикл эксплуатации транспортных средств – от выпуска автомобиля на линию до проведения технического обслуживания и ремонта.

Основной задачей ведения технологической документации является обеспечение контроля технического состояния автомобилей, планирование профилактических мероприятий, учет выполненных ремонтных работ и снижение вероятности возникновения неисправностей в процессе эксплуатации.

Таблица 2.10 – Основная технологическая документация ООО «ТЭССА»
	Наименование документа
	Назначение
	Ответственный

	Путевой лист
	Учет работы автомобиля и водителя, контроль пробега и расхода топлива
	Водитель, директор

	Заявка на перевозку
	Основание для выполнения транспортной услуги
	Логист

	Транспортная накладная
	Подтверждение перевозки груза
	Водитель

	Журнал учета технического обслуживания
	Учет сроков проведения технического обслуживания
	Директор

	Акт выполненных ремонтных работ
	Подтверждение выполненного ремонта
	Сервисная организация

	Дефектная ведомость
	Перечень выявленных неисправностей
	Водитель, директор


Ведение перечисленной документации позволяет контролировать техническое состояние транспортных средств, своевременно выявлять неисправности и принимать решения о проведении технического обслуживания или ремонта.

Организация технического обслуживания в ООО «ТЭССА» основана на планово-предупредительном принципе. После каждого рейса водитель проводит внешний осмотр автомобиля и сообщает руководителю обо всех выявленных недостатках. При необходимости оформляется заявка на проведение диагностики или ремонта.
Таблица 2.11 – Последовательность оформления документации при техническом                             обслуживании в ООО «ТЭССА»
	Этап
	Оформляемый документ
	Результат

	Осмотр автомобиля после рейса
	Запись в журнале эксплуатации
	Выявление неисправностей

	Диагностика
	Дефектная ведомость
	Определение объема ремонта

	Проведение технического обслуживания
	Журнал технического обслуживания
	Подтверждение выполнения работ

	Проведение ремонта
	Акт выполненных работ
	Восстановление работоспособности автомобиля

	Допуск к эксплуатации
	Отметка о технической исправности
	Выпуск автомобиля на линию


Анализ организации документооборота показывает, что предприятие ведет обязательную документацию, позволяющую осуществлять контроль эксплуатации автомобилей и соблюдение сроков проведения технического обслуживания. Вместе с тем значительная часть документов оформляется в бумажном виде, что увеличивает трудоемкость их обработки и поиска необходимой информации.

Для оценки действующей системы ведения технологической документации был проведен анализ ее сильных и слабых сторон.

Таблица 2.12 – Анализ системы ведения технологической документации ООО «ТЭССА»
	Преимущества
	Недостатки

	Ведение обязательной документации в полном объеме
	Значительная часть документов оформляется вручную

	Контроль проведения технического обслуживания
	Отсутствие единой электронной базы данных

	Фиксация всех выполненных ремонтных работ
	Высокие затраты времени на поиск архивной информации

	Контроль технического состояния автомобилей
	Возможность возникновения ошибок при ручном заполнении документов

	Соблюдение требований нормативных документов
	Ограниченные возможности оперативного анализа данных


Проведенный анализ показывает, что существующая система документационного обеспечения позволяет выполнять требования законодательства и контролировать техническое состояние подвижного состава. Однако использование преимущественно бумажного документооборота снижает оперативность получения информации и усложняет процесс анализа эксплуатационных показателей.

В целях совершенствования работы рекомендуется внедрение электронного учета технического обслуживания и ремонтов автомобилей с использованием специализированного программного обеспечения (например, модуля «1С: Управление автотранспортом» или аналогичной информационной системы). Это позволит автоматизировать планирование технического обслуживания, контролировать сроки выполнения работ, формировать историю эксплуатации каждого автомобиля и оперативно получать аналитическую информацию для принятия управленческих решений.

Таким образом, система ведения технологической документации ООО «ТЭССА» обеспечивает выполнение требований действующего законодательства и контроль технического состояния подвижного состава. Вместе с тем переход к цифровому документообороту позволит повысить эффективность управления технической эксплуатацией автомобилей, сократить трудоемкость оформления документов и улучшить качество контроля за проведением технического обслуживания и ремонта.

2.5 Ведение учета и движения материальных средств

Эффективная организация учета материальных средств является одним из важнейших условий обеспечения бесперебойной деятельности транспортной организации. В ООО «ТЭССА» бухгалтерский учет материальных средств ведется в соответствии с Федеральным законом от 06.12.2011 № 402-ФЗ «О бухгалтерском учете», ФСБУ 5/2019 «Запасы», ФСБУ 6/2020 «Основные средства» и учетной политикой предприятия.

Материальные средства предприятия представлены основными средствами, запасами и другими материальными ценностями, необходимыми для выполнения грузовых перевозок. К основным средствам относятся транспортные средства, оборудование, инструменты и иное имущество, используемое в процессе оказания транспортных услуг. В состав запасов входят горюче-смазочные материалы, запасные части, расходные материалы и хозяйственный инвентарь.

Учет движения материальных средств включает документальное оформление поступления, внутреннего перемещения, эксплуатации и списания имущества. Основанием для отражения операций в бухгалтерском учете являются первичные учетные документы: товарные накладные, универсальные передаточные документы, акты приема-передачи основных средств, требования-накладные, акты списания материалов и другие документы, предусмотренные законодательством.

Для оценки состояния материальных средств проведен анализ бухгалтерского баланса ООО «ТЭССА» за 2023-2025 гг.

Таблица 2.13 – Динамика материальных средств ООО «ТЭССА» за 2023-2025 гг.
В тысячах рублей
	Показатель
	2023 г.
	2024 г.
	2025 г.
	Изменение 2025 г. к 2023 г., %

	Основные средства
	2 473
	4 990
	3 977
	160,8

	Нематериальные активы
	392
	296
	200
	51,0

	Запасы
	4
	5
	6
	150,0

	Дебиторская задолженность
	2 976
	4 308
	3 390
	113,9

	Денежные средства
	68
	4
	86
	126,5

	Всего имущества
	5 913
	9 603
	7 659
	129,5


Как показывают данные таблицы 2.13, стоимость основных средств за анализируемый период увеличилась с 2 473 тыс. руб. до 3 977 тыс. руб., или на 60,8 %. Наибольшая стоимость основных средств наблюдалась в 2024 году и составила 4 990 тыс. руб. Последующее снижение их стоимости в 2025 году связано с начислением амортизации и возможным списанием отдельных объектов основных средств.

Запасы предприятия имеют небольшой объем и за рассматриваемый период увеличились с 4 до 6 тыс. руб. Это объясняется спецификой деятельности ООО «ТЭССА», которая не предполагает хранения значительных материальных запасов. Предприятие приобретает необходимые материалы, запасные части и горюче-смазочные материалы преимущественно по мере возникновения производственной потребности, что позволяет минимизировать расходы на хранение.

Движение материальных средств на предприятии сопровождается оформлением первичной документации.

Таблица 2.14 – Документальное оформление движения материальных средств в                             ООО «ТЭССА»

	Хозяйственная операция
	Основные документы

	Приобретение материалов
	Договор поставки, счет, товарная накладная, универсальный передаточный документ

	Поступление основных средств
	Акт приема-передачи объекта основных средств

	Передача материалов в эксплуатацию
	Требование-накладная

	Использование запасных частей при ремонте
	Требование-накладная, акт выполненных работ

	Списание материалов
	Акт на списание материалов

	Списание основных средств
	Акт о списании объекта основных средств


Анализ организации учета показывает, что ООО «ТЭССА» ведет учет материальных средств в соответствии с требованиями действующего законодательства. Все хозяйственные операции подтверждаются первичными документами и своевременно отражаются в бухгалтерском учете.

Таким образом, система учета и движения материальных средств ООО «ТЭССА» обеспечивает контроль сохранности имущества предприятия и соответствует требованиям нормативных документов. Анализ бухгалтерского баланса показывает, что основу материальных активов организации составляют основные средства, а небольшой объем запасов обусловлен спецификой транспортной деятельности. Совершенствование автоматизации учета и усиление контроля за движением материальных ресурсов позволит повысить эффективность управления активами предприятия и снизить эксплуатационные расходы.

2.6 Возможности и перспективы совершенствования функциональной деятельности предприятия

Проведенный анализ деятельности ООО «ТЭССА» показал, что предприятие обладает устойчивым положением на региональном рынке транспортно-логистических услуг и имеет необходимую материально-техническую базу для осуществления грузовых перевозок. Организационная структура управления соответствует масштабу деятельности предприятия, обеспечивает оперативное принятие управленческих решений и эффективное взаимодействие между сотрудниками.

Анализ финансово-экономических показателей свидетельствует о положительной динамике объема оказываемых услуг. За 2023-2025 гг. выручка предприятия увеличилась на 25,8 %, что свидетельствует о сохранении спроса на транспортные услуги и расширении хозяйственной деятельности. Вместе с тем темпы роста расходов по обычным видам деятельности значительно превысили темпы роста выручки, что привело к ухудшению финансового результата и образованию чистого убытка в 2025 году. Следовательно, основным направлением совершенствования деятельности предприятия должно стать повышение эффективности управления затратами.

Проведенный анализ эксплуатации подвижного состава показал, что техническое обслуживание автомобилей организовано на основе планово-предупредительной системы, позволяющей поддерживать транспортные средства в работоспособном состоянии и обеспечивать безопасность перевозочного процесса. Вместе с тем существует необходимость дальнейшего совершенствования контроля технического состояния автомобилей путем внедрения современных информационных технологий и автоматизированных систем учета эксплуатации транспортных средств.

Исследование организации учета материальных средств подтвердило соответствие действующей системы требованиям законодательства Российской Федерации. Основную часть активов предприятия составляют основные средства, а величина запасов остается незначительной, что обусловлено спецификой транспортной деятельности. Вместе с тем учет движения материалов, запасных частей и расхода горюче-смазочных материалов целесообразно автоматизировать, что позволит повысить оперативность получения информации и усилить контроль за использованием материальных ресурсов.

Анализ ведения технологической документации показал, что предприятие обеспечивает оформление обязательных документов, связанных с эксплуатацией автомобилей, техническим обслуживанием и ремонтом. Однако использование преимущественно бумажного документооборота увеличивает трудоемкость обработки информации и усложняет анализ эксплуатационных показателей. В связи с этим перспективным направлением является внедрение электронного документооборота и специализированных программных продуктов для управления автотранспортом.

Для повышения эффективности функциональной деятельности ООО «ТЭССА» рекомендуется реализовать следующие мероприятия:

– внедрить автоматизированную систему управления автотранспортом, обеспечивающую учет технического обслуживания, ремонтов и эксплуатационных расходов;

– использовать системы спутникового мониторинга транспорта (GPS/ГЛОНАСС) для контроля маршрутов, расхода топлива и времени работы автомобилей;

– автоматизировать учет запасных частей, горюче-смазочных материалов и ремонтов с интеграцией бухгалтерского и управленческого учета;

– совершенствовать систему планирования перевозок за счет оптимизации маршрутов и снижения доли холостых пробегов;

– усилить контроль дебиторской задолженности путем совершенствования договорной работы и сокращения сроков расчетов с заказчиками;

– проводить регулярный анализ себестоимости перевозок для выявления резервов снижения эксплуатационных расходов;

– организовать систематическое повышение квалификации водителей и работников, ответственных за эксплуатацию подвижного состава.

Реализация предложенных мероприятий позволит повысить эффективность использования транспортных средств, сократить эксплуатационные затраты, улучшить качество транспортного обслуживания клиентов и укрепить финансовое положение предприятия. Автоматизация процессов управления перевозками и технической эксплуатацией обеспечит более высокий уровень контроля за использованием ресурсов, повысит производительность труда работников и создаст условия для дальнейшего развития ООО «ТЭССА» в условиях усиливающейся конкуренции на рынке транспортно-логистических услуг.
Таким образом, ООО «ТЭССА» обладает достаточным потенциалом для дальнейшего развития. Основными перспективами совершенствования функциональной деятельности предприятия являются цифровизация процессов управления, автоматизация учета и документооборота, оптимизация затрат на эксплуатацию подвижного состава и повышение эффективности использования материальных и трудовых ресурсов. Реализация данных направлений позволит повысить конкурентоспособность предприятия, обеспечить устойчивые финансовые результаты и расширить его позиции на рынке транспортно-логистических услуг.
Заключение

В период прохождения производственной эксплуатационной практики в ООО «ТЭССА» были выполнены все задания, предусмотренные программой практики и индивидуальным заданием.

В ходе практики изучены организационная структура предприятия, основные направления его деятельности, особенности организации перевозочного процесса и система управления транспортной организацией. Получены практические знания об эксплуатации подвижного состава, организации технического обслуживания автомобилей, использовании технологического оборудования и соблюдении требований безопасности при выполнении транспортных работ.

Проведенный анализ финансово-хозяйственной деятельности показал, что предприятие сохраняет устойчивые позиции на рынке транспортно-логистических услуг. За анализируемый период наблюдался рост объема выручки, что свидетельствует о сохранении спроса на оказываемые услуги. Вместе с тем увеличение расходов по обычным видам деятельности опережало темпы роста доходов, вследствие чего по итогам 2025 года организация получила чистый убыток. Это указывает на необходимость повышения эффективности управления эксплуатационными затратами и совершенствования системы планирования перевозок.

В ходе практики были изучены порядок эксплуатации подвижного состава, организация технического обслуживания и ремонта автомобилей, система обеспечения безопасности дорожного движения, требования охраны труда и технологической дисциплины. Анализ показал, что предприятие применяет планово-предупредительную систему технического обслуживания, обеспечивающую поддержание транспортных средств в работоспособном состоянии и снижение вероятности возникновения неисправностей.

Исследование организации ведения технологической документации показало, что предприятие осуществляет оформление необходимых документов, связанных с эксплуатацией автомобилей, техническим обслуживанием и ремонтом. Одновременно установлено, что дальнейшее развитие системы управления возможно за счет внедрения электронного документооборота и автоматизации учета эксплуатационной деятельности.

Анализ учета и движения материальных средств подтвердил соблюдение требований действующего законодательства Российской Федерации. Основную долю имущества предприятия составляют основные средства, представленные транспортными средствами и оборудованием, необходимыми для осуществления основной деятельности. Организация учета материальных ресурсов обеспечивает контроль их сохранности и рационального использования.

По результатам проведенного исследования были определены перспективные направления совершенствования деятельности ООО «ТЭССА», среди которых наиболее значимыми являются автоматизация управления перевозками и техническим обслуживанием автомобилей, внедрение цифровых технологий учета эксплуатационных процессов, оптимизация маршрутов перевозок, повышение эффективности использования подвижного состава, совершенствование контроля расхода горюче-смазочных материалов и дальнейшее развитие электронного документооборота.

В процессе прохождения практики были сформированы профессиональные компетенции, предусмотренные образовательной программой. Получены практические навыки анализа производственной деятельности транспортного предприятия, эксплуатации подвижного состава, оформления технической документации, оценки эффективности использования материальных ресурсов и применения нормативной документации при организации транспортного процесса.

Таким образом, цель производственной эксплуатационной практики достигнута, а поставленные задачи выполнены в полном объеме. Полученные знания, умения и практический опыт будут использованы в дальнейшем изучении специальных дисциплин и при осуществлении профессиональной деятельности в области организации транспортных процессов и логистики.

Список использованных источников
1 Конституция Российской Федерации: принята всенародным голосованием 12.12.1993 (с учетом поправок) // СПС «КонсультантПлюс». – URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_28399/ (дата обращения: 12.07.2026).

2 Трудовой кодекс Российской Федерации: Федеральный закон от 30.12.2001 № 197-ФЗ (ред. от 07.04.2025) // СПС «КонсультантПлюс». – URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_34683/ (дата обращения: 12.07.2026).

3 О бухгалтерском учете: Федеральный закон от 06.12.2011 № 402-ФЗ (ред. от 26.12.2024) // СПС «КонсультантПлюс». – URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_122855/ (дата обращения: 12.07.2026).

4 О безопасности дорожного движения: Федеральный закон от 10.12.1995 № 196-ФЗ (ред. от 08.08.2024) // СПС «КонсультантПлюс». – URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_8585/ (дата обращения: 12.07.2026).

5 Устав автомобильного транспорта и городского наземного электрического транспорта: Федеральный закон от 08.11.2007 № 259-ФЗ (ред. от 19.10.2023) // СПС «КонсультантПлюс». – URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_72388/ (дата обращения: 12.07.2026).

6 О транспортно-экспедиционной деятельности: Федеральный закон от 30.06.2003 № 87-ФЗ (ред. от 18.03.2020) // СПС «КонсультантПлюс». – URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_43006/ (дата обращения: 12.07.2026).

7 Об утверждении Правил перевозок грузов автомобильным транспортом: Постановление Правительства Российской Федерации от 21.12.2020 № 2200 (ред. от 30.11.2024) // СПС «КонсультантПлюс». – URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_371291/ (дата обращения: 12.07.2026).

8 Об утверждении Особенностей режима рабочего времени и времени отдыха, условий труда водителей автомобилей: Приказ Министерства транспорта Российской Федерации от 16.10.2020 № 424 (ред. от 05.05.2022) // СПС «КонсультантПлюс». – URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_367486/ (дата обращения: 12.07.2026).

9 ФСБУ 5/2019 «Запасы»: приказ Министерства финансов Российской Федерации от 15.11.2019 № 180н (ред. от 30.05.2022) // СПС «КонсультантПлюс». – URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_340884/ (дата обращения: 12.07.2026).

10 ФСБУ 6/2020 «Основные средства»: приказ Министерства финансов Российской Федерации от 17.09.2020 № 204н (ред. от 30.05.2022) // СПС «КонсультантПлюс». – URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_364338/ (дата обращения: 12.07.2026).

11 Правила дорожного движения Российской Федерации: утверждены Постановлением Совета Министров – Правительства Российской Федерации от 23.10.1993 № 1090 (ред. от 27.03.2025) // СПС «КонсультантПлюс». – URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_2709/ (дата обращения: 12.07.2026).

12 Правила по охране труда на автомобильном транспорте: приказ Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации от 09.12.2020 № 871н (ред. от 29.04.2022) // СПС «КонсультантПлюс». – URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_374938/ (дата обращения: 12.07.2026).

13 Горев А.Э. Организация автомобильных перевозок и безопасность движения / А.Э. Горев. – Москва : Юрайт, 2024. – 336 с.

14 Савин В.И. Перевозки грузов автомобильным транспортом / В.И. Савин. – Москва : КНОРУС, 2023. – 286 с.

15 Туревский И.С. Техническая эксплуатация автомобилей / И.С. Туревский. – Москва : Форум, 2023. – 432 с.

16 Ширяев С.А. Экономика автомобильного транспорта / С.А. Ширяев. – Москва : Юрайт, 2024. – 314 с.

Директор





Водители





Логист





Бухгалтер








