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BBeneHune

B nacrosiee Bpemsi HaOmogaeTcst ObICTPBIN POCT YKcaa AETE ¢ pa3IuYHbIMU
peuYeBBIMU HApYLICHUAMU. Peyp y TakuxX AeTell MAJIONOHITHA ISl OKPY KAIOLIUX: He-
KOTOpBIE 3BYKHU IMOJIHOCTBIO OTCYTCTBYIOT, T.€. HE IIPOU3HOCATCS, IIPOIYCKAKOTCS UIIN
3aMeHsATCa ApyruMu. HaOmrogaercs HeyMeHHne IpaBUIIbHO TOCTPOUTSH (pasy, cocTa-
BUTb PacCKa3 110 KApTUHKE, [IepecKa3aTh TEKCT.

B cBs3u ¢ 3TUM, OCHOBHOM 3aAaueil KOPPEKIMOHHO-JIOIONEAUYECKOro 00yye-
HUS JIeTel C peueBbIMU HAPYILICHUAMH, SIBIsETCS (POPMUPOBAHUE Y HUX IpaMMaTHye-
CKU TNPaBUJIbHOM, JIEKCUYECKH OoraTol u (POHETHUECKH YETKOM peuu, Aarouieil Bo3-
MOKHOCTBH peueBoro oOmieHusi. Takke y MHOTHX JeTel HaOmoJaTcs npodsieMbl ¢
KOHIIEHTpAIlMe W TPYAHOCTH B OOydeHHH. B 1eHTpe mnpeacTaBiIeHO MHOXKECTBO
IPOrpamMM JJIsl IOMOIIM JAETAM JOLIKOJIBHOIO U IIKOJIBHOI'O BO3PAcTa.

[lesb TPOM3BOACTBEHHOM NPAKTUKU: CTPATETMYECKUM AHAIN3 OpPraHU3aLUH,
BBISIBJICHUE U OLICHKA OTPACJIEBBIX PUCKOB.

3a/1auy IPAKTUKHA:

- cOop 1 aHanIM3 UHPOPMALUH, PACKPBIBAIOLIEH AESITEIbHOCTh OPTaHU3alNY;

- TMPOBEJICHUE aHaIN3a HOPMATHUBHO MPaBOBOW 0asbl, PEryIUPYIOIIEH NeATeIbHOCTh
IPEAIPUATHA;

- IPOBEICHUE YKOHOMUYECKOI0 aHAJIN3a JEATEIIBHOCTH OPraHu3aluy;

- IPOBEJICHUE CTPATETUUYECKOr0 aHAIM3a CPEAbl OPraHU3alNY;

- IPOBEJICHUE aHaJIN3a U OLEHKU PUCKOB pabOThI B OTPACIIH;

- OIIpeJIeICHUE BO3MOKHOU U ONITUMAJIBHOM PEAKLIMHA HA OTPACIIEBBIE PUCKH.

[Ipu Hanmucanuu ot4yeTa OBUTU UCTOIB30BaHBL: (PeiepaibHbIe 3aKOHbI, HAyUHBIE
CTaTbu.

Taxke OBIIM HCIONB30BaHBI BHYTPEHHHME JOKYMEHTHl OpTraHM3alUH:

¢duHaHCOBas U OyXTanTepCcKas OTIYCTHOCTb.



1 XapaktepucTtuka npeanpuarmg

1.1 OcHoBHble BUAbI AEATENBHOCTM NPEANPUATUS

Jloroneauueckoe yupexaenue UIT Hlepmon A. H. «HIPPO SPACE» co3nano
JUISL OKa3aHMs MPAKTUYECKOM MOMOIIU JAETSIM JOMIKOJIbHOro (4-7 JeT) Bo3pacTta C
HapyIICHUSIMA PEUH. YUPEKICHHE OpPraHu30BajoCch C IeJbl0 O0eCIeueHUs
OJIarONMpUSITHBIX YCIOBUU JJIi COBEPIICHCTBOBAHMS TIEJAaroruyecKkoro mpolecca,
CTUMYJIMPOBAHUS JCSITEIBHOCTH YUYUTENS-JIOTOIE/1a, MOBBIMIeHUs] 3()PEKTUBHOCTU U
KauecTBa KOPPEKIIMOHHOTO O0YYEHUS, METOAMYECKOTO U MPO(HECCHOHAIBHOTO YPOBHS
YUMUTEIS-JIOTOMNEeNa, COCPEIOTOUYCHHS] HArJISIIHOTO, JMJIAKTUYECKOro MaTepuaa,
METOAMYECKON JUTEpaTyphl, TEXHUYECKHX CPEJCTB, OTBEUANOIIUX 3ajayaM
KOPPEKIIMOHHO-Pa3BUBAIOIIETO 00yUCHUS.

Jloronenuueckoe y4peKJACHHUE SIBIISIETCS BAXKHEWILEH COCTaBIISIOIIEH KOPPEK-
IIMOHHO-PA3BUBAIOIICH CPE/IbI, 3a/1auaMUi KOTOPOTO SIBJISTIOTCS :

- OCYIIECTBJIEHHE HEOOXOJMMON KOPPEKIMH PEUeBBIX HApPYIICHUN y AeTei

JTOIIKOJILHOTO BO3PAcTa;

- MPEIyNpEexXICHUE U KOPPEKLMS HapyLUICHUW YCTHONW M NMUCBMEHHOW pEeYH;
Pa3BUTHE BBICIINX NMCUXUYECKUX (PYHKIIMA BOCTIMTAHHUKOB.

- OKa3bIBaeT JIOTOIEIUYECKYIO TTOMOIIb NearornueckumM padoraukam JIOY B
OCBOCHUHU YYEOHBIX NPOrpamMM, METOJUYECKHX MaTepuajoB, METOJOB OOyYCHUS,
Pa3BUTHSA W BOCIUTAHUS JACTEH; B OpPraHU3alMHM U YIPABJICHUH 00pPa30BaTEIIbHBIM
MPOIIECCOM, €0 TICUXO0JIOTHYECKOM COMPOBOXKICHHUU;

- oOecrieunBaeT cOOp, aHATIU3 U CHCTEMATH3AIMIO OIbITa pabOTHI, CO37aeT OaHK
naHHBIX 00 2GHeKTUBHBIX (popmMax pabOTHI U X PE3yNIbTATAX;

- CO37aeT BpPEMCHHBIC TBOPYECKHE TPYIIIBI IO pa3paboTKe COACpKaHMS
METOJIMYECKOM paldoThl 00pa30BATEIBHOTO YUPEXKJACHUS IO ONPEACICHHOMY
HaMpaBJICHUIO JICSITEILHOCTH;

- TOpeAdOoCTaBlsIeT  IMEJaroruyecKMM  KajapaM  MpaBO  IOBBIIICHUS
npoecCHOHAbHONM KOMIIETEHTHOCTH Yepe3 pa3iuyHble (QOpMbI  OpraHu3aIiuu
METOIMYECKON pabOThl: CEMUHAPHI, KOHCYIbTALIMHU, OTKPBITHIC YPOKH H T.11.;

- €CO34acT yCJIOBHA IICAAIOrMYCCKHMM Kaapam 06p330BaTeJ'H>HOFO YUPCIKACHUA



JUTISl O3HAKOMJIEHUS, KaK C OMBITOM paOOThl BCETO MEJarornyeckoro nepcoHana, Tak u
C OMBITOM OTAENIbHBIX Negaroros JJOY.
[enbro neATebHOCTH SIBJISIETCSI CBOEBPEMEHHOE BBISIBIICHUE U TIPEAYIIPEAKIC-
HUE PEYEBBIX HAPYILICHUN Y JE€TEe AOLIKOIBHOIO BO3pacTa
OCHOBHBIMH 33J]Ja4aMU OpPTaHU3ALUM SBISIOTCS:

- KOHCYJIbTaTUBHO-IMArHocTuyeckas pabora u otbop Aererl s
OCYIIECTBIICHUS] KOPPEKIIMOHHOM pabOThl B KaOUHETE;

- TpPOBEICHHE WHIWBUAYAJIbHBIX W TPYNMNOBBIX JIOTONMEAMYECKUX U
TICUXOJIOTUYECKUX 3aHSATUH;

- KOHCYJIbTaTUBHAs paboTa ¢ POJUTEIIIMH, PUBJICUCHUE POAUTENCH K YUaCTUIO
B BBITMIOJIHCHHUH B JIOCTYITHBIX (DOpMax JIOTONEIUYSCKUX 3aJIaHUH, CO3/IaHUIO YCIOBUM
JUTSL PEUYEBOTO PEKMMa U OJIArOMPHUSATHOTO IMCUXOJIOTHUYECKOTO KIIMMAaTa B CEMbE;

OcHoBHas 3ayaua:; obecreyeHre Crenruan3upoBaHHON, KOHCYIbTaTUBHO-/IHA-
THOCTUYECKOM, KOPPEKLIMOHHO-BOCTTUTATEIbHOM, ICUXOJIOTHYECKON, COMAIIBHOM T10-
MOIIIU IETAM JOUIKOJIBHOT'O BO3pAacTa C 0COOEHHOCTSIMU MCUXO()U3NYECKOTO PA3BUTHS.

3ajada JIOTONeINYecKOro BO3ICUCTBUA: MPEAYIIPEKICHUE U UCIIPABIICHUE pe-
YeBBIX JICPEKTOB Yepe3: CO3/IaHNE COOTBETCTBYIOIINX YCIOBUN — CUCTEMBI MEPOIIPHSI-
TUH MOCTENIEHHOTO BO3JCHCTBUS Ha peOCHKa, CTPAIAIOIIETO TEM WM HHBIM Hapyllie-
HUEM pEYH.

Opranuzaiysi KOppeKIIMOHHOTO MpoIiecca 00eCneYnBaeTCs:

- CBOEBPEMEHHBIM 00CJIEIOBAHUEM JETEH;

- pallMOHAJIBHBIM COCTABJICHUEM PACIIMCAHUM 3aHSATHM;

- IJTAHUPOBAHKUEM TOJATPYITIOBON ¥ MHIUBUAYATBHOU PabOTHI;

- OCHAIICHHEM KaOWHEeTa HEOOXOJUMBIM OOOpPYJAOBAaHWEM W HATJISITHBIMU
IMOCOOUSMU;

- COBMECTHOW pabOTONl y4MTENs-JIOronefa ¢ BOCHUTATEISIMH, NEAArorom -
MICUXO0JIOTOM, MEJl. IEPCOHATIOM, MY3bIKAIbHBIM PYKOBOJUTEIIEM.

PexBU3uTHI peanpusiTus npeacrapieHsl B Tadmuue 1.1.



Tabmuma 1.1 — IMacnopt opranuzaruu «HIPPO SPACE»

[ara u anpec perucrpauuu

01.10.2023 r. Ilo aapecy r. BmamuBocTok yiI.

Hepunnckas 52, kB. 95

KFOpunnueckuii anpec

r. Bnagusoctok yin. Hepuunckas 52, kB. 95

Perucrparop Nucnexuus @enepansHoit Hamorosoit Cory:x0b1 110
JlennHckOMy paiioHy I. BnaguBoctoka

OI'PHUIT 323253600090181

NHH 253605489975

OKIIO 2027175369

OKATO 05401364000

OKTMO 05701000001

PerucrpannonHsiii HoMep 035004122086

HaumeHnoBaHue TeppuTOpUaIbHOTO OpraHa

l'ocynapctBenHoe yupexaeHue Ympasienue [len-
cuonHoro ¢onma Poccuiickoit deneparuu mo Jle-
HUHCKOMY paiioHy I. BnaguBocTtoka ITpumopckoro

Kpast

Kareropus cyonekra

Mukponpeanpusitue

OKBD/1: O6pa3oBanue IOMOJIHATEIbHOE AeTel 1 B3pocibix (85.41)

OcHoBHOI (hopMOIt OpraHU3aIu KOPPEKIIMOHHO-00pa30BaTEILHON pabOTHI SIB-

JISFOTCA 3aHATHS, KOTOPBIE MTPOBOISATCS B YAChI, IPEIYCMOTPEHHBIE IPaPUKOM PabOTHI

YUHUTCIIA — JIOT'OIICAa.

[IpoaoIKUTENBHOCTD JTOTONEANYECKUX 3aHITUN B KaXKJI0M BO3PACTHOM TPYIIIIE

omnpeAeseTcs peaanu3yeMoi mporpaMMoi CeluaIbHOTO 00pa30BaHuUs.

PaGouee BpeMs B cpeHeM cocTaBisieT 16 4acoB B HEJEINIO.

KonuuectBo I[eTeI\/’I, nmoceuaromux NHANBUAYAJIbHBIC U I'PYIIIIOBLIC 3aHATHA, CO-

CTaBJISIET A0 15 YenoBeK Ha CTaBKY.

1.2 AHann3 opraHn3aunoHHON CTPYKTYpPbl NpeanpuaTus

OpranuzanioHHasi CTPYKTypa OpeAnpusiTUs peacTaBieHa Ha pucyHke 1.1.



PykoBonurens
IIPEANPUATHS

A

Menemxep

A

[Ipenonasarenu

Pucynok 1.1 - OpranuzanuoHHas CTpyKTypa npeanpusiThs

PykoBoautens ympapiseT (UHAHCAMH, MApKECTHHIOM W OOIICH CTpaTeruci
pa3BUTHS IIEHTpa. MEHeIKEep OpraHu3yeT yUeOHBIN MpoIece, KOOPIUHUPYET paboTy
IperoaBaTesicii U pelraeT aIMUHUCTPATUBHBIC BONIPOCHL. [IpernogaBarenu oTBEYarOT
3a TIPOBEJCHHWE 3aHATHH, pa3pabOTKy YYEOHBIX TpPOTpaMM H B3aMMOJICHCTBHE C
POIUTEIISIMH.

CTpyKTypa UMEET 3JIEMEHTHI JIeIEHTPATN30BaHHOTO YIIPABJICHHS, TaK KaK Me-
HEJDKEp JeeTUPYET YacTh MOJHOMOYHH MPEIo1aBaTelsiM, MO3BOJISISI UM ITPHHUMATh
peIIeHus] B paMKaX UX OTBETCTBEHHOCTH.

YucneHHOCTh W KBaMH(HKAIWS TEpcoHAIa - B IEHTpe paboTaeT 6 YeIoBeK
(pykoBoauTe b, MCHEIKEp, 4 TMpemoaaBaresis). Bce mpenogaBaTed HUMEHOT
COOTBETCTBYIOIIEE 00PA30BAHMUE U OMBIT PAOOTHI C IETHMH.

OCHOBHOW KaHal CBSI3U — MEHEKEP, KOTOPBI OpraHU3yeT PETYISIpHBIE CO-
OpaHus u oOcyxeHus, obecrneurnBast 0OMeH HH(popMaIuein MeX Iy MpernoaaBaTesIIMU

Y PYKOBOJIUTEIEM.

1.3 AHanna aKoOHOMMYECKNX NoKa3aTesnien npeanpusaTmna

Ananns OCHOBHBIX YKOHOMHYECKHUX MMoKazarenei XO3SIMCTBEHHOU
nesarenpaocT «HIPPO SPACE» 3a nBa mociaemHMxX OTYETHBIX T'OJa ITOKa3aH B

tabmune 1.2.



8

Bri6pana YCH «/loxoae» i YCH 6% —>3T10 cienuanbHblid HaJOTrOBBIHN pe-

xxkum s Ul n IOPUANYCCKUX JIUI, KOrga OM3HEC MJIATUT TOJIBLKO OJHWH HAJIOI ¢ 1O0XO0-

10B. Be100op 00yCiIOBIIEH MPOCTOTOM BEJIEHUSI OTYETHOCTH M HU3KOM HAJOTOBOU CTaB-

KOH.

Tabnuua 1.2 — Ananus skonomuueckux nokasareneir UII llepmon A.H.

IToxa3zarens 2023 ., | 2024 r., OTKIIOHEHHE, Temrbl pocra,
0
TBIC. pyO. | ThIC. PYO. TBIC. PYO. %

Bripyuka 932 1018 86 109,22
3aTpatbl 132 156 24 118,18
CTOUMOCTh OCHOBHBIX CPEJICTB 70 100 30 142,86
donnoornaya 13,31 10,18 -1,96 76,48

Yucras nprObLTH 612 646 32 105,56

U3 JaHHBIX BUIHO, YTO BBIPpYUKA IIPCANIPUATHA CUCTCMATUYICCKH YBCININBACTCS

Ha MPOTAKCHUHN IBYX JICT. Taxxe YBCIMYNBAIOTCA 3aTPaThbl, UYTO CBA3AHO C YBCINYC-

HHUCM BBIPYYKHU H YUCJICHHOCTH IICpCOHAJIA. CTOMMOCTH OCHOBHBIX CpPCACTB BBIPOCJIa B

2024 rony, Tak Kak ObUIO MpUOOpETeHO 00OpymoBaHHUE I 3aHATUH. DOHI00TIAYA

YMEHBIIIUIACh 1O cpaBHEHUIO ¢ 2024 TO/10M, TaK KaK YBEIUYUIACh CTOUMOCTb OCHOB-

HeIX ¢oHA0B. B 2024 rony ObuT mpuHAT Ha pabOTy HOBBIM IpemnogaBaTenb. Uucras

IpUOBLIL TAaK)KE YBEIMYIIIACh Ha 32 ThIcsuu pyoieii B 2024,



2 CTpaTeFI/I‘-IeCKI/II7I aHalrinm3 cpenbl opraHn3auunn

2.1 PESTEL-aHanun3 otpacnu noroneanyeckmnx ycnyr.

s popmupoBanus crpareruu opranuzanuu «HIPPO SPACE» neobxoaumo

IMOHMMAaTb MaKpO9OKOHOMHWYCCKHEC YCIIOBUA, B KOTOPLIX OHA q)YHKHI/IOHI/IpyeT.

PESTEL-ananu3

IIO3BOJIAACT

CTPYKTYpPHUPOBAaHHO

OLICHUTD

KIHOYCBBIC

IIOJIMTHYCCKUEC, DKOHOMHUYCCKHUC, COLHUAJIbBHBIC, TCXHOJIOTHYCCKUC, IKOJIOTMYCCKUEC U

npaBoBbie  (AKTOPHI,

OKa3bIBAKONIHUC BJIIMAHUC Ha BCIHO OTpPaACib JOHIKOJBbHBIX

joromeauueckux ycayr [1]. PesyabTaTel aHanu3a npeacTabiacHsl B Tadmuie 2.1.

Tabnuna 2.1 — PESTEL-ananu3 otpacnu opranuzanuu

®dakTop BosneiictBue Ha oTpacib Xapakrep
BO3JICUCTBUA
P-TTonmutraeckue
Peanu3zanust HalmpoeKToB [ToBblilIeHHE 3HAUMMOCTH U OAJIEPKKH | braaronpusitHoe
(«lecstrnmeTre gerctBa» [2])
chepsl paHHETO Pa3BUTHAL
VYxecToueHune TpebOBaHUI VYBenuuenue agMUHHUCTpaTUBHOW | HeratuBHoe
JUIEH3UPOBAHUS U KOHTPOJIS
Harpy3Ku Ha OpraHu3aluio.
E-DxoHoMuueckue
DKoHOMHYECKas HeCTaOWIbHOCTh U | CHIKEHUE iarexecnocobnoctu | Heratusnoe
uH}IIAIHS
HaCeJIeHUE U COKpallleHHe pacxo/10B Ha
JOTIOTHUTEIbHOE 00pa30oBaHUeE.
Poct noxonoB Hacenenus [ToBeimienue cmpoca Ha 1uiaTHele | binarompusitHoe
00pa3oBaTeNIbHbIC YCIYTH.
S-ConmanbHble
Poct ocBenomnieHHOCTH O ®opmupoBaHue ycroitunBoro cmpoca | biaronpusitHoe
JIOTONEIUYECKUX YCIyrax cpein
! yeayrax cpen Ha JIOTONEANYECKHUE YCIYTH
HaceJIeHUsI.
Tpena Ha 0CO3HAHHOE POAUTENBCTBO | ['OTOBHOCTBH poauTeneil ”HBeCTUpoBaTh | biaronpustHoe
B pa3BUTHE JCTEH.
T-TexHonornueckue
[TosiBneHne HOBBIX KOPpeKUUOHHBIX | [ToBbimenue 3ppexTuBHOCTH yCIYT. brnaronpusitHoe
METOIMK 1 00opynoBanus [3]
(uaTepaktuBHble anean, bOC)
Bricokas croumocTs o6opyaoBanust | HeobxomumocTsb 3HauMTeNnbHbIX | HeratuBHoe
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VHBECTHULIN.
[Tpononxenue Tadmauist 2.1
®dakTop Bo3neiictBue Ha oTpacib Xapakrep
BO3/ICUCTBUSA

E-Dkonoruueckue

[ToBeiIeHHOE BHUMaHUeE K 3kosiorun | Crpoc Ha opranusauuu | biaronpustaoe
HCITOJIb3YIOIINE OepexIIuBbIE u
Oe30macHbIe TEXHOJIOTHH.

L-ITpaBoBbie

Yerkoctb TpeOoBanuii k JJOY dopMHpOBaHHE €AVHBIX CTAHAAPTOB | bilaronpusTHoe
KayecTBa M NMpaBui paboOThl HA PHIHKE.

CnoXHOCTh Y NU3MEHYMBOCTh Puck mnapymenuit TpeOoBanuii u | Heratunoe

HaJIOTOBOTO U TPYAOBOTO

3AKOHOIATENHCTEA BO3MOKHBIE IITPAQBHI.

IIpoenennbiii PESTEL-ananu3 mokasan, 4YTO OTpaciib  JOMIKOJIBHBIX
JIOTOTIETUYECKUX YCIYT HAXOJIUTCS B OJIATOMPHUATHON COIMAIbHO-3KOHOMHUYECKON
cpene, MOANEPKUBACTCS TOCYJAPCTBEHHBIMU WHUIIMATUBAMU U TEXHOJIOTHUYECKUM
pPa3BUTHUEM.

KiroueBbIMHM TOUKAMHM pOCTA SBIAKOTCS YCTOWYMBBIA COLMATIBHBIM TPEHI Ha
OCO3HAHHOE POJUTEIBCTBO U TOTOBHOCTh CPEIHETO KJIACCa MHBECTUPOBATH B PA3BUTHE
nerel. OaHAKO  OTpacib  OCTA€TCS  YYBCTBUTEIBHOM K  SKOHOMHUYECKOM
HECTaOMJILHOCTH W TOCYJApCTBEHHOMY peryJupoBaHuio. Takum oOpasom, s
YCHENTHON JIeSITCIPHOCTH OpPraHW3allii HEOOXOJMMO HE TOJBKO HCIIOJIb30BaTh
OTKPBIBAIOIIUECS BO3MOXXHOCTH, HO U (pOPMHUPOBATh (PMHAHCOBYIO YCTOWYHMBOCTH U

CTporoe coOJIt0/IeHHe HOPMATUBHBIX TPEOOBAHUH.

2.2 AHanua no mogenu natu cun M. lNopTepa

[Tocne oueHkn Makpocpeabl BaXXKHO MNPOAHAIM3UPOBATH HEMOCPEICTBEHHOE
KOHKYPEHTHOE OKpYyXeHue opraHu3anuu. Knaccuueckas mojenb nsata cuii Mankna
[TopTepa nMo3BOISAET ONPENEIUTh NHTEHCUBHOCTh KOHKYPEHIIMU B OTPACIIN U BBISIBUTH
KJIFOYEBBIE UCTOYHHKHA KOHKYPEHTHOTO JaBieHUd [4]. AHaIU3 KaxXJI0W U3 IATH CHII

JacT ITOHUMAaHHC 06H_ICI71 IMPUBJICKATCIIPHOCTH PBIHKA KW IIOMOract OIpCACIUTb
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ctparernueckue nozuiuu «HIPPO SPACE».

Ananuz o monenu nsatu cuit M. Tloprepa npeacrasieH B Tadnuie 2.2.

Tabnuia 2.2 — Ananu3 no mogenu nsatu cun M. [loptepa

KoukypentHas cuna YpoBeHb O6ocHoBaHuE
YIPO3BI
Yrpo3a nosBIeHU HOBBIX Cpennuit bapeepbl U1 BXOJa B OTpaciib - BBICOKHE
KOHKYPEHTOB
TpeOoBaHUs K  KBaJUpUKAUMU  MEpcoHala,
MOCTOSIHHBIE WHBECTUIIMM B OOOpYAOBAaHHME U B
oOyueHue nepcoHana, oporas apeHja MoMeneHui
¥ 000pyA0BaHUS )15 3aHATHUH ¢ 1eTbMU. CTUMYJIBI —
BBICOKAasl PEHTAa0EIbHOCTh M POCT Cpoca Ha YCIyTH
JIOTOTIENIOB.
PeiHOYHAs BiacTh Husknii [TocraBuiukn  00OpYyHOBaHHS U PACXOIHBIX
MOCTABIIIUKOB
MaTepuajIoB MHOTOYHUCIEHHBl, B OOJIBLINHCTBE
CllydaeB MX TMPOJYKIHS HE YHUKalibHa, YTO
ociabeBaeT CHITy BO3JICHCTBHSI.
PriHOYHas BiacTh Bricoknii YV KIMEHTOB €CTh NTUPOKUH BEIOOD aTbTEPHATHB, YTO
norpeourtenei .
YCUJIUBAET BJAcCTh MOTpeOUTENEH.
Yrpo3a ToBapoB- Cpennuit OCHOBHBIE  3aMEHHUTEIM — TOCYIJapCTBEHHBIE
3aMEHUTENeH
yUpeXJIeHUs (HU3KOE KauyecTBO YCIYT, JIMHHBIE
ouepe/in ), YaCTHBIE JIOroIebl (1IeHa HIKE, HO 4acTo
HET MOJXOSIINUX YCIOBHM IS 3aHATUI), 3aHITHS C
poautensaMu (Hu3Kas 3HPEKTUBHOCTD)
Bnyrpuotpacnepas Bricokuit KonkypeHuus Benercs 1o ILI€HE, KauecTBY YCIYT,
KOHKYPEHLIHS

HaJIN4YHIO 060py,Z[OBaHI/I$[, PacCIIOJIOKCHHUA LCHTPOB.
Ha PBIHKE NPUCYTCTBYIOT KPYIIHBIC CETH, YACTHBIC

CIICHUAIMUCTBI U MECTHBIC LICHTPLI.

AHanu3 maTH Cuil HopTepa IIO3BOJIACT OLCHUTDH O6Hly10 IIPUBJICKATCIbHOCTD

pbIHKa KakKk YMEPEHHO BBICOKYI0. HecmMoTps Ha BBICOKYHO HWHTEHCUBHOCTH

BHYTPHOTPACJICBOW KOHKYPEHIIMHU, Oaphephl I BXOJa HOBBIX WTPOKOB OCTAIOTCS

CyYIICCTBCHHBIMHA, a4 YI'PO3bl CO CTOPOHLBI IMOCTABIIWMKOB H TOBapOB-BaMeHHTeJIeﬁ —

OI'paHUYCHHBIMH.

HauOonpiiee Bmusgaue Ha pesareibHOCTh «HIPPO SPACE)» okxaseiBaer
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KOHKYPEHIIUS 3a MOTPeOuUTENs, KOTOpasi BEJIETCA HE TOJIBKO IO IIEHE, HO U, B MEPBYIO
ouepeqlb, MO KA4YeCTBY YCIYr, KBalu(PUKAIMU CHCHUAINCTOB U YHHUKAJIbHOCTHU
npeagaraeMbeix MeTouk. CiienoBaTenbHO, KOHKYPEHTHAsI CTPATErusl LIEHTPa JOJKHA
OBITh OCHOBaHa Ha MEPCOHAIM3AIMU U TIOCTPOEHUU JOJTOCPOYHBIX OTHOIICHHUH ¢

KIIMCHTaMU.

2.3 KOHKYpPEeHTHbIN aHanus

Hns paspabotku 3G (PEeKTUBHOM KOHKYPEHTHOM CTpaTeruM HEA0CTaTOYHO
oOeit onenku cui o [loptepy, TpedyeTcs eTanbHOe U3yUYeHUEe OCHOBHBIX UTPOKOB
Ha pbiHKE. [IpoBeIeHHBIN KOHKYPEHTHBIN aHaau3 HampapiieH Ha cpaBHeHue «HIPPO
SPACE» ¢ kiroueBbIMU COTIEPHUKAMHU, BBISIBJICHUE UX CUIIBHBIX U CJIA0BIX CTOPOH, YTO
MO3BOJISIET TOYHEE OMNPECTUTh KOHKYPEHTHBIE MPEUMYIIECTBA U YSI3BHUMbIC MeECTa
opranusaiuu [9]. KoHkypeHTHbII aHanu3 npejcTaBieH B Taduuie 2.3.

Tabnuua 2.3 — Konkypentnbiit ananus npeanpusitust «HIPPO SPACE»

Kpurepuit/Koukypen | Onmkenern | Bmagkuna Kaparmy3 [TpoJlor HIPPO SPACE
aKaJeMus
T c
Croumocts pazosoro | 1500-1950 | 1500 600 1900 1500
3aHATHA, PYO.
Pacnonoxxenue KannynoBa | 40 et Jlazo, 6B TonbOyxuna | Komcomomnbckas
10/Heitbyra | BJIKCM, , 2 , Sa
, 141 12
JIMMTEeNbHOCTD 20-60 30 munyT | Her 30 MuHyT 45 MUHYT
3aHATUS
MUHYT uHpopmaru
u
Onenka B 2I'MIC 4.9/5 4.9 4.2 5 5
Hannuue duamanos a Her Her Her Her
KonuuectBo 0T361BOB | 57/2 50 21 38 13
B 2I'1IC

[IpoBeneHHbIE KOHKYPEHTHBIA aHanmu3 mokasbiBaeT, uto «HIPPO SPACE»
3aHUMAET YCTOWUYUBYIO TTO3UITMIO HA PBIHKE JOTOMEIMYECKUX YCIYT, OJHAKO 00Iamaer
KaK KOHKYPEHTHBIMH MMPEUMYIIIECTBAMHY, TAK U 30HAMU JJIST PA3BUTHSI.

KitoueBble KOHKYpPEHTHBIC MPEUMYIIECTBA OPTaHMU3AIMU - BBICOKAS OIICHKA

kadectBa ycayr (5/5 B 2I'MC), 4To CBHAETENHCTBYET O MOJHOM YJOBIETBOPEHUU
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KJIIUEHTOB TPEAOCTABISIEMBIM CEPBUCOM, ONTUMAJIBHOE COOTHOIIEHUE IIEHbl |
npoaomkuTenbHoCcTH 3aHatus (1500 py6. 3a 45 MuHyT), yTOo 0OECTIEUMBACT JTYUIIYIO
IEHOBYIO 3(D(HEKTUBHOCTH MO CPABHEHUIO C OMMKAUIIMMU KOHKYPEHTaMU, BBITOJTHOE
pacronoxenue B 1ieHTpe ropojaa (Komcomonbckas 5a).

30HBI Pa3BUTHUSI — HEJOCTATOYHOE KOJIMYECTBO OT3hIBOB (13 mpoTtuB 38-57 y
OCHOBHBIX KOHKYPEHTOB), 4YTO CHIDKA€T BUJUMOCTh OpraHU3allud W JOBEpHUE
MOTCHIIUATBHBIX KIUEHTOB, OTCYTCTBHE (DWIMAIBHOW CETH OrpaHUYMBAET OXBaT

PBIHKA U JOCTYIHOCTb YCIIYT.

2.4 SNW-aHanu3 otpacnu noronegnyeckux ycnyr

Crparernyeckuii aHanu3 TpeOyeT OOBEKTHMBHOW OIICHKH BHYTPEHHETO
noteHImana kommnanuu. SNW-ananus spisiercs dQQGEeKTUBHBIM HHCTPYMEHTOM JIJIst
TaKOW TUarHOCTUKH, T1e S (Strength) — cunbHas cropona, N (Neutral) — HeiTpanbHas
cropona, a W (Weakness) — cmabas cropona [5]. SNW-ananu3 siBisercs KpaiHe
MOJIe3HBIM M 3 (PEKTUBHBIM HHCTPYMEHTOM TMOJYUYEHHUs YIIIYOJCHHBIX JAHHBIX I10
JI0OCTaTOYHO OOLIMPHOMY CHEKTPY (PaKTOpOB BHYTPEHHEHN Cpe/ibl mpeanpusTus [6].

SNW-ananu3 npennpustus «HIPPO SPACE» npencrasnen B Tabiuie 2.4.
Tabmuma 2.4 — SNW-ananu3 npennpusatus «HIPPO SPACE»

3HauYMMBbIC ITapaMeTPhl B IEATCTLHOCTH S N W

Kpanuduxkauus nepconana +

MeTouKy U IpOTrpaMMBbl +

IlenoBas moauTHKA +

MapkeTHuHr u pekiiama +

Kimenrtckas 0asa +

Penyranus u 6penn +

IIpoBenennbiii SNW-aHanu3 BBISBUJ CMEIIAHHOE COCTOSIHHME BHYTPEHHEU
cpenbl npeanpustus «HIPPO SPACEy». Opranuzamusi 1eMOHCTPUPYET BBIPAKCHHBIC
KOHKYPCHTHBIC TIPEUMYIIIECTBA B KIIFOYEBBIX TPO(PECCHOHATBLHBIX 00JIaCTIX: BRICOKAS
kBanudukanus nepcoHana (S) U Ka4eCTBEHHbIE METOAUKH PaboThI (S) hopMUPYIOT
MPOYHBIN QyHAAMEHT IS MpeaocTaBiaeHus yeiayr. OqHako HeMTpaIbHOE MOJI0KESHHUE

TaKWX 3HAYMMBIX TTApAaMETPOB, KaK [ICHOBAs MOJHUTHKA, MapKeTHHT 1 penyTanus (N),
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YKa3blBA€T HAa HAJMYKM€ HEPEaM30BAaHHOTO IMOTEHIMANa U OTCYTCTBHE AKTUBHOM
CTpaTeTUH MO YCUJICHUIO PHIHOYHBIX TIO3HIIHIA.

HaubGonee cepbe3noit npobiemoil sipisietcs cinabdas cropona (W) - KireHTCKast
0a3za. DTO CBUACTEIBCTBYET O TPYAHOCTSX B MMPUBJICUCHUH U YACPKAHUH KITUEHTOB.

Takum oOpa3om, MpU HAIWYUN KOHKYPEHTHBIX MPEHMYIIECTB, MPEANPUATHE
CTaJIKUBAETCS C CYIIECTBEHHBIMH OTPAaHHUYCHUSIMHU B 00JIACTH TIPOAAKU CBOUX YCIYT U
MIOCTPOEHUS YCTOMYMBBIX OTHOIICHHI ¢ ToTpeOuTensiMu. [ yCTOHYMBOTO pa3BUTHUS
«HIPPO SPACE» Heo0x0a1uMo yCTpaHHUTh cllabble CTOPOHBI B paboTe C KIIMEHTCKOU
0a30if ¥ pa3BUBaTh HEWUTpAJIbHbIC HAMPABICHUS JO YPOBHSI KOHKYPEHTHBIX

IPEUMYIIECTB.

2.5 SWOT-aHanu3 npegnpudatus

CBOIHBIM 3TanoOM cTpaTernyeckoro aHanuza sBiasercs SWOT-ananus,
KOTOPBIN HHTETPUPYET BBIBOBI BCEX MPEIBIAYITUX 3TaoB. OH MO3BOISET COOTHECTH
BHYTpeHHUE CuJbHbIe U ciadsie crtopoHbl «HIPPO SPACE» ¢ BHemHum#u
BO3MOXXHOCTSIMH ¥ YTPO3aMU PBIHKA, YTO SIBISETCS OCHOBOM Is1 (hOpMYITHMpPOBaHUS
KOHKPETHBIX CTPATETUH pa3BUTHUS OpraHu3aruu [7].

SWOT-aHanu3 oOCHOBaH Ha CHCTEME pachupenesieHus BceX (aKTOpoB
npeanpusaTus Ha 4 rpynnel: S-npeumymiectsa, W-Henocrtatku, O-BO3MOXXHOCTH, -
yrpo3bl. JlaHHBIA aHANMW3 BKJIIOYAIOT COOpP W OIEHKY KOMIIETCHIIMA KOMITaHHH.
Omnpenenenne CHWIBHBIX U CIA0BIX CTOPOH MPEANPUATHS MPOUCXOIUT B PE3yJbTATE
KOMIUICKCHOH OIleHKe BceX (akTopoB [8].

SWOT-ananu3 npeanpusTus mpeacTaBieH B Tadauie 2.5.

Tabmuma 2.5 — SWOT-ananu3 npennpustus «HIPPO SPACE»

S-npeumyiecTBa W-nenocratku
BricokokBanu@uuupoBaHHbIN epcoHan HepazBuras kinuenTckas 0a3a
Hannune coOCTBEHHBIX MPOTPaMM U METOIUK Cnaboe mpHUCyTCTBUE B COLIMATIBHBIX CETAX
IleHoBas MOJIUTHKA [TaccuBHas MapKeTUHIOBast CTpaTErus
O-BO3MOXXHOCTH T-yrpo3st
Poct cnipoca Ha foroneanyeckue yciayru Poct KOHKYPEHLIUU B cepe
00pa3oBaTeNbHBIX YCIyT
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Bo3M0XHOCTH TapTHEPCTBA C YaCTHBIMU CHuxenue IUIATEXKECIOCOOHOCTH
JETCKUMM CaJlaMH U MarasuHamu i JeTei

HaCeJICHUs
PasBuTHe IUCTaHIMOHHBIX TEXHOJIOTUN VxkecroueHue TpeOoBaHU K

JUArHOCTHKY U IIPOBEICHHUS 3aHATUN
00pa30BaTEIIbHBIM YUPEXKIEHUAM

[IpoBenennbi SWOT-aHanu3 BbIABUAJ CTPATETHYECKYH) AMCHPOIOPLUIO B
pazButuu opranuzainuu «HIPPO SPACE». C ogHoil cTOpoHBI, KOMIaHusl 00JagaeT
BBICOKOKBaTU(DUIMPOBAHHBIMU ~ CHCIUATUCTAMU M YHUKAJIbHBIMU ~ METOJUKAMHU
paboThl, YTO COCTAaBJISET €€ KIYEBOE KOHKYpeHTHoe mpeumyuiectBo. C apyroi
CTOPOHBI, CEPbE3HBIE CIA00CTH B KOMMEPUYECKOM M MapKETMHTOBOM JAESTENbHOCTH,
0COOEHHO B YIPaBJICHUH KIMEHTCKON 0a301 U MPOJBHKEHUH YCIYT.

BHemnss cpena npenocTaBisieT opraHu3aliy 3HAYUTENIbHBIE BO3MOXKHOCTH IS
pocTa, CBSI3aHHBIE C YBEJIMYEHUEM CIIPOCA Ha KAUECTBEHHBIE JIOTONEANUECKHUE YCIYTU
Y pa3BUTHUEM JMCTAHIIMOHHBIX (hopMaToB paboThl. Takue BOZBMOXHOCTH KaK pa3BUTHE
JTUCTAHIIMOHHBIX (OpMATOB PabOThl M MOTEHIMATbHOE MAPTHEPCTBO C YAaCTHBIMU
00pa3oBaTeIbHBIMHU YUPEKICHUSIMUA OTKPBIBAIOT MEPCIEKTUBBI VISl CYIIECTBEHHOTO
pacIIMpeHus KINEHTCKOM 0a3bl U AMBEPCUPUKALIUU YCIIYT.

OpHako st peaqu3aliiy 3TOro MoTeHIMaaa Heo0XoaumMa cCUCTeMHas paboTa o
udpoBu3anu  OM3HEC-TIPOIIECCOB M pa3paboTKe THOKON IIEHOBOH ITOJUTHUKH,
YUHMTHIBAIOIIEH pa3HbIe CETMEHTHI moTpeouTeneid. Takxke pactyias KOHKYPEHIIHS U
Y)KECTOUCHHE pEeryJIMpOBaHHS TpeOyIOT OT KOMIIAHHHM Oosiee TpopaboTaHHOM

PBIHOYHOM MTO3ULIUH.
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3 AHanus oTpaclsieBbIX PUCKOB OeATESIbHOCTU OpraHn3aumm
«HIPPO SPACE»

3.1 BbisiBNeHMe UCTOYHUKOB pyCKa B OTPaCi AOLLKOMNbHbIX
rnoroneanYecknx ycnyr

HestenbHocts opranuzanuun  «HIPPO SPACE» B cdepe nmomkosibHbIX
JIOTOIEINYECKUX YCIYT OCYLIECTBIISIETCS B YCIOBUSAX pUCKOBOU cpeabl. [IpoBeneHHbIN
aHaJu3 TO3BOJWI UIACHTU(DUIIMPOBATH CICAYIOIINUE KIIOUEBBIE MCTOYHUKH PHUCKOB,
XapaKTepHBIE IS TaHHOW OTpaciu:

MakpoIKOHOMHYECKUE U TOJTUTUYECKUE UCTOYHUKU PUCKOB:

DKOHOMHMYECKasi HECTaOMIbHOCTh: CHIDKEHUE PEaIbHBIX JOXOJ0B HACEICHUS
HAlpsIMyl0  BJIMSIET Ha IUIATEXKECIOCOOHBIM CIPOC B CErMEHTE IUJIATHBIX
oOpazoBaTtenbHbIX yciuyr. CeMbH HAYMHAIOT IKOHOMHUTH, B TEPBYIO O4Yepellb, Ha
JOTIOJTHUTENIBHOM 00pa30BaHWM, BOCIPUHUMAS €r0 KaK BTOPOCTEIICHHYIO CTAaThbIO
pacxozos [10].

N3menenus B GroxeTHOM rHaHcHpoBaHUU: CoKpalieHue rocy1apCTBEHHOTO
(uHAHCUPOBAHUS MPOrPAMM TOJJEPKKHU JAETeH C OrpaHMYEHHBIMU BO3MOKHOCTIMU
310poBbsi (OB3) MOXXEeT yMEHBUIUTH KOJIMYECTBO CEMEW, CIMOCOOHBIX OIUIAYUBAThH
JIOTOIIEIUYECKHE YCIIYTH U3 COOCTBEHHBIX cpeacTs [11].

OtpacneBble U ppIHOYHBIE ICTOYHUKH PUCKOB:

PocT yncna yaCcTHBIX JIOTONEUYECKUX KAOMHETOB U CETEBBIX IETCKUX IEHTPOB:
DT0 000CTpSIET KOHKYPCHITUIO 33 KJIMEHTOB M KBATU(UIIMPOBAHHBIX CICIIHATHUCTOB.
DTO CO3[1a€T PUCKU CHUKEHUS 1IEH U YBEJIUUYEHUS 3aTpaT Ha MAPKETUHT U yIEep:KaHUE
nepconaia [12].

N3menenne moTpeOUTENbCKUX MpeanouTeHuii: Poautenn craHoBsTcs Oosee
WHOOPMUPOBAHHBIMU U TpeOoBaTenbHbIMA. OHU OXUJAIOT WHANBUIYAITBHOTO
MOAX0/Aa, MPO3PAYHOCTH PE3YJIbTaTOB U HMCIOJIb30BAHUSI MHHOBAIIMOHHBIX METOAMK
[13].

PerynsitopHble U MpaBoOBbIE€ HCTOYHUKHU PUCKOB:

VYkecToueHue KOHTPOJIBHO-HAA30PHOMN AesTenbHOCTH: [IpoBepkH cO CTOPOHBI

rOCYJapCTBEHHBIX OpPraHOB CBsI3aHbl C PUCKOM TMpeanucanuii u mrpadoB 3a



HECOOTBETCTBHSI YCTAHOBIICHHBIM HOpMam [ 14].

CobumroieHre 3aKOHOJATENbCTBA O 3alllUTE MEPCOHANBHBIX JaHHBIX: Padora c

MNepCoOHAJIbHBIMN JTaHHBIMHA I[GTGP'I n Hux pOI[HTGHGfI Tpe6yeT CO3JaHHuA HAICKHBIX

cucTeM 3aIuThl nHGopmanuu [15].

3.2 AHanus 1 oueHKa p1CcKoB

Ha ocHOBE BBISIBJICHHBIX HMCTOYHHUKOB pUCKa HPOBCACHA KaUCCTBCHHAsA U

KOJIMYCCTBCHHAA OLCHKAa PHUCKOB IJIA OpraHU3adllUU. O]_ICHKa OTPACJICBBIX PHCKOB

npejcrapieHa B Tabnuue 3.2.

Tabnuua 3.2 — OnieHKa OTpaciaeBbIX PUCKOB OpraHU3alluu

I'pynna puckos Puck BeposiTHOCTB Bnusanaue
CHuxeHnue
MJIATEKECTIOCOOHOCTH Bricokas Cpennee
duaaHCOBO- KJIMCHTOB
SKOHOMHYECKHE
Poct croumocTtn apeHabpl Hu
Cpennsis Cpennee
pacXoaHBIX MaTEPUAIOB
VxecTtoueHuss TpeOOBaHUN K
Cpennsis Bricoxoe
JIOIIKOJIbHBIM OpraHu3alusam
AJIMUHUCTPATUBHBIE
3Mmenenuss B HaJOroBOM
Cpennsis Cpennee
3aKOHOIATEILCTBE
PriHounsie VYcuiienne KOHKYpeHIUU Bricokas Bricokoe
ehunuT
Aeuu Bricokas Bricokoe
KBaATM(UITMPOBAHHBIX KaJIPOB
OnepanmoHHbIe
YcrapeBanue o000pyIOBaHUS U
Huzkas Cpennee
METO UK
Penyranmonusie HeratusHrble OT3HIBEI Huzkasa Bricokoe

HaubGonpmryro yrpo3y s OpraHu3aliid MPEACTABISIIOT PUCKH, HWMEIOIIHE
BBICOKYIO BEPOATHOCTH DPEaJM3allii U 3HAYUTEIBHOE BIIMSHHE HA JIESITEIbHOCTD!

YCHIICHHUC KOHKYPCHIIHNMH, ,Z[e(bI/II_[I/IT KBaJ'II/I(l)I/II_[I/IpOBaHHBIX KaapoB MW CHHIXCHHC

IUIATEKECIIOCOOHOCTH KIMEHTOB.

3.3 OnpenernexHve peakuum Ha oTpacreBble PUCKN

Jnst >pdexTuBHOrO yIpaBi€HHs] BBISIBICHHBIMU PUCKAMU TIpeaJiaraeTcs
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pean3anys KOMIUIEKCa MEPONPHUATHH, CTPYIITUPOBAHHBIX 110 TUIIAM PUCKOB [16].

Jl1s1 GUHAHCOBO-3KOHOMUYECKUX PUCKOB:

1 CHmKeHHe MmIaTexecnocOOHOCTH KIMEHTOB:

1) BrHeapeHue MHOTOYPOBHEBOM CUCTEMBI IICHOOOPA30BaAHHS :

ba3zoBeiit maket (rpynmnossie 3ansatus) - 1 000 py6./3ansTue;

CranpapTHbiii akeT (MHAUBUAYaTbHBIE 3aHATUA) - 1 500 py0./3aHsTHE;

[IpemuyM makeT (MHAWBUAYAJIbHBIC 3aHSITUS + JOMOJIHUTEIBHBIC YCIYTH) - 2
000 py6./3ansTHE.

2) Pa3paboTka nporpaMm JOsSJIbHOCTH:

Cxkunka 10% npu nokynke abOHEMEHTa Ha 8 3aHSATUI;

Cxkunka 15% npu nokynke aboHeMeHTa Ha 12 3aHATHH;

Cewmeitnas ckuaka 5% Ha BTOpOro peOeHka.

3) BBeieHue cucTeMbl PACCPOUKH IIIATEXKA JISI JOPOTOCTOSIIMX KYPCOB;

4) Pa3paboTka COIMAaTbHBIX TPOTPAMM I MAIIOOOCCIICYCHHBIX CEMEH.

2 PocT cTOMMOCTH apeH/Ibl U MaTE€pUAJIOB:

1) 3akiroueHue JOJATOCPOYHOIO J0rOBOPa apeH bl ¢ (PUKCUPOBAHHOMN CTAaBKOW;

2) Co3nmanue myiia HaJie)KHbIX TIOCTABIIUKOB C ONTOBBIMHU CKHJIKAMU

3) BBeieHue cHCTEMBI )KECTKOTO KOHTPOJIS PACXOAHBIX MaTePHAIIOB;

4) Onrumusanus rpaduka 3aHATHIA I MAKCHMAJIbHOM 3arpy3Ku OMEIICHHHA.

JI1s1 aIMUHHUCTPATUBHBIX PUCKOB:

1 VkecToueHue JTMIICH3UOHHBIX TPEOOBAHMIA:

Ha3naueHue OTBETCTBEHHOrO0 COTPYIHHKA 3a COOTBETCTBUE JIMIIEH3UOHHBIM
TpeOOBAHUSM;

1) TlpoBencHHE eXKCKBAPTAILHOTO BHYTPSHHETO Ay/INUTA!

2) IlpoBepka 00pa3oBaTeIbHBIX MPOTPAMM,

KonTpons kBanudukanmm nepconana;

MOHUTOPUHT MaTepraIbHO-TEXHUYECKON Oa3bl.

3) ExxerogHoe o0y4eHHE COTPYTHUKOB IO U3MEHECHUSM B 3aKOHOIATEIHCTRE.

2 VI3MeHeHus B HaJIOTOBOM 3aKOHOJIaTEJIbCTBE:

1) BHenpeHue cucTeMbl HAIOTOBOTO TuTaHupoBanus [17];



2) PerynspHbie KOHCYJIbTAIIMK ¢ HAJOTOBBIM 3KCIIEPTOM;

3) Coznanue pesepBHOro (hoHaa HA CIyvai H3MCHCHHH.

JJ1sl phIHOYHBIX PHCKOB:

Ycunenue koHKypeHnuu [18]:

1) BeefeHre YHUKAIBHBIX YCIIYT,

2) Pa3paboTka aBTOPCKUX METOJHK C MOATBEPKACHHON 3 (HEKTUBHOCTBIO;
3) Coznanue OpeHIUPOBAHHBIX PAOOUNX MATEPHAIIOB,;

4) Coznanue 00pa30BaTeIbHOIO 0JIOTa C MOJE3HBIM KOHTEHTOM;
5) IIporpamMma MOBBIIIEHUS JIOSIBHOCTH TEKYIITUX KIHCHTOB:
Cucrema pexomenganuit (ckuaka 10% 3a mpuBeA€HHOTO JIpyTa);
PerymnsipHbie OecruraTHbie MacTep-KIACCHI;

[Tporpamma OT3BIBOB ¢ OOHYCaMH.

J11st orlepaIrMOHHBIX PUCKOB:

1 Jedunur kanmuduuupoBaHHbIX Kaapos [19]:

1) Co3naHue CUCTEMBbI ITPUBJICUCHUS U yICPIKAHHS CIICIIHATIHCTOB:
KonkypeHTHas 3apaboTHas maTa + OOHYCHI 32 pe3yJIbTaThl;
[Iporpamma npodeccuoHaTBHOTO PAa3BUTHS 32 CUET KOMIIAHUH;
Conmansasiii nakeT (JAMC, puthHec, nuranue).

2) Co3nanre koM(DOPTHOH paboyei cpebl:

3) I'mbkwuii rpaduk padOTHI;

4) CoBpeMEHHOE OCHAIIICHHE Pa0OYUX MECT;

5) KopriopatuBHas KyJbTypa.

2 YcrapeBaHue 000pyA0BaHUS U METOJIHK:

Brenpenue cuctemMbl MOCTOSTHHOTO OOHOBJICHHS,

[Tonmucka Ha podeccuoHaNbHBIC U3TaHMS,

VYyactre B 0TpacieBbix KOHGEPEHITUX;

ExxexBapTanbHbIi 0030p HOBBIX METOJIHK;

OO0yueHune COTpyTHUKOB HOBBIM METOIUKAM.

J1J1st peryTaiiOHHBIX PUCKOB:

1 HeratuBHBIE OT3BIBBI B COITMANIBHBIX ceTsaX [20]:

20
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1) Pa3paboTka MONMUTHKH PaOOTHI C OT3BIBAMH:

MOHUTOPHUHT YIIOMUHAHUN B UHTEPHETE,

OrnepaTUBHOE pearupoBaHUE HA HETATUB (B TEUCHUE 2 YACOB).

2) BHenpenue cucTeMbl KOHTPOJIS Ka4eCcTBa:

PerynsipHbii onpoc KIIMEHTOB;

BnayTpeHHue nposepku.

3) Uetkoe coriiacoBaHHE OKUIAAHUN C KIIMEHTAMU;

4) Tlpo3paynas cucTeMa OLICHKU Pe3yJIbTaTOB;

5) Perymnsipnast oOpaTHast CBSI3b.

Kaxnas u3 mpemyiokeHHBIX Mep pa30uTa Ha TrpyInbl pUCKOB. Peanuzarus
JAHHOTO KOMIUIEKCAa MEPONPUATHH TMO3BOJUT HE TOJBKO MHUHUMHU3UPOBATH
OTpaciieBble PUCKH, HO M CO3/1aTh YCTOWYMBBIE KOHKYPEHTHBIE NPEMMYILIECTBA
OpraHM3alyy Ha PBIHKE JIOTOMEINYECKUX YCIIYT.

Peanuzanust mpemsioKEHHBIX  MEPONPHUSATHN  MOTpeOyeT  3HAYMTENIbHBIX
OpraHU3alMOHHBIX YCUIUN U (UHAHCOBBIX MHBECTUIUMN, OJHAKO MO3BOJUT CO3/aTh
NpoYHbIA (YHIAMEHT JJii YCTOWYMBOIO Pa3BUTHSI OpPraHMU3allMU B JOJITOCPOYHOMN
nepcrnekTuBe. lIpHopUTETHBIMM Ha Ha4yajdbHOM 3Tane JOJDKHBI CTaTh MEpPBI IO
CHI)KCHHIO KaJPOBBIX U KOHKYPEHTHBIX PUCKOB, KaK HauOoJiee CYIIECTBEHHBIX MJIs
tekymen nesrenbHoctr «HIPPO SPACE».,

[Tocneayronmii MOHUTOPUHT PEATU3ALUA MEPONPUATHNA U UX KOPPEKTHUPOBKA
JNOJDKHBI  OCYIIECTBIISITBCSL B PAaMKaxX CHUCTEMbl CTPATETMYECKOr0 yIIPaBICHUS

OpraHu3anuen ¢ eKeroAHbIM MEPECMOTPOM ILIaHA MO YIPABICHUIO PUCKAMH.
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3aknoyeHune

Bo Bpemsi mpoxokaeHus MPOU3BOJACTBEHHON NPO(ECCHOHATBHON MpPaKTHUKU
ObLJIa MOCTaBJICHA 11€J1b BBISIBIEHHUE U OLIEHKA OTPACIIEBBIX PUCKOB.

3ajaun MpaKTUKH:

- cOop 1 aHanu3 UHQPOPMAITUH, PACKPBIBAIOIICH JAEATEILHOCTh OpraHU3aIUu;

- TMPOBEJCHUE aHallu3a HOPMATUBHO IMPaBOBOM 0asbl, peryaupyromien
NEATENbHOCTD MPEANPUSITHUS;

- IPOBEJAEHUE YIKOHOMHYECKOTO aHAJIN3a JICSITEIbHOCTH OpraHu3allnu;

- IPOBEJAEHUE CTPATErNYECKOT0 aHAIU3a CPEbl OpraHU3AIUY;

- MPOBEJICHUE aHAJIN3a U OIIEHKH PUCKOB Pa0OThI B OTPACIIH;

- OIpEeICJICHUE BO3MOKHOU M ONTUMAIILHOM PEaKIMU HA OTPACIIEBbIC PUCKH;

bbutn mosydeHbl HaBBIKM aHajn3a OTPACIIEBBIX PUCKOB, MPOBEJCHUS aHAIn3a
KOHKYPEHTHOM CpeJIbl M COCTOSIHUSI OTpaciu. Takxke ObUTH pacCMOTPEHBI HOPMATUBHO
IIPaBOBBIE AKTHI BIUAIOLINE HA JIEATEIIBHOCTh OPraHU3AIUY.

UIT Ilepmion A.H. 3aHuMaeTcd JIOTONEIMYECKUMHU YCIyramu IJsi JeTei
JOIIKOJIBHOTO Y IIKOJIBHOTO BO3pPACTa.

B pe3ynbrare npakTHUKy ObUTH OMpEEeTICHBl OTPACIEBbIE PUCKH JOIIKOIBHBIX
00pa3oBaTEIbHBIX YUPEIKICHUM.

[lo wToramMm mpPOBEJEHHOTO aHaiu3a OTPACIEBBIX PHUCKOB HAOIIOAAIOTCA
OCHOBHBIE PHCKH, CBSI3aHHBIE C HKOHOMHUYECKOW HECTaOMIBHOCTBIO, Oe(DUIIMTOM
KaJpOB Ha PhIHKE TPyAa, POCTOM LIEH Ha apEHly U MaT€PHUajbl, POCTOM KOHKYPEHLIUU
BHYTPH OTPACIIH.

Beinu npennoxkeHsl Mephl IO MUHUMU3AIMU PUCKOB. DTO JOJKHO YBEIUYUTH
JIOXOJT ¥ PACIIMPUTh KIIMEHTCKYIO 0a3y MpeanpusTHs.

Bce 3aJaHuA OT PYKOBOOUTCIIA IIPAKTHUKHU BBIIIOJIHCHBI YCIICIIHO.
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	SWOT-анализ предприятия представлен в таблице 2.5.
	Проведенный SWOT-анализ выявил стратегическую диспропорцию в развитии организации «HIPPO SPACE». С одной стороны, компания обладает высококвалифицированными специалистами и уникальными методиками работы, что составляет ее ключевое конкурентное преимущ...
	Внешняя среда предоставляет организации значительные возможности для роста, связанные с увеличением спроса на качественные логопедические услуги и развитием дистанционных форматов работы. Такие возможности как развитие дистанционных форматов работы и ...
	Однако для реализации этого потенциала необходима системная работа по цифровизации бизнес-процессов и разработке гибкой ценовой политики, учитывающей разные сегменты потребителей. Также растущая конкуренция и ужесточение регулирования требуют от компа...
	3.2 Анализ и оценка рисков
	Наибольшую угрозу для организации представляют риски, имеющие высокую вероятность реализации и значительное влияние на деятельность: усиление конкуренции, дефицит квалифицированных кадров и снижение платежеспособности клиентов.
	3.3 Определение реакции на отраслевые риски
	Для эффективного управления выявленными рисками предлагается реализация комплекса мероприятий, сгруппированных по типам рисков [16].
	Для финансово-экономических рисков:
	1 Снижение платежеспособности клиентов:
	1) Внедрение многоуровневой системы ценообразования:
	Базовый пакет (групповые занятия) - 1 000 руб./занятие;
	Стандартный пакет (индивидуальные занятия) - 1 500 руб./занятие;
	Премиум пакет (индивидуальные занятия + дополнительные услуги) - 2 000 руб./занятие.
	2) Разработка программ лояльности:
	Скидка 10% при покупке абонемента на 8 занятий;
	Скидка 15% при покупке абонемента на 12 занятий;
	Семейная скидка 5% на второго ребенка.
	3) Введение системы рассрочки платежа для дорогостоящих курсов;
	4) Разработка социальных программ для малообеспеченных семей.
	2 Рост стоимости аренды и материалов:
	1) Заключение долгосрочного договора аренды с фиксированной ставкой;
	2) Создание пула надежных поставщиков с оптовыми скидками;
	3) Введение системы жесткого контроля расходных материалов;
	4) Оптимизация графика занятий для максимальной загрузки помещений.
	Для административных рисков:
	1 Ужесточение лицензионных требований:
	Назначение ответственного сотрудника за соответствие лицензионным требованиям;
	1) Проведение ежеквартального внутреннего аудита:
	2) Проверка образовательных программ;
	Контроль квалификации персонала;
	Мониторинг материально-технической базы.
	3) Ежегодное обучение сотрудников по изменениям в законодательстве.
	2 Изменения в налоговом законодательстве:
	1) Внедрение системы налогового планирования [17];
	2) Регулярные консультации с налоговым экспертом;
	3) Создание резервного фонда на случай изменений.
	Для рыночных рисков:
	Усиление конкуренции [18]:
	1) Введение уникальных услуг;
	2) Разработка авторских методик с подтвержденной эффективностью;
	3) Создание брендированных рабочих материалов;
	4) Создание образовательного блога с полезным контентом;
	5) Программа повышения лояльности текущих клиентов:
	Система рекомендаций (скидка 10% за приведенного друга);
	Регулярные бесплатные мастер-классы;
	Программа отзывов с бонусами.
	Для операционных рисков:
	1 Дефицит квалифицированных кадров [19]:
	1) Создание системы привлечения и удержания специалистов:
	Конкурентная заработная плата + бонусы за результаты;
	Программа профессионального развития за счет компании;
	Социальный пакет (ДМС, фитнес, питание).
	2) Создание комфортной рабочей среды:
	3) Гибкий график работы;
	4) Современное оснащение рабочих мест;
	5) Корпоративная культура.
	2 Устаревание оборудования и методик:
	Внедрение системы постоянного обновления;
	Подписка на профессиональные издания;
	Участие в отраслевых конференциях;
	Ежеквартальный обзор новых методик;
	Обучение сотрудников новым методикам.
	Для репутационных рисков:
	1 Негативные отзывы в социальных сетях [20]:
	1) Разработка политики работы с отзывами:
	Мониторинг упоминаний в интернете;
	Оперативное реагирование на негатив (в течение 2 часов).
	2) Внедрение системы контроля качества:
	Регулярный опрос клиентов;
	Внутренние проверки.
	3) Четкое согласование ожиданий с клиентами;
	4) Прозрачная система оценки результатов;
	5) Регулярная обратная связь.
	Каждая из предложенных мер разбита на группы рисков. Реализация данного комплекса мероприятий позволит не только минимизировать отраслевые риски, но и создать устойчивые конкурентные преимущества организации на рынке логопедических услуг.
	Реализация предложенных мероприятий потребует значительных организационных усилий и финансовых инвестиций, однако позволит создать прочный фундамент для устойчивого развития организации в долгосрочной перспективе. Приоритетными на начальном этапе долж...
	Последующий мониторинг реализации мероприятий и их корректировка должны осуществляться в рамках системы стратегического управления организацией с ежегодным пересмотром плана по управлению рисками.
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