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Введение 

Производственная технологическая (проектно-технологическая) прак-

тика является заключительным этапом подготовки специалистов, позволяю-

щим закрепить на практике полученные обучающимся теоретических знаний 

и развить практические навыки в реальной рабочей среде.  

Практика проходила в ФГБОУ ВО «ВВГУ», центр «Точка кипения» 

находящийся по адресу: Приморский край, г. Владивосток, ул. Гоголя, 41. 

Целями проведения производственной технологической практики явля-

ются: приобретение и развитие необходимых практических умений и навыков 

в области проектирования и внедрения методов обработки экономической ин-

формации в соответствии требованиями к уровню подготовки студента, а 

также повышение уровня освоения компетенций в профессиональной деятель-

ности. 

Для достижения вышеперечисленных целей следует решить следующие 

задачи: 

- рассмотреть особенности деятельности, производственно-

экономической характеристики исследуемого предприятия (организации), 

анализ основных технико-экономических показателей его деятельности; 

-   проанализировать группу показателей, характеризующих ту или иную 

сторону деятельности предприятия (организации), процесс использования 

ресурсов, эффективность деятельности, выявить тенденции изменения 

рассчитанных показателей. 

Информационной базой написания отчета по производственной техно-

логической (проектно-технологической) практике стали внутренние доку-

менты федерального государственного бюджетного образовательного 

учреждения высшего образования «Владивостокский государственный 

университет», регламентирующие его деятельность. 
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        1 Особенности деятельности организации ФГБОУ ВО «ВВГУ» 

Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 

высшего образования «Владивостокский государственный университет» 

(ФГБОУ ВО «ВВГУ») является крупным образовательным холдингом, 

включающим 11 институтов, 27 кафедр, 3 филиала и 5 колледжей, где 

обучается более 14 тысяч студентов, в том числе из других стран.  

Кампус ВВГУ находится в центре Владивостока и представляет собой 

город внутри города — учебные корпуса, общежития, библиотеку, 

лаборатории, спортивные и развлекательные комплексы, соединённые 

общими переходами. 

Университет известен своим практико-ориентированным подходом к 

обучению, технологичностью и инновациями в образовательном процессе, а 

также активной студенческой жизнью [1]. 

Таблица 1.1 – Реквизиты организации 
Наименование Информация 

Наименование организации Федеральное государственное бюджетное 
образовательное учреждение высшего 
образования «Владивостокский 
государственный университет» (ФГБОУ 
ВО «ВВГУ») 

Юридический адрес 690014, Приморский край, г. Владивосток, 
ул. Гоголя, 41 

Телефон Тел. (423) 2404008 
Почта rectorat@vvsu.ru 
Руководитель Ректор- Терентьева Татьяна Валерьевна 
ОГРН 1022501308004 
ИНН 2536017137 
КПП 253601001 
Расчетный счет 03214643000000012000 
Корреспондентский счет 40102810545370000012 
БИК 010507002 
Банк Дальневосточное ГУ Банка России // УФК 

по Приморскому краю г. Владивосток 

Миссия университета заключается в содействии гармоничному разви-

тию личности и создание условий для формирования нового поколения специ-

алистов с инженерным мышлением. 
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Стратегическая цель- создать лидирующий институт технического раз-

вития и индустриальную экосистему для решения промышленных и соци-

ально-экономических задач региона ведущих отраслей на принципах техноло-

гического суверенитета.  

В основе стратегической цели – партнерство и коллаборации с профиль-

ными образовательными и научными организациями, бизнес-сообществом и 

властью для формирования мощной региональной площадки генерации зна-

ний и технологий, обладающей уникальными характеристиками приморского 

образования [2].  

Целевая модель университета – ключевой элемент в социальной и про-

мышленной экосистеме региона, ведущий научно-образовательный центр для 

формирования современных знаний, разработки востребованных технологи-

ческих решений, локализации передовых технологий для выполнения приори-

тетных задач региональной экономики.  

Ключевым приоритетом является формирование инженерного мышле-

ния у обучающихся, независимо от направления подготовки. Под инженерным 

мышлением мы понимаем способность обучающихся видеть структуру явле-

ний, системность, эффективность в условиях ограничений, изобретательство, 

креативность, готовность к поиску альтернативных решений.  

Выпускники университета должны быть способны реагировать на по-

стоянно меняющиеся потребности рынка труда, работать в мультидисципли-

нарных командах, уметь рационально применять цифровые технологий для 

решения профессиональных задач. 

В 2032 г. в университете большая часть преподавателей – исследователи, 

а сам университет включен в многочисленные коллаборации с научными и 

высокотехнологичными организациями [3]. 

Виды деятельности организации: 

Отрасль: Образование профессиональное 

Основной вид деятельности ОКВЭД: образование высшее (85.22) [4]. 
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Проанализируем основные технико-экономические показатели органи-

зации, сопоставив их в динамике за два года в таблице 1.2 согласно данным 

Приложений А, Б.  

Таблица 1.2 – Анализ основных технико-экономических показателей ФГБОУ        
                        ВО «ВВГУ» 

Показатели 2023 2024 
Абс. 

отклонение 

Темп 
прироста, 

% 

Выручка, руб. 2090254073,28 2425184140,67 334930067,4 16,02 

Прибыль (убыток), руб. (278306112,27) (526642790,25) 248336677,98 89,23 

Рентабельность, % (13,31) (21,76) 8,4 63,1 

Среднесписочная 
численность 
работающих, чел. 1347 1295 - 52 - 3,86 

Среднегодовая 
выработка 1 
работающего, руб. 1551784,76 1872729,07 320944,31 0,68 

Фонд оплаты труда, руб. 1150776946,67 1491663072,96 340886126,3 29,62 

Среднегодовой уровень 
оплаты труда, руб. 854325,87 1151863,377 297537,507 34,83 

Среднегодовая стоимость 
ОПФ, руб. 1616021555,85 1572455264,93 - 43566290,92 -2,7 

Фондоотдача, руб./руб. 1,29 1,54 0,25 19,38 

Расходы, руб. 2368560185,55 2951826930,92 583266745,4 24,63 

Затраты на 1 руб. услуг, 
руб. 1,13 1,22 0,09 7,96 

Операционный 
результат, руб. (66213965,05) (36486855,53) -29727109,52 -44,89 

Выручка увеличилась с 2,09 млрд руб. до 2,43 млрд руб., что составляет 

прирост на 16,02%. Это положительный сигнал, указывающий на рост доходов 

учреждения, что может свидетельствовать о повышении спроса на услуги или 

улучшении качества предоставляемых услуг. 

Убыток университета увеличился, что является тревожным сигналом. 

Увеличение убытков на 89,23% указывает на ухудшение финансового 

состояния. Это может быть связано с ростом расходов, недостаточной 

эффективностью управления или снижением доходов. 
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Среднесписочная численность работающих снизилась с 1347 до 1295 че-

ловек, что составляет снижение на 3,86%. Это связано с сокращение педагоги-

ческого состава. Среднегодовая выработка на одного работающего возросла с 

1,55 млн руб. до 1,87 млн руб. (+20,68%). Это свидетельствует о повышении 

производительности труда, что является положительным фактором для 

финансовой устойчивости учреждения. 

Фонд оплаты труда увеличился на 29,62%, что выше темпа роста вы-

ручки. Это указывает на повышение заработной платы или увеличение чис-

ленности высококвалифицированных специалистов, что в долгосрочной пер-

спективе может привести к улучшению качества работы. 

Среднегодовой уровень оплаты труда увеличился на 34,83%, что также 

может быть связано с повышением квалификации сотрудников или измене-

нием структуры заработной платы.  

Фондоотдача возросла с 1,29 до 1,54 руб., что на 19,38% выше. Это го-

ворит о более эффективном использовании основных производственных фон-

дов. 

Расходы увеличились на 24,63%, что выше темпа роста выручки. Это 

может указывать на необходимость контроля за расходами и оптимизации за-

трат. 

Улучшение операционного результата, хотя и остается в убытке, 

указывает на снижение убытков, что может быть положительным знаком, 

однако все еще требует внимания. 

В целом, анализ основных технико-экономических показателей ФГБОУ 

ВО «ВВГУ» за 2023-2024 годы показывает как положительные, так и 

отрицательные тенденции. Увеличение выручки и производительности труда 

является положительным моментом, однако значительное увеличение 

убытков и расходов требует внимания и разработки мер по улучшению 

финансовых показателей. 
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         2 Анализ финансового состояния ФГБОУ ВО «ВВГУ» 
2.1 Анализ баланса 

Горизонтальный анализ показывает, как изменяются показатели баланса 

за несколько отчётных периодов. Цель — выявить динамику изменений в фи-

нансовых показателях в процентном или денежном выражении. [5]. 

Проведем горизонтальный и вертикальный анализ бухгалтерского ба-

ланса. Горизонтальный анализ активной части бухгалтерского баланса 

ФГБОУ ВО «ВВГУ» проведен в таблице 2.1 по данным Приложения А. 

Таблица 2.1 – Горизонтальный анализ активов ФГБОУ ВО «ВВГУ» за 2023-                  
                        2024 годы 

В рублях 

Активы 2023 2024 
Абсолютное 
отклонение 

Темп 
прироста, % 

Основные средства 1616021555,85 1572455264,93 -43566290,92 -2,70 

Нематериальные 
активы 22415,00 - - - 

Непроизводственные 
активы 775023113,83 746984183,90 -28038929,93 -3,62 

Запасы 53911175,82 81174131,55 27262955,73 50,57 

Права пользования 
активами 232637056,00 244506436,89 11869380,89 5,10 

Вложения в 
нефинансовые 
активы 58435,00 15365,00 -43070 -73,71 

Расходы будущих 
периодов 1960002,69 1862899,21 -97103,48 -4,95 

Итого нефинансовые 
активы 2679633754 2646998281 -32635473 -1,22 

Денежные средства 532748431,54 461873795,21 -70874636,33 -13,30 

Финансовые 
вложения 937614,00 - - - 

Дебиторская 
задолженность 2910741058,64 3607956795,84 697215737,2 23,95 

Итого финансовые 
активы 3444427104 4069830591 625403487 18,16 

Баланс 6124060858 6716828873 592768015 9,68 
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Общая сумма активов ФГБОУ ВО «ВВГУ» за анализируемый период 

увеличилась на 592768015 рублей (9,68%), что свидетельствует о росте 

имущественного потенциала организации. Это положительная тенденция, 

указывающая на расширение деятельности или увеличение стоимости 

активов. Общая стоимость нефинансовых активов снизилась на 3263473,1 

рубля (-1,22%).  

Основными причинами стало уменьшение стоимости основных 

средств на 43566290,92 рубля (-2,70%), что может быть связано с их 

износом или списанием. 

Можно отметить значительное сокращение вложений в 

нефинансовые активы на 73,71%, что указывает на снижение 

инвестиционной активности в этой сфере. Положительным моментом 

является рост запасов на 27262955,73 рубля (50,57%), что может 

свидетельствовать о накоплении сырья или готовой продукции для 

будущей реализации. Увеличение прав пользования активами на 5,10% 

также является благоприятным фактором. 

Общая стоимость финансовых активов выросла на 625403487 рублей 

(18,16%), что является значительным положительным изменением. Основ-

ные факторы: резкий рост дебиторской задолженности на 697215737,2 

рубля (23,95%), что может указывать на увеличение объемов продаж в кре-

дит или задержки оплаты со стороны контрагентов. Этот момент требует 

внимания, так как высокая дебиторская задолженность может негативно 

сказаться на ликвидности. 

Несмотря на общий рост активов, в структуре баланса наблюдаются 

негативные тенденции, такие как снижение ликвидности и уменьшение не-

финансовых активов. 

Финансовое положение ФГБОУ ВО «ВВГУ» в 2024 году улучшилось 

за счет роста активов, но требует мониторинга дебиторской задолженности 

и денежных резервов. 
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Вертикальный анализ активов ФГБОУ ВО «ВВГУ» за 2023-2024 годы 

представлен в таблице 2.2 

Таблица 2.2– Вертикальный анализ активов ФГБОУ ВО «ВВГУ» за 2023-
2024 годы  
                                                                                                                В процентах 

Активы 2023 2024 
Абсолютное 
отклонение 

Основные средства 26,39 23,41 -2,98 

Нематериальные активы 0 - - 

Непроизводственные активы 12,66 11,12 -1,53 

Запасы 0,88 1,21 0,33 

Права пользования активами 3,80 3,64 -0,16 

Вложения в нефинансовые 
активы 0 0 0 

Расходы будущих периодов 0,03 0,03 0 

Итого нефинансовые активы 43,76 39,41 -4,35 

Денежные средства 8,70 6,88 -1,82 

Финансовые вложения 0,02 - - 

Дебиторская задолженность 47,53 53,72 6,19 

Итого финансовые активы 56,24 60,59 4,35 
Баланс 100 100 - 

          Нефинансовые активы сократили свою долю в балансе с 43,76% до 

39,41% (-4,35%), что свидетельствует о снижении их значимости в общей 

структуре.   

Основные средства уменьшились с 26,39% до 23,41% (-2,98%), что 

может быть связано с амортизацией, списанием или недостаточным 

обновлением материально-технической базы.   

Непроизводственные активы также снизились на (-1,53%), что может 

указывать на их переоценку или сокращение.   

Запасы увеличились с 0,88% до 1,21% (+0,33%), что может говорить о 

накоплении сырья или готовой продукции, но их доля остается 

незначительной. 

Права пользования активами незначительно сократились (-0,16%), что 
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не оказывает существенного влияния на общую структуру. 

Финансовые активы, напротив, выросли с 56,24% до 60,59% (+4,35%), 

что говорит об изменении приоритетов в структуре активов в пользу более 

ликвидных статей.   

Дебиторская задолженность резко увеличилась с 47,53% до 53,72% 

(+6,19%).  

Денежные средства сократились с 8,70% до 6,88% (-1,82%), что ухуд-

шает платежеспособность организации в краткосрочной перспективе.   

Структура активов ФГБОУ ВО «ВВГУ» претерпела значительные 

изменения: сократилась доля нефинансовых активов, но выросла финансовая 

составляющая за счет дебиторской задолженности. Организация сохраняет 

потенциал для развития, однако требует мер по улучшению ликвидности и 

управлению дебиторской задолженности. 

Таблица 2.3– Горизонтальный анализ пассивов ФГБОУ ВО «ВВГУ» за 2023-
2024 годы  

В рублях 

Пассивы 2023 2024 
Абсолютное 
отклонение 

Темп прироста, 
% 

Кредиторская 
задолженность 86708085,98 

 
93752444,36 

 
7044358,38 

 
8,12 

Расчеты с 
учредителем 2754445771,09 

 
2641941236,57 

 
-112504534,52 

 
-4,08 

Доходы будущих 
периодов 3346096923,24 

 
4170115805,53 

 
824018882,29 

 
24,63 

Резервы 
предстоящих 
расходов 221412463,04 

 
 

165042489,51 

 
 

-56369973,53 

 
 

-25,46 

Итого 
обязательства 6408663243,35 

 
7070851975,97 

 
662188732,62 

 
 

10,33 
Финансовый 
результат (277724894,66) 

 
(319690111,19) 

 
-41965216,53 15,11 

Баланс 6130938348,69 
 

6751161864,78 
 

620223516,09 10,12 

Общая сумма пассивов баланса увеличилась на 620223516,09 руб. 

(10,12%), что свидетельствует о росте финансовых обязательств и активов 

организации.   
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Обязательства выросли на 662188732,62 руб. (10,33%), что является 

значительным изменением и требует внимания к структуре заемных средств.  

Кредиторская задолженность увеличилась на 7044358,38 руб. (8,12%), 

что может указывать на рост краткосрочных долгов перед поставщиками, 

подрядчиками или бюджетом. Несмотря на рост, темп прироста умеренный. 

Расчеты с учредителем снизились на 112504534,52 руб. (-4,08%). Это 

может говорить о возврате средств учредителю или изменении политики 

финансирования. Уменьшение данной статьи снижает зависимость компании 

от внутренних источников капитала.  

Доходы будущих периодов значительно выросли на 824018882,29 руб. 

(24,63%). Это указывает на получение авансов или предоплат за будущие 

услуги/товары, что может улучшить ликвидность в краткосрочной 

перспективе.  

Резервы предстоящих расходов сократились на (-25,46%). Это может 

свидетельствовать об использовании резервов на покрытие запланированных 

расходов (например, выплаты отпускных, ремонты).  

Финансовый результат в убытке увеличился на 41965216,53 руб. 

(15,11%), что является негативным сигналом.  

Организация наращивает обязательства (особенно доходы будущих 

периодов), но при этом ухудшается финансовый результат. Рост кредиторской 

задолженности и доходов будущих периодов может временно поддерживать 

ликвидность, но требует контроля за платежеспособностью. Снижение 

расчетов с учредителем и резервов может говорить об изменении стратегии 

финансирования или оптимизации внутренних ресурсов.  

Таблица 2.4– Вертикальный анализ пассивов ФГБОУ ВО «ВВГУ» за 2023-
2024 годы  

В процентах 

Пассивы 2023 2024 
Абсолютное 
отклонение 

Кредиторская задолженность 1,41 1,39 -0,02 

Расчеты с учредителем 44,93 39,13 -5,8 
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Продолжение таблицы 2.4 

Пассивы 2023 2024 
Абсолютное 
отклонение 

Доходы будущих периодов 54,58 61,77 7,19 

Резервы предстоящих расходов 3,61 2,44 -1,17 

Итого обязательства 104,53 104,74 0,21 

Финансовый результат (4,53) (4,74) -0,21 

Баланс 100 100 - 

Кредиторская задолженность снизилась на 0,02%, что может 

свидетельствовать о более эффективном управлении обязательствами и 

улучшении финансового состояния предприятия. Снижение кредиторской 

задолженности может также указывать на то, что организация более активно 

расплачивается по своим долгам, что является положительным знаком для 

кредиторов и партнеров. 

Расчеты с учредителем уменьшились на 5,8%, что говорит о снижении 

долговых обязательств перед учредителем. Это может быть связано с выпла-

той долгов или изменением условий финансирования. Снижение этой статьи 

также может указывать на улучшение финансовой устойчивости предприятия. 

Доходы будущих периодов увеличились на 7,19%. Это положительный 

сигнал, так как он указывает на уверенность клиентов в компании и на воз-

можность получения будущих доходов. 

Резервы предстоящих расходов снизились на 1,17%, что может указы-

вать на уменьшение ожидаемых расходов или на более точное планирование 

бюджета.  

Общие обязательства увеличились на 0,21%, что говорит о стабильности 

финансового положения предприятия. Небольшое увеличение может быть 

связано с ростом доходов будущих периодов, что является положительным 

знаком. 

В целом, анализ пассивов показывает, что организация демонстрирует 

определенные положительные тенденции, такие как снижение кредиторской 
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задолженности и расчетов с учредителем, а также рост доходов будущих пе-

риодов. Однако ухудшение финансового результата требует внимания и ана-

лиза.  

2.2 Анализ ликвидности, финансовой устойчивости, деловой 
активности и эффективности деятельнсти ФГБОУ ВО 
«ВВГУ» 

Ликвидность — это показатель того, насколько быстро бизнес может 

превратить свои активы в деньги. Чем выше ликвидность, тем ниже финансо-

вые риски для конкретного бизнеса [6]. 

Таблица 2.5 – Группировка активов и пассивов бухгалтерского баланса                        
                        ФГБОУ ВО «ВВГУ» за 2023-2024 годы 

В рублях 
Активы 

по 
степени 
ликвидн

ости 2023 2024 

Пассивы 
по сроку 
погашен

ия 2023 2024 
А1 533686045,54 461873795,21 П1 86708085,98 93752444,36 
А2 2917618548,96 3642289788,09 П2 - - 
А3 53911175,82 81174131,55 П3 6321955157,37 6977099531,61 
А4 2625722578,37 2565824150 П4 (277724894,66) (319690111,19) 

Итог 
баланса 6130938348,69 6751161864,85 

Итог 
баланса 6130938348,69 6751161864,85 

В таблице 2.6 представим соотношение активов и пассивов 

бухгалтерского баланса ФГБОУ ВО «ВВГУ». 

Таблица 2.6 – Соотношение активов и пассивов бухгалтерского баланса               
ФГБОУ ВО «ВВГУ» за 2023-2024 годы 

Нормативный показатель Соотношение активов и пассивов баланса 
2023 2024 

А1 ≥ П1 А1 > П1 А1 > П1 
А2 ≥ П2 А2 > П2 А2 > П2 
А3 ≥ П3 А3 < П3 А3 < П3 
А4 ≤ П4 А4 > П4 А4 > П4 

Согласно данным, представленным в таблице 2.6, в ФГБОУ ВО «ВВГУ» 

соблюдается первое неравенство, что свидетельствует о платежеспособности 

организации при составлении балансового отчета. У организации хватало 

средств, чтобы взять на себя самые срочные обязанности. Второе неравенство 
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также соблюдено. Это означает, что быстрых активов в случае их реализации 

хватит, чтобы погасить краткосрочные обязательства. 

Третье неравенство не соблюдено. Другими словами, своевременное по-

ступление средств в будущем не позволяет организации быть платежеспособ-

ной. Невыполнение четвертого неравенства означает невыполнение мини-

мальных условий финансовой устойчивости организации, то есть ФГБОУ ВО 

«ВВГУ» отсутствуют собственные оборотные средства для ведения текущей 

деятельности, что свойственно бюджетным организациям. Таким образом, 

следует отметить, что баланс не является абсолютно ликвидным. 

Рассмотрим финансовую зависимость ФГБОУ ВО «ВВГУ» за 2023-2024 

годы, отраженную в таблице 2.7. 

Таблица 2.7 – Финансовая зависимость ФГБОУ ВО «ВВГУ» за 2023-   
                         2024 годы 
                                                                                                                      В рублях 

Показатель 2023 2024 Изменение 
1 Собственный капитал 6408663243,35 7070851975,97 662188732,62 
2 Внеоборотные активы 2679633754,19 2646998281,48 -32635472,71 
3 Наличие СОС  3729029489,16 4423853694,49 694824205,33 
4 Долгосрочные 
обязательства - - - 
5 Краткосрочные 
обязательства 86708085,98 93752444,36 7044358,38 
6 Общая величина 
запасов  53911175,82 81174131,55 27262955,73 
7 Излишек (недостаток) 
СОС  3675118313,34 4342679562,94 667561249,60 
8 Излишек (недостаток) 
собственных и 
долгосрочных заемных 
источников 
финансирования СДИ   3675118313,34 4342679562,94 667561249,60 
9 Излишек (недостаток) 
общих источников 
финансирования ОВИ  3761826399,32 4436432007,30 674605607,98 
10 Тип финансовой 
устойчивости 

абсолютная 
независимость 

абсолютная 
независимость - 

Собственный капитал университета увеличился на 662188732,62 руб., 

что свидетельствует о росте финансовой устойчивости и способности 

учреждения финансировать свои операции за счет собственных средств. Это 
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положительная тенденция, указывающая на укрепление финансовой базы 

университета. 

Снижение внеоборотных активов на 32635472,71 руб. может указывать 

на уменьшение инвестиций в долгосрочные активы или на амортизацию 

существующих активов. Это требует внимания, так как снижение 

внеоборотных активов может негативно сказаться на долгосрочной 

финансовой устойчивости. 

Увеличение наличия собственных источников средств на 694824205,33 

руб. является положительным знаком, указывающим на улучшение 

финансовой независимости университета и его способности финансировать 

свои проекты и программы. 

Рост краткосрочных обязательств на 7044358,38 руб. может указывать 

на увеличение текущих долговых обязательств. Важно следить за этим 

показателем, чтобы избежать возможных проблем с ликвидностью. 

Увеличение общей величины запасов на 27262955,73 руб. может 

свидетельствовать о росте запасов материалов или товаров. Это может быть 

как положительным, так и отрицательным фактором, в зависимости от того, 

насколько эффективно эти запасы используются. 

Увеличение излишка собственных источников средств на 667561249,60 

руб. указывает на улучшение финансового положения университета и его 

способность покрывать свои обязательства. 

Положительная динамика излишек (недостаток) собственных и 

долгосрочных заемных источников финансирования подтверждает улучшение 

финансовой устойчивости университета и его способность эффективно 

управлять своими финансами. 

Увеличение излишка общих источников финансирования на 

674605607,98 руб. также свидетельствует о положительных изменениях в 

финансовом состоянии университета. 
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Все три уровня анализа показывают излишек финансовых ресурсов, что 

подтверждает финансовую стабильность и высокую степень независимости от 

внешних заимствований. 

Тип финансовой устойчивости относится к абсолютно независимой. 

Рассмотрим коэффициенты финансовой устойчивости ФГБОУ ВО 

«ВВГУ» за 2023- 2024 годы, отображенные в таблице 2.8. 

Таблица 2.8– Коэффициенты финансовой устойчивости ФГБОУ ВО «ВВГУ»     
                       за 2023- 2024 годы  

Наименование показателя 2023 2024 
 

Изменение 
Коэффициент финансовой независимости 
(Кфн) 1,05 1,05 0 
Коэффициент задолженности (Кз) 0,01 0,01 0 
Коэффициент финансирования (Кфин) 73,91 75,42 1,51 
Коэффициент обеспеченности собственными 
оборотными средствами (Ко) 1,08 1,08 0 
Коэффициент маневренности (Км) 0,58 0,63 0,05 

Коэффициент финансовой независимости остался на уровне 1,05%, что 

указывает на стабильность финансовой структуры университета. Значение 

выше 1% говорит о том, что собственные средства превышают заемные, что 

является положительным признаком финансовой устойчивости. 

Коэффициент задолженности также остался неизменным на уровне 

0,01%. Это свидетельствует о низком уровне долговых обязательств 

университета, что является положительным фактором, указывающим на его 

финансовую устойчивость и способность выполнять свои обязательства. 

Коэффициент финансирования увеличился на 1,51%, что указывает на 

улучшение финансового состояния университета. Это означает, что доля 

собственных средств в финансировании активов возросла, что является 

положительным знаком для финансовой устойчивости. 

Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами 

остался на уровне 1,08%, что говорит о том, что университет способен 

покрывать свои текущие обязательства за счет собственных средств. Это 

положительный показатель, указывающий на финансовую устойчивость. 
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Коэффициент маневренности увеличился на 0,05%, что свидетельствует 

о повышении гибкости финансовых ресурсов университета. Это означает, что 

университет стал более способным к оперативному реагированию на 

изменения в финансовой среде и может более эффективно управлять своими 

оборотными средствами. 

В целом, анализ коэффициентов финансовой устойчивости ФГБОУ ВО 

«ВВГУ» за 2023-2024 годы показывает положительные тенденции. 

Стабильные значения коэффициента финансовой независимости и низкий 

уровень задолженности указывают на высокую финансовую устойчивость 

университета. Увеличение коэффициента финансирования и маневренности 

также свидетельствует о положительных изменениях в финансовом 

состоянии.  

На следующем этапе проведем расчет коэффициентов деловой активно-

сти организации. Анализ деловой активности — это процесс изучения и 

оценки различных факторов, влияющих на эффективность деятельности орга-

низации. Он помогает руководству принимать обоснованные решения для 

улучшения бизнес-процессов, оптимизации затрат и повышения прибыльно-

сти [7]. Оценка деловой активности представлена в таблице 2.7. 

Таблица 2.9 – Оценка деловой активности ФГБОУ ВО «ВВГУ» за 2023-2024 
годы  

Показатель 2023 2024 
Абсолютное 
отклонение 

Коэффициент оборачиваемости активов, 
раз 0,357 0,378 

 
0,02 

Коэффициент оборачиваемости оборотных 
активов, раз 0,659 0,641 

 
-0,02 

Коэффициент оборачиваемости запасов, раз 37,679 35,906 
 

-1,77 

Срок оборачиваемости запасов, дней 10 11 
 
1 

Коэффициент оборачиваемости 
дебиторской задолженности, раз 0,785 0,744 

 
-0,04 

Срок оборачиваемости дебиторской 
задолженности, дней 465 491 

 
26 

Коэффициент оборачиваемости 
кредиторской задолженности 26,94 26,88 

 
-0,06 

Срок оборачиваемости кредиторской 
задолженности, дней 14 14 

 
0 
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Коэффициент оборачиваемости активов увеличился на 0,02%, что ука-

зывает на улучшение эффективности использования всех активов для генера-

ции дохода. Это положительная тенденция, так как рост этого показателя сви-

детельствует о том, что университет стал более эффективным в управлении 

своими ресурсами. 

Коэффициент оборачиваемости оборотных активов снизился на 0,02%. 

Это может указывать на замедление процесса превращения оборотных акти-

вов в доход. Снижение этого показателя может быть связано с увеличением 

запасов и дебиторской задолженности. 

Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности снизился 

на 1,77%, что указывает на замедление сбора долгов. Увеличение срока обора-

чиваемости дебиторской задолженности до 491 дня на 26 дней также требует 

внимания, так как это может негативно сказаться на финансовом состоянии 

университета. 

Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности остался 

практически на одном уровне, что говорит о стабильности в управлении обя-

зательствами перед кредиторами. Срок оборачиваемости кредиторской задол-

женности остался на уровне 14 дней, что является положительным показате-

лем, указывающим на своевременные расчеты с поставщиками и партнерами. 

Рассмотрим данные мониторинга эффективности деятельности ФГБОУ 

ВО «ВВГУ» за 2023- 2024 годы, отображенные в таблице 2.10. 

Таблица 2.10 – Данные мониторинга эффективности деятельности ФГБОУ      
                          ВО «ВВГУ» за 2023-2024 годы 

Наименование показателя 2023 2024 Изменение 

Образовательная 
деятельность (средний балл 
ЕГЭ студентов, принятых по 
результатам ЕГЭ на обучение 
по очной форме) 72,02 59,57 -12, 45 
Международная 
деятельность (удельный вес 
численности иностранных 
студентов), % 9,19 5,12 -4,07 



20 

Продолжение таблицы 2.10 
Заработная плата ППС 
(отношение заработной 
платы ППС к средней 
заработной плате по 
экономике региона) 158,80 175,31 16,51 
Доля трудоустроенных 
выпускников, % 80,0 87,42 7,42 
Доля НПР в возрасте до 39 
лет, % 81,29 86,47 5,18 
Доля кандидатов и докторов 
наук, % 80,30 81,72 1,42 

Как показывают данные таблицы 2.8, все мониторинговые показатели 

продемонстрировали рост, за исключением численности иностранных студен-

тов, удельный вес которых сократился в связи с жесткими ограничениями по 

пересечению границ и снижения среднего балла ЕГЭ, указывающий на ухуд-

шение качества подготовки абитуриентов.  

Увеличение отношения заработной платы преподавательского и 

научного состава (ППС) к средней заработной плате по региону на 16,51% 

является положительным моментом, свидетельствовавший о повышении 

конкурентоспособности университета в привлечении и удержании 

квалифицированных кадров, что в свою очередь может положительно 

сказаться на качестве образовательного процесса. 

Рост доли трудоустроенных выпускников на 7,42% является 

положительным показателем, указывающим на успешность образовательной 

программы и востребованность выпускников на рынке труда. 

ФГБОУ ВО «ВВГУ» – в топ-100 рейтинга вузов России и первый в ДФО 

в ключевом показателе «Образование». Университет второй год подряд 

удерживает первенство по этому параметру среди вузов Дальнего Востока. 

Увеличение доли научно-педагогических работников (НПР) в возрасте 

до 39 лет на 5,18% говорит о том, что университет активно привлекает моло-

дые кадры, что может способствовать внедрению новых идей и подходов в об-

разовательный процесс. 
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Небольшое, но положительное увеличение доли кандидатов и докторов 

наук на 1,42% свидетельствует о том, что университет продолжает поддержи-

вать высокий уровень научной квалификации своего преподавательского со-

става, что является важным фактором для обеспечения качества образования 

и научной деятельности. 

В целом, результаты мониторинга эффективности деятельности ФГБОУ 

ВО «ВВГУ» за 2023-2024 годы показывают как положительные, так и 

отрицательные тенденции. Снижение среднего балла ЕГЭ и удельного веса 

иностранных студентов требует внимания и анализа для разработки мер по 

улучшению этих показателей. В то же время, рост заработной платы ППС, 

доли трудоустроенных выпускников и доли молодых НПР является 

положительным знаком, указывающим на успешные изменения в 

университете.  
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Заключение 
В заключение отчета по практике можно сделать следующие выводы. 

ФГБОУ ВО «ВВГУ» — это масштабный учебно-научный комплекс, 

объединяющий 11 институтов и школ, 3 региональных филиала и 5 колледжей 

[8]. 

Организационная структура ФГБОУ ВО «ВВГУ» является матричной. 

Матричная структура университета является оптимальной, когда окружающая 

среда очень изменчива и цели организации отражают двойные требования, 

когда одинаково важны и связи с конкретными подразделениями, и 

функциональные цели [9]. 

Проведенный анализ технико-экономических показателей работы 

ФГБОУ ВО «ВВГУ» за 2023-2024 годы показал, что они изменялись 

неравномерно под воздействием как внешних, так и внутренних причин. В то 

же время они свидетельствуют, что эффективность деятельности университета 

снизилась, о чем свидетельствует полученный убыток в 2024 году в размере 

526642790,3 руб.  

По результатам анализа финансовой отчетности, были сделаны следую-

щие выводы. В целом горизонтальный анализ активов баланса организации 

показал благоприятную тенденцию, вертикальный анализ активов показал по-

ложительную динамику 

Анализ пассивной части баланса показал, что наибольшую долю состав-

ляют обязательства, при этом, организация получила отрицательный финансо-

вый результат, так как организация получила убыток, что свойственно образо-

вательным организациям. При этом, был отмечен его рост. 

Университет второй год подряд удерживает первенство по этому пара-

метру среди вузов Дальнего Востока. Также ФГБОУ ВО «ВВГУ» входит в 

тройку лидеров высшей школы ДФО по таким параметрам как 

«Исследования» и «Инновации», стоит на пятом месте по параметру 

«Сотрудничество» [10]. 
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Приложение А 
Баланс государственного учреждения 
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Приложение Б 
Отчет о финансовых результатах учреждения 
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