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Введение 

В современных условиях динамично развивающейся экономики, анализ 

финансово-хозяйственной деятельности (ФХД) является ключевым инстру-

ментом для оценки эффективности функционирования предприятия, выявле-

ния резервов повышения прибыльности и обеспечения его устойчивого разви-

тия. Объективная оценка текущего состояния организации, выявление про-

блемных зон и определение перспективных направлений развития невоз-

можны без проведения комплексного экономического анализа. 

Данная работа посвящена анализу финансово-хозяйственной деятельно-

сти ООО «ТАЙФУН СЕКЬЮРИТИ СИСТЕМ» – организации, специализиру-

ющейся на оказании охранных услуг. Выбор данного предприятия в качестве 

объекта исследования обусловлен необходимостью понимания специфики 

функционирования предприятий сферы услуг, а также возможностью приме-

нения теоретических знаний и практических навыков для оценки их экономи-

ческой эффективности. 

Целью работы является проведение комплексного анализа финансово-

хозяйственной деятельности ООО «ТАЙФУН СЕКЬЮРИТИ СИСТЕМ» за пе-

риод 2022-2024 гг. для выявления сильных и слабых сторон, а также разра-

ботки рекомендаций по совершенствованию деятельности организации. 

Для достижения поставленной цели необходимо решить следующие за-

дачи: 

 Собрать и структурировать информацию об ООО «ТАЙФУН СЕ-

КЬЮРИТИ СИСТЕМ», раскрывающую особенности его деятельности: основ-

ные реквизиты, виды деятельности в соответствии с ОКВЭД, организационно-

правовую форму, систему налогообложения и организационную структуру. 

 Проанализировать основные технико-экономические показатели 

хозяйственной деятельности предприятия за три последних отчетных года. 

 Провести анализ нормативно-правовой базы, регулирующей дея-

тельность ООО «ТАЙФУН СЕКЬЮРИТИ СИСТЕМ». 
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 Осуществить экономический анализ показателей деятельности ор-

ганизации в динамике за 3 года, включая анализ трудовых ресурсов, структуры 

имущества, источников его формирования и финансовых результатов. 

 Разработать рекомендации по совершенствованию хозяйственной 

деятельности организации на основе результатов проведенного анализа. 

Структура работы соответствует поставленным задачам и включает в 

себя следующие разделы: 

1. Характеристика организации ООО «ТАЙФУН СЕКЬЮРИТИ СИ-

СТЕМ». В данном разделе будет представлена общая информация об органи-

зации, включая ее основные реквизиты, виды деятельности, организационно-

правовую форму, систему налогообложения и организационную структуру. 

Также будет проведен анализ основных технико-экономических показателей 

деятельности предприятия за последние три отчетных года. 

2. Нормативно-правовые аспекты деятельности организации. В дан-

ном разделе будет проведен анализ нормативно-правовой базы, регулирую-

щей деятельность ООО «ТАЙФУН СЕКЬЮРИТИ СИСТЕМ», включая рос-

сийские и международные акты, законы, постановления, инструкции, положе-

ния, стандарты, правила и другие нормативные правовые акты, а также локаль-

ные, корпоративные акты, уставы, договоры, которые используются организа-

цией в своей деятельности. 

3. Экономический анализ показателей деятельности организации. В 

данном разделе будет проведен экономический анализ показателей деятельно-

сти организации в динамике за 3 года, включая анализ состава и структуры 

трудовых ресурсов, структуры имущества, источников его формирования и 

финансовых результатов. 

4. Разработка рекомендаций по совершенствованию хозяйственной 

деятельности организации. В данном разделе будут представлены разработан-

ные рекомендации, направленные на устранение выявленных в ходе анализа 

финансово-хозяйственной деятельности проблем и недостатков, а также 

направленные на развитие деятельности организации. 
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Объектом исследования является финансово-хозяйственная деятель-

ность ООО «ТАЙФУН СЕКЬЮРИТИ СИСТЕМ». Предметом исследования 

выступают финансово-экономические показатели деятельности предприятия 

и факторы, влияющие на них. 

Информационной базой для проведения анализа послужили: учреди-

тельные документы ООО «ТАЙФУН СЕКЬЮРИТИ СИСТЕМ», организаци-

онная структура, данные бухгалтерской и статистической отчетности за 2022-

2024 годы, нормативно-правовые акты, регулирующие деятельность предпри-

ятия, а также внутренние документы, регламентирующие бизнес-процессы. 

Методологической основой исследования являются общенаучные ме-

тоды анализа и синтеза, сравнения, обобщения, а также методы экономиче-

ского анализа, такие как горизонтальный и вертикальный анализ, коэффици-

ентный анализ и факторный анализ. 

Результаты проведенного исследования позволят оценить эффектив-

ность деятельности ООО «ТАЙФУН СЕКЬЮРИТИ СИСТЕМ» и разработать 

рекомендации, направленные на повышение ее конкурентоспособности и 

устойчивого развития. 
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1 Характеристика организации 

ООО «ТАЙФУН СЕКЬЮРИТИ СИСТЕМ» (полное наименование: ОБ-

ЩЕСТВО С ОГРАНИЧЕННОЙ ОТВЕТСТВЕННОСТЬЮ «ТАЙФУН СЕКЬ-

ЮРИТИ СИСТЕМ») является коммерческой организацией, зарегистрирован-

ной 1 апреля 2008 года. 

Основные реквизиты ООО «ТАЙФУН СЕКЬЮРИТИ СИСТЕМ»: 

 ОГРН: 1082539002160 

 ИНН: 2539090520 

 КПП: 253901001 

 Юридический адрес и местонахождение: 690105, Приморский 

край, г. Владивосток, ул. Русская, д. 65/б 

 Регистрационный номер в ПФР: 1027374154 

 Регистрационный номер в ФСС: 1027374154 

 Организационно-правовая форма: Общество с ограниченной от-

ветственностью 

 Уставный капитал: 250 000 рублей 

Основным видом деятельности ООО «ТАЙФУН СЕКЬЮРИТИ СИ-

СТЕМ» согласно ОКВЭД является: 

 43.21 - Производство электромонтажных работ. 

Дополнительные виды деятельности: 

 71.11.1 - Деятельность в области архитектуры, связанная с созда-

нием архитектурного объекта. 

 43.29 - Производство прочих строительно-монтажных работ 

 43.99 - Работы гидроизоляционные 

ООО «ТАЙФУН СЕКЬЮРИТИ СИСТЕМ» является обществом с огра-

ниченной ответственностью. Это означает, что участники общества несут от-

ветственность по его обязательствам только в пределах стоимости принадле-

жащих им долей в уставном капитале. Ключевыми характеристиками ООО яв-

ляются [1]: 
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 Как указано выше, риски участников ограничены их вкладом в 

уставный капитал. 

 По сравнению с акционерными обществами, процедура регистра-

ции ООО менее сложна и требует меньшего количества документов. 

 Управление ООО осуществляется в соответствии с уставом обще-

ства. Решения по основным вопросам деятельности принимаются общим со-

бранием участников. 

 ООО может применять различные системы налогообложения, в 

том числе упрощенную систему налогообложения (УСН), что может быть вы-

годно для малого бизнеса [1]. 

ООО «ТАЙФУН СЕКЬЮРИТИ СИСТЕМ» применяет упрощенную си-

стему налогообложения (УСН) с объектом налогообложения «доходы минус 

расходы» по ставке 15%. 

Критерии выбора УСН: 

 ООО «ТАЙФУН СЕКЬЮРИТИ СИСТЕМ» удовлетворяет требо-

ваниям по объему доходов и среднесписочной численности работников, уста-

новленным для применения УСН. 

 УСН позволяет существенно снизить налоговую нагрузку по срав-

нению с общей системой налогообложения, особенно для предприятий с не-

большим объемом выручки и значительными расходами. 

 УСН предполагает упрощенный порядок ведения бухгалтерского 

учета, что снижает затраты на ведение учета и отчетности. 

 УСН характеризуется более простым порядком уплаты налогов и 

сдачи отчетности по сравнению с общей системой налогообложения. 

Организационная структура ООО «ТАЙФУН СЕКЬЮРИТИ СИСТЕМ» 

является линейно-функциональной (рисунок 1.1).  
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Рисунок 1.1 – Организационная структура 

 Директор. Осуществляет общее руководство компанией, прини-

мает стратегические решения, представляет интересы компании во внешних 

отношениях. 

 Главный бухгалтер. Отвечает за организацию бухгалтерского 

учета, составление и представление финансовой отчетности, контроль за со-

блюдением налогового законодательства. 

 Менеджер. Занимается привлечением новых клиентов, ведением 

переговоров, заключением договоров. 

 Инженер-электрик. Осуществляют электромонтажные работы на 

объектах заказчиков, проводят техническое обслуживание и ремонт оборудо-

вания. 

Преимущества линейно-функциональной структуры [2]: 

 Четкое распределение обязанностей и ответственности. 

 Оперативное принятие решений. 

 Простота и понятность структуры. 

Недостатки линейно-функциональной структуры: 

 Возможность перегрузки руководства. 

Директор

Менеджер
Главный 

бухгалтер
Инженер-
электрик
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В таблице 1.1 приведены основные технико-экономические показатели 

хозяйственной деятельности за три последних отчетных года. 

Таблица 1.1 – Анализ основных технико-экономических показателей 

организации 

В тысячах рублей 

Показатель 2022 2023 2024 

Абсолютное 

отклонение 
Темп роста 

2024 к 

2023, % 
2023 к 

2022 

2024 к 

2023 

Выручка от ре-

ализации, руб. 9 908 14 979 14 979 100 5 071 0 

Среднесписоч-

ная числен-

ность работаю-

щих, чел. 4 3 3 100 -1 0 

Среднегодовая 

выработка од-

ного работаю-

щего, руб./чел. 2 477 000 4 993 000 4 993 000 100 2 516 000 0 

Фонд оплаты 

труда, тыс. руб. 955, 2 982, 8 1 278, 0 1,30 27, 6 295,2 

Среднегодовая 

зп на 1 сотруд-

ника 2 388, 0 3 276, 0 4 260, 0 1,30 88,8 98, 4 

Стоимость ос-

новных фон-

дов, руб. 0 0 0 - 0 0 

Фондоотдача, 

руб./руб. - - - - - - 

Фондоемкость, 

руб./руб. - - - - - - 

Себестоимость, 

руб. 9340 10289 10289 100 949 0 

Затраты на 1 

рубль реализо-

ванных товаров 

руб. 0,94 0,69 0,69 100 -0,25 0 

Прибыль от 

продаж 568 4690 4690 100 4122 0 

Чистая при-

быль 287 3 556 3 556 100 3269 0 

Рентабельность 

продаж, %. 5,73 31,31 31,31 100 25,58 0 

Рентабельность 

продукции, % 6,08 45,58 45,58 100 39,5 0 
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Проведенный анализ основных технико-экономических показателей 

ООО «ТАЙФУН СЕКЬЮРИТИ СИСТЕМ» за период с 2022 по 2024 год де-

монстрирует положительную динамику развития предприятия, особенно в ча-

сти прибыльности. Выручка от реализации выросла более чем на 50% в 2023 

году, достигнув отметки в 14 979 тыс. руб., однако осталась на том же уровне 

в 2024 году. При этом среднесписочная численность работников снизилась с 4 

до 3 человек в 2023 году и сохранилась на этом уровне в 2024 году, что при-

вело к существенному увеличению среднегодовой выработки на одного работ-

ника. Фонд оплаты труда также увеличился, что обусловлено ростом заработ-

ной платы на одного сотрудника. 

Наиболее значительный рост наблюдается в показателях прибыли и рен-

табельности. Прибыль от продаж и чистая прибыль выросли в 2023 году более 

чем в восемь раз по сравнению с 2022 годом и остались стабильными в 2024 

году. Соответственно, рентабельность продаж и рентабельность продукции 

также показали существенный рост в 2023 году, что свидетельствует о повы-

шении эффективности деятельности предприятия. 

Примечательным является отсутствие основных фондов на балансе 

предприятия в рассматриваемом периоде, что характерно для компаний, ока-

зывающих услуги и не требующих значительных инвестиций в оборудование 

и инфраструктуру. Затраты на 1 рубль реализованных товаров снизились, что 

указывает на повышение эффективности управления затратами. 

В целом, анализ показывает, что ООО «ТАЙФУН СЕКЬЮРИТИ СИ-

СТЕМ» демонстрирует устойчивый рост прибыльности и эффективности дея-

тельности, несмотря на сокращение численности персонала. Дальнейшие ис-

следования позволят выявить факторы, способствующие такому росту, и раз-

работать рекомендации по дальнейшему совершенствованию хозяйственной 

деятельности организации. 
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2 Нормативно-правовые аспекты деятельности организации 

На федеральном уровне организация руководствуется Гражданским ко-

дексом Российской Федерации, который регулирует общие вопросы создания, 

деятельности и прекращения юридических лиц, а также определяет права и 

обязанности сторон при заключении договоров [3]. Налоговый кодекс Россий-

ской Федерации определяет порядок исчисления и уплаты налогов, в том 

числе налога, уплачиваемого в связи с применением УСН. Трудовой кодекс 

Российской Федерации регулирует трудовые отношения между работодате-

лем и работниками. Кодекс Российской Федерации об административных пра-

вонарушениях устанавливает административную ответственность за наруше-

ния в различных сферах деятельности. Важным актом является Федеральный 

закон «Об обществах с ограниченной ответственностью», регулирующий по-

рядок создания, деятельности и ликвидации ООО. Технические регламенты, 

такие как «О безопасности зданий и сооружений» и «О требованиях пожарной 

безопасности», устанавливают требования к безопасности и пожарной без-

опасности объектов. Федеральный закон «О техническом регулировании» 

определяет правовые основы технического регулирования [4]. 

Кроме того, деятельность ООО «ТАЙФУН СЕКЬЮРИТИ СИСТЕМ» ре-

гламентируется Постановлениями Правительства РФ и приказами федераль-

ных органов исполнительной власти. Примером является Постановление Пра-

вительства РФ «О составе разделов проектной документации и требованиях к 

их содержанию», которое определяет состав и содержание проектной доку-

ментации. Приказы Минтруда России, такие как «Об утверждении Правил по 

охране труда при работе на высоте», устанавливают требования по охране 

труда. Также важными являются Приказы Минэнерго России, СНиПы, ГОСТы 

и СП, содержащие технические требования к различным видам строительно-

монтажных работ, материалам и оборудованию. 

На локальном уровне деятельность организации регулируется Уставом 

ООО «ТАЙФУН СЕКЬЮРИТИ СИСТЕМ», который определяет правовой ста-

тус, цели и виды деятельности. Важную роль играют Положение об оплате 
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труда и премировании, Правила внутреннего трудового распорядка и Ин-

струкции по охране труда. Также организация руководствуется Положениями 

о структурных подразделениях, Договорами подряда с заказчиками, Догово-

рами с поставщиками материалов и оборудования, и Трудовыми договорами с 

работниками. 
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3 Экономический анализ показателей деятельности 
организации 

3.1 Анализ состава и структуры трудовых ресурсов 

В данном параграфе проводится анализ структуры персонала ООО 

«ТАЙФУН СЕКЬЮРИТИ СИСТЕМ» с учетом различных характеристик, та-

ких как пол, возраст, образование, профессиональный состав и стаж работы. 

Также будет дана оценка показателей движения персонала с расчетом соответ-

ствующих коэффициентов, что позволит оценить стабильность кадрового со-

става и выявить потенциальные проблемы в управлении персоналом. Анализ 

проводится на основе данных за период 2022-2024 гг. Анализ структуры пер-

сонала ООО «ТАЙФУН СЕКЬЮРИТИ СИСТЕМ» представлен в таблице 3.1. 

Таблица 3.1 – Анализ структуры персонала ООО «ТАЙФУН СЕКЬЮРИТИ 

СИСТЕМ» 

В человеках 

Показатель 2022 2023 2024 Изменение 2024/2022 

Пол 
    

Мужчины, чел. 3 2 2 -1 

Женщины, чел. 1 1 1 0 

Возраст 
    

До 30 лет, чел. 1 0 0 -1 

30-50 лет, чел. 3 2 2 -1 

Старше 50 лет, чел. 0 1 1 +1 

Образование 
    

Высшее образование, чел. 2 2 2 0 

Среднее профессиональное, чел. 2 1 1 -1 

Профессиональный состав 
    

Директор, чел. 1 1 1 0 

Главный бухгалтер, чел. 1 1 1 0 

Менеджер, чел. 1 0 0 -1 

Инженер-электрик, чел. 1 1 1 0 

Стаж работы на предприятии 
    

До 1 года, чел. 0 0 0 0 

1-3 года, чел. 1 0 0 -1 

Более 3 лет, чел. 3 3 3 0 

Анализ структуры персонала показывает преобладание мужчин, и со-

хранение единственной женщины в штате на протяжении всего рассматривае-

мого периода. Возрастная структура смещается в сторону более зрелого пер-
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сонала, что может свидетельствовать о накоплении опыта, но и о необходимо-

сти привлечения молодых специалистов [5]. Образовательный уровень оста-

ется стабильным с преобладанием сотрудников с высшим образованием. В 

профессиональном составе произошло сокращение должности менеджера, при 

сохранении количества остальных специалистов. Стаж работы показывает ста-

бильность кадрового состава, с преобладанием сотрудников, работающих в 

компании более 3 лет, что положительно влияет на преемственность и пере-

дачу опыта. 

Анализ движения персонала представлен в таблице 3.2. 

Таблица 3.2 – Анализ движения персонала ООО «ТАЙФУН СЕКЬЮРИТИ 

СИСТЕМ» 
Показатель 2022 2023 2024 

Принято сотрудников, чел. 0 0 0 

Уволено сотрудников, чел. 1 1 0 

Коэффициент текучести кадров, % 25 33.3 0 

Коэффициент постоянства состава, % 75 66.7 100 

Коэффициент приема, % 0 0 0 

Коэффициент выбытия, % 25 33.3 0 

Анализ движения персонала выявляет отсутствие приема новых сотруд-

ников за рассматриваемый период. Увольнение одного сотрудника в 2022 и 

2023 годах привело к росту коэффициента текучести кадров, а в 2024 году от-

сутствие увольнений указывает на стабильность кадрового состава. Коэффи-

циент постоянства состава увеличился до 100% в 2024 году, что является по-

ложительным фактором, свидетельствующим о сформировавшемся и устой-

чивом коллективе. Отсутствие приема новых сотрудников и снижение текуче-

сти кадров могут свидетельствовать о зрелости организации, однако важно от-

слеживать необходимость привлечения новых специалистов для обеспечения 

притока новых знаний и компетенций. 

В целом, анализ структуры персонала и движения кадров ООО «ТАЙ-

ФУН СЕКЬЮРИТИ СИСТЕМ» демонстрирует преобладание стабильного и 

опытного кадрового состава, однако требует внимания вопрос привлечения 

молодых специалистов и поддержания баланса между опытом и новыми ком-

петенциями. 
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        3.2 Анализ состава и структуры имущества, а также 

                источников его формирования 

В данном параграфе проводится всесторонний анализ финансового со-

стояния ООО «ТАЙФУН СЕКЬЮРИТИ СИСТЕМ» за период 2022-2024 гг. 

Анализ включает в себя горизонтальный анализ бухгалтерского баланса с це-

лью выявления изменений в структуре активов и пассивов, характеристику 

структуры основных средств и расчет показателей эффективности их исполь-

зования, а также анализ структуры оборотных средств и расчет показателей 

оборачиваемости. Данные для анализа взяты из бухгалтерской отчетности ор-

ганизации и представлены в тысячах рублей. 

Для оценки динамики изменения статей баланса за трехлетний период 

будет проведен горизонтальный анализ, который позволит выявить наиболее 

значимые изменения в структуре активов и пассивов ООО «ТАЙФУН СЕКЬ-

ЮРИТИ СИСТЕМ» (таблица 3.3). 

Таблица 3.3 – Горизонтальный анализ бухгалтерского баланса ООО             

                       «ТАЙФУН СЕКЬЮРИТИ СИСТЕМ» 

В тысячах рублей 

Статья ба-

ланса 

2022 2023 2024 Абс. 

откл. 

2023/2022 

Абс. 

откл. 

2024/2023 

Отн. откл. 

2023/2022, 

% 

Отн. откл. 

2024/2023, 

% 

Денежные 

средства и 

денежные 

эквиваленты 1 536 1 656 4 984 120 3 328 7,81 201,03 

Финансовые 

и другие 

оборотные 

активы 628 963 1 530 335 567 53,34 58,88 

БАЛАНС 

(Актив) 2 163 2 618 6 514 455 3 896 21,04 148,81 



20 
 

Продолжение таблицы 3.3 

Статья 

баланса 

2022 2023 2024 Абс. 

откл. 

2023/2022 

Абс. откл. 

2024/2023 

Отн. откл. 

2023/2022, 

% 

Отн. откл. 

2024/2023, 

% 

Капитал и 

резервы 1 946 2 262 5 818 316 3 556 16,24 157,12 

Кредитор-

ская задол-

женность 217 356 696 139 340 63,96 95,51 

БАЛАНС 

(Пассив) 2 163 2 618 6 514 455 3 896 21,04 148,81 

Горизонтальный анализ баланса демонстрирует значительный рост ак-

тивов и пассивов организации в 2024 году по сравнению с предыдущими пе-

риодами. Наибольший рост наблюдается по статье «Денежные средства и де-

нежные эквиваленты», что может свидетельствовать об успешной деятельно-

сти компании и увеличении ее ликвидности [6]. Также значительно увеличи-

лись «Финансовые и другие оборотные активы» и «Капитал и резервы», что 

указывает на рост дебиторской задолженности и собственного капитала пред-

приятия. Рост кредиторской задолженности также имеет место, что может 

быть связано с увеличением объемов деятельности. Анализ оборотных средств 

представлен в таблицах 3.4-3.5. 

Таблица 3.4 – Анализ структуры оборотных средств ООО «ТАЙФУН 

СЕКЬЮРИТИ СИСТЕМ» 

В тысячах рублей 

Статья оборотных 

активов 

2022 2023 2024 Удельный 

вес 2022, % 

Удельный 

вес 2023, % 

Удельный 

вес 2024, % 

Денежные средства 

и денежные эквива-

ленты 1 536 1 656 4 984 71,01 63,25 76,51 

Финансовые и дру-

гие оборотные ак-

тивы 628 963 1 530 28,99 36,75 23,49 

Итого оборотные 

активы 2 164 2 619 6 514 100 100 100 

Анализ структуры оборотных средств ООО «ТАЙФУН СЕКЬЮРИТИ 

СИСТЕМ» показывает, что наибольшую долю в составе оборотных активов 

занимают денежные средства и денежные эквиваленты. В 2022 году их удель-

ный вес составлял 71,01%, в 2023 году он снизился до 63,25%, а в 2024 году 
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снова возрос до 76,51%. Доля финансовых и других оборотных активов, 

напротив, сократилась с 28,99% в 2022 году до 23,49% в 2024 году, при этом в 

2023 году она составляла 36,75%. Таким образом, общая сумма оборотных ак-

тивов увеличилась с 2 164 тыс. рублей в 2022 году до 6 514 тыс. рублей в 2024 

году, что свидетельствует о росте ликвидности предприятия и увеличении его 

финансовых возможностей. Изменение структуры активов в пользу денежных 

средств может указывать на консервативную финансовую политику предпри-

ятия или на накопление средств для будущих инвестиций [7]. 

Таблица 3.5 – Расчет показателей оборачиваемости оборотных средств ООО 

«ТАЙФУН СЕКЬЮРИТИ СИСТЕМ» 

В тысячах рублей 

Показатель 2022 2023 2024 

Выручка от реализации, тыс. руб. 9 908 14 979 14 979 

Средняя стоимость оборотных активов, тыс. руб. - 2 391 4 567 

Коэффициент оборачиваемости оборотных средств, раз - 6,26 3,28 

Длительность одного оборота, дни - 58,31 110,06 

В структуре оборотных средств ООО «ТАЙФУН СЕКЬЮРИТИ СИ-

СТЕМ» преобладают денежные средства и денежные эквиваленты, что свиде-

тельствует о высокой ликвидности предприятия [8]. В 2024 году их доля зна-

чительно возросла, в то время как доля финансовых и других оборотных акти-

вов (включая дебиторскую задолженность) снизилась. Коэффициент оборачи-

ваемости оборотных средств снизился с 6,26 в 2023 году до 3,28 в 2024 году, 

что указывает на замедление скорости оборота оборотных активов. Соответ-

ственно, длительность одного оборота увеличилась с 58,31 дня до 110,06 дней. 

Данное замедление может быть связано с различными факторами, такими как 

изменение условий расчетов с покупателями и поставщиками, увеличение за-

пасов или снижение спроса на продукцию. 

Проведенный анализ финансового состояния ООО «ТАЙФУН СЕКЬЮ-

РИТИ СИСТЕМ» выявил положительную динамику в развитии компании, вы-

раженную в росте активов, капитала и прибыли [9]. Однако, необходимо об-

ратить внимание на замедление оборачиваемости оборотных средств, а также 

отсутствие основных средств [10]. 
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           3.3 Анализ формирования финансового результата организации 

В данном параграфе будет проведен анализ процесса формирования фи-

нансового результата ООО «ТАЙФУН СЕКЬЮРИТИ СИСТЕМ» за период 

2022-2024 гг. Основным инструментом анализа станет горизонтальный анализ 

отчета о финансовых результатах, позволяющий выявить динамику изменения 

ключевых показателей, влияющих на конечный финансовый результат дея-

тельности организации. Будут рассчитаны абсолютные и относительные от-

клонения показателей за анализируемый период (таблица 3.6). 

Таблица 3.6 – Горизонтальный анализ отчета о финансовых результатах ООО 

«ТАЙФУН СЕКЬЮРИТИ СИСТЕМ» 

В тысячах рублей 

Наиме-

нование 

показа-

теля 

2022 2023 2024 Абс. 

откл. 

2023/

2022 

Абс. откл. 

2024/2023 

Отн. откл. 

2023/2022 

% 

Отн. откл. 

2024/2023

% 

Вы-

ручка 

9 908 14 979 14 979 5 071 0 51,18 0 

Рас-

ходы по 

обыч-

ной дея-

тельно-

сти (9 340) (10 289) (10 289) (949) 0 10,16 0 

Прочие 

доходы - 22 140 22 118 - 536,36 

Прочие 

расходы (149) (326) (326) (177) 0 118,79 0 

Налоги 

и при-

быль (272) (830) (830) (558) 0 205,15 0 

Чистая 

при-

быль 287 3 556 3 556 3 269 0 1139,72 0 

Горизонтальный анализ отчета о финансовых результатах демонстри-

рует значительный рост чистой прибыли ООО «ТАЙФУН СЕКЬЮРИТИ СИ-

СТЕМ» в 2023 году по сравнению с 2022 годом, более чем в 11 раз. Этот рост 

обусловлен увеличением выручки более чем на 50%, при относительно не-
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большом увеличении расходов по обычной деятельности [11]. Также, на фи-

нансовый результат положительно повлияли прочие доходы, возникшие в 

2023 и увеличившиеся в 2024 году, и увеличение прочих расходов. В 2024 

году, по сравнению с 2023 годом, основные показатели остались на том же 

уровне, что может говорить о стабилизации деятельности предприятия после 

периода бурного роста [12]. Увеличение налога на прибыль в 2023 году также 

связано с ростом прибыльности компании. 
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4 Разработка рекомендаций по совершенствованию хозяй-
ственной деятельности организации 

На основе проведенного анализа финансового состояния ООО «ТАЙ-

ФУН СЕКЬЮРИТИ СИСТЕМ» за период 2022-2024 гг. были выявлены как 

сильные стороны, так и области, требующие оптимизации. Данный параграф 

посвящен разработке конкретных рекомендаций, направленных на повышение 

эффективности хозяйственной деятельности предприятия, улучшение показа-

телей прибыльности и ликвидности, а также укрепление финансовой устойчи-

вости [13]. Предлагаемые меры учитывают особенности деятельности компа-

нии и основываются на результатах проведенного анализа структуры активов 

и пассивов, оборачиваемости оборотных средств и формирования финансо-

вого результата. 

Как было установлено в предыдущем параграфе, доля финансовых и 

других оборотных активов, включающих дебиторскую задолженность, в 

структуре оборотных средств значительна. Эффективное управление дебитор-

ской задолженностью позволит ускорить оборачиваемость оборотных активов 

и повысить ликвидность предприятия [14]. Рекомендации по оптимизации 

управления дебиторской задолженностью ООО «ТАЙФУН СЕКЬЮРИТИ СИ-

СТЕМ» представлены в таблице 4.1. 

Таблица 4.1 – Рекомендации по оптимизации управления дебиторской 

задолженностью ООО «ТАЙФУН СЕКЬЮРИТИ СИСТЕМ» 
Мероприятие Описание Ожидаемый эффект 

Анализ кредит-

ной истории по-

купателей 

Оценка платежеспособности 

новых клиентов перед 

предоставлением им от-

срочки платежа. 

Снижение риска неплатежей, уменьше-

ние доли сомнительной дебиторской за-

долженности. 

Разработка си-

стемы мотива-

ции для отдела 

продаж 

Премирование сотрудников 

за своевременное поступле-

ние денежных средств от по-

купателей. 

Ускорение оборачиваемости дебитор-

ской задолженности, повышение заинте-

ресованности отдела продаж в своевре-

менном взыскании долгов. 

Внедрение си-

стемы скидок за 

предоплату 

Предоставление скидок по-

купателям, осуществляю-

щим предоплату за товары 

или услуги. 

Привлечение большего количества поку-

пателей, готовых к предоплате, увеличе-

ние притока денежных средств. 
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Продолжение таблицы 4.1 

Мероприятие Описание Ожидаемый эффект 

Сокращение сроков 

отсрочки платежа 

Постепенное сокращение сро-

ков предоставления отсрочки 

платежа для покупателей с хо-

рошей кредитной историей. 

Ускорение оборачиваемости де-

биторской задолженности, сни-

жение зависимости от кредитор-

ской задолженности. 

Проведение регуляр-

ной инвентаризации 

дебиторской задол-

женности 

Своевременное выявление и 

списание безнадежной деби-

торской задолженности. 

Улучшение показателей ликвид-

ности, снижение налогооблагае-

мой базы (на сумму списанной 

безнадежной задолженности). 

В результате внедрения предложенных мероприятий удастся сократить 

средний срок погашения дебиторской задолженности на 15 дней. 

Таблица 4.2 – Расчет влияния сокращения срока погашения дебиторской 

задолженности на коэффициент оборачиваемости ООО 

«ТАЙФУН СЕКЬЮРИТИ СИСТЕМ» 
Показатель 2024 (базо-

вый) 

Прогноз (после внед-

рения) 

Измене-

ние 

Длительность одного оборота, дни 110,06 95,06 -15 

Коэффициент оборачиваемости оборот-

ных средств, раз 3,28 3.84 (365/95.06) 0.56 

Средняя стоимость оборотных активов, 

тыс. руб. 4 567 4 567  

Сокращение срока погашения дебиторской задолженности на 15 дней 

позволит увеличить коэффициент оборачиваемости оборотных средств с 3,28 

до 3,84 раз, что свидетельствует о повышении эффективности использования 

оборотных активов предприятия [15]. 

Внедрение комплекса мер по оптимизации управления дебиторской за-

долженностью позволит ООО «ТАЙФУН СЕКЬЮРИТИ СИСТЕМ» снизить 

риск неплатежей, ускорить оборачиваемость оборотных активов и повысить 

ликвидность предприятия. 

Учитывая значительную долю денежных средств и денежных эквива-

лентов в структуре оборотных активов, необходимо разработать стратегию эф-

фективного управления денежными средствами, направленную на увеличение 

доходности и снижение инфляционных потерь [16]. 
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Таблица 4.3 – Рекомендации по оптимизации управления денежными 

средствами ООО «ТАЙФУН СЕКЬЮРИТИ СИСТЕМ» 
Мероприятие Описание Ожидаемый эффект 

Размещение вре-

менно свободных де-

нежных средств на 

депозитных счетах 

Размещение денежных средств на кратко-

срочных депозитных счетах в надежных 

банках. 

Получение дополни-

тельного дохода в 

виде процентов, ча-

стичная компенсация 

инфляционных по-

терь. 

Инвестирование в 

краткосрочные лик-

видные ценные бу-

маги 

Приобретение краткосрочных облигаций 

или других ликвидных ценных бумаг. 

Получение дополни-

тельного дохода, ди-

версификация акти-

вов. 

Разработка платеж-

ного календаря 

Планирование поступлений и выплат де-

нежных средств на основе прогноза про-

даж и закупок. 

Оптимизация денеж-

ного потока, своевре-

менное выявление 

кассовых разрывов. 

Внедрение системы 

Cash Management 

Использование современных банковских 

технологий для автоматизации управле-

ния денежными средствами (например, 

автоматическое перечисление средств на 

депозитный счет при достижении опреде-

ленного остатка на расчетном счете). 

Повышение эффек-

тивности управления 

денежными сред-

ствами, снижение 

транзакционных из-

держек. 

В результате размещения временно свободных денежных средств на де-

позитных счетах удастся получить доход в размере 3% годовых. 

Таблица 4.4 – Расчет влияния размещения денежных средств на депозитных 

счетах на доходность ООО «ТАЙФУН СЕКЬЮРИТИ 

СИСТЕМ» 
Показатель 2024 (ба-

зовый) 

Прогноз (после внед-

рения) 

Измене-

ние 

Средний остаток денежных средств, 

тыс. руб. 4 984 4 984  
Доход от размещения денежных средств 

на депозитах, тыс. руб. 0 149.52 (4984*0.03) +149.52 

Чистая прибыль, тыс. руб. 3 556 

3 705.52 

(3556+149.52) +149.52 

Размещение временно свободных денежных средств на депозитных сче-

тах позволит увеличить чистую прибыль ООО «ТАЙФУН СЕКЬЮРИТИ СИ-

СТЕМ» на 149,52 тыс. руб. 

Внедрение комплекса мер по оптимизации управления денежными сред-

ствами позволит ООО «ТАЙФУН СЕКЬЮРИТИ СИСТЕМ» увеличить доход-

ность денежных средств, снизить инфляционные потери и повысить эффек-

тивность управления финансовыми ресурсами [17]. 
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Заключение 

В рамках прохождения практики была проведена комплексная оценка 

финансово-хозяйственной деятельности ООО «ТАЙФУН СЕКЬЮРИТИ СИ-

СТЕМ» за период 2022-2024 гг., направленная на выявление резервов повы-

шения эффективности и разработку рекомендаций по совершенствованию де-

ятельности организации. В процессе выполнения поставленных задач были 

получены следующие ключевые результаты: 

В первом разделе была представлена подробная характеристика ООО 

«ТАЙФУН СЕКЬЮРИТИ СИСТЕМ», включающая информацию об организа-

ционной структуре, видах деятельности и основных технико-экономических 

показателях. Это позволило сформировать общее представление о предприя-

тии и определить ключевые факторы, влияющие на его деятельность. 

Второй раздел был посвящен анализу нормативно-правовой базы, регу-

лирующей деятельность ООО «ТАЙФУН СЕКЬЮРИТИ СИСТЕМ». Был вы-

явлен перечень нормативных актов, определяющих порядок оказания охран-

ных услуг, требования к персоналу и лицензированию деятельности, что поз-

волило оценить соответствие деятельности предприятия действующему зако-

нодательству и определить потенциальные риски, связанные с его несоблюде-

нием [18]. 

Наиболее значимым стал третий раздел, в рамках которого был проведен 

экономический анализ показателей деятельности организации. Анализ струк-

туры имущества и источников его формирования выявил рост активов и пас-

сивов в 2024 году, что свидетельствует о расширении масштабов деятельности 

[19]. Однако, анализ оборачиваемости оборотных средств показал замедление 

скорости оборота, что требует принятия мер по оптимизации управления де-

биторской задолженностью и денежными средствами. Анализ формирования 

финансового результата продемонстрировал значительный рост чистой при-

были в 2023 году, обусловленный увеличением выручки. 



28 
 

На основе результатов проведенного анализа в четвертом разделе были 

разработаны рекомендации по совершенствованию хозяйственной деятельно-

сти ООО «ТАЙФУН СЕКЬЮРИТИ СИСТЕМ». В частности, были предло-

жены меры по оптимизации управления дебиторской задолженностью, 

направленные на ускорение оборачиваемости оборотных активов и повыше-

ние ликвидности, а также рекомендации по управлению денежными сред-

ствами, позволяющие увеличить доходность и снизить инфляционные потери 

[20]. Внедрение данных рекомендаций, как показывает предварительная 

оценка, позволит улучшить финансовые показатели предприятия. 

Таким образом, в ходе прохождения практики были успешно выполнены 

все поставленные задачи, достигнута цель работы и приобретены ценные 

практические навыки в области анализа финансово-хозяйственной деятельно-

сти предприятия и разработки рекомендаций по ее совершенствованию. Ре-

зультаты проведенного анализа и разработанные рекомендации могут быть ис-

пользованы руководством ООО «ТАЙФУН СЕКЬЮРИТИ СИСТЕМ» для по-

вышения эффективности деятельности и обеспечения устойчивого развития 

организации. 
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