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Введение 

Производственная технологическая практика  выступает обязательной 

частью образовательной программы высшего образования, которая помогает 

студентам изучить свою будущую специальность на рабочем месте, в реаль-

ной жизни. Благодаря практике, студент набирается определенного опыта, 

нарабатывает необходимые навыки для дальнейшей работы, после выпуска с 

университета. 

Практика проходила в период с 15 июня по 18 июля 2026 года, в органи-

зации ООО «Примводоканалналадка», г. Владивосток, ул. Русская 88, офис 20.  

Основной целью производственной технологической практики явля-

ются -  закрепление теоретических знаний и формирование практических про-

фессиональных навыков проведения комплексного экономического анализа 

организации 

Для Для достижения поставленной цели необходимо решить следующие за-

дачи: 

1) Изучить правовые основы, виды деятельности и организационную 

структуру предприятия; 

2) Оценить состав, структуру и динамику активов и пассивов баланса за 

2023–2025 годы [1];  

3) Рассчитать основные технико-экономические показатели и показатели 

эффективности продаж; 

4) Провести коэффициентный анализ ликвидности, финансовой устойчи-

вости и рентабельности предприятия [2]; 

5) Разработать комплекс практических рекомендаций по оптимизации фи-

нансового состояния компании. 

Практика проходилась в организации сферы промышленного производ-

ства, ООО «Примводоканалналадка» в качестве практиканта. 
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1 Особенности деятельности и производственно- 

   экономическая характеристика организации                                          

ООО «Примводоканалналадка» – организация, основной деятельностью 

которой является производство санитарно-технических работ, монтаж отопи-

тельных систем и систем кондиционирования воздуха (код по ОКВЭД 43.22) 

[3].  

ООО «Примводоканалналадка»  зарегистрировано в 2012 году и имеет 

единственный филиал, в котором проходилась учебно-ознакомительная прак-

тика,  по адресу: г. Владивосток, ул. Русская, дом 88, офис 20. 

Статус организации: коммерческая, действующая. 

Основные реквизиты организации представлены в таблице 1. 

Таблица 1.1 – Основные реквизиты ООО «Примводоканалналадка»   254301 
Наименование реквизита Описание 

Название «Примводоканалналадка» 

Форма собственности Общество с ограниченной ответственностью (ООО) 

ИНН 2543010083 

КПП 254301001 

ОРГН 1122543011106 

Расчетный счет 40702810900500000132 

Банк «Азиатско-Тихоокеанский Банк» (АО) 

БИК 041012765 

Корр. Счет 30101810300000000765 

Юридический адрес 690105, Приморский край, г. Владивосток, ул. Русская, дом 
88, офис 20 

Директор Парийская Яна Валерьевна  

Дата регистрации юридического 
лица, номер 

13.07.2012, 1122543011106 
 

Регистрирующий орган Межрайонная инспекция Федеральной 
налоговой службы № 15 по Приморскому 
краю 

Система налогообложения  УСН 

ОКВЭД 43.22 

ОКПО 10234437 
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Дополнительными видами деятельности организации «Примводоканал-

наладка», в соответствии с выпиской из Единого государственного реестра 

юридических лиц [Приложение А], являются: 

1) Строительство инженерных коммуникаций для водоснабжения и во-

доотведения, газоснабжения; 

2) Строительство междугородных линий электропередачи и связи; 

3) Строительство местных линий электропередачи и связи; 

4) Производство земляных работ; 

5) Производство электромонтажных работ; 

6) Производство прочих строительно-монтажных работ. 

Структура организации «Примводоканалналадка» носит линейный ха-

рактер или же иерархический. Во главе находится директор, который отвечает 

за всю деятельность организации. В подчинении у директора находятся юрист, 

главный бухгалтер и ведущий инженер. В свою очередь ведущему инженеру 

подчиняются инженер-технолог и прораб, у которого в подчинении электрик 

и газоэлектросварщик.  

Организационная структура управления в ООО «Примводоканал-

наладка», на основании штатного расписания [Приложение Б] представлена на 

рисунке 1.1. 
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Рисунок 1.1 – Организационная структура «Примводоканалналадка» 

Директор ООО «Примводоканалналадка» выполняет функции руковод-

ства, принятия решений, организации работы и представительства компании. 

Ведущий инженер выполняет проектирование, технический контроль и 

разработку решений, а также обеспечивает выполнение технических требова-

ний и стандартов. 

Юрист выполняет функции по правовому обеспечению деятельности, 

подготовке договоров, консультациям и защите интересов компании. 

Инженер-технолог выполняет разработку технологических процессов, 

контроль качества продукции и оптимизацию производства. 

Прораб организует строительные работы, контролирует выполнение 

сроков и соблюдение технологий на объекте. 

Таким образом, иерархическая структура, также известная как линейная 

организация, показывает цепочку подчинения сверху вниз, в которой верхняя 

часть представляет члена с высшей властью, а нижняя часть представляет со-

трудников нижнего уровня. В такой структуре у каждого сотрудника есть ру-

ководитель. Организации, использующие традиционную иерархическую 

структуру, полагаются на вертикальную цепочку команд как на основной ме-

тод организации сотрудников и их обязанностей.  

Учредительными документами ООО «Примводоканалналадка» является 

Устав [Приложение В]. Уставный капитал организации составляет 10 тыс. руб. 

Учредителем является  Зинченко Елена Леонидовна и владеет 100% уставного 

капитала.  

Организационно-правовая форма: Общества с ограниченной ответствен-

ностью (код 12300 по ОКОПФ). 

Данная организация применяет упрощенную систему налогообложения 

(УСН). ООО «Примводоканалналадка» относится к категории микропредпри-

ятий. В соответствии с нормативно утвержденными критериями, микропред-

приятием считается организация с выручкой до 120 млн. руб. в год и 
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численностью сотрудников до 15 человек [4]. 

ООО «Примводоканалналадка» находится на упрощенной системе нало-

гообложения (УСН) – это специальный режим, позволяющий платить налог по 

упрощенной ставке, что снижает налоговую нагрузку и упрощает отчетность. 

Особенности: фиксированная ставка (6% с доходов или 15% с разницы дохо-

дов и расходов), упрощенная бухгалтерия и отчетность. 

Обобщенно деятельность организации можно рассматривать с помощью 

экономических показателей, взятые из бухгалтерского баланса [Приложение 

Г] и отчёта о финансовых результатах [Приложение Д].  

Структура имущества ООО «Примводоканалналадка» и источники его 

формирования представлены в таблице 1.2. 

Таблица 1.2 –  Структура имущества и источники его формирования 
В тысячах рублей 

Показатель  

Показатель  Изменение  

в тыс. руб. в % к валюте  
баланса  тыс. 

руб. ± % 
2023 г. 2024 г. 2025 г. 2023 г. 2024 г. 2025 г. 

 Актив 

1. Внеоборотные активы – – _ – – _ – – 

2. Оборотные, всего  8 731 9 927 20 949 100 100 100 +12 218 +139,9 

в том числе: запасы 1 021 1 021 1 021 11,7 10,3 4,9 – – 

дебиторская задолженность 6 806 8 395 18 456 78 84,6 88,1 +11 650 +171,2 

денежные средства и кратко-
срочные финансовые вложения  904 511  1 472 10,3 5,1 7 +586 +62,8 

 Пассив 

1. Собственный капитал  6 420 6 799 7 397 73,5 68,5 35,3 +977 +15,2 

2. Долгосрочные обязательства, 
всего  – 1 673 1 354 – 16,9 6,5 +1 354 – 

в том числе: заемные средства – 1 673 1 354 – 16,9 6,5 +1 354 – 

3. Краткосрочные обязательства, 
всего  2 311 1 455 12 198 26,5 14,6 58,2 -856 -37 

Валюта баланса  8 731 9 927 20 949 100 100 100 +12 218 +139,9 
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За анализируемый период 2023–2025 годов имущественный потенциал 

организации ООО Примводоканалналадка значительно увеличился. Валюта 

баланса выросла на 12 218 тысяч рублей, продемонстрировав рост на 139,9 

процента [5]. 

В составе активов компании внеоборотные средства полностью отсут-

ствуют, что подчеркивает высокую мобильность капитала предприятия. Ос-

новной прирост активов был вызван резким увеличением объема дебиторской 

задолженности покупателей и заказчиков, которая подскочила на 11 650 тысяч 

рублей или на 171,2 процента, заняв к концу 2025 года доминирующее поло-

жение в структуре имущества. Объем материальных запасов оставался абсо-

лютно неизменным на протяжении всех трех лет. Совокупная сумма денежных 

средств и краткосрочных финансовых вложений после падения в 2024 году 

увеличилась к концу исследуемого периода до 1 472 тысяч рублей. 

В пассивной части баланса основным источником расширения масшта-

бов деятельности послужило привлечение краткосрочных обязательств в виде 

кредиторской задолженности перед поставщиками и подрядчиками. Их вели-

чина увеличилась на 9 887 тысяч рублей, а доля краткосрочного заемного ка-

питала выросла с 26,5 процентов до 58,2 процентов от общей валюты баланса. 

Долгосрочные обязательства, полностью представленные заемными сред-

ствами, после появления в 2024 году снизились к концу 2025 года до 1 354 

тысяч рублей [6]. Собственный капитал организации за три года планомерно 

увеличился на 15,2 процента за счет накопления нераспределенной прибыли, 

однако его удельный вес в структуре пассивов снизился до 35,3 процентов из-

за опережающего притока привлеченных средств до 17,1 процента [7]. 
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На диаграмме 1.2 представлена структура активов ООО «Примводока-

налналадка» по основным группам.  

 

Рисунок 1.2 – Структура активов ООО «Примводоканалналадка» 

Анализ круговой диаграммы структуры активов ООО Примводоканал-

наладка за 2025 год свидетельствует о наличии явного дисбаланса в структуре 

оборотного капитала. Подавляющую часть имущества организации составляет 

дебиторская задолженность, удельный вес которой достигает 88,1 процента от 

общей валюты баланса. На долю абсолютно ликвидных активов в виде денеж-

ных средств на расчетных счетах и краткосрочных финансовых вложений при-

ходится 7,0 процентов. Производственные запасы сырья и материалов зани-

мают наименьшую долю в структуре активов, которая составляет 4,9 про-

цента. Такая структура указывает на высокую зависимость предприятия от 

платежной дисциплины его контрагентов. 
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2 Анализ финансового состояния ООО 

«Примводоканалналадка» и пути его улучшения 

2.1 Горизонтальный и вертикальный анализ бухгалтерского ба-
ланса и отчета о финансовых результатах 

Для оценки имущественного положения и финансовых результатов 

ООО Примводоканалналадка проведём совмещённый горизонтальный и вер-

тикальный анализ базовых форм отчётности за период 2023–2025 годов [8], 

[9]. Динамика доходов и расходов по официальному отчёту о финансовых ре-

зультатах компании представлена в таблице 2.1. 

Таблица 2.1 – Горизонтальный анализ показателей отчета о финансовых 
результатах ООО «Примводоканалналадка» за 2023-2025 гг. 

В тысячах рублей 

Показатель Код 2023 г. 2024 г. 2025 г. 
Изменение 

2024 к 
2023, (+/-) 

Изменение 
2025 к 2024, 

(+/-) 

Общее из-
менение за 

период, 
(+/-) 

Выручка 2110 3 936 17 060 80 087 +13 124 +63 027 +76 151 
Себестоимость 
продаж 2120 – 15 567 76 913 – +61 346 – 

Валовая прибыль 2100 – 1 493 3 174 – +1 681 – 
Управленческие 
расходы 2220 – 665 974 – +309 – 

Прибыль от про-
даж 2200 – 828 2 200 – +1 372 – 

Чистая прибыль 2400 254 379 598 +125 +219 +344 

Анализ динамики финансовых результатов свидетельствует об интен-

сивном росте масштабов коммерческой деятельности компании на протяже-

нии исследуемого трехлетнего периода. Выручка от продаж продемонстриро-

вала непрерывный рост, увеличившись с 3 936 тысяч рублей в 2023 году до 80 

087 тысяч рублей к концу 2025 года, что отражает успешный выход организа-

ции на крупные объемы подрядных санитарно-технических и строительно-

монтажных работ в Приморском крае [10]. Себестоимость продаж и управлен-

ческие расходы за последний год также увеличились в связи с расширением 

объемов деятельности. Рост масштабов бизнеса позволил предприятию увели-

чить массу чистой прибыли, которая планомерно возросла с 254 тысяч рублей 

в 2023 году до 598 тысяч рублей в 2025 году, подтверждая общую экономиче-

скую эффективность развития бизнеса. Подробный вертикальный и 
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горизонтальный анализ структуры активов и пассивов был зафиксирован в 

таблице 1.2 первой главы отчета, где отражен рост валюты баланса на 139,9 

процента. 

Для наглядного сопоставления траектории масштабирования бизнеса на 

рисунке 2.1 представлена столбиковая гистограмма динамики основных ре-

зультатов деятельности компании за трехлетний период. 

 

Рисунок 2.1 – Группированная гистограмма динамики выручки и чи-

стой прибыли ООО «Примводоканалналадка» за 2023–2025 гг., тыс. руб. 

Визуальный анализ построенной гистограммы позволяет выявить клю-

чевую закономерность текущей экономической модели компании, которая за-

ключается в формировании резкой диспропорции между объемами генериру-

емой выручки и динамикой чистой прибыли. График наглядно иллюстрирует, 

что если столбики оборота продаж совершают резкий скачок вверх, то стол-

бики чистой прибыли растут умеренными темпами, оставаясь визуально плос-

кими. Данное графическое сопоставление подтверждает вывод о том, что ин-

тенсивное масштабирование коммерческой деятельности ООО Примводока-

налналадка сопровождается адекватным ростом затрат на материальные ре-

сурсы и подрядчиков, что существенно ограничивает темпы роста чистой при-

были и требует применения жестких мер по оптимизации производственной 

себестоимости [11]. 
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2.2 Анализ показателей платежеспособности, финансовой  
устойчивости и рентабельности 

На основе выверенных балансовых данных и отчета о финансовых ре-

зультатах проведем расчет коэффициентов ликвидности, устойчивости и рен-

табельности [12].  

Динамика показателей ликвидности и платежеспособности представ-

лена в таблице 2.2. 

Таблица 2.2 – Динамика показателей ликвидности ООО  
                        «Примводоканалналадка» за 2023 – 2025 г.г. 
 

Коэффициент Норматив 2023 г. 2024 г. 2025 г. Изменение за 
период, (+/-) 

Абсолютной 
ликвидности  ≥ 0,2 0,391 0,351 0,121 -0,270 

Быстрой лик-
видности  ≥ 0,7 3,332 6,121 1,615 -1,717 

Текущей лик-
видности  ≥ 1,5 3,778 6,823 1,717 -2,061 

 
Проведённый анализ ликвидности показывает, что оборотные активы 

предприятия полностью покрывают его краткосрочные обязательства, о чём 

свидетельствует нормативное значение коэффициента текущей ликвидности, 

составившее 1,717 к концу 2025 года. Коэффициент быстрой ликвидности 

также находится значительно выше порогового уровня за счёт доминирования 

дебиторской задолженности в структуре баланса. Однако коэффициент абсо-

лютной ликвидности к концу исследуемого периода упал до 0,121, что указы-

вает на дефицит свободных денежных средств для мгновенного погашения те-

кущих долгов из-за резкого роста краткосрочной кредиторской задолженности 

[13]. 

Динамика коэффициентов финансовой устойчивости представлена в 

таблице 2.3.  

Таблица 2.3 – Коэффициенты финансовой устойчивости ООО  
                       «Примводоканалналадка»  

Коэффициент Норматив 2023 г. 2024 г. 2025 г. 
Изменение за 

период, (+/-) 
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Коэффициент 

автономии  
≥ 0,5 0,735 0,685 0,353 -0,382 

Соотношение 

з/с капитала  
≤ 1,0 0,360 0,460 1,832 +1,472 

Расчёты свидетельствуют о радикальной трансформации финансовой 

модели предприятия к концу 2025 года. Если в первые два года компания об-

ладала высоким запасом прочности, то в 2025 году из-за ускоренного привле-

чения кредиторской задолженности доля собственного капитала снизилась до 

35,3 процентов, что находится ниже безопасного уровня. Коэффициент соот-

ношения заёмного и собственного капитала вырос до 1,832, подтверждая пе-

реход организации в состояние финансовой зависимости от внешних контр-

агентов [14].  

Динамика показателей рентабельности представлена в таблице 2.4. 

Таблица 2.4 – Динамика показателей рентабельности ООО  
                       «Примводоканалналадка», % 

Показатель рентабельности 2023 г. 2024 г. 2025 г. Изменение за пе-
риод, (+/-) 

Рентабельность продаж  6,45 2,22 0,75 -5,70 
Рентабельность собствен-
ного капитала  3,96 5,57 8,08 +4,12 

Изучение коммерческой результативности выявило расхождение ключе-

вых трендов эффективности. Рентабельность продаж снизилась до 0,75 про-

центов из-за удорожания материальных затрат и себестоимости строительно-

монтажных процессов. Напротив, рентабельность собственного капитала пла-

номерно увеличилась до 8,08 процентов, что подтверждает высокую отдачу на 

вложенные средства собственника, достигаемую за счёт агрессивного и эф-

фективного вовлечения заёмных средств в оборот компании. [15], [16]. 

2.3 Предложения по оптимизации финансового состояния  
ООО «Примводоканалналадка» 
На основе проведенного анализа выявлены три ключевые уязвимые 

зоны предприятия: доминирование дебиторской задолженности в активах 

(88,1 процента), падение абсолютной ликвидности до 0,121 и рост кредитор-

ских обязательств до 12 198 тысяч рублей. Для устранения этих негативных 
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тенденций руководству необходимо реализовать комплекс управленческих ре-

шений. 

Во-первых, требуется реформировать систему расчетов с контраген-

тами. Поскольку дебиторская задолженность достигла 18 456 тысяч рублей, 

предприятию необходимо перейти на систему обязательного частичного аван-

сирования со стороны заказчиков в размере не менее тридцати процентов от 

сметной стоимости. Это позволит оперативно вернуть замороженные оборот-

ные средства на расчетные счета компании[17]. 

Во-вторых, для восстановления показателей мгновенной платежеспо-

собности необходимо оптимизировать структуру пассивов. Руководству орга-

низации следует провести переговоры с ключевыми поставщиками о реструк-

туризации краткосрочной кредиторской задолженности. Перевод части теку-

щих обязательств в долгосрочные соглашения существенно снизит единовре-

менную финансовую нагрузку на денежные средства компании [18]. 

В-третьих, важно направить усилия на повышение внутренней рента-

бельности продаж, упавшей до 0,75 процентов из-за роста себестоимости до 

76 913 тысяч рублей. Снижения производственных затрат можно достичь пу-

тем проведения регулярных тендерных процедур и заключения прямых кон-

трактов с заводами-изготовителями материалов, что позволит минимизиро-

вать издержки на посредников [19]. 
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Заключение 

В ходе прохождения производственной технологической практики на 

базе Общества с ограниченной ответственностью Примводоканалналадка был 

выполнен комплексный финансово-экономический анализ деятельности пред-

приятия за период 2023–2025 годов. На основе официальной бухгалтерской 

отчётности ФНС были изучены имущественное положение, ликвидность, фи-

нансовая устойчивость и коммерческая результативность организации. 

Проведённый анализ выявил стремительное масштабирование бизнеса, 

при котором выручка компании увеличилась до 80 087 тысяч рублей к концу 

2025 года. Столь интенсивный рост оборотов привёл к увеличению валюты 

баланса на 139,9 процента и вызвал глубокую структурную перестройку капи-

тала. В составе активов зафиксировано явное преобладание дебиторской за-

долженности, доля которой достигла 88,1 процента, что указывает на замора-

живание значительной части ресурсов в расчетах с заказчиками монтажных 

работ. В пассивной части баланса основным источником финансирования по-

служил приток краткосрочных обязательств, увеличившихся до 12 198 тысяч 

рублей. Это повлекло за собой падение коэффициента автономии до 0,353 и 

перевело предприятие на зависимую схему финансирования. Коэффициент те-

кущей ликвидности составил 1,717, однако абсолютная ликвидность упала до 

0,121 из-за дефицита свободных денежных средств. Рентабельность продаж 

снизилась до 0,75 процентов вследствие опережающего удорожания себесто-

имости строительных ресурсов. 

Для оптимизации финансового состояния ООО Примводоканалналадка 

руководству предложено реформировать систему расчетов путем внедрения 

обязательного тридцатипроцентного авансирования от заказчиков, провести 

переговоры с поставщиками о реструктуризации кредиторской задолженности 

и оптимизировать закупочные цены через регулярные тендерные процедуры 

[20]. 
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