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Введение 

Производственная профессиональная практика является заключительным 

этапом подготовки специалистов, позволяющим закрепить на практике полу-

ченные теоретические знания. Ее ценность заключается в приобретении новых 

и закреплении уже полученных знаний.  

Целью производственной профессиональной практики является развитие 

и применение полученных в ходе теоретического обучения знаний и умений 

при решении задач по выявлению и оценке угроз экономической безопасности 

организации и использовании полученной информации при принятии управ-

ленческих решений. 

Задачами производственной профессиональной практики являются: 

- ознакомление с различными аспектами деятельности организации; 

- развитие навыков анализа и интерпретации информации, содержащейся 

в финансовой, статистической и иной отчетности, для выявления угроз эконо-

мической безопасности организации; 

- развитие умений оценки угроз экономической безопасности организа-

ции; 

- развитие умений формулировать предложения по обеспечению эконо-

мической безопасности организации [1]. 

Для достижения целей и задач необходимо использовать поисково-

исследовательский, сравнительно-сопоставительный методы и метод структур-

ного анализа. 

Практика проходила в организации ООО «Поток». 

ООО «Поток» зарегистрировано 11.02.2021 Межрайонной инспекцией 

Федеральной налоговой службы № 15 по Приморскому краю. 

Руководитель организации: генеральный директор Киршова Марина Ва-

лерьевна. 

Основным видом деятельности организации является торговля розничная 

текстильными изделиями в специализированных магазинах. Также у организа-

ции есть еще 6 дополнительных видов деятельности. 
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1 Внутренняя среда организации и угрозы экономической 
безопасности 

Любое общество с ограниченной ответственностью – коммерческая 

структура, созданная для получения прибыли. Партнёры объединяют свои уси-

лия, ведут совместную работу и делят между собой доход, который остаётся 

после оплаты всех издержек и налогов [2]. 

Общество с ограниченной ответственностью «Поток» зарегистрировано 

11.02.2021 по адресу 692245, Приморский край, г. Спасск-Дальний, пер. Базар-

ный, д.4, помещ. 1. Организации был присвоен ОГРН 1212500002560 и выдан 

ИНН 2502064001. 

Организация осуществляет розничную торговлю текстильными изделия-

ми в специализированных магазинах (код по ОКВЭД – 47.51). 

Дополнительные виды деятельности: 

– 46.41 – торговля оптовая текстильными изделиями; 

– 46.41.2 – торговля оптовая галантерейными изделиями; 

– 47.19 – торговля розничная прочая в неспециализированных магазинах; 

– 47.51.2 – торговля розничная галантерейными изделиями в специализи-

рованных магазинах; 

 – 68.2 – аренда и управление собственным или арендованным нежилым 

недвижимым имуществом; 

 – 77.39.27 – аренда и лизинг торгового оборудования.  

Общество является коммерческой организацией, преследующей в каче-

стве основной цели своей предпринимательской деятельности извлечение при-

были. 

Также к целям предприятия относятся такие пункты, как:  

– максимизация прибыли;  

– поддержание баланса между спросом и предложением; 

– сокращение издержек обращения продукции; 

– расширение существующих и перспективных целевых рынков сбыта 

товаров и др. 
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Организационная структура ООО «Поток» является линейной. Она пред-

ставлена на рисунке 1.1. 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1.1 – Организационная структура ООО «Поток» 

Во главе всей организации стоит генеральный директор. Он решает само-

стоятельно все вопросы деятельности организации, несет в пределах своих 

полномочий полную ответственность за деятельность организации, обеспече-

ние сохранности товарно-материальных ценностей, денежных средств и друго-

го имущества предприятия. Выдает доверенности, открывает в банках счета, 

пользуется правом распоряжения средствами и т.д. Он обязан решать все во-

просы хозяйственного, административного и финансового плана, связанные с 

деятельностью учреждения по уставу общества. Также он организовывает и ко-

ординирует работу магазина, способствует сокращению затрат и повышению 

качества сервиса. Генеральному директору подчиняются все звенья организа-

ции.  

Управляющий магазином отвечает за разработку планов работы магазина, 

контроль за их выполнением и соблюдением стандартов обслуживания покупа-

телей. Организация учета товаров, контроль за наличием товарного запаса, 

планирование закупок и оптимизация инвентаризации, – все это относится к 

обязанностям управляющего. 

Управляющему магазином подчиняются продавцы-консультанты и кас-

сиры, которые занимаются непосредственно торговлей. Они консультируют 

клиентов, продают товары, работают с кассовым аппаратом.  
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В обязанности специалиста по кадрам входит прием персонала на работу, 

оформление кадровых документов, подготовка локальных нормативных актов и 

других обязательных документов. 

Отдел бухгалтерии отвечает за бухгалтерский и налоговый учет.  По сути, 

текущая деятельность бухгалтерии связана с правильным оформлением доку-

ментов, отображающих все движения средств и активов. А конечная цель – это 

отчетность перед государством: налоговая, финансовая и статистическая. 

К достоинствам линейной структуры управления можно отнести: 

– единство и четкость распорядительства; 

– согласованность действий исполнителей; 

– личная подотчетность исполнителя одному лицу; 

– простота управления; 

– др. 

К недостаткам линейной структуры управления относятся: 

– низкий уровень гибкости и адаптации к изменяющимся внешним фак-

торам; 

– высокая загрузка руководителей всех уровней структуры; 

– высокая концентрация власти; 

– высокие требования к квалификации руководителей; 

– затруднительные связи между инстанциями; 

– отсутствие звеньев по планированию и подготовке решений; 

– др. [3]. 

Численность работников организации на данный момент составляет 17 

человек.  

ООО «Поток», осуществляющее финансово-хозяйственную деятельность, 

получает доход, с которого уплачивает различные налоги по упрощенной си-

стеме и иные платежи в бюджет.  

ООО «Поток» уплачивает следующие виды налогов и иных платежей в 

составе единого налогового платежа:  

– НДФЛ в качестве налогового агента – 13%;  



7 

– УСН (доходы за минусом расходов) – 15%;  

– страховые взносы, распределяемые по видам страхования – 30%; 

– страховые взносы на обязательное социальное страхование от несчаст-

ных случаев на производстве и профессиональных заболеваний – 0,2%. 

В 2021 г. Общество уплачивало налог по упрощенной системе налогооб-

ложения варианта «Доходы» по ставке 6%, но в 2022 г. перешло на другой ва-

риант упрощенной системы налогообложения «Доходы за минусом расходов» 

по ставке 15%, который для него более выгоден. 

Упрощенная система налогообложения (УСН) – это один из налоговых 

режимов, который подразумевает особый порядок уплаты налогов и ориенти-

рован на представителей малого и среднего бизнеса. Для применения УСН 

необходимо выполнение определенных условий: 

– средняя численность персонала за год не более 130 человек; 

– доход не более 200 млн. рублей; 

– остаточная стоимость основных средств не более 150 млн. рублей; 

– доля других организаций не более 25%; 

– запрет применения УСН для организаций, у которых есть филиалы; 

– организация имеет право перейти на УСН, если по итогам девяти меся-

цев того года, в котором организация подает уведомление о переходе, ее дохо-

ды не превысили 112,5 млн. рублей (ст. 346.12 НК РФ). 

В связи с применением УСН, налогоплательщики освобождаются от 

уплаты налогов, уплачиваемых в связи с применением общей системы налого-

обложения: 

– налога на прибыль организаций, за исключением налога, уплачиваемого 

с доходов по дивидендам и отдельным видам долговых обязательств; 

– налога на имущество организаций, однако, с 1 января 2015 г. для орга-

низаций, применяющих УСН, устанавливается обязанность уплачивать налог 

на имущество в отношении объектов недвижимости, налоговая база по кото-

рым определяется как их кадастровая стоимость (п. 2 ст. 346.11 НК РФ, п. 1 ст. 

2, ч. 4 ст. 7 Федерального закона от 02.04.2014 № 52-ФЗ); 
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– налога на добавленную стоимость, за исключением НДС, уплачиваемо-

го при ввозе товаров на таможенную территорию РФ, а также при выполнении 

договора простого товарищества или договора доверительного управления 

имуществом [4]. 

При применении упрощенной системы налогообложения (с любым объ-

ектом) плательщик должен не позднее 28 дней по окончании 1, 2, 3 кварталов 

исчислять и уплачивать авансовые платежи. По итогам года уплачивается оста-

ток налога (не позднее 28 марта юридическими лицами и не позднее 28 апреля 

индивидуальными предпринимателями) и подается декларация [5]. 

Уставный капитал Общества составляет 10 тысяч рублей. 

По состоянию на конец второго квартала 2024 года среднесписочная чис-

ленность работников составляет 17 человек. За весь период работы предприя-

тия заработная плата работникам выплачивается своевременно, без задержек и 

в полном объеме. 

Для рассмотрения экономических показателей производственно-

хозяйственной деятельности организации были использованы такие формы 

бухгалтерской отчетности, как бухгалтерский баланс, отчет о финансовых ре-

зультатах. Бухгалтерский баланс и отчет о финансовых результатах организа-

ции ООО «Поток» представлены в приложениях А и Б соответственно. 

Технико-экономические показатели организации представлены в таблице 

1.1. 

Таблица 1.1 – Основные технико-экономические показатели ООО «Поток» за 

период 2021-2023 гг. 

Наименование 

показателя 

2021 

г. 

2022 

г. 

2023 

г. 

Отклонение 2022 г. от 

2021 г. 

Отклонение 2023 г. от 

2022 г. 

Абсолютн

ое, тыс. 

руб. 

Темп 

прироста, 

% 

Абсолютн

ое, тыс. 

руб. 

Темп 

прироста, 

% 

Выручка, тыс. 

руб. 26412 33350 31053 6938 26,27 -2297 -6,89 

Себестоимость, 

тыс. руб. 20865 28840 28260 7975 38,22 -580 -2,01 

Численность 

сотрудников, 

чел. 20 20 20 0 0 0 0 
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Продолжение таблицы 1.1 

Наименование 

показателя 

2021 

г. 

2022 

г. 

2023 

г. 

Отклонение 2022 г. от 

2021 г. 

Отклонение 2023 г. от 

2022 г. 

Абсолютн

ое, тыс. 

руб. 

Темп 

прироста, 

% 

Абсолютн

ое, тыс. 

руб. 

Темп 

прироста, 

% 

Фонд оплаты 

труда, тыс. руб. 2644 3749 3806 1105 41,79 57 1,52 

Единый налог 

при УСН, тыс. 

руб. 1585 676 419 -909 -57,35 -257 -38,02 

Чистая прибыль, 

тыс. руб. 5547 3834 2374 -1713 -30,88 -1460 -38,08 

Среднемесячная 

заработная 

плата, тыс. руб. 11,02 15,62 15,86 4,6 41,74 0,24 1,54 

Таким образом, в 2022 году наблюдается рост выручки на 26,27% по 

сравнению с 2021 годом, что указывает на успешное увеличение объемов про-

даж. Однако в 2023 году выручка снизилась на 6,89%, что свидетельствует о 

снижении продаж. Аналогичная ситуация наблюдается и с себестоимостью, ко-

торая выросла на 38,22% в 2022 году, но в 2023 году незначительно сократи-

лась на 2,01%. 

Численность сотрудников осталась стабильной на уровне 20 человек, что 

может указывать на отсутствие необходимости в расширении штата, несмотря 

на изменения в финансовых показателях. Фонд оплаты труда увеличился на 

41,79% в 2022 году и продолжил расти в 2023 году, что связано с повышением 

среднемесячной заработной платы, которая возросла на 41,74% и на 1,54% со-

ответственно. 

Однако чистая прибыль демонстрирует отрицательную динамику: сниже-

ние на 30,88% в 2022 году и более значительное падение на 38,08% в 2023 году. 

Это вызывает беспокойство относительно финансовой устойчивости компании.  

Единый налог при УСН также снизился. С 2021 г. по 2022 г. сократилась 

налоговая база за счет изменения налогообложения. Снижение с 2022 г. по 2023 

г. связано с уменьшением выручки и расходов. 

Анализ ликвидности баланса ООО «Поток» за 2023 г. представлен в таб-

лице 1.2.  
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Таблица 1.2 – Анализ ликвидности баланса ООО «Поток» за 2023 г. 

В тысячах рублей 

Актив 

На 

начало 

года 

На 

конец 

года 

Пассив 

На 

начало 

года 

На 

конец 

года 

Платежный излишек 

или недостаток 

На 

начало 

года 

На конец 

года 

Наиболее 

ликвидные 

активы 553 519 

Наиболее 

срочные 

обязательства 6844 9023 -6291 -8504 

Быстро 

реализуемые 

активы 5314 10153 

Краткосрочны

е пассивы 
3407 1026 1907 9127 

Медленно 

реализуемые 

активы 18806 28556 

Долгосрочные 

пассивы 
200 200 18606 28356 

Трудно 

реализуемые 

активы 0 0 

Постоянные 

пассивы 
14222 28979 -14222 -28979 

Баланс 24673 39228 Баланс 24673 39228 - - 

Исходя из данных баланса ликвидности получается следующее неравен-

ство:  

А1< П1; 

А2 > П2; 

А3 > П3; 

А4 < П4. 

Таким образом, только одно из условий ликвидности не соблюдено, что 

свидетельствует о том, что ликвидность предприятия отличается от абсолют-

ной.  

Анализ финансового состояния организации – это тщательный процесс 

применения методов анализа к информационной выборке, состоящей из пока-

зателей финансового состояния, чтобы сделать выводы о конкретных парамет-

рах развития организации [6]. Это, в свою очередь, позволяет контролировать 

эффективность движения финансовых потоков. 

Анализ финансовой устойчивости необходимо проводить в каждой орга-

низации для того чтобы выявлять слабые стороны предприятия и своевременно 

устранять причины [7]. 
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Оценка финансовой устойчивости и платежеспособности является пер-

вым и главным направлением в системе обеспечения экономической безопас-

ности хозяйствующего субъекта [8]. 

Коэффициенты финансовой устойчивости предприятия ООО «Поток» 

представлены в таблице 1.3. 

Таблица 1.3 Коэффициенты финансовой устойчивости ООО «Поток» за период 

2021-2023 гг. 

Коэффициент 
Нормативное 

значение 
2021 2022 2023 

Абсолютное 

отклонение 

2022 г. 

от 2021 

г. 

2023 г. 

от 2022 

г. 

k автономии > 0,5 0,99 0,58 0,74 -0,41 0,16 

k концентрации 

привлеченных средств < 0,5 0,0076 0,42 0,26 0,4124 -0,16 

k обеспеченности 

собственными 

источниками 

финансирования > 0,1 0,99 0,58 0,74 -0,41 0,16 

Доля покрытия 

собственными 

оборотными средствами 

запасов > 0,6 1,64 0,76 1,01 -0,88 0,25 

Коэффициент автономии показывает долю активов организации, которую 

она может покрыть за счет собственных средств. Его значения за три года 

находятся выше рекомендуемого значения, что свидетельствует о нормальной 

финансовой устойчивости и независимости предприятия. В 2021 году коэффи-

циент наибольший благодаря большой доле капитала и резервов и небольшой 

доле заемных средств в пассиве баланса (начало деятельности предприятия). 

В 2021 году заемные средства составляли наименьшую долю пассива ба-

ланса, поэтому коэффициент концентрации привлеченных средств чрезмерно 

мал (начало деятельности компании). А с 2022 года по 2023 год снижение ко-

эффициента говорит о повышении финансовой независимости предприятия и 

снижении доли уже образовавшегося заемного капитала. 

Значения коэффициента обеспеченности собственными источниками фи-

нансирования соответствуют нормативным. Повышение коэффициента с 2022 
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по 2023 год говорит об улучшении финансового состояния предприятия и уве-

личении количества собственных средств для финансирования деятельности 

компании. В 2021 году доля собственных средств составляла большую часть 

пассива, а краткосрочные заемные средства отсутствовали, поэтому коэффици-

ент достаточно высокий (начало деятельности компании). 

Доля покрытия собственными оборотными средствами запасов соответ-

ствует нормативному значению за все 3 года. Однако данный коэффициент со-

кратился в 2022 году на 0,88, а в 2023 году увеличился на 0,25 по сравнению с 

2022 годом благодаря значительному увеличению собственных оборотных 

средств и запасов. 

Таким образом, финансовая устойчивость компании повысилась за пери-

од с 2022 года по 2023 год. У компании достаточно собственных средств, а по-

требность в привлечении заемных средств за последние 2 года снижается, что 

говорит финансовой независимости компании. 

Коэффициенты ликвидности представлены в таблице 1.4. 

Таблица 1.4 – Коэффициенты ликвидности ООО «Поток» за 2021-2023 гг. 

Коэффициент 
Нормативное 

значение 
2021 2022 2023 

Абсолютное 

отклонение 

2023 г. от 2022 г. 

k текущей ликвидности > 2 – 2,41 3,9 1,49 

k быстрой ликвидности > 1 – 0,57 1,06 0,49 

k абсолютной ликвидности > 0,2 – 0,05 0,05 0 

Компания демонстрирует улучшение своей ликвидности с течением вре-

мени, так как коэффициент текущей ликвидности увеличивается с 2022 по 2023 

год. Это говорит о том, что компания способна покрывать свои краткосрочные 

обязательства более эффективно и имеет больше доступных средств для опера-

ций. 

Компания начала свою деятельность в 2021 году, поэтому в этот период 

невозможно оценить ее быструю ликвидность. В 2022 году значение данного 

коэффициента ниже нормативного. Однако в 2023 году коэффициент увеличи-
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вается, что говорит о том, что компания становится более способной покрывать 

свои краткосрочные обязательства за счет наличия достаточных ликвидных ак-

тивов. Это может свидетельствовать об улучшении финансового состояния 

компании и ее способности к эффективному управлению оборотными сред-

ствами. 

У компании низкий уровень абсолютной ликвидности (за счет чрезмерно 

малой доли денежных средств), и он остается на одном уровне (ниже норма-

тивного значения). Это может сигнализировать о возможных проблемах с пла-

тежеспособностью и нехваткой денежных средств для покрытия текущих обя-

зательств в ближайшее время.  

Таким образом, компания демонстрирует улучшение текущей и быстрой 

ликвидности с течением времени, что говорит о том, что она способна более 

эффективно покрывать свои краткосрочные обязательства и имеет больше до-

ступных средств для операций. Однако уровень абсолютной ликвидности у 

компании остается низким, что может сигнализировать о возможных пробле-

мах с платежеспособностью и нехваткой денежных средств в краткосрочной 

перспективе. Рекомендуется принимать меры для улучшения финансового со-

стояния компании и повышения ее абсолютной ликвидности, например, путем 

увеличения наличия ликвидных активов или оптимизации управления оборот-

ными средствами. 

Коэффициенты деловой активности являются показателями текущей опе-

рационной деятельности, эти коэффициенты показывают, насколько эффектив-

но используются активы компании. Они представлены в таблице 1.5. 

Таблица 1.5 – Коэффициенты деловой активности ООО «Поток» за период 

2021-2023 гг. 

Коэффициент 2021 2022 2023 

Абсолютное 

отклонение 

2023 г. от 2022 г. 

k оборачиваемости оборотных активов - 1,3 0,97 -0,33 

k оборачиваемости дебиторской 

задолженности - 12,55 4,02 -8,53 
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Продолжение таблицы 1.5 

Коэффициент 2021 2022 2023 

Абсолютное 

отклонение 

2023 г. от 2022 г. 

k оборачиваемости кредиторской 

задолженности - 9,75 3,91 -5,84 

Период оборота оборотных активов - 276,92 371,13 94,21 

Период оборота дебиторской 

задолженности - 28,69 89,55 60,86 

Период оборота кредиторской 

задолженности - 36,92 92,07 55,15 

Выводы по таблице, содержащей коэффициенты деловой активности 

предприятия, можно сформулировать следующим образом. Коэффициент обо-

рачиваемости оборотных активов снизился с 1,3 в 2022 году до 0,97 в 2023 го-

ду, что указывает на ухудшение эффективности использования оборотных ак-

тивов. Это свидетельствует о замедлении бизнеса и увеличении запасов. 

Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности также про-

демонстрировал снижение: с 12,55 в 2022 году до 4,02 в 2023 году. Это говорит 

о том, что предприятие стало медленнее собирать свои долги, что может приве-

сти к ухудшению ликвидности. 

Периоды оборота оборотных активов и дебиторской задолженности уве-

личились, что подтверждает замедление оборачиваемости. Например, период 

оборота оборотных активов увеличился с 276,92 дней до 371,13 дней, а период 

оборота дебиторской задолженности – с 28,69 до 89,55 дней. Это свидетель-

ствует о том, что предприятие стало менее эффективно управлять своими акти-

вами и обязательствами. 

Период оборота кредиторской задолженности также увеличился с 36,92 

до 92,07 дней, что может указывать на изменение стратегии управления креди-

торскими обязательствами. 

Рентабельность – это показатель эффективности, который отражает 

успешность бизнеса в плане получения прибыли. Уровень рентабельности вы-

ражает способность компании превращать доходы в чистую прибыль. Данные 

коэффициенты представлены в таблице 1.6. 
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Таблица 1.6 – Уровень рентабельности ООО «Поток» за период 2021-2023 гг. 

Коэффициент 2021 2022 2023 

Абсолютное отклонение 

2022 г. от 

2021 г. 

2023 г. от 

2022 г. 

Рентабельность активов 42,04 15,54 7,43 -25,49 -9,12 

Рентабельность собственного 

капитала 21,18 26,96 8,19 5,78 -18,77 

Рентабельность продукции 26,59 13,29 9,88 -13,3 -3,41 

Рентабельность продаж 21 11,5 8,99 -9,5 -2,51 

Рентабельность основной 

деятельности 26,59 13,29 9,88 -13,3 -3,41 

Рентабельность активов снизилась с 2021 по 2023 год. Это связано с 

ухудшением финансовых показателей компании, а именно сокращением при-

были. 

В 2021 году компания показала высокую рентабельность собственного 

капитала, однако в 2022 и 2023 годах коэффициент снизился. Это указывает на 

уменьшение прибыли компании из-за увеличения затрат. Общий тренд сниже-

ния рентабельности за последние годы может быть сигналом для компании о 

необходимости провести анализ своей деятельности, оптимизировать расходы, 

искать новые источники доходов или пересмотреть бизнес-стратегию. 

Постепенное снижение рентабельности продаж, продукции, основной де-

ятельности отражает неэффективность хозяйственной деятельности. 

Таким образом, компания испытывает общее снижение рентабельности 

по всем показателям с 2021 по 2023 год. Это указывает на то, что компания 

сталкивается с финансовыми трудностями, которые вызваны различными фак-

торами, включая сокращение прибыли. 

Вероятность получения займа или инвестиций при подаче заявки равна 

100%.  

Рассмотрим некоторые показатели интеллектуально-кадровой безопасно-

сти. Профессионально-квалификационный уровень кадров равен примерно 

90%, так как в 2023 г. поменялись некоторые сотрудники, у которых еще недо-

статочно опыта в данной деятельности. Такой индикатор, как доля персонала, 
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не имеющего нарушений трудовой дисциплины, является отражением не толь-

ко трудового поведения работников, но и их личностных характеристик и от-

ношения к предприятию. В 2023 г. нарушений не обнаружено, поэтому данный 

показатель равен 1. Коэффициент постоянства кадров рассчитывается как от-

ношение численности работников, проработавших в организации в течение все-

го отчетного года и среднесписочной численности персонала за отчетный пери-

од. Данный коэффициент равен 0,85, что соответствует рекомендуемому значе-

нию. 

Информационная безопасность включает в себя такие показатели, как ве-

роятность сохранения коммерческой тайны и уровень надежности компьютер-

ной техники. Вероятность сохранения коммерческой тайны свидетельствует о  

корпоративной этике организации, приверженности и преданности сотрудника 

к компании. Данный показатель равняется 100%, так как в 2023 г. таких нару-

шений не обнаружено. Уровень надежности компьютерной техники равняется 3 

из 3 (техника работает исправно). Также компания использует лицензионный 

антивирус «Kaspersky» для защиты своих данных. Задача антивируса – обнару-

жить вредоносный файл, заблокировать его и удалить. 

В управленческой безопасности профессиональный уровень руководите-

ля составляет 3 из 3. Такой показатель, как репутация предприятия, составляет 

2 из 3, поскольку данное предприятие в основном имеет известность по При-

морскому краю, а не по России. Разрыв в оплате труда аппарата управления и 

основной категории работников равен 0,75, так как заработная плата аппарата 

управления в 2023 г. составила 24363 руб., а основной категории – 18272,25 

руб. 

В сбытовой безопасности предприятия уровень развития сбытовой дея-

тельности рассчитывается как отношение реализованной продукции и планиру-

емого объема реализации продукции. Данный показатель равен 0,83 (немного 

ниже рекомендуемого значения). Такой показатель, как качество продукции 

рассчитывается как отношение доли продукции, соответствующей мировым 

стандартам и общего объема продукции. Он равен 1. 
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Далее приведена комплексная оценка экономической безопасности пред-

приятия по методике М.Т. Гильфанова.  

Параметры детерминантов микроуровня, отражающие имеющиеся ресур-

сы в системе экономической безопасности организации представлены в таблице 

1.7. 

Таблица 1.7 – Параметры детерминантов микроуровня ООО «Поток» за 2023 г.  

Составляющая 

детерминант 

Показатели, характеризующие 

составляющие 

Расчетное 

значение 
m 

Расчетное 

значение / 

m 

 

 

Финансовая 

Коэффициент текущей ликвидности 3,9 2 1,95 

Коэффициент автономии 0,74 0,5 1,48 

Коэффициент  обеспеченности 

собственными оборотными 

средствами 0,74 0,1 7,4 

Вероятность получения займа или 

инвестиций при подаче заявки 100% 100% 1 

Среднее геометрическое по финансовой детерминанте 2,15 

 

Интеллектуально-

кадровая 

Профессионально-

квалификационный уровень кадров 90% 100% 0,9 

Доля персонала, не имеющая 

нарушений трудовой дисциплины 1 0,9 1,11 

Коэффициент постоянства кадров 0,85 0,8 1,06 

Среднее геометрическое по интеллектуально-кадровой 

детерминанте 1,02 

Информационная 

Вероятность сохранения 

коммерческой тайны 100% 100% 1 

Уровень надежности компьютерной 

техники 3 3 1 

Среднее геометрическое по интеллектуально-кадровой 

детерминанте 1 

Управленческая 

Профессиональный уровень 

руководителя 3 3 1 

Репутация предприятия 2 3 0,67 

Разрыв в оплате труда аппарата 

управления и основной категории 

работников 1,33 0,5 2,66 

Среднее геометрическое по управленческой 

детерминанте 1,21 

Сбытовая 

Уровень развития сбытовой 

деятельности 0,83 0,9 0,92 

Качество продукции 1 0,7 1,43 

Среднее геометрическое по сбытовой детерминанте 1,15 
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Определим соответствие необходимого объема имеющихся ресурсов за-

даче безопасного функционирования предприятия (микроуровень). Для оценки 

соответствия рассчитываем dmiср. – усредненную величину, характеризующую 

достаточность имеющихся ресурсов по составляющим предприятия. Данная ве-

личина рассчитывается по каждой составляющей детерминантов микроуровня 

как средняя геометрическая стандартизированных значений показателя для 

каждой характеристики. Она равна 1,25.  

Угроза финансовой безопасности предприятия – это реальная или потен-

циальная возможность проявления деструктивного воздействия различных фак-

торов на финансовое развитие предприятия, приводящего к экономическому 

ущербу. Для предприятия важно своевременно выявлять угрозы и предприни-

мать меры по минимизации их негативного воздействия на деятельность. 

Для ранжирования возможных угроз используем шкалу экспертной оцен-

ки угроз экономической безопасности из методических рекомендаций по дис-

циплине «Экономическая безопасность» [9]. Данная шкала представлена в таб-

лице 1.8. 

Таблица 1.8 – Шкала экспертной оценки угроз экономической безопасности 

Шкала возможности возникновения угроз 
Шкала степени значимости угроз по 

тяжести последствий 

Коэффициент  Описание  Балл Описание 

0,1 

Незначительная 

возможность возникновения 

1 

Незначительные последствия 

(материальный ущерб, не 

оказывающий заметного 

влияния на эффективность 

деятельности организации) 

0,3 

Низкая возможность 

возникновения 

2 

Средние последствия 

(материальный ущерб, 

снижающий эффективность 

деятельности организации) 

0,6 

Средняя возможность 

возникновения 

3 

Значимые последствия 

(серьезный материальный 

ущерб, оказывающий 

значительное влияние на 

эффективность деятельности 

организации) 
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Продолжение таблицы 1.8 

Шкала возможности возникновения угроз 
Шкала степени значимости угроз по 

тяжести последствий 

Коэффициент  Описание  Балл Описание 

1 

Высокая возможность 

возникновения 

4 

Критические последствия 

(значительный материальный 

ущерб, приводящий к 

невыполнению основных 

задач организации) 

На основе результатов проведенного анализа выявлены следующие угро-

зы финансовой безопасности организации. Они представлены в таблице 1.9. 

Таблица 1.9 – Внутренние угрозы финансовой безопасности ООО «Поток», 

выявленные по итогам 2023 г.  

Угроза Коэффициент Балл Весовая оценка Ранг 

Угроза наступления 

неплатежеспособности 

компании в краткосрочной 

перспективе 0,6 3 1,8 2 

Угроза повышения зависимости 

от внешних источников 

финансирования 0,1 2 0,2 5 

Угроза снижения 

эффективности использования 

оборотных активов 0,6 2 1,2 3 

Угроза увеличения периода 

оборачиваемости дебиторской 

задолженности 0,6 3 1,8 2 

Угроза отсутствия возможности 

своевременно погашать 

кредиторскую задолженность 0,6 3 1,8 2 

Угроза снижения 

конкурентоспособности 

компании 1,0 4 4,0 1 

Угроза убыточной деятельности 0,1 4 0,4 4 

Таким образом, были выявлены следующие угрозы финансовой безопас-

ности. Угроза снижения конкурентоспособности компании (коэффициент – 1,0, 

балл – 4, весовая оценка – 4,0) занимает первое место по рангу и является 

наиболее критичной для бизнеса. Это свидетельствует о том, что недостаточная 

конкурентоспособность может существенно повлиять на финансовые результа-

ты и устойчивость компании. Необходимо применять активные меры по под-
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держанию и улучшению конкурентных позиций на рынке, что приведет к уве-

личению прибыли.  

Угрозы, связанные с неплатежеспособностью в краткосрочной перспек-

тиве, увеличением периода оборачиваемости дебиторской задолженности и от-

сутствием возможности своевременно погашать кредиторскую задолженность 

(все имеют весовую оценку 1,8 и ранг 2) также требуют серьезного внимания, 

так как они могут привести к финансовым затруднениям.  

Угроза снижения эффективности использования оборотных активов (ве-

совая оценка – 1,2, ранг – 3) и угроза убыточной деятельности (весовая оценка 

– 0,4, ранг – 3) представляют собой умеренные риски. Хотя они не так критич-

ны, как предыдущие угрозы, их влияние на операционную эффективность и 

прибыльность компании не следует недооценивать. 

Угроза повышения зависимости от внешних источников финансирования 

(весовая оценка – 0,2, ранг – 5) имеет наименьшую значимость среди перечис-

ленных угроз. Это может говорить о том, что компания уже в достаточной мере 

контролирует свои финансовые потоки и не зависит в значительной степени от 

внешнего финансирования. 

Таким образом, для обеспечения устойчивости и развития компании 

необходимо сосредоточиться на снижении рисков, связанных с конкурентоспо-

собностью и краткосрочной неплатежеспособностью, а также улучшении 

управления оборотными активами.  
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2 Внешняя среда организации и угрозы экономической 
безопасности 

Макросреда предприятия – это факторы внешнего воздействия, тем или 

иным образом сказывающиеся на деятельности предприятия и его функциони-

ровании [10].  

Определение характера и силы воздействия детерминантов макроуровня 

(мезоуровня) определяется на основе экспертных оценок, которые проводятся в 

следующем порядке: 

– определение содержания воздействующего фактора на систему эконо-

мической безопасности; 

– определение характера воздействия (возможен выбор одного из двух 

вариантов: угроза для бизнеса или благоприятное условие для бизнеса); 

– определение силы воздействия (сила воздействия определяется исходя 

из следующих вариантов: полная независимость, слабое воздействие, чувстви-

тельное воздействие, сильное воздействие, очень сильное воздействие); 

– выбор величины уточняющего коэффициента для расчета; 

– расчет среднего уточняющего коэффициента по макро- и мезо- эконо-

мическим детерминантам (осуществляется по средней геометрической). 

Значения уточняющего коэффициента в соответствии с силой и характе-

ром воздействия детерминантов представлены в таблице 2.1. 

Таблица 2.1 – Значения оценок факторов в составе детерминант мезо- и макро- 

уровней в соответствии с экспертной оценкой  

Сила воздействия Характер воздействия 
Оценка, используемая при 

расчетах 

Полная независимость 

Угроза для бизнеса 1 

Благоприятные условия для 

бизнеса 1 

Слабое воздействие 

Угроза для бизнеса 0,9 

Благоприятные условия для 

бизнеса 1,1 

Чувствительное воздействие 

Угроза для бизнеса 0,8 

Благоприятные условия для 

бизнеса 1,2 
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Продолжение таблицы 2.1 

Сила воздействия Характер воздействия 
Оценка, используемая при 

расчетах 

Сильное воздействие 

Угроза для бизнеса 0,7 

Благоприятные условия для 

бизнеса 1,3 

Очень сильное воздействие 

Угроза для бизнеса 0,6 

Благоприятные условия для 

бизнеса 1,4 

Параметры экспертной оценки детерминантов макроуровня в системе 

экономической безопасности организации представлены в таблице 2.2. 

Таблица 2.2 – Параметры экспертной оценки детерминантов макроуровня ООО 

«Поток» за 2023 г. [11] 

Ключевые 

детерминанты 

Характеристика 

ключевых 

детерминант 

Параметры экспертной оценки 

(конкретные факторы, риски, 

влияющие на организацию) 

Оценка 

факторов, 

рисков 

Политические 

Содержание 

воздействия 

изменений 

политической 

ситуации на 

функционирование 

предприятия 

нарушение поставок из-за 

рубежа в связи с политической 

ситуацией (санкции) 

0,8 

Экономические 

Содержание 

воздействия 

макроэкономическ

их параметров на 

функционирование 

предприятия 

1. повышение ключевой ставки 

ЦБ; 

2. повышение курса валют; 

3. повышение уровня инфляции 

(понижение покупательской 

способности). 0,8 

Социальные 

Содержание 

воздействия на 

функционирование 

предприятия 

изменений в 

потребительской 

среде 

1. достаточный уровень жизни 

населения; 

2. высокие объемы потребления. 

1,2 

Технологические 

Динамика 

нововведений, 

темпы научно-

технического 

прогресса 

некритичное технологическое 

отставание страны от 

технологического уровня мира. 

1 

Институциональные 

Характер влияния 

на предприятие 

конкретных 

изменений в 

законодательстве 

увеличение количества  

программ поддержки от 

государства. 

1,1 
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Продолжение таблицы 2.2 

Ключевые 

детерминанты 

Характеристика 

ключевых 

детерминант 

Параметры экспертной оценки 

(конкретные факторы, риски, 

влияющие на организацию) 

Оценка 

факторов, 

рисков 

Природно-

экологические 

Характер влияния 

изменений 

природных 

условий, изменение 

экологической 

обстановки 

1. изменение климата; 

2. улучшение системы 

параметров экологического 

контроля. 

1 

К политическим факторам относится такой параметр, как нарушение по-

ставок из-за рубежа в связи с политической ситуацией (санкции). Он оценива-

ется в 0,8 баллов, так как представляет собой угрозу, а также имеет чувстви-

тельное воздействие для бизнеса.  

К экономическим факторам относятся такие параметры, как повышение 

ключевой ставки Центрального Банка, повышение курса валют и повышение 

уровня инфляции (понижение покупательской способности). Все параметры 

оцениваются в 0,8 баллов идентично предыдущим факторам. 

В социальные детерминанты входят такие параметры, как достаточный 

уровень жизни населения и высокие объемы потребления, что оценивается в 1,2 

балла, так как данные составляющие представляют собой благоприятные усло-

вия и имеют чувствительное воздействие для бизнеса. Высокий уровень жизни 

и потребления отлично стимулирует спрос. 

К технологическим факторам можно отнести некритичное технологиче-

ское отставание страны от технологического уровня мира, что имеет оценку 1 

(полная независимость для данного предприятия). 

К институциональным факторам относится увеличение количества про-

грамм поддержки от государства. Данный параметр имеет оценку 1,1, что обо-

значает благоприятные условия, но при этом достаточно слабое воздействие на 

данное предприятие. 

В природно-экологические детерминанты входят такие параметры, как 

изменение климата и улучшение системы параметров экологического контроля.  

Все они имеют оценку 1, так как абсолютно никакого влияния на данное пред-

приятие не несут.  
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Результатом оценки детерминант макроуровня является kmaср. – уточня-

ющий коэффициент, полученный как усредненное значение результатов экс-

пертной оценки детерминантов макроуровня. kmaср. =0,97. 

Параметры экспертной оценки детерминант мезоуровня в системе эконо-

мической безопасности организации представлены в таблице 2.3. 

Таблица 2.3 – Параметры экспертной оценки детерминантов мезоуровня ООО 

«Поток» за 2023 г. 

Ключевые 

детерминанты 

Характеристика 

ключевых 

детерминант 

Параметры экспертной оценки 

(конкретные факторы, риски, 

влияющие на организацию) 

Оценка 

факторов, 

рисков 

Характеристика 

сферы 

деятельности 

Характеристика 

контрагентов; 

особенности 

развития сферы 

деятельности 

1. повышение надежности 

партнеров; 

2. появление 

конкурентоспособного игрока 

на рынке; 

3. расширение ассортимента 

основного поставщика. 

 

1,2 

 

 

0,8 

 

1,3 

Характеристика 

территории 

Ресурсное и 

инфраструктурное 

обеспечение 

территории; 

привлекательность 

региона 

1. появление новых важных 

инфраструктурных объектов; 

2. повышение инвестиционной 

привлекательности региона; 

3. повышение уровня жизни в 

регионе. 

1 

 

1 

 

1,2 

Параметры детерминант мезоуровня включают в себя характеристики 

сферы деятельности и развития территории.  

В характеристику сферы деятельности входят такие параметры, как по-

вышение надежности партнеров (оценка – 1,2, следовательно, данный фактор 

имеет благоприятные условия для развития и чувствительное воздействие на 

бизнес), появление конкурентоспособного игрока на рынке (оценка – 0,8, сле-

довательно, данный фактор представляет угрозу и чувствительное воздействие 

на бизнеса и расширение ассортимента основного поставщика (оценка – 1,3, 

следовательно, данный фактор имеет благоприятные условия для развития и 

сильное воздействие на бизнес).  

В характеристику территории входят такие параметры, как появление но-

вых важных инфраструктурных объектов, повышение инвестиционной привле-

кательности региона (оценка – 1, так как данные факторы не имеют влияния на 
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предприятие), повышение уровня жизни в регионе (оценка – 1,2, следовательно, 

данный фактор имеет благоприятные условия для развития и чувствительное 

воздействие на бизнес). 

Результатом оценки детерминант мезоуровня является kmeср. – уточняю-

щий коэффициент, полученный как усредненное значение результатов эксперт-

ной оценки детерминантов мезоуровня. kmeср.1 = 1,08, kmeср.2 = 1,06. 

На основе результатов проведенного анализа выявлены следующие воз-

можные внешние угрозы экономической безопасности организации. Они пред-

ставлены в таблице 2.4. 

Таблица 2.4 – Внешние угрозы экономической безопасности ООО «Поток», 

выявленные по итогам 2023 г. 

Угроза Коэффициент Балл Весовая оценка Ранг 

Угроза неблагоприятных 

условий кредитования 

предприятия (изменение 

процентных ставок по 

кредитам) 1,0 2 2,0 2 

Угроза нестабильности 

валютного курса, ограничений 

в проведении валютных 

операций 1,0 2 2,0 2 

Угроза увеличения темпов 

роста инфляции (снижения 

покупательской способности) 1,0 3 3,0 1 

Угроза потери надежных 

поставщиков заграницей 

(санкции), угроза ухудшения 

качества продукции 0,3 4 1,2 3 

Внешние угрозы экономической безопасности – это угрозы, которые воз-

никают за пределами экономического субъекта и воздействуют на него со сто-

роны. 

Угроза увеличения темпов роста инфляции имеет наивысший весовой 

оценочный балл (3,0) и занимает 1-е место в ранге. Это указывает на то, что 

данная угроза является наиболее значимой для предприятия, так как может 

негативно сказаться на продажах и доходах. Угроза неблагоприятных условий 

кредитования и угроза нестабильности валютного курса также имеют высокий 
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коэффициент (1,0) и балл (2), что делает их вторыми по значимости угрозами с 

весовой оценкой 2,0. Изменение процентных ставок и неблагоприятные изме-

нения валютного курса могут существенно повлиять на финансовую устойчи-

вость предприятия.  

Интегральный показатель уровня экономической безопасности организа-

ции – это единый показатель, который характеризует уровень экономической 

безопасности предприятия на основе оценки имеющихся ресурсов и учёта ха-

рактера и силы воздействия внешней среды. Рассчитывается он как произведе-

ние всех усредненных величин по каждому уровню. 

Рассчитаем интегральный показатель уровня экономической безопасно-

сти организации (Э). Пороговым значением для оценки данного показателя вы-

ступает 1. Если Э больше или равно 1, то уровень экономической безопасности 

не просто высокий, а у предприятия достаточно собственных ресурсов для 

успешного нивелирования угроз, возникающих во внешней среде. Если значе-

ние Э меньше единицы, то необходим детальный анализ детерминантов в си-

стеме экономической безопасности. Интегральный показатель равен 1,39. Э > 1, 

следовательно, уровень экономической безопасности высокий, у предприятия 

достаточно ресурсов для успешного нивелирования угроз.  



27 

3 Обеспечение экономической безопасности организации 

Обеспечение экономической безопасности организации – это процесс ре-

ализации функциональных составляющих экономической безопасности с це-

лью предотвращения возможных ущербов и достижения максимального уровня 

экономической безопасности организации в настоящий момент времени и в бу-

дущем [12]. 

Для обеспечения экономической безопасности ООО «Поток» в свете 

наиболее значимых выявленных внутренних и внешних угроз предлагаются 

следующие мероприятия.  

При угрозе снижения конкурентоспособности (весовая оценка – 4,0) ос-

новной мерой улучшения показателя рентабельности является сокращение рас-

ходов компании, увеличение прибыли, а для этого необходимо: 

1 найти поставщиков с более низкими ценами; 

2 снизить косвенные расходы: реклама, транспортные расходы, арендная 

плата и т.д.; 

3 оптимизировать фонд оплаты труда. 

Снижая цены на свою продукцию за счет оптимизации затрат, компания 

может стать более конкурентоспособной на рынке, что может привести к уве-

личению доли рынка и росту объемов продаж. 

Во избежание угрозы наступления неплатежеспособности компании в 

краткосрочной перспективе (весовая оценка – 1,8) необходимо обеспечить рост 

оборотных активов быстрее, чем рост краткосрочных обязательств, а именно: 

1 снизить величину краткосрочных обязательств, что может быть достиг-

нуто путем перевода некоторых из них в долгосрочные (например, задолжен-

ность по заемным средствам); 

2 договориться с клиентами на более короткие сроки оплаты или перейти 

на работу по предоплате; 

3 следить, чтобы кредиторская задолженность была длиннее дебиторской 

(например, платить за продукцию поставщикам в течение двух недель после от-
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грузки, а с покупателями работать по предоплате; запас в 14 дней поможет из-

бежать кассовых разрывов). 

В результате данных мероприятий, вероятно, увеличится уровень лик-

видности что позволит избежать неплатежеспособность, а также в целом улуч-

шится финансовая устойчивость компании. 

При угрозе увеличения периода оборачиваемости дебиторской задолжен-

ности (весовая оценка – 1,8) необходимо: 

1 внедрить практики заблаговременного выставления счетов на оплату и 

регулярного напоминания клиентам о приближении срока платежа; 

2 закреплять срок начала работы с просрочкой платежа сразу на следую-

щий день после наступления договорного срока оплаты (если деньги от покупа-

теля в срок не поступили). 

Это позволит снизить период оборачиваемости дебиторской задолженно-

сти и улучшить денежный поток. 

Во избежание угрозы отсутствия возможности своевременно погашать 

кредиторскую задолженность (весовая оценка – 1,8) необходимо разработать 

грамотную систему управления кредиторской задолженностью, включающую в 

себя функции мониторинга, прогнозирования и анализа. Для мониторинга кре-

диторской задолженности можно составлять таблицу, в которой перечислены 

кредиторы, размер долга и срок уплаты. Ее цель — собрать все данные о креди-

торах в одном месте и напоминать собственнику об обязательствах. Еще один 

полезный инструмент - платежный календарь - это перечень предстоящих пла-

тежей и поступлений с разбивкой по датам. Этот инструмент показывает кому, 

когда и сколько нужно заплатить.  

При угрозе снижения эффективности использования оборотных активов 

(весовая оценка –  1,2) необходимо: 

 1 проводить регулярный анализ товарных запасов для выявления излиш-

ков и дефицита, внедрить систему управления запасами; 

2 установить четкие условия кредитования клиентов, проводить регуляр-

ный мониторинг дебиторской задолженности; 
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3 оптимизировать финансовые потоки, включая управление денежными 

средствами; 

4 пересмотреть условия поставок для получения лучших цен и условий. 

Внедрение данных мероприятий может привести к увеличению коэффи-

циента оборачиваемости запасов и дебиторской задолженности. Оптимизация 

запасов и улучшение условий закупок могут привести к снижению операцион-

ных расходов. 

При угрозе увеличения темпов роста инфляции (снижения покупатель-

ской способности) (весовая оценка – 3,0) необходимо анализировать ценовую 

эластичность спроса и, при необходимости, корректировать цены с учетом ры-

ночной ситуации. Это позволит максимально удержать существующих клиен-

тов и призвать новых. 

Во избежание угрозы неблагоприятных условий кредитования пред-

приятия (изменения процентных ставок по кредитам) (весовая оценка – 2,0) 

необходимо: 

1 исследовать различные источники финансирования, такие как банков-

ские кредиты, облигации, собственные средства для снижения зависимости от 

одного источника финансирования и уменьшения риска повышения ставок; 

2 сформировать резервный фонд для покрытия непредвиденных расходов 

или повышения ставок, что позволит своевременно реагировать на изменения в 

условиях кредитования; 

3 регулярно отслеживать экономические показатели и прогнозы измене-

ний процентных ставок для решения о времени и условиях привлечения заем-

ных средств. 

Это позволит уменьшить вероятность негативного влияния изменения 

процентных ставок на финансовое состояние компании. 

При угрозе нестабильности валютного курса, ограничений в проведении 

валютных операций (весовая оценка – 2,0) необходимо: 

1 использовать финансовые инструменты, такие как форвардные контрак-

ты, опционы и свопы для защиты от колебаний валютного курса; 
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2 вести операции в нескольких валютах для снижения зависимости от од-

ной валюты. 

При угрозе потери надежных поставщиков из-за рубежа (санкции), угрозе 

ухудшения качества продукции необходимо: 

1 исследовать новые рынки и искать поставщиков, которые могут пред-

ложить аналогичные товары или услуги; 

2 установить отношения с несколькими поставщиками для одной катего-

рии товаров; 

3 заключать долгосрочные соглашения с ключевыми поставщиками для 

обеспечения стабильности; 

4 разработать и внедрить строгие стандарты качества для всех поставляе-

мых товаров; 

5 проводить постоянный мониторинг политической и экономической си-

туации в странах-поставщиках для своевременного реагирования на изменения. 

Уменьшение зависимости от одного или нескольких поставщиков помо-

жет снизить риски, связанные с санкциями или другими внешними факторами. 

Строгий контроль качества и взаимодействие с надежными поставщиками при-

ведут к повышению общего качества продукции. 

Реализация указанных мероприятий позволит значительно повысить уро-

вень экономической безопасности ООО «Поток», снизить риски и обеспечить 

стабильное развитие компании в условиях изменяющейся рыночной среды.  
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Заключение 

Анализ внутренней среды ООО «Поток» в большинстве случаев показал 

положительные результаты в динамике с 2022 г. по 2023 г., однако при этом 

выявил ряд проблем, которые требуют немедленного внимания и решения. Ос-

новные показатели, характеризующие финансовое состояние предприятия, де-

монстрируют негативную динамику: снижение выручки и прибыли, соответ-

ственно, ухудшение рентабельности. Коэффициент абсолютной ликвидности 

находится ниже нормативного значения и не изменяется в динамике, что ука-

зывает на недостаточную способность предприятия покрывать свои текущие 

обязательства в краткосрочной перспективе. Коэффициент оборачиваемости 

оборотных активов также демонстрирует тенденцию к снижению, что может 

указывать на неэффективное использование ресурсов и замедление бизнес-

процессов. Это создает дополнительные сложности в управлении финансами и 

может усугубить финансовые проблемы компании. 

Тем не менее, усредненная величина, характеризующая достаточность 

имеющихся ресурсов по составляющим предприятия составила 1,25, что явля-

ется положительным моментом. 

При анализе внешней среды предприятия были выделены значимые фак-

торы на макро- и мезоуровне, оказывающие влияние на функционирование 

предприятия. Общие уточняющие коэффициенты kmaср. (0,97) и kmeср. (1,08 и 

1,06) свидетельствуют о сбалансированном состоянии внешних факторов. Од-

нако выявленные угрозы, такие как нестабильность валютного курса или небла-

гоприятные условия кредитования, требуют особого внимания и стратегическо-

го подхода к минимизации рисков для обеспечения устойчивого развития ком-

пании. 

Результаты расчета интегрального показателя уровня экономической без-

опасности организации ООО «Поток» свидетельствуют о высоком уровне за-

щищенности предприятия от потенциальных угроз. Значение показателя, рав-

ное 1,39, указывает на то, что организация располагает достаточным объемом 

собственных ресурсов, позволяющим эффективно противостоять вызовам 
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внешней среды. Это создает уверенность в устойчивом функционировании 

ООО «Поток» и его способности адаптироваться к изменяющимся условиям 

рынка. Высокий уровень экономической безопасности является важным факто-

ром для дальнейшего развития компании, позволяя ей сосредоточиться на стра-

тегическом росте.  

Реализация всех указанных мероприятий позволит значительно повысить 

уровень экономической безопасности компании, снизить риски и обеспечить 

стабильное развитие в условиях изменяющейся рыночной среды. Это требует 

системного подхода и постоянного мониторинга внешних факторов, что в свою 

очередь позволит компании адаптироваться к новым условиям и сохранить 

конкурентоспособность. 

Таким образом, все цели, которые ставились в процессе прохождения 

практики, достигнуты. Все задания руководителя практики от предприятия вы-

полнены успешно. Предприятие развивается и укрепляет свои позиции на рын-

ке.  
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Приложение А. Бухгалтерский баланс ООО «Поток» 
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Приложение Б. Отчет о финансовых результатах ООО «Поток» 

 


