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Введение 

В период с 10 июня 2024 г. по 13 июля 2022 г. проходила производственная 

технологическая (проектно-технологическая) практика во Владивостокском гос-

ударственном университете, г. Владивосток. 

Производственная технологическая практика является неотъемлемым и 

значимым компонентом обучения в высшем учебном заведении. Студентам 

представляется уникальная возможность наглядно познакомиться с особенно-

стями их будущей профессиональной деятельности 

Цель прохождения практики заключается в формировании у студентов 

профессиональных навыков и опыта профессиональной деятельности.  

Согласно данной цели, были поставлены следующие задачи: 

- развитие знаний по экономическим, правовым, управленческим дисци-

плинам, изученным в процессе теоретического обучения; 

- ознакомление с различными аспектами деятельности предприятия (ор-

ганизации) базы практики: направлениями и видами хозяйственной деятельно-

сти, организационной структурой, бизнес-моделью, системой налогообложения, 

основными показателями хозяйственной деятельности, структурой и функциями 

экономических служб и т.д.;   

- выполнение практических заданий руководителя практики от предприя-

тия (организации); 

- получение навыков взаимодействия со специалистами предприятия (ор-

ганизации), работы в малой группе; 

- сбор информации о деятельности предприятия (организации);  

- приобретение навыков самостоятельной работы, связанной с обработ-

кой полученных данных и информации о деятельности предприятия (организа-

ции). 

Владивостокский государственный университет относится к учреждениям 

сферы образования.  

Основными источниками информации являются текущая управленческая 

документация и итоговая бухгалтерская (финансовая) отчетность.  
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1 Особенности деятельности ВВГУ и анализ бухгалтерской 
(финансовой) отчетности 

Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 

высшего образования «Владивостокский государственный университет» явля-

ется образовательной организацией высшего образования, осуществляющей в 

качестве основной цели ее деятельности образовательную деятельность по обра-

зовательным программам высшего образования и научную деятельность, создан-

ной для осуществления образовательных, научных, социальных и иных функций 

некоммерческого характера. 

Университет организован приказом по Министерству бытового обслужи-

вания населения РСФСР от 13 сентября 1967 г. № 150 как Дальневосточный тех-

нологический институт бытового обслуживания. Приказом Государственного 

комитета Российской Федерации по высшему образованию от 28 декабря 1995 г. 

№ 1715 Дальневосточный технологический институт бытового обслуживания 

переименован в Дальневосточный государственный технологический институт, 

который приказом Государственного комитета Российской Федерации по выс-

шему образованию от 12 июля 1996 г. № 1221 переименован во Владивостокский 

государственный университет экономики и сервиса. В июле 2022 года универси-

тет был переименован во Владивостокский государственный университет 

(ВВГУ) [1]. 

На сегодняшний момент, ВВГУ – это крупный образовательный холдинг: 

11 институтов и школ, 28 кафедр, 3 филиала и 5 колледжей. Здесь обучаются 

более 13 тысяч студентов, в том числе иностранных из 20 зарубежных госу-

дарств. Университет занимает третье место среди вузов Дальнего Востока в 

Национальном рейтинге университетов «Интерфакс» и первое по уровню обра-

зовательной деятельности. Сотрудничает с ведущими вузами и компаниями 

страны [2]. 

Кампус ВВГУ находится в центре Владивостока и представляет собой го-

род внутри города – учебные корпуса, общежития, библиотека, лаборатории, ки-

берарена, медицинский центр, спортивные и развлекательные комплексы, места 
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питания, соединенные общими переходами. 

Университет является унитарной некоммерческой организацией, создан-

ной в форме федерального государственного бюджетного учреждения. Учреди-

телем и собственником имущества Университета является Российская Федера-

ция. 

Функции и полномочия учредителя Университета от имени Российской 

Федерации осуществляет Министерство науки и высшего образования Россий-

ской Федерации. 

Функции и полномочия собственника имущества, переданного Универси-

тету, осуществляют Министерство и Федеральное агентство по управлению гос-

ударственным имуществом в порядке, установленном законодательством Рос-

сийской Федерации. 

Место нахождения Университета – 690014, Приморский край, город Вла-

дивосток, улица Гоголя, дом 41. 

Университет руководствуется в своей деятельности Конституцией Россий-

ской Федерации, федеральными конституционными законами, федеральными 

законами, актами Президента Российской Федерации, Правительства Россий-

ской Федерации, Министерства, иными нормативными правовыми актами и 

Уставом. 

Университет осуществляет следующие основные виды деятельности: 

- образовательная деятельность по образовательным программам выс-

шего образования и среднего профессионального образования, основным и до-

полнительным общеобразовательным программам, дополнительным професси-

ональным программам, а также основным программам профессионального обу-

чения; 

- научная деятельность; 

- организация проведения общественно значимых мероприятий в сфере 

образования, науки и молодежной политики. 

Университет самостоятельно устанавливает штатное расписание исходя из 

объема и форм реализуемых образовательных программ, оказываемых услуг и 
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выполняемой работы, определяет численность работников в структурных 

подразделениях и осуществляет прием на работу работников, заключение и 

расторжение с ними трудовых договоров, распределение должностных 

обязанностей. 

Университет имеет в своей структуре различные структурные подразделе-

ния, обеспечивающие осуществление образовательной, научной и иной деятель-

ности Университета с учетом уровня, вида и направленности реализуемых обра-

зовательных программ, формы обучения и режима пребывания обучающихся 

(филиалы, представительства, отделения, факультеты, институты, управления, 

дирекции, центры, кафедры, подготовительные отделения и курсы, научно-ис-

следовательские, инновационно-технологические, методические и учебно-мето-

дические подразделения, лаборатории, конструкторские бюро, учебные и 

учебно-производственные мастерские, клиники, учебно-опытные хозяйства, 

учебные полигоны, учебные базы практики, учебно-демонстрационные центры, 

учебные театры, выставочные залы, учебные цирковые манежи, учебные танце-

вальные и оперные студии, учебные концертные залы, художественно-творче-

ские мастерские, библиотеки, типографии, музеи, спортивные клубы, спортивно- 

оздоровительные лагеря и базы, студенческие спортивные клубы, школьные 

спортивные клубы, физкультурно-оздоровительные центры, общежития, интер-

наты, психологические и социально-педагогические службы, обеспечивающие 

социальную адаптацию и реабилитацию нуждающихся в ней обучающихся, бо-

танический сад и иные предусмотренные локальными нормативными актами 

Университета структурные подразделения). 

Структурное подразделение университета не является юридическим ли-

цом. Правовой статус, функции и полномочия структурных подразделений уни-

верситета определяются положениями о них. Филиалы и представительства уни-

верситета не являются юридическими лицами и действуют на основании насто-

ящего устава и положений о них, утверждаемых в порядке, установленном насто-

ящим уставом. Филиалы университета создаются и ликвидируются Министер-

ством в порядке, установленном гражданским законодательством Российской 
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Федерации, с учетом особенностей, предусмотренных Федеральным законом 

«Об образовании в Российской Федерации». Представительство университета 

открывается и закрывается университетом. Осуществление образовательной де-

ятельности в представительстве университета запрещается. 

Руководство ВВГУ представлено на рисунке 1.1 [3].  

 

Рисунок 1.1 – Руководство ВВГУ  
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- осуществляет общее руководство деятельностью ВВГУ; 

- разработка и корректировка стратегических целей Университета в связи 

с изменениями внешней среды, под влиянием государственно-политических, со-

циально-экономических, демографических и других факторов; 

- контроль деятельности Университета в части своевременного и каче-

ственного предоставления отчетности и информации по запросам Минобрнауки 

России и выполнения показателей мониторинга эффективности деятельности 

Университета. 

Осуществляет руководство следующими структурными подразделениями:  

- департаментом мониторинга и развития профессионального образова-

ния; 

- управлением защиты государственной тайны и мобилизации; 

- всеми учебными подразделениями Университета – институтами, кафед-

рами, колледжами, высшей школой кино и телевидения, филиалами. 

Первый проректор осуществляет организацию и контроль работы по сле-

дующим вопросам:  

- обеспечение выполнения и положительной динамики ключевых показа-

телей, установленных Министерством науки и высшего образования Российской 

Федерации; 

- контроль за организацией выполнения работ по подготовке внутренней 

и внешней отчетности по образовательной, научно-исследовательской и между-

народной деятельности; 

- осуществление набора обучающихся и приемной кампании; 

- обеспечение внедрения элементов стандартов Ворлдскиллс в образова-

тельные программы, реализуемые Университетом; 

- совершенствование качества образовательного процесса и выполнения 

НИР; 

- контроль деятельности по интеграции образовательных программ СПО 

и ВО; 

- организация и регулирование международной и музейно-выставочной 
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деятельности Университета. 

Осуществляет руководство следующими подразделениями:  

- департаментом организации учебной деятельности; 

- департаментом научно-исследовательской работы; 

- департаментом международной и культурной деятельности; 

- институтами, кафедрами, колледжами, высшей школой кино и телевиде-

ния, филиалами в части учебной и научно-исследовательской работы, а также 

международной деятельности и набора обучающихся; 

- учебно-сварочным центром. 

Проректор по академической политике осуществляет организацию и кон-

троль работы по следующим вопросам:  

- разработка единой академической политики по всем уровням образова-

ния (за исключением программ ДО), стратегии и программы развития образова-

тельной деятельности университета; 

- трансформация содержания учебного процесса по всем уровням образо-

вания (за исключением программ ДО) и развития новых направлений подготовки 

и академических проектов; 

- организация и координация работ по внедрению в образовательный про-

цесс современных образовательных технологий, сквозных компетенций, проект-

ного обучения; 

- разработка и реализация политики методического сопровождения реа-

лизации основных образовательных программ по всем уровням образования; 

- разработка, внедрение и сопровождение индивидуальных образователь-

ных траекторий обучающихся; 

- организация внедрения в образовательный процесс открытых образова-

тельных ресурсов, обеспечивающих эффективное освоение дисциплин по всем 

направлениям образования университета. 

Осуществляет руководство следующими подразделениями:  

- управлением развития образования; 

- центром прикладного анализа данных; 
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- ресурсным информационно-методическим центром; 

- институтами, колледжами, высшей школой кино и телевидения, филиа-

лами в части стратегических вопросов развития образовательной деятельности 

по программам ВО и СПО. 

Проректор по экономической и кадровой политике осуществляет органи-

зацию и контроль работы по следующим вопросам:  

- управление экономической системой Университета и финансовое пла-

нирование на долгосрочную, среднесрочную перспективу и текущий период с 

целью повышения экономической эффективности деятельности университета; 

- повышение качества финансового менеджмента университета, выполне-

ние индикаторов оценки качества финансового менеджмента университета; 

- реализация и развитие кадровой и финансовой политики в соответствии 

со стратегией университета; 

- совершенствование механизмов оплаты и стимулирования труда; 

- организационно-методическое руководство процессов нормирования и 

оплаты труда в университете в соответствии с его целями и стратегией развития 

на основе рационального использования трудового потенциала работников, при-

менения эффективных форм и методов мотивации и стимулирования труда и 

научно-обоснованных трудовых нормативов с целью повышения производи-

тельности труда и качества выполнения работ; 

- ежегодное экономическое прогнозирование на основе проведенного 

анализа финансово-экономических показателей центров финансовой ответствен-

ности. 

Осуществляет руководство структурными подразделениями:  

- департаментом экономики и финансов; 

- департаментом бухгалтерского учета. 

Проректор по цифровому развитию и информационной политике осу-

ществляет организацию и контроль по следующим вопросам:  

- разработка и реализация стратегии, планирования и организации приме-

нения в университете цифровых технологий и электронного обучения, включая 
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их финансовое обеспечение; 

- организация работ по обеспечению информационной безопасности и ки-

бербезопасности университета; 

- реализация концепции цифровой трансформации Университета, ее акту-

ализация и развитие; 

- организация деятельности Университета в части маркетинговой поли-

тики, имиджа и рекламы; 

- развитие современных образовательных технологий для повышения ка-

чества и эффективности образовательного процесса всех уровней образования 

Университета; 

- оснащение образовательного процесса специальными техническими и 

программными средствами обучения коллективного и индивидуального пользо-

вания для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья. 

Осуществляет руководство следующими подразделениями:  

- департаментом цифрового развития; 

- ресурсным центром ИТ-инфраструктуры; 

- департаментом маркетинга и стратегических коммуникаций; 

- центром информационно-технического обеспечения; 

- инновационным бизнес-инкубатором; 

- ресурсным информационно-аналитический центром; 

- институтом информационных технологий, в части ответственности по 

информационно-техническому обеспечению деятельности Университета; 

- институтами, кафедрами, колледжами, высшей школой кино и телевиде-

ния, филиалами в части использования информационной инфраструктуры, при-

менения образовательных технологий, электронного обучения, библиотечной и 

издательской деятельности, информационных технологий и цифровых образова-

тельных ресурсов. 

Проректор по комплексной безопасности осуществляет организацию и 

контроль работы по следующим вопросам:  

- организация работ по укреплению комплексной безопасности; 
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- координация работы по выявлению и устранению факторов, способству-

ющих возникновению и распространению идеологии терроризма и экстремизма; 

- обеспечение проведения мероприятий по соблюдению работниками 

Университета ограничений и запретов, требований о предотвращении или уре-

гулировании конфликта интересов, исполнения ими обязанностей, установлен-

ных Федеральным законом от 25.12.2008 № 273-ФЗ «О противодействии корруп-

ции» и другими федеральными законами; 

- обеспечение проведения противоэпидемических мероприятий при 

угрозе распространения инфекционных заболеваний среди работников Универ-

ситета и обучающихся. 

Осуществляет руководство следующими подразделениями:  

- управлением комплексной безопасности; 

- медицинским центром. 

Проректор по молодежной политике осуществляет организацию и кон-

троль работы по следующим вопросам:  

- организация образовательной деятельности университета по основным 

образовательным программам высшего образования, среднего профессиональ-

ного образования, профессионального обучения, дополнительным образователь-

ным программам; 

- организация и сопровождение процесса аккредитации образовательной 

деятельности университета и филиалов; 

- организация и сопровождение процесса лицензирования отдельных об-

разовательных программ; 

- реализация молодежной политики и воспитательной работы; 

- взаимодействие с органами власти, организациями и предприятиями 

различных отраслей и сфер деятельности по вопросам, связанным с совершен-

ствованием образовательной деятельности. 

Осуществляет руководство следующими структурными подразделениями:  

- отдел образовательных программ и стандартов; 

- управление молодежной политики; 
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- учебно-аналитический отдел; 

- учебный отдел; 

- управление по работе со студентами. 

В целом, организационная структура ВВГУ является матричной. Матрич-

ная структура университета является оптимальной, когда окружающая среда 

очень изменчива и цели организации отражают двойные требования, когда оди-

наково важны и связи с конкретными подразделениями, и функциональные цели 

[4].  

Ведение бухгалтерского, бюджетного и налогового учета в университете 

возложено на Департамент бухгалтерского учета.  

Организацию учетной работы и распределение ее объема осуществляет 

главный бухгалтер.  

Бухгалтерский учет и отчетность ведется по инструкции Минфина России 

№№ 157н, 174н, 33н - в части получения субсидий и средств от приносящей до-

ход деятельности, в том числе от аренды имущества, а также средств во времен-

ном распоряжении, в порядке, установленном для получателей субсидий. 

Бюджетный учет и отчетность ведется по обновленным инструкциям Мин-

фина России №№ 157н, 162н, 191н - в части осуществления переданных полно-

мочий получателя бюджетных средств по исполнению нормативных публичных 

обязательств. 

Система налогообложения университета осуществляется по ОСНО, то есть 

университет является плательщиком налога на прибыль и НДС [5]. 

Чтобы судить об эффективности работы ВВГУ, необходимо проанализи-

ровать его основные технико-экономические показатели, сопоставив их в дина-

мике за два года в таблице 1.1 согласно данным Приложений А, Б.  

Исходя из данных, представленных в таблице 1.1, видно, что на протяже-

нии всего анализируемого периода демонстрировалась устойчивая позитивная 

динамика увеличения доходов университета. В 2022 году по сравнению с 2021 

годом доходы увеличились на 157238 тыс. руб. или на 8,16 процентов, а в 2023 

году их рост составил 218981 тыс. руб. или 10,51 процента, что связано с ростом 
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доходов от платной образовательной деятельности. Данные изменения могут 

свидетельствовать об успешном расширении спектра платных образовательных 

услуг, предоставляемых университетом. 

Таблица 1.1 – Основные технико-экономические показатели ВВГУ, 2021-2023 

годы  

В тысячах рублей 

Показатели 2021 2022 2023 

Абс. отклонение  
Темп прироста, 

% 

2022 / 

2021 

2023 / 

2022 

2022 / 

2021 

2023 / 

2022 

Доходы 1926127 2083365 2302346 157238 218981 8,16 10,51 

Среднесписочная 

численность 

работающих, чел. 1512 1393 1347 -119 -46 -7,87 -3,30 

Среднегодовая 

выработка 1 

работающего  1194,9 1395,4 1891,8 200,5 496,4 16,78 35,57 

Фонд оплаты труда 996700 1036832 1150777 40132 113945 4,03 10,99 

Среднегодовой уровень 

оплаты труда  659,2 744,3 854,3 85,1 110 12,91 14,78 

Среднегодовая 

стоимость ОПФ 1511739 1475275 1616022 -36464 140747 -2,41 9,54 

Фондоотдача, руб./руб. 1,27 1,41 1,42 0,14 0,01 11,02 0,71 

Расходы 1929344 2085561 2368560 156217 282999 8,10 13,57 

Затраты на 1 руб. услуг, 

руб.  1,002 1,001 1,029 -0,001 0,028 -0,10 2,80 

Операционный результат  (3217) (2196) (71818) 1021 -69622 -31,74 - 

Как показывают данные из таблицы 1.1, численность работников демон-

стрирует устойчивую тенденцию к сокращению во всем анализируемом периоде. 

Так, в 2022 году произошло сокращение кадров на 119 человек, а в 2023 году на 

46 работников, что связано с сокращение педагогического состава.  

Обратим внимание на то, что совокупный эффект от роста доходов и со-

кращение численности кадров привел к повышению производительности труда. 

Так, в 2022 году наблюдался значительный рост производительности труда на 

200,5 тыс. руб. или на 16,78 процентов. Данная положительная тенденция сохра-

нилась и в 2023 году, рост производительности труда достигнул уровня 496,4 

тыс. руб. или 35,57 процентов.  
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Снижение численности и повышение среднемесячной оплаты одного ра-

ботника привело к росту фонда оплаты труда в 2022 году на 40132 тыс. руб., а в 

2023 году на 113945 тыс. руб. В результате износа, среднегодовая стоимость ос-

новных фондов сократилась на 36464 тыс. руб.  в 2022 году. А в 2023 году уве-

личился на 140747 тыс. руб. в результате их приобретения. Наблюдается рост 

фондоотдачи на 11,02 процента в 2022 году и на 0,71 процента в 2023 году. Дан-

ное изменение свидетельствует о повышении эффективности использования ос-

новных фондов. 

В 2022 году по сравнению с 2021 годом заметно увеличение расходов на 

156217 тыс. руб., а в 2023 году их рост составил 282999 тыс. руб. Несмотря на 

темп роста доходов, опережающий темп роста расходов привел к ухудшению 

финансового результата, который показал убыток, при этом он имеет тенденцию 

к росту.  

В результате проведенного анализа технико-экономических показателей 

работы ВВГУ за 2021-2023 годы было отмечено, неравномерное изменение под 

воздействием как внешних, так и внутренних причин. В отчётном периоде был 

зафиксирован убыток в размере 71818 тыс. руб., что свидетельствует о снижении 

эффективности деятельности университета. Однако, стоит отметить, что универ-

ситет успешно управляет своим персоналом и основными средствами, что явля-

ется положительным фактором.  

Перейдем к рассмотрению горизонтального и вертикального анализа бух-

галтерского баланса и отчета о финансовых результатах. Начнем с анализа бух-

галтерского баланса [6]. Горизонтальный анализ активной части бухгалтерского 

баланса ВВГУ проведен в таблице 1.2 по данным Приложения А.  

Таблица 1.2 – Горизонтальный анализ активов ВВГУ за 2021-2023 годы  

В тысячах рублей 

Активы 2021 2022 2023 

Абсолютное  

отклонение 

Темп прироста, 

% 

2022 / 

2021 

2023 / 

2022 

2022 / 

2021 

2023 / 

2022 

Основные средства 1511739 1475275 1616022 -36464 140747 -2,41 9,54 

 



 16 

Продолжение таблицы 1.2 

Активы 2021 2022 2023 

Абсолютное  

отклонение 

Темп прироста, 

% 

2022 / 

2021 

2023 / 

2022 

2022 / 

2021 

2023 / 

2022 

Нематериальные ак-

тивы 167 39 22 -128 -17 -76,65 -43,59 

Непроизведенные ак-

тивы 712826 837323 775023 124497 -3130 17,47 -7,44 

Запасы  61054 57041 53911 -4013 -3130 -6,57 -5,49 

Права пользования ак-

тивами 242826 246936 232637 4110 -14299 1,69 -5,79 

Вложения в нефинан-

совые активы 92958 90059 58 -2899 -90001 -3,12 -99,94 

Расходы будущих пе-

риодов 2287 2891 1960 604 -931 26,41 -32,20 

Итого нефинансовые 

активы 2623855 2709563 2679634 85708 -29929 3,27 -1,10 

Денежные средства 459922 472027 532748 12105 60721 2,63 12,86 

Финансовые вложения 938 938 938 0 0 0,00 0,00 

Дебиторская задол-

женность 2177581 2422351 2917653 244770 495302 11,24 20,45 

Итого финансовые ак-

тивы 2638441 2895315 3451339 256874 556024 9,74 19,20 

Баланс 5262297 5597838 6130973 335541 533135 6,38 9,52 

Анализируя данные таблицы 1.2, стоит отметить, что общая сумма активов 

организации на протяжении всего анализируемого периода увеличилась как в аб-

солютном, так и в относительном значении. Увеличение активов связано с ро-

стом финансовых активов. В 2023 году наблюдалось снижение нефинансовых 

активов на 29929 тыс. руб. или 1,10 процентов, в то время как финансовые ак-

тивы увеличились на 556024 тыс. руб. или на 19,20 процентов. Сокращение не-

финансовых активов обусловлено по большей части в результате снижения вло-

жений и права пользования активов. При этом, следует отметить рост основных 

средств на 140747 тыс. руб. или на 9,54 процента. А финансовые увеличились в 

результате роста дебиторской задолженности на 495302 тыс. руб. или на 20,45 

процентов, которая включает оплату студентов за обучение. В 2022 году также 

наблюдается значительный рост дебиторской задолженности. При этом, положи-

тельной тенденцией является рост денежных средств на 2,63 процентов в 2022 
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году и на 12,86 процентов в 2023 году, что повышает платежеспособность орга-

низации.  

В целом горизонтальный анализ активов баланса организации показывает 

благоприятную тенденцию, так происходит рост финансовых активов в целом. 

Но при этом, положительной тенденцией является рост денежных средств, что 

позитивно влияет на платежеспособность.  

Вертикальный анализ активов ВВГУ за 2021-2023 годы представлен в таб-

лице 1.3. 

Таблица 1.3– Вертикальный анализ активов ВВГУ за 2021-2023 годы  

В процентах 

Активы 2021 2022 2023 

Абсолютное  

отклонение 

2022 / 2021 2023 / 2022 

Основные средства 28,73 26,35 26,36 -2,38 0,01 

Нематериальные активы 0,003 0,001 0,0003 -0,002 -0,007 

Непроизведенные активы 13,55 14,96 12,64 1,41 -2,32 

Запасы  1,16 1,02 0,88 -0,14 -0,14 

Права пользования активами 4,61 4,41 3,79 -0,2 -0,62 

Вложения в нефинансовые ак-

тивы 1,77 1,61 0,001 -0,16 -1,609 

Расходы будущих периодов 0,04 0,05 0,03 0,01 -0,02 

Итого нефинансовые активы 49,87 48,40 49,71 -1,47 1,31 

Денежные средства 8,74 8,43 8,69 -0,31 0,26 

Финансовые вложения 0,02 0,02 0,02 0 0 

Дебиторская задолженность 41,38 43,27 47,59 1,89 4,32 

Итого финансовые активы 50,14 51,72 56,29 1,58 4,57 

Баланс 100,00 100,00 100,00 - - 

Исходя из данных таблицы 1.3, структура активов организации показы-

вает, что в большей степени доля приходится на финансовые активы, с удельным 

весом 56,29 процентов на конец 2023 года. Стоит отметить, что происходит рост 

данного показателя на протяжении всего анализируемого периода. Соответ-

ственно, удельный вес нефинансовых активов имеет тенденцию к снижению и 
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на конец 2023 года составила 49,71 процента. Наибольшая доля в нематериаль-

ных активах приходится на основные средства, с удельным весом 26,36 процен-

тов. В финансовых активах наибольшая доля приходится на дебиторскую задол-

женность с долей 47,59 процентов. В образовательном учреждении не стоит де-

биторскую задолженность рассматривать как отрицательную тенденцию. Доля 

денежных средств также имеет рост и на конец 2023 года составила 8,69 процен-

тов. Таким образом, вертикальный анализ показывает положительную динамику, 

является оптимальной и отражает специфику предприятия. 

В таблице 1.4 проведем горизонтальный анализ пассивной части баланса 

ВВГУ [7]. 

Таблица 1.4 – Горизонтальный анализ пассивов ВВГУ за 2021-2023 годы  

В тысячах рублей 

Пассивы 2021 2022 2023 

Абсолютное  

отклонение 

Темп  

прироста, % 

2022 / 

2021 

2023 / 

2022 

2022 / 

2021 

2023 / 

2022 

Кредиторская за-

долженность 209792 127825 86478 -81967 -41347 -39,07 -32,35 

Расчеты с учредите-

лем 2537798 2655867 2754446 118069 98579 4,65 3,71 

Доходы будущих 

периодов 2552258 2855547 3346097 303289 490550 11,88 17,18 

Резервы предстоя-

щих расходов 166692 172243 221412 5551 49169 3,33 28,55 

Итого обязатель-

ства 5467022 5811801 6409101 344779 597300 6,31 10,28 

Финансовый ре-

зультат (204726) (206922) (278129) -2196 -71207 1,07 34,41 

Баланс 5262297 5597838 6130973 335541 533135 6,38 9,52 

Анализируя данные таблицы 1.4 заметно, что пассивная часть баланса уве-

личилась на 335541 тыс. руб. или на 6,38 процентов в 2022 году и на 533135 тыс. 

руб. или на 9,52 процента в 2023 году. Данный рост обусловлен увеличением 

обязательств в результате роста расчетов с учредителем, доходов будущих пери-

одов и резервов предстоящих расходов. Одновременно с этим, кредиторская за-

долженность имела снижение на протяжении всего анализируемого периода. 

Так, в 2022 году она сократилась на 81967 тыс. руб. или на 39,07 процентов, а в 
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2023 году на 41347 тыс. руб. или на 32,35 процентов, что является положитель-

ным моментом. Следует отметить отрицательный финансовый результат, так как 

организация получила убыток, что свойственно образовательным организациям. 

При этом, следует отметить его рост. 

Вертикальный анализ пассивной части баланса ВВГУ за 2021-2023 годы 

представлен в таблице 1.5. Можем заметить, наибольший удельный вес прихо-

дится на обязательства организации.  

Таблица 1.5 – Вертикальный анализ пассивной части баланса ВВГУ за 2021-

2023 годы  

В процентах 

Пассивы 2021 2022 2023 
Абсолютное отклонение 

2022 / 2021 2023 / 2022 

Кредиторская задолженность 3,99 2,28 1,41 -1,71 -0,87 

Расчеты с учредителем 48,23 47,44 44,93 -0,79 -2,51 

Доходы будущих периодов 48,51 51,01 54,58 2,5 3,57 

Резервы предстоящих расходов 3,17 3,08 3,61 -0,009 0,531 

Итого обязательства 103,89 103,82 104,54 -0,07 0,72 

Финансовый результат -3,89 -3,67 -4,54 0,22 -0,87 

Баланс 100 100 100 0 0 

Анализируя данные таблицы, важно отметить, что наибольшая доля в обя-

зательствах приходится на доходы будущих периодов с удельным весом 54,58 

процентов на конец 2023 года и на расчеты с учредителем с долей 44,93 %. 

Наряду с этим, наименьшая доля в обязательствах приходится на кредиторскую 

задолженность в размере 1,41 процента, при этом она снижается в анализируе-

мом периоде. 

Таким образом, горизонтальный и вертикальный анализ баланса свиде-

тельствуют о положительной динамике, которая обусловлена уменьшением кре-

диторской задолженности и увеличением финансовых активов. Это положи-

тельно влияет на финансовое состояние компании, обеспечивая ее более устой-

чивое положение и возможность для дальнейшего развития. 
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Проведем горизонтальный и вертикальный анализ финансовых результа-

тов по данным Отчета о финансовых результатах (Приложение Б) [8]. 

Горизонтальный анализ финансовых результатов ВВГУ представлен в таб-

лице 1.6. 

Таблица 1.6 – Горизонтальный анализ финансовых результатов ВВГУ за 2021-

2023 годы 

В тысячах рублей 

Наименование  

показателя 
2021  2022 2023 

Абс. откл. Темп прироста %  

2022 / 

2021  

2023 / 

2022  

2022 / 

2021  

2023 / 

2022  

Доходы  1926127 2083365 2302346 157238 218981 8,16 10,51 

Расходы 1929344 2085561 2368560 156217 282999 8,10 13,57 

Чистый операци-

онный результат (3217) (2196) (71818) 1021 -69622 -31,74 

в 317 

раз 

Операции с нефи-

нансовыми акти-

вами 74120 85708 (22886) 11588 -108594 15,63 -126,70 

Операции с фи-

нансовыми акти-

вами 110234 143534 438500 33300 294966 30,21 205,50 

Операции с обя-

зательствами 201412 231438 487432 30026 255994 14,91 110,61 

Исходя из данных таблицы 1.6, можно сделать вывод о том, что доходы 

увеличивались на протяжении всего анализируемого периода. Так, на 157238 

тыс. руб. или на 8,16 процентов увеличились в 2022 году по сравнению с 2021 

годом и на 218981 тыс. руб. или на 10,51 процентов в 2023 году по сравнению с 

2022 годом. Эти изменения свидетельствуют об увеличении доходов от оказания 

платных услуг. В свою очередь, расходы увеличились в 2022 году на 156217 тыс. 

руб. или на 8,10 процентов, а в 2023 году на 282999 тыс. руб. или 13,57 процен-

тов. Рост расходов связан с увеличением фонда оплаты труда, оплаты работ и 

услуг.  

Негативной тенденцией является превышение темпов роста расходов над 

доходами в 2023 году, что привело к увеличению чистого операционного убытка 

до 71818 тыс. руб. на конец 2023 года. Вследствие чего произошло увеличение 

убытка по чистому операционному результату, который составил на конец 2023 
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года 71818 тыс. руб. Следует отметить отрицательное сальдо по операциям с не-

финансовыми активами в размере 22886 тыс. руб. на конец 2023 года. В то же 

время, операции с финансовыми активами и обязательствами демонстрируют по-

ложительное сальдо, когда поступления по данным операциям превышают вы-

бытие.  

В целом, горизонтальный анализ финансовых результатов показывает не-

благоприятную динамику, что выражается полученным убытком. 

Вертикальный анализ финансовых результатов ВВГУ за 2021-2023 годы 

представлен в таблице 1.7. 

Вертикальный анализ финансовых результатов показал, что в 2023 году 

происходит рост расходов в выручке от продаж на 2,77 процентов, что является 

неблагоприятным моментом и отрицательно влияет на финансовый результат. 

При этом, в 2022 году расходы в выручке сокращались на 0,06 процентов. 

Таблица 1.7 – Вертикальный анализ финансовых результатов ВВГУ за 2021-

2023 годы  

В процентах 

Наименование показателя 2021  2022 2023 
Абс. откл. 

2022 / 2021  2023 / 2022  

Доходы  100,00 100,00 100,00 - - 

Расходы 100,17 100,11 102,88 -0,06 2,77 

Чистый операционный ре-

зультат -0,17 -0,11 -3,12 0,06 -3,01 

Операции с нефинансовыми 

активами 3,85 4,11 -0,99 0,26 -5,10 

Операции с финансовыми ак-

тивами 5,72 6,89 19,05 1,17 12,16 

Операции с обязательствами 10,46 11,11 21,17 0,65 10,06 

Исходя из данных, представленных в таблице 1.7, важно обратить внима-

ние на такой факт, как сокращение в выручке доли операций с нефинансовыми 

активами в 2023 году на 5,10 процентов по сравнению с предыдущим годом, а в 

2022 году они имели рост на 0,26 процентов. Операции с финансовыми активами 

и обязательствами увеличивались в выручке.  
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Следовательно, вертикальный анализ отражает негативную тенденцию к 

2023 году, проявляющуюся в увеличении расходов в выручке и ростом доли в 

выручке отрицательного финансового результата. 

После анализа финансовой отчетности было установлено, что баланс учре-

ждения на 2023 год выглядит оптимально с точки зрения соотношения активной 

и пассивной части.  

Анализ финансовых результатов показал, что предприятие стабильно по-

лучает доход. Несмотря на стабильный доход, университет столкнулся с ростом 

расходов, что привело к возникновению убытка. 

В свете этой информации необходимо, чтобы организация проводила ме-

роприятия по наращиванию прибыли, а также разработала стратегию по оптими-

зации для улучшения финансовых результатов. Для достижения поставленных 

целей необходимо и в дальнейшем стремиться к росту доходов, что можно сде-

лать за счет расширения своего присутствия, как в Приморском крае, так и на 

Дальнем Востоке. 
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2 Анализ финансового состояния ВВГУ и пути его улучшения 

2.1 Анализ платежеспособности (ликвидности) 

Понятия ликвидности и платежеспособности близки друг другу. 

Понятие платежеспособности характеризует способность организации 

своевременно выполнять свои финансовые обязательства. Это включает в себя 

немедленное погашение заработной платы, счета поставщикам и погашение кре-

дита. Иными словами, финансово стабильная организация поддерживает тща-

тельно разработанный бюджет, гарантируя, что сейчас и в перспективе просро-

ченных долгов у нее нет и не будет.  Понятие ликвидности показывает способ-

ности организации быстро конвертировать свои активы в ликвидную форму для 

урегулирования своих обязательств.  Анализ и оценка платежеспособности про-

водится путем соизмерения наличия и поступления денежных средств с плате-

жами первой очередности [9]. 

В таблице 2.1 представлена группировка активов и пассивов организации 

по степени ликвидности.  

Таблица 2.1 – Группировка активов и пассивов бухгалтерского баланса                   

ВВГУ за 2021-2023 годы 

В тысячах рублей 

Актив Пассив 

Название 
сумма 

Название 
сумма 

2021  2022 2023 2021  2022  2023 

(А1) 460860 472965 533686 (П1) 209792 127825 86478 

(А2) 2177581 2422351 2917653 (П2) - - - 

(А3) 61054 57041 53911 (П3) 5257230 5683976 6322623 

(А4) 2562801 2652522 2625724 (П4) (204726) (206922) (278129) 

В таблице 2.2 представим соотношение активов и пассивов бухгалтерского 

баланса ВВГУ.  

Как показано данными, представленными в таблице 2.2, в ВВГУ соблюда-

ется первое неравенство, что свидетельствует о платежеспособности организа-

ции при составлении балансового отчета. У организации хватало средств, чтобы 
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взять на себя самые срочные обязанности. Второе неравенство также соблюдено. 

Это означает, что быстрых активов в случае их реализации хватит, чтобы пога-

сить краткосрочные обязательства. 

Таблица 2.2 – Соотношение активов и пассивов бухгалтерского баланса               

ВВГУ за 2021-2023 годы 

Нормативный показатель 
Соотношение активов и пассивов баланса 

2021 2022 2023 

А1 ≥ П1 А1 > П1 А1 > П1 А1 > П1 

А2 ≥ П2 А2 > П2 А2 > П2 А2 > П2 

А3 ≥ П3 А3 < П3 А3 < П3 А3 < П3 

А4 ≤ П4 А4 > П4 А4 > П4 А4 > П4 

Также важно отметить, невыполнение третьего неравенства. Несмотря на 

своевременное поступление средств в будущем не позволит организации быть 

платежеспособной. Кроме того, невыполнение четвертого неравенства означает 

невыполнение минимальных условий финансовой устойчивости организации, то 

есть у ВВГУ отсутствуют собственные оборотные средства для ведения текущей 

деятельности, что свойственно бюджетным организациям. Таким образом, сле-

дует отметить, что баланс не является абсолютно ликвидным.  

В таблице 2.3 представлен анализ платежеспособности [10]. 

Таблица 2.3 – Показатели платежеспособности ВВГУ за 2021-2023 годы 

Наименование показателя 
Норма-

тив 
2021  2022 2023 

Изменение (+,-) 

2022 / 

2021 

2023 / 

2022 

Коэффициент абсолют-

ной ликвидности 0,2-0,5 0,167 0,159 0,155 -0,008 -0,004 

Коэффициент срочной 

ликвидности 0,6-0,8 0,955 0,970 1,005 0,015 0,035 

Коэффициент текущей 

ликвидности 2 0,955 0,970 1,005 0,015 0,035 

Исходя из данных таблицы 2.3, можно сделать вывод о том, организация 

обладает достаточным уровнем абсолютной ликвидности, то есть она сможет по-

гасить свою срочную задолженность за счет наиболее ликвидных активов. Кроме 

того, коэффициент срочной ликвидности также имеет достаточное значение, то 
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есть организация сможет погасить свою задолженность за счет средств в расче-

тах на 100 процентов. Тем не менее, коэффициент текущей ликвидности ниже 

нормы во всем анализируемом периоде. Таким образом, организация платеже-

способна, но не в полной мере. 

2.2 Анализ деловой активности 

Перейдем к расчету коэффициентов деловой активности организации [11]. 

В финансовом аспекте она проявляется в скорости оборота его средств, то есть в 

оборачиваемости средств, вложенных в имущество организации. Оценка дело-

вой активности представлена в таблице 2.4. 

Таблица 2.4 – Оценка деловой активности ВВГУ за 2021-2023 годы 

Показатель 2021  2022 2023 

Абс. откл. 

2022 / 

2021  

2023 / 

2022 

Коэффициент оборачиваемости 

активов, раз 0,366 0,372 0,376 0,006 0,004 

Коэффициент оборачиваемости 

оборотных активов, раз 0,730 0,720 0,667 -0,01 -0,053 

Коэффициент оборачиваемости 

запасов, раз 31,55 36,52 42,71 4,97 6,19 

Срок оборачиваемости запасов, дни 11 10 8 -1 -2 

Коэффициент оборачиваемости 

дебиторской задолженности, раз 0,885 0,860 0,789 -0,025 -0,071 

Срок оборачиваемости дебиторской 

задолженности, дни 407 419 456 12 37 

Коэффициент оборачиваемости 

кредиторской задолженности 9,18 16,30 26,62 7,12 10,32 

Срок оборачиваемости кредиторской 

задолженности, дни 39 22 14 -17 -8 

Исходя из данных таблицы 2.4 коэффициент оборачиваемости активов 

имел положительную динамику, то есть присутствовал рост на протяжении всего 

анализируемого периода. Так, в 2022 году он увеличился на 0,006 оборота, а в 

2023 году его увеличение составило 0,004 оборота. То есть организации требу-

ется меньше времени для превращения общего капитала в денежные средства, то 

есть эффективность использования капитала выросла. Коэффициент оборотных 

активов показывал отрицательную динамику. Это говорит о том, что предприя-

тию стало необходимо больше времени для превращения оборотного капитала в 
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денежные средства, т.е. эффективность использования оборотного капитала сни-

зилась.  

Коэффициент оборачиваемости запасов имел тенденцию к увеличению. 

Так, увеличился на 4,97 оборота в 2022 году, а в 2023 году на 6,19 оборота, при 

этом срок оборачиваемости запасов снизился на 1 день в 2022 году и на 2 дня в 

2023 году, т.е. предприятию необходимо стало 8 дней в году для превращения 

запасов в денежные средства. Коэффициент оборачиваемости дебиторской за-

долженности снизился на 0,071 оборота в 2023 году, при этом срок оборачивае-

мости увеличился и показывает, что дебиторская задолженность превращается в 

денежные средства за 456 дней. Коэффициент оборачиваемости кредиторской 

задолженности увеличился в 2022 году на 7,12 оборота, а в 2023 году вырос на 

10,32 оборота, при этом срок оборачиваемости кредиторской задолженности 

снизился в 2023 году на 8 дней и составил 14 дней в году для оплаты выставлен-

ных счетов предприятию. Таким образом, в целом, можно отметить эффектив-

ность использования имущества в 2023 году. 

Важно отметить, что анализ финансовой устойчивости организации не 

проводился по причине того, что организация бюджетная и собственный капитал 

учреждение не имеет. Анализ рентабельности также не проводился в результате 

того, что организация имеет убыток во всем анализируемом периоде. 

Таким образом, анализ финансового состояния показал, что в организации 

показатель абсолютной ликвидности имеет достаточное значение, то есть она 

сможет погасить свою срочную задолженность за счет наиболее ликвидных ак-

тивов. Коэффициент срочной ликвидности также имеет достаточное значение, то 

есть организация сможет погасить свою задолженность за счет средств в расче-

тах на 100 процентов. Коэффициент текущей ликвидности ниже нормы во всем 

анализируемом периоде. Таким образом, организация платежеспособна, но не в 

полной мере. Анализ деловой активности показал в целом рост эффективности 

использования имущества. 

Для повышения финансового состояния ВВГУ, необходимо предпринять 

ряд мер. В частности можно рекомендовать следующие направления: 
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- повышение доходов, что можно осуществлять за счет роста количества 

студентов. Для этих целей университет может предоставлять кредита на обуче-

ние; 

- увеличение объемов прибыли. Для этих целей необходимо расширять 

свое присутствие на рынке, что можно сделать за счет открытия филиалов и 

представительств. 

2.3 Эффективность деятельности учреждения 

«Оценка эффективности» – устойчивое выражение последних десятиле-

тий, применимое ко всем сферам деятельности. Под понятием «эффективность» 

чаще всего мы понимаем способность достигать максимальные результаты при 

фиксированных затратах или способность минимизировать затраты при дости-

жении требуемых результатов. Для государственного вуза «требуемые резуль-

таты» устанавливаются федеральными требованиями. При этом оценивание де-

ятельности по достижению целей сопровождается специальным инструментом 

«мониторингом эффективности», основными характеристиками которого явля-

ются систематические и стандартизованные наблюдения за состоянием деятель-

ности вуза, динамикой изменений результатов и оценка условий образователь-

ной деятельности.  

В таблице 2.5 приведены данные мониторинга эффективности деятельно-

сти ВВГУ за 2023 год. 

Таблица 2.5 – Данные мониторинга эффективности деятельности ВВГУ за 

2021-2023 годы 

Наименование показателя 2021 2022 2023 Изменение 

Образовательная деятельность 

(средний балл ЕГЭ студентов, 

принятых по результатам ЕГЭ 

на обучение по очной форме) 

65,67 67,99 72,02 6,35 

Научно-исследовательская дея-

тельность (объем НИОКР на 

одного НПР), % 

92,60 95,21 101,23 8,63 

Международная деятельность 

(удельный вес численности 

иностранных студентов), % 

11,79 10,23 9,19 -2,6 
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Продолжение таблицы 2.5 

Наименование показателя 2021 2022 2023 Изменение 

Финансово-экономическая де-

ятельность (доходы ОО из всех 

источников на одного НПР), 

тыс. руб. 

3990,48 5191,99 5554,65 1564,17 

Заработная плата ППС (отно-

шение заработной платы ППС 

к средней заработной плате по 

экономике региона) 

161,06 203,43 212,56 51,5 

Доля трудоустроенных вы-

пускников, % 
77,0 78,0 80,0 3,0 

Доля НПР в возрасте до 39 лет, 

% 
66,08 74,41 81,29 15,21 

Доля кандидатов и докторов 

наук, % 
77,91 78,04 80,3 2,39 

Анализируя данные таблицы 2.5, можно сделать вывод о том, что произо-

шло увеличение всех показателей, кроме численности иностранных студентов, 

удельный вес которых уменьшился в связи с жесткими ограничениями по пере-

сечению границ. Однако, прежний контингент иностранных обучающихся был 

сохранен. Для этого ВВГУ укрепил свое положение на онлайн платформах, ак-

тивно реализовывал онлайн обучение, телекоммуникационную рекрутинговую и 

профориентационную работу.  

Особое внимание стоит уделить такому показателю как «Образовательная 

деятельность». Для ВВГУ в 2023 году он оказался в положительной динамике по 

отношению к 2021 году. Так, по итогам приема на обучение в 2023 году средний 

бал ЕГЭ у зачисленных на обучение студентов составил 72,02. Стоит отметить, 

что для ВВГУ это стало самым высоким показателем за все годы проведения мо-

ниторинга. Причина была очевидной и связана с сокращением бюджетных мест.  

Положительной тенденцией является также рост доли научно-педагогиче-

ских работников в возрасте до 39 лет, то есть в вузе происходит обновление пер-

спективных кадров. Также положительным является рост доли трудоустроенных 

выпускников с 77 процентов до 80 процентов, что говорит о престижности вуза. 

ВВГУ вошел в топ-50 университетов России по уровню образовательной дея-

тельности и третий год подряд стал лидером образования среди вузов Дальнего 

Востока.  
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Также ВВГУ входит в тройку лидеров высшей школы ДФО по таким пара-

метрам как «Исследования» и «Инновации», стоит на пятом месте по параметру 

«Сотрудничество». На 12 ступеней вырос рейтинг университета по параметру 

«Социальная среда». 

По показателю подготовки кадров по направлению «Государственное и 

муниципальное управление» ВВГУ вошел в ТОП-50 лучших вузов РФ. ВВГУ 

вошёл в ТОП-15 сильнейших вузов России, реализующих программы предпри-

нимательства. 

По результатам исследовательского проекта, посвященного реализации 

предпринимательских образовательных программ, ВВГУ занял 11 место, опере-

див ряд известных российских вузов. 

Таким образом, в целом, ВВГУ показывает повышение эффективности де-

ятельности. 
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Заключение 

Подводя к завершению отчет по производственной практике можно сде-

лать следующие выводы. 

На сегодняшний момент, Владивостокский государственный университет 

– это многопрофильный социально-экономический университет, который осу-

ществляет содействие развитию региона через производство и распространение 

передовых знаний и опыта, крупный образовательный холдинг: 11 институтов и 

школ, 28 кафедр, 3 филиала и 5 колледжей. ВВГУ осуществляет образовательной 

деятельность по широкому списку направлений и профилей подготовки бакалав-

ров, специалистов и магистров. Здесь обучаются более 13 тысяч студентов, в том 

числе иностранных из 20 зарубежных государств. Университет занимает третье 

место среди вузов Дальнего Востока в Национальном рейтинге университетов 

«Интерфакс» и первое по уровню образовательной деятельности. Сотрудничает 

с ведущими вузами и компаниями страны.  

Организационная структура ВВГУ является матричной. Матричная струк-

тура университета является оптимальной, когда окружающая среда очень измен-

чива и цели организации отражают двойные требования, когда одинаково важны 

и связи с конкретными подразделениями, и функциональные цели.  

Система налогообложения университета осуществляется по ОСНО, то есть 

университет является плательщиком налога на прибыль и НДС. 

Проведенный анализ технико-экономических показателей работы ВВГУ за 

2021-2023 годы показал, что они изменялись неравномерно под воздействием 

как внешних, так и внутренних причин. В то же время они свидетельствуют, что 

эффективность деятельности университета снизилась, о чем свидетельствует по-

лученный убыток в 2023 году в размере 71818 тыс. руб. Но при этом, университет 

эффективно управляет персоналом, основными средствами. 

По результатам анализа финансовой отчетности, были сделаны следующие 

выводы. В целом горизонтальный анализ активов баланса организации показал 

благоприятную тенденцию, так происходит рост финансовых активов в целом. 

Но при этом, положительной тенденцией является рост денежных средств, что 
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позитивно влияет на платежеспособность. Вертикальный анализ активов показал 

положительную динамику. 

Анализ пассивной части баланса показал, что наибольшую долю состав-

ляют обязательства, при этом, организация получила отрицательный финансо-

вый результат, так как организация получила убыток, что свойственно образова-

тельным организациям. При этом был отмечен его рост. 

Горизонтальный анализ финансовых результатов показал неблагоприят-

ную динамику, что выражается полученным убытком. Вертикальный анализ по-

казал неблагоприятную динамику по отношению к 2023 году, что выражается 

ростом расходов в выручке и ростом доли в выручке отрицательного финансо-

вого результата. 

Таким образом, в целом, можно отметить эффективность использования 

имущества в 2023 году. 

Для повышения финансового состояния ВВГУ, необходимо предпринять 

ряд мер. В частности можно рекомендовать следующие направления: 

 повышение доходов, что можно осуществлять за счет роста количества 

студентов. Для этих целей университет может предоставлять кредита на обуче-

ние; 

 увеличение объемов прибыли. Для этих целей необходимо расширять 

свое присутствие на рынке, что можно сделать за счет открытия филиалов и 

представительств. 

В целом можно сказать, что практика на предприятии дает совсем другое 

представление о бухгалтерском учете, о его ведении, его автоматизации, распре-

деление обязанностей между работниками. Практика – это звено между теорети-

ческими знаниями, которые преподаются в учебном заведении и работой на 

предприятии в окружении специалистов.  
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Приложение А 

Баланс государственного учреждения 
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Приложение Б 

Отчет о финансовых результатах учреждения 
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Продолжение Приложения Б 
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