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Введение

Практика имеет своей целью закрепление теоретических знаний, и приоб-

ретение профессион€lJIьных умений и навыков в сфере управления органами гос-
ударственной власти и местного самоуправления, государственными и муници-
п€tльными предпр иятиями, учрежден иями и организациями, позволяющих мене-
джеру в области государственного и муницип€шъного управления эффективно
ВЫПОЛНЯТЪ СВОИ фУНКЦИИ И ПРИНИМаТЬ Эффективные управленческие решения, а
также сбор и систематизация необходимого материЕtла для выполнения практи-
ческого р€lздела выпускной квалификационной работы.

предметом исследования является деятельностъ пред приятия, а объектом
исследования является МБоУ (Цо м 39 г. Владивостока)).

Учебная практика по получению профессионаJIьных умений навыков яв-
ляется неотъемлемой частью учебного процесса.

I_{елью данной практики является не только изучение практических ситуа-
ций, но и сбор, а также анализ матери€tла, необходимого для будущего отчета.

Задачами практики является:

- ознакомление с учреждением: его структуройо основными функциями
управленческих подр€вделений;

- непосредственное участие в текущей деятельности учреждения в каче-
стве поМощника отдела кадров, приобретение профессион€шьных умений и
навыков;

-,подбор и систематизация матери€tлов для выполнения отчета.
Практика проходила в муницип€IJIьном бюджетном общеобразователъном

учреждении <<Щентр образования J\b 39 г. Владивостокa>) (далее оо), которое со-
зданО на осноВаниИ постаноВлениЯ админисТрации г. Владивостокa)) и зареги-
стрировано в Главном управлении Министерства юстиции Российской Федера-
ции по Приморскому краю.



'l Организационно-правовые основы деятельности
образовател ьной орган изаци и

'l . 1 Нормативно-правовые основы деятельности организации
нормативно-правовое регулирование в сфере образования отражено в пра-

вовых актах р€rзличной юридической силы. В соответствии с международными
актами право на образование в Российской Федерации закрепляется в статье 27

.ЩеклараЦии праВ и свобоД человека и гражданина от 22ноября l991 г.: <Каждый
имеет право на образование; Гарантируется общедоступность и бесплатность об-

р€}зования в пределах государственного образовательного стандарта.
основное образование обязательно) [1]. Щанное право граждан подтвер-

ждается в 43 статье Конституции РФ, согласно которой ((гарантируется общедо-
ступность и бесплатность дошкольного, основного общего и среднего професси-
онzLльного образования в государственныХ или муницип€tльных учреждениях и
на предприятиях.

КаждыЙ вправе на конкУрсноЙ основе бесплатно получить высшее образо-
вание в государственном или муницип€шьном образовательном учреждении и на
предприятии. основное общее образование обязательно> [2] .

Таким образом, согласно Конституции Российской Федерации, право на
образование провозглашается как одно из важнейших конституционных прав
гражданина.

в содержание данного права входят следующие правомочия:
_ право на дошкольное образование;

- право на основное общее образование;

- право на среднее профессионЕLльное образование;

- право на высшее образование;

- основное общее образование для всех |раждан является обязательным.
Ввиду того, что в настоящее время деятелъность Российской Федерации в

сфере образования относится к наиболее приоритетным направлениям государ-
ственной политики, то для реализации и подробной регламентации ее в области
образования был принят Федеральный закон от 29 декабря 2О|2г. J\b 27з-ФЗ (об



образовании в Российской Федерации)), осуществляющий комплексную реryля-
цию образовательных отношений [3].

Щанный закон направлен на р€въяснение правового положения организа-

ций, осуществляющих обр€вовательную деятельность; также в данном доку-
менте закреплены новые организационно-правовые формы образовательных ор-
ганизаций и их типы.

гIолноценная модернизация образовательной системы требует обеспече-
ние ее на законодательном уровне в соответствии

стями социума.

В связи с этим особую акту€tльность приобретает систематизация образо-
вательного законодательства, предваряют которую целенаправленные исследо-
ваниrI ряда аспектов правового реryлирования образователъных отношений.

Согласно Концепции рzlзвитиrl образования до 2030vurJr.autlt' NUнцеrrции раЗВИТиrI оОр€}зования до 2030 года основой развития
системы образования является проектная деятельности, в частности, такие ее

принципы как открытость образования ко внешним запросам, использование

основнЫми тенденциями развития системы основного общего образова-

ментutльные умения, а также расширение сферы дополнительного образования.

стратегическая цель государственной политики в области образования -

повышение доступности качественного образования, соответствующего требо-
ванияМ инновацИонногО р€lзвитиЯ экономики, современным потребностям обще-
ства и каждого гражданина.

реализация этой цели предполагает решение следующих приоритетных за-

дач, представленных втаблице 1.1.

Задачи Мероприятия
Первая задача - обеспечение

инновационного характера ба-
зового образования обеспечение компетентностного подхода

с ожиданиями и потребно-

Таблица 1.1 - Приоритетные задачи р€ввития сферы образования в РФ



Продолжение таблицы 1.1

обцовление системы и механиз*о" 6r"urcrpo"aHr" оG
ра:}овательных учреждений в соответствии с целями ин-

обеспечение роста заработной плайсоrрудпrпоu обр*
зовательных учреждений в зависимости от качества и

Вторая задача - модернизация
институтов образовательной си-
стемы как инструментов соци-

ального развития

создание системы образовательных услуг для обеспечi
ния раннего развития детей вIIе зависимости от таких
факторов как место проживания, социtlльное положение

доступно Сти образов ания и успешной со циализации для
с ограниченными возI\4ояGостями здоровья

витие системы и одаренных детей
развитие инфраструктуры социЕUIьнои rооrБrrО.* у.r*

Третья задача 
- создание со-

временной системы непрерыв-
ного образования, подготовки и
переподготовки профессио-

фор, и моделей организации образова-
тельного процесса

Четвертая задача - формирова-
ние механизмов оценки каче-
ства и востребоваIlности обра-
зовательных услуг с участием
потребителей, участие в между-
народных сопоставительных
исследованцях путем создания

интеграция в образовательное про странство региона

также важной тенденцией в сфере цражданско-правового реryлирования
сферы образованця является приведение в действие единого механизма государ-
ственноЙ итоговоЙ аттестации школьников на всех уровнях системы образова-

Единого государственного экзамена (Егэ) в России начЕLIIа формироватъся с
2007 года.

на сегодняшний день базовыми нормативно-правовыми документами яв-
ляются: федералЬный закон от 29 декабря 2012 года J\b 27з-ФЗ (об образовании
в Российской Федерации), приказ Министерства просвещения Российской Фе-
дерации и ФедеральноЙ службы по надзору в сфере образования и науки от 4
апреля 202з г. J\b 2зз1552 (об утверждении Порядка проведения
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государственной итоговой аттестации по обр€}зовательным программам среднего
общего образования>, приказ Министерства просвещения Российской Федера-

ции И Федер€шьной службы по надзору в сфере образов анияи науки от 4 апреля
202з г, Ns 2з21551 кОб утверждении Порядка проведения государственной ито-
говой аттестации по образовательным программам основного общего образова-
ния), прик€tЗ Министерства просвещения Российской Федер ации, Федеральной
службы по надзору в сфере образованияи науки от 31.01.2024JФ 59/|37 <<об осо-
бенностях проведения государственной итоговой аттестации призавершении
освоения образовательных про|рамм основного общего и среднего общего обра-
ЗОВаНИЯ В 2024 ГОДУ) (ЗаРегистрирован 16.02.2024 Ns 77283), писъмо рособрна-
дзора от 11 .04.2016 ]ф 02-146 (о количестве сдаваемых предметов в IX классе>.

проведение государственной итоговой аттестации по образователъным
программам среднего общего образования осуществляется на основе утвержден-
ного Порядка разработки, использования и хранения контрольных измеритель-
ных матери€LJIов при проведении государственной итоговой аттестации по обра-
зовательным программам основного общего образова ния и Порядка разработки,
использования и хранения контрольных измерительных матери€Lлов при прове-

дении государственной итоговой аtтестации по образовательным программам
среднего общего образования, утвержденный приказом Рособрнадзора от
11.08.2022 м 871.

А TaKrKe прик€ва Минпросвещения России и Рособрнадзора <Об утвержде-
нии единого расписания и продолжительности проведения единого государ-
ственного экзамена по каждому учебному предмету, требований к использова-
нию средств оЬучения и воспитания при его проведениив2024 гОДУ> и прик€В
минпросвещения России и Рособрнадзора <об утверждении единого расписа-
ния и продолжительности проведения основного государственного экзамена по
каждомУ учебноМу предмету, требОваний к использованию средств обучения и
воспитания при его проведении в 2024 году), irриказа Минпросвещения России
и Рособрнадзора <<об утверждении единого расписан ия и продолжительности
проведения государственного выпускного экзамена по образовательным



программам основного обцего и среднего общего образования по каждому учеб-
ному предмету, требований к использованию средств обучения и воспитания при
его проведении в 2024 году), письма Рособрнадзора от 14.05.2о24 г. N 04-1з4
<<Разъяснения о пересдаче ЕГЭ 4 и 5 июля 2О24 г.>>

Согласно текста приказа Министерства просвещения России от 01.12.2018
года, основные изN{енения В отношеНии основного государственного экзамена
включают: введение обязательной устной части tIо русскому языку, создание
единых заданий по математике для всех учебных заведений и регионов Россий-
ской Федерации, а также введение обязательного видеонаблюдения в кабинетах,
где проходят экзамены.

освоение образовательных программ основного общего образован ия за-

по математике проводится по двум уровням: базовый и профильный, согласно

введение единой государственной аттестации направлено на формирова-
ние единого образовательного пространства РФ. Итоговая аттестация прово-
дится с целью определения соответствия результатов освоения обучающимися
образовательных программ.

особое значение в сфере |ражданско-правовогЬ реryлирования общего об-

р€вования в последние годы приобретает расширение возможностей обучения
детеЙ с ограниЧеннымИ возможностями здоровья в неспеци€rлизированных обра-
зовательных учрех(дениях и институцион€lльное обеспечение поддержки семей-
ного воспитания детей во всех муницип€шьных образованиях.

Базовые нормативные документы по правовому регулированию инклюзив-
НОГО ОбРаЗОВаНИЯ В РОСсиЙскоЙ Федер ации были приняты в 2OI2 году. это Фе-
дер€Lльная програМма <.ЩосТупнаЯ средa>), рассчитанн€UI на2022 -20З0 годы и Фе-
деральный закон от 1 декабря 2014 года jъ 419-ФЗ (о внесении изменений в



отдельные законодатёльные акты Российской Федерации по вопросам соци€Lль-

ной защиты инвulлидов> [5]. в связи с ратификацией Конвенции о правах инва-

лидов) [6]. Щанные нормативные акты способствов€lли появлению значительных
измененИй, расшИряющиХ возможНости инклюзивного обучения.

Несмотря на то, что в Российской Федерации на законодательном уровне
отсутствуют какие-либо ограниченияи препятствия для получения образов ания
инв€Lпидами, на практике возникает достаточно широкий перечень соци€tльных
проблем, которые требуют отдельного изучения. В связи с этим, в 2018 году Ми-
нистерсТвом проСвещениЯ РФ были сформированы дополнительные правовые
аКТЫ, НаПРаВЛеННЫе На ОбеСПеЧеНИе ДОсТупности образовательных услуг для ин-
валидов (проведение государственной итоговой аттестации в облегченной

форме, адаптация образовательной среды - пространства школы, инклюзивное
образование).

основная задача федерального проекта <Щоступная среда на 2О22 - 2030

(овз). !ля реализации вышеуказанного проекта в образовательных учрежде-
ниях основного образования ведутся работы, направленные на обеспечение ар-

хитектурной доступности пространства школы. Кроме того, ведется целенаправ-
ленное оснащение образовательных организаций специ€tльным реабилитацион-

годы) - создание условий для детей с ограниченными возможностями здоровья

мер государство реализует

самым определяя политику

ным и компьютерным оборудованием, которое позволяет организовать и осуще-
ствить коррекционную работу с детьми-инв€tлидами с нарушениями слуха, зре-

ния, опорно-двигательного аппарата.

Таким образом, на основе реализации дацных

реryлятивную функцию в области образования, тем

в сфере социЕUIьной защиты детей с особыми образователъными потребностями
в Российской Федерации, формируяосновные законы и подзаконные акты в этой
сфере.

общий анализ федерального законодательства, регулирующего инклюзив-
ное образование, позволяет ск€вать, что оно не противоречит международным

нормам и устанавливает достаточно прогрессивные правовые основы для



получения детьми с ограниченными возможностями здоровья, как общего, так
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и

специ€}JIьного образования. Также существует обширная нормативно-правовая

база, как международного, так и национ€Lдъного уровня, реryлирующая право на
образование детей с ограниченными возможностями здоровья.

Не менее важныМ в сфере правового регулирования общего образования

является предоставление возможностей всем обучающимся старших классов
осваивать индивиду€tльные образовательные программы, в том числе профиль-
ное обучение и профессион€шъную подготовку. Сегодня наблюдается очев идная
тенденция роста требований к уровню подготовки учащихся, выпускающихся из
образовательных учреждений, что делает проблему совершенствования образо-
вательного процесса достаточно актуальной.

наиболее эффективным решением данной проблемы является организация
содержания основного общего и среднего образования на основе профильной

дифференциации и индивиду€Lльного подхода, которые позволяют наиболее

полно учитыватъ способности, интересы и возможности обучающихся, а также

формируют соци€tльно активную и творческую личность |ражданина, требую-

щуюся современному обществу и государству.

кроме того, необходимо учитывать, что профильная подготовка учащихся
позволяет учитывать их интересы, способности и склонности каждого ученика,
а также формировать условия обучения старшеклассников в соответствии с бу-

дущей профессиональной дёятельностью [ 1 ].

СогласнО действующему прик€lзу Министерства науки Российской Феде-

рации от |7.05.2012 м 41З (Об утверждении федерztлъного государственного об-

р€tзовательного стандарта среднего общего образования>, профилъное обучение
представляет собой организацию образовательной деятельности по образова-
тельныМ программам среднего общего образования, которая основана на диффе-

ренциации содержания с учетом образовательных потребностей и интересов
обучаюЩихсъ обеспечивающих углубленное изучение отдельных учебных
предметов, предметных областей соответствующей образовательной программы
образователъной организа rции |7].
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заметим, что профиль образоваI-Iия в данном слуqпg предполагает ориента-

цию программы образования на конкретные области знания, определяя ее пред-

метное и тематИческое содержание, основные виды учебной деятелъности
школьников и требования к результатам освоения образовательной программы.

В соответствиИ с КонцепциеЙ профильного обучения [8] на старшей сту-
пени общего образования, данное обучение направлено на реализацию лич-
ностно-ориентированного учебного процесса. При этом существенно расширя-
ются возможности выстраивания учеником индивидуальной образовательной
траектории. '

сегодня более 700/о Российских школ активно применяют программы по
профильному обучению, что говорит о происходяшIих позитивных изменениях в

системе образования.

также в настоящий момент, наиболее акту€tльной задачей современного

оор€lзования, согЛаснО рассматриваемой Концепции профильного обучения яв-

ляется предоставление равного доступа к получению полноценного образования

1.2Характеристика МБОУ (ЦО Nq 39)

Муниципzlлъное бюджетное общеобразовательное учреждение <I-{eHTp об-

разования J\b 39,г. Владивостокa>) создано решением исполнителъного комитета
Владивостокского городского совета народных 'депутатоВ от 29.08.198б J\ъ

484. Наименование нормативно-правового акта об открытии образовательного

учреждеНия и джа его прин ятия- решение Владивостокского городского Совета
народных депутатов от 29.08.1986 года J\b 484 <Об утверждении акта приёмки
в эксплуатацию законченной строительством школы на 1 1 76учащихся в 45 мик-

рорайоне>. Краткое наименование: мБоУ (ЦО Ng 39>. Уровень образования: до-
школьное образование, среднее общее образование.

Руководитель - директор : Севостьянихина Натапья Фёдоровна

IОридический адрес:690065, г. Владивосток. ул. Ялтинская, 18
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МБоУ (Цо Jф 39) (детский сад <<Маячою>), группа кратковременного пре-

бывания детей.

орган администрации г. Владивостока, осуществляющий в пределах

своиХ полномОчий управление в сфере образован ия на территории Владивосток-

ского городского округа

учредитель образовательного учреждения - Владивостокский городской

округ, в лице администрации города Владивостока [9]. По типу ре€Lлизуемых ос-

новных ооразовательных программ оо является общеобразовательной органи-

зацией. По типу учреждения оО является бюджетной организацией.

Организационно-правовая форма Щентра : муницип€шьное бюджетное

учреждеНие. Полное наименование ОО: муницип€Lльное бюджетное общеобра-

зовательНое учреЖдение <ЩентР образования }lb 39 г. Владивостока>. Сокращен-

ное наименование оо: МБоУ ((СоШ Ns 3Ь.
Организация образовательной деятельности Школы соответствует дей-

ствующему законодательству РФ в области образования, обеспечивая реаJIиза-

цию федер€Lльных образовательных программ при функциониров ании:

- 12 классов FIa уровне начального общего образования;

- 11 классов науровне основного общего образования;

- 1 классанауровне среднего общего образования.

,щанные о количестве обучающихся представлены в таблице L2.

таблица |.2 - Щанные об образовательных программах и обучающихся
Названлtе про-

граммы
Классы

обучения
Itоличество

обучающихся ЕIормативное обеспечение

Основная образова-
тельная программа
начального общего

образования
I-4 355

- ФГОС начального общего образования
(прrказ Министерства образования и
науки РФ от 31.05.2021 }ф 286; - ФОП
начального общего образования (приказ
Минпросвещения РФ от l8.05.2023 ЛЬ
372).

Основная образова-
тельная програI\4ма
основного общего

образования
5-9 з02

ФГОС основного общего образования
(приказ образования и науки РФ от
31.05.2021 Jф 287; - ФОП основного об-
щего образоваЕия (приказ Минпросве-
щенид РФ от 18.05.2023 J\Ъ 370).
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Продолlкение таблицы 1.2

В соответствии с особенностями образовательной системы ТIIколы, поже-

ланиями участников образовательных отношений выделяются следующие осо-

бенности освоения ук€ванных образовательных про|рамм :

1) на уровне начЕUIьного общего образования: обучение по основным и

адаптированным общеобрЕвовательным программам, обучение на дому, курсы
внеурочной деятельности, дополнителъное образование;

2)науровне основного общего образования: обучение по осноtsным и адап-

тированным общеrэбразовательным программам, обучение на дому, курсы вне-

урочной деятельности, дополнительное образование;

3) на уровне среднего общего образования: универс€tльный профиль с

углублённым изучением отдельных предметов в 10-м классе, курсы внеурочной

деятельности, дополнительное образование. Анализ образовательных программ

Основнм образова-
тельная программа
среднего общего

образования

10 25

приказ, Министерства просвещения Рос-
сийской Федерации от 12.08.2022 Nр'7З2
кО внесении изменоний в федеральный
государственный образовательный
стандарт среднего общего образова-
ния); - ФОП среднего общего образова-
ния (приказ Минпросвещения РФ от
18.05.202З М З71). - ФГОС среднего об-
щего образования (приказ Министер-
ства образования и науки РФ от
l7.05.2012 Nч413); - ФОП среднего об-
щего образования (приказ Минпросве-
щения РФ от 18.05.2023 J\Ъ 371).

АдаптированнаJI
ocHoBHEuI общеоб-

разовательнЕUI про-
грамма основного
общего образова-
ния с задержкой

психического ра:}-
вития (вариант 7.1) 4

Приказ Министерства просвещения
РФ от 24.||.2022 Jф 1025 коб
утверждении федеральной
адаuтированной образовательной
программы основного общего
образования для обучаютцихся с
ограниченными возможностями
здоровья)

Программа допол-
нительного образо-

вания

1-11

Приказ Минпросвещения РФ кОб
утверждении организации и
осуществления образовательной
деятельности по дополнительным
общеобразовательным программапd) от
09.11.2018 Ns 196

показаJI, что в соответствии с федеральными государственными
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образовательными стандартами начального общего, основного общего и сред-

него общего образования программы направлены на формирование предметных,

метапредметных и личностных результатов обучающихся, в том числе социЕtль-

ной адаптации личности, создание основы для осознанного выЬора и освоения

профессион€Lльных программ.

Образователъные процраммы и реализация содержания программ, техно-

логий, фор' организации учебной деятельности в полной мере и качественно со-

здают условия для достижения обучающимися определённого уровня образован-

ности в соответствии с их личным запросом.

школа работает в режиме <<.щоступная среда) для обучающихся с ограни-

ченнымИ возможностями здоровья и инклюзивной практикой образования.

профессион€tльном сопровождении специ€rлистов психолого-педагогического

консилиума Школы, в который входят: педагог-психолог, социальный педагог.

1.3 Струlсгура и органы управления образовательной организацией
управление общеобразовательным учреждением осуществляется в соот-

ветствии с законодательством РФ и Уставом шкоды. и строится на принципах

единонаЧалиЯ и самоуПравления. Школьный коллектив, объединяющий уча-
щихся и работников школы2 осуществляет свои задачи в тесном взаимодействии

с родителями (законными представителями)

мами самоуправления школы представлены

общее
собрание
трудового
коллектива

и ширOкой обтцественностью. Фор-

FIa рисунке 1.1.

ученическое
самоуправление

Рисунок 1.1 - Форма управления образовательной организацией
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из числа родителей избирается llопечительский Совет школы. В Уставе
IlIколы, в положениях кПоложение о Попечительском совете школьD), кПоложе-
ние о педагогическом совете школьD) четко определены прерогативы, полномо-
чия различных органов самоуправления школой, а также разграничены полно-
мочия между различными формами самоуправления школо й и администрацией
школы.

Администрация представлена руководителем школы - директором, осу-
ществляющим непосредственное руководство учреждением. .щанная структура

управления школой в полной мере отвечает принципам самоуправлени я и еди-
ноначалия и соблюдения, основных прав всех участников образовательного про-

цесса.

Администрация учреждения в лице директора и заместителей прошла со-
ответствуЮЩую аттестацию по должности руководителей учреждения образова-
НИЯ, КУРСОВУЮ ПОДГОТОВКУ И ИМееТ НеОбХОДИМые Удостоверения по безопасности
организации труда.

учебно-воспитательный процесс в школе, в части организации учебных за-
нятий, рассматривЕIгIся череЗ экспертизу учебного плана школы, образователь-

ных про|рамм, реализуемых школой, распиаания учебных занятий, классных
журн€Lлов и нормативной документ ациипедагогических работников школы.

коллегиальные органы управления представлены на рисунке 1.2.

Рисунок 1.2 - Органы управления мБоУ (Цо J\Ъ З9)

педагогический совет - высший орган самоуправления школы, решает во-
просы, касающиеся качества знаний, умений и навыков учащихс,\ повышение
квалификации учителей, их научно - педагогического и методического уровня.
проводиться не реже 4-х раз в год. Рассматривает и принимает решения по

Методический Совет
Irопечительский

Совет
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предлох(енияМ методического совета, касаюшIихся р€ввития образования в

школе. Попечительский Совет_- действует на основании Положения о нём и со-

зываетсЯ не реже 2 раз В год. Совет призван содействовать Школе в организ ации
образовательного процесса, соци€tльной защите обучающихся, обеспечении еди-

ных требований к обучающимся и воспитанникам, организации досуга, летнего
отдыха и труда обучающихся. Из числа Совета школы избирается председатель.

методический Совет - постоянно действующий орган, задачами которого
являются: обеспечение условий для планомерной, организованной методической

работы, ан€uIиза, коррекции и реryлирования ее в течение всего учебного года;

создание эффективной системы методической работы, призванной обеспечить
постоянный профессионаJIьный и интеллектуЕrльный рост педагогов и повыше-
ние качества образования.

в состав Мс входят: заместители директора по увр вр, руководители
мо учителей начальных классов, естественно-математического цикла, ryмани-
тарного цикла.

Управленческая система ОО представлена следующим образом :

- распределение административных обязанностей в педагогическом кол-

лективе осуществляет директор;

- также директор осуществляет общее руководство всеми направлениями

деятельности школы в соответствии с ее Уставом и законодательством РФ;
- определяет структуру управления школой, должностные обязанности ра-

ботников;

- координирует деятельность всех подчиненных

телеи: зам. директоров, соци€rльную защиту учащихся
даватель-организатор оБж, зав. библиотекой.

структур иих руководи-

и охрану детства, препо-

щиректор школы обеспечивает эффективное взаимодействие и сотрудни-

Формы координации деятельности аппарата управления оо:



- Педагогический совет (анализ работы, диагностика, корректировка ре-
зультатов, решение, выполнение решений);

- Совещание при директоре;

на своих заседаниях педсовет рассматривает сложные педагогические и

процесса;

самоуправления,

а председателем
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- ГIланы работы (годовой, на четверть, на неделю всех подструктур, ВШК);
- Приказы и распоряжения ОО.

организация управленческой деятельности в школе осуществляется на ос-

первый уровень. !иректор как главное административное лицо, осуществ-

ляющее непосредственное руководство школой и несущее персон€Lльную ответ-

ственность за все, что делается в школе всеми субъектами управления.
на этом же уровне находятся коллеги€lJIьные и общественные органы

управления:

- Попечительский Совет школы - коллегиальный орган управления. Зани-

мается определением основных направлений развития общеобрuвовательного

учреждения.

содействует в реализации и защите прав и законных интересов участников
образовательного процесса. Совет способствует созданию оптим€tльных условий
для осуществления учебно-воспитательного

методические вопросы, проблемы организации учебно-воспитательного про-

цесса, определяет порядок промежуточной и итоговой аттестации учащихся;
- Общее собрание трудового коллектива - высший орган трудового кол-

лектива, на котором обсуждается и принимается Устав iтtколы, обсуждаю тся и



принимаются (правила

ходимости заключения

и Т.П. ,,,:.
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внутреннего распорядкa>>, принимается решение о необ-

коллективного договора его последующее утверждение

богаче по содержанию, чем обычное управленческое

- учащиеся, органы ученического самоуправления в

участие учащихся в управляющей системе школы и
класса обеспечивает формирование и р€tзвитие организаторских способностей и

деловых качеств личности.

Функцион€UIьные обязанности каждого члеца администрации четко опре-

деJIены, что помогает им проявлять самостоятельность при принятии управлен-
ческих решений, повышает ответственность за свою деятелъностъ.
Есть все основ анияутверждать, что в школе сложиJIась управленческая команда

с довольно высоким уровнем профессион€шизма, владеющая вариативными тех-

второй уровень - заместители директора школы по Увр, воспитательной

работе, Ахч, педагоги-организаторы внеклассной работы, социальный педагог,

организатор ОБЖ и органЫ, входяЩие в сфеРу влияния каждого из членов орга-

низации: методический совет, аттестационFIая комиссия, совет по профилактике

правонарушений, комиссия по доплатам и надбавкам.

через этих членов школьной администрации'директор осуществляет опо-

средованное руководство школьной системой.

третий уровень -- классные руководители, воспитатели педагоги дополни-
тельного оор€lзования, руководители школьных методических объединений и

творческих групп, которые, с одной стороны, выполняют организационно-управ-

ленческие функции, взаимодействие с органами общественного управлен ияи са-

моуправления, а та,юке с родителями, а с другой стороны, осуществляют кон-

троль и самоконтроль изменений в учебно-воспитательном процессе и форми-

руководство на этом уровне часто совпадает с лидерством, влияние кото-

нологиями управленческой деятельности, довольно эффективно
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сотрудничающая с учащимися, родителями, работIIиками школы и обществен-

ностью, которые привлекаются к управлению школой в рамках различных Стр}к1

тур, обеспечивающих режим функционирования и р€lзв ития школы.

с целью осуществления связей в структуре управляющей системы: педа-

гогитIеский оовет (первый уровень) рассматривает наиболее актуrtльные про-
блемы, методический совет (второй уровень) рассматриваетре€tлизацию и выбор

учебных программ и доётижения государственного стандарта образов ания;

.- контроль за реализацией права учащихся на получение образования;

- контроль за состоянием 1рудового воспиiания и профориентации уча-

- контролъ за внёклассной работой по предметам;

- контроль за обеспечением условий сохранения и р€tзвитияздоровья уча-
щихся в образовательном процессе.

2 Педагогические кадры:

- контроль за выполнением решений и нормативных документов вышесто-
ящих органов;

-контроль за работой методических объединений;

- контроль за выполнением решений педагогических и методических объ-

елиFrении;

- контроль за са]чIообразованием учителей;

- контроль за состоянием методической работы.
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[10].

Структура управления мБоо (Цо м 39) представлена на рисунке 1.3

рисунок 1,з _. Организационная структура управления

ния образовательной организатIии, но и также всю полноту участия в образова-

телБноМ процессе как профессионыIьного сообщества, так и родите лей иучени-

Результатом организации образовательного процесса, в аспекте функцио-
нЕtльности сферы образования, как сферы услуг, образователъная организация
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осуществляет финансово-хозяйственную деятельность на основе полученного

муниципального задания и утвержденного плана финансово-хозяйственной дея-
тельности. основные пок€lзатели хозяйственной деятельности представлены в

таблице 1.3 [12].

Таблица 1.3 - Результаты финансовой деятелъности мБоУ (Цо Jф 39> за
период 2021-2023 годов

В рублях
наименование

показатоля
202I r. 2022 г. 202З г.

Щоходы 48 668 4|4,72 49 299 489.40 49 з99 336,40
Расходы 48 668 414,72 49 299 489,40 49 399 336,40

Фонд оплаты труда з2 з52 684,б5 зз 961226,79 36 846 925.77
Расходы на приобрете-
ние маториальных запа-

сов |l 922 |07,з4 12 768 688.47 13 145 807,16

!анньте, представленные в таблице 1.3 отражают незначительное ежегод-
ное увелИчение всеХ плановЫх показаТелей. Лишь более значителъным было уве-
личение по статье <Фонд оплаты ТрУдa> на 3,1 млн рублей, обусловленную ин-

Человек/ оZ

Щанные об уровне образования 202l 2022 202з

26/ 78 27l77 27/77
Количество (чел.) и доля (%) педагогов со средним
rрофессионаJIьным образованием по профилю

7l22 812з 812з

исходя из потребностей оубъектов образовательного процесса в общем об-

р€вовании, ан€uIиза возможностей их согласования, обращено внимание на каче-
ство кадровых ресурсов, на повышение квалификации педагогов и создание си-
стемы объективной оценки их

школы постоянная забота

труда. Развитие материаJIьно-технической базы

администрации школы и родительской
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общественности. Это одно из самых значимых направлений работы школьной

жизни, обеспечивающее качественное ведение учебно-воспитательного про-

цесса. Работа по этому направлению была направлена FIа решение следующих
задач:

- обеспечение сохранности здания, оборудования, имущества;

- поIIолНение учебныХ кабинетов учебно-наглядными пособиями;

- оснащение учебного процесса компьютерами и оргтехникой;

- организация текущих ремонтных работ, электрической системы
школы, сантехнического оборудов ания.

АналиЗ материЕLJIьно-технического обеспечения школы за период (202l-
2авг) пок€lзывает, что работа по этому направлению деятельности в течение
всего периода осуIцествлялась целенаправленно, системно и коллеги€lJIьно, что
СПОСОбСТВОВ€tIIО Не ТОЛЬко комфортному жизнеобеспечению школы, но и была

ными досками, что способствует не только обучению компьютерной грамотно-

сти обуЧающихся и работникоВ школы, но и позволяет осуществлять учебно-
воспитательный процесс на современном уровне. Общая площадь всех помеще-
ний школы составляет -10892,8 кв. м. Число классных комнат (включая учебные
кабинетЫ и кабинеты нач. школы) _ 33. Спортивные заJIы (с раздевалками, ду-
шевыми комнатаМи для девочек и м€UIьчиltов). Столовая 100 кв.м. дктовые з€UIы

Hal20 мест. ЧислО персон€lЛьных компьютеров, подключённых к локЕUIьной сети
и Интернету -85. Число принтеро в - 47.МультимеДиа проектор bl - 4,ИД-21

В школе имеются мобильный компьютерный классы, оснащенные 25 но-

утбуками.

Кабинеты нач€UIьной школы- |2 , кабинеты математики- 2,кабинеты рус-
ского языка и литературы - 4 , а так же в специсLльные кабинеты: биология -1,

география -1, история -2, физика - 1, химия-1, информатика-3, иностранный

язык _ 4 , оБЗр -1, конференц - зал - 1, актовый зал - 1, кабинет психолога -,

кабинет робототехники -1).
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РегулярНо провоДится косМетический ремонт учебных кабинетов. Мате-

риапьная база учреждения постоянно пополняется.

вся компьютерная техника оснащена лицензионным программным обеспе-

чением. Локальная компьютерная сеть с выходом в Интернет объединяет ком-
пьютеры кабинетов информатики, кабинет директора, приемной, кабинетов за-

меститеЛей директора по УВР, Ахр, вр. Функционирует библиотека с чит€lJIъ-

ными местами на 30 рабочих места, места оснащены компьютером, имеется вы-
ход в Интернет. Все сilециализированные кабинеты полностью укомплектованы
необходимыiи демонстрационным и лабораторным оборудованием для каче-

ственного проведения уроков.

в школе созданы условия лля занятий физической культурой и спортом в

рамкаХ урочной и внеурочной деятельности оборудованные спортивные зЕUIы.

на территории школы имеется 2-е оборудованных спортивных площадки, одно

футбольное поле с покрытием и трибунами для зри,гелей, а также имеется спорт-
компJIекс для физических занятий на улице, в него входит спортплощадки для
игры в волейбол и баокетбол. В зимнее время осуществляется лыжная подго-
товка учащихся на о. Русский. В школе имеется 1 медицинский, 1 процедурный
кабинеты, тревожные кнопки, противопожарная система оповещения о пожаре.

таким образом, оценка эффективности показателей хозяйственной деятель-
ности мБоУ (Цо Jф 39) на выполнение госстандарта покzlзала, что в 2O2l-
202З гг. субси дии бьтлидоведены до учреждения полностью в 100%-м р€lзмере

FIаличие локчUlьного норматLlвIlого акта по ре-
_ глqментации данного вопроса

Ссылка LIа статью, часть статьи заI(она 
";;"r.,,

_ норматив[Iого правового акта
l lолоlкеlrие кПорядоrс полуrl9цц" образования

на иностраlltlом языке в соответс.гвии с образо-
ватеllьной програм tчlой>

Часть 5 статьи l4 ФЗ кОб образовяании в Россий-
ской Феlrерации))

Положение <<О языке, языках образованил>
Часть б статьи 14 ФЗ кОб образоваьIии в Россий-

ской ФелепаIIии))
ГIолоrкение о структурном подразделеrIии
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ие таблица 1.5

Правлtла внутреннего распорядка обучаIощихся

Пункт 1 частl.t ]] статьи 28, часть 4 статьи 4З, подп,
(д) пункта 2 .Iасти 2 статьи 29 Федерального за-
кона кQб образованилt в Российской Федерации>

Правила внутреннего трудового распорядка

Пункт l части 3 статьи 28, часть 7 статьи 47, q;laъ
3 статьи 52 Федерального закона коб образовании
в Российской Федерации), статьи l 5, l 89 и иtIые

_ 'IDzдового кодекса Российской ФедеDации

Штатное расписание
Пункт 4 части 3 с,гатьи 28 Федерального зtlкоII,1

_s 99 Фрдзо ван и }l в Росс и t"tсtto й Феде раr(r,r и>

Образовательная програмIuа
Пункт б чtrст,tr З статьи 2В, час.ть 5 и часть '7 ста.rьи
12 ФЗ <Об фразованиl1в Рсlссийской Федераrlии>

Ilолоlкение кО правилах приема. обу.лаtощихся
((

Пункт 8 части 3 статьи 28, часть 2 стжьи З0, часть
9 статьи 55 Федерального закона <Об образовании

в Российской Фелепяilииlr
Правила приема на обучение по дополнитоль-
ным образовательным программам, а также на
места,9 оплатой стоимости обучения физиче-

скими и (шlи) юридическими лицами

LIacTb 5 статьи 55 Федерального закоlrа кОб обра-
зованLlLI в Российской Федерации>

ПолоlItение кО текущем контроле успеваемо-
сти, Il ро Me)ItyTo ч но й аттестаци и обучаю щихся>

Пункт l0 части 3 статьи 2В, часть 2 стtпьи З0, .1д-

сти l статьи 5В Федерального закона кОб образо-
ваIlии в Российской Фелеr;ации>

Положение к о цроведении самообследования,
обеспечения функционирования внутренней

системы оценки качества образования>

Пункт l3 час,глr З статьи 28 Фелеральllого заI(()на
<Об образоваI{ии в Россрtйской Федераrlии>

Положение кОб оргаttизации и провелении
,}Iаучных и методических конференций, семи-

наров)

Пункт 20 час,грl 3 статьи 28 Федеральiого закона
кОб образоЪанйи в Российской Федерации>

Коллективrlый договор

IIодпункт (/l) пункта 3 .tасти 2 cTal-btl 29, часть 7
статьИ.47 Федера;lьного закоirа коб образовании в
Российской Федерации); сl.атья 40 Трулового ко-

декса Российской Фелепяltии
l'Iолохtение ко порядке оказания платных об-

ра?овательных услуг),
Пункт 4 части 2 статьИ 29 ФедеРального закона

<Об обрiвовании в Российской Федерации>

Режим занятий обучающихся часть 2 статьи З0 Федерального закона кОб обра-
зовatlttJи в Российскол"i Федерации>

полоясение <о порядке и основания перевода,
отчисления обучаФщихся>

часть 2 ста,гьи 30 Фелерzulьного закона <Об обра-
_ 9oBaHlt1.I в Российскоl,i Фелераtlии>

положение ко порядке оформления возникно-
вения, приостановления и прекращения отно-

шений мех(ду ОО и обучающимися)

часть 2 статьи 30 Федерального закона <Об обра-
зовании в Российской Федерации>

flолоlttение к Об обучении обу.lпющегося по
ин ци tJидуаJI bI loMy уtIебному плаllу).

Пункт З частЙ 1 статьи 34 ФедерЫьного закона
<об образовании в Российской Фепепяltит,тrr

полохсение < о бесгlлатном пользованииби6-
лиотечно-информаЦионными Ёесурсами>

Пункт 20 части l статьи 34 Федерального закона
_ _gQq !ý!qз99зцаи в Российской Федерации>

МIеры социал ьной по/цержки обучающихся Пункт 7 части,2 статьи З4 Федерального закона
<Об образованци в Российской Федерации>>

Полоrlсение < О требования к оде)I(де обучаю-
Ulихся, к ее обrLцему виду, tlBeTy, (lасону, ви-
даN,I оде)I(ды обучаtощихся, зtIаt(аt\{ о,гличt.lя, и

правила ее ноtIIения)

Часть l статьи 3В Федерального:]а.коtlа <Об обра-
зовании в Российской Федеllации>
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Окончание таблицы 1.5

flолоrкение к О порядце р_еtrтgлдft комиссии по

урег},лированию споров ме)Iцу участниками
_ образовательныхотношений>

Часть б статы.l45 Федерального закоIJа кОб обра-
зовании в Роосийской Федерации>

Положение < О нормах профессиональной
этики педагогических работников <<

Трудовые договоры (слуrкебные -;a.p*.rrD 
"должностные инструкции педагогических ра-

ботrtиков

Часть б статьи 47, ФедеральFIого закона кОб обра-
зовании в Российской Фелерации)); статья 56 Тру-

дового кодекса Российской Федерации
_- Графиццработы Часть 7 статьи 47 закона

расписания занятий
Часть 7 статьи 47,часть2 статьи З7 Федерального

закона <Об образовании в Российской Федера-
циLI))

поло>ttение <о порядке формирования аттеста-
ционной комиссии в целях подтвер)(дения пе-

дагогических работников заI{имаемЁlм ими
должностям)

Часть 2 статьи 49 ФедералыIоI-о заl(оtrа кОб обра-
зовании в Российской Федерации>

Положение << О бракеражноЙ комиссии) СанПиН 2.4.З648-20

паспорт антитеррористичёской безопасности

Постановление Правительства РФ от 25.03.20l5
Ns212 кОб утверждении требований к анl.итерро-
ристической защиtценttости lvlecl. массового пре-
бывания лtодей и объектов (территорий), подле-
жащиХ обязательной охране 1-1олицией, и форм
паспортов безопасности,гаких мест и объект.ов

(территопиЁл)>

I-]олоrкение < Об оплате труда) статья 135 Трудового кодекса Российской Федера-
ции

Положение <<О персонtlльныхданныю) Федеральный закоtl от 21 ,01 .20об Jф l52-ФЗ ко
_ персоFIzL.lьных данIIых)

учетная политика Федеральный закон от 06.12.2011 j\Ъ402-ФЗ (()
, бухгалтерском ччете)

Полояtение ко комиссии по трудовым clI()paM)
Глава 60 Трудового кодекса Российскоl-t Федера-

ции
!окументы о мерах по обеспечелIию безопасно-

сти в оо гост р 12,0.007-2009, гост 12.0.230-2007

Федераlьный закон от 28.12.201З N9426-ФЗ (о
_ специаlьной оценке условий тDчда)

Полол<ение <<о школьных спортивных клубах>>

Приказ Минобрнауки России от l З.09.2013 ль 1 065
<Об утверл(деtIии порядка осущеатвле ния дея-
телы{ости школьных спортивltых клубов и сту-

денческих спортивtiых клубов>

С октября 202З школа начаJIа окЕrзывать дополнительные платные образо-
вательные услуги - подготовка детей дошкольного возраста к обучениIо в школе
и был открыта группа <<школа будущего первоклассника>, рлатные спортивные
секции. За 2О24 год планируется привлечь l 000 000 рублей внебюджетных

,

СРеДСТВ, ИЗ КОТОРЫХ бУДеТ ПОТРаЧеНО На: текущий ремонт; прочие услуги; прочие

расходы; учебные расходы; приобретение матери€шьных запасов.
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2 Индивидуал ьное задан ие

Леятельность Школы за отчётный период велась в соответствии с требова-

ниями законодательства РФ в сфере образования.

представленные выше ан€шитические сведения позволяют сделатъ следу-
ющие выводы:

- профессион€tлъный уровень педагогических кадров достаточно высок; -

- более эффективным ст€tл процесс содействия р€lзвитию личности обуча-
ющихся, формированию их познавательного, нравственного, коммуникатив-
ного, эстетического и физического IIотенци€IJIов;

- значительно обогатился теоретический и методический уровень педаго-
гического коллекtива, деятельность которого стала целенаправленной, систем-
Ho}I.

- требования В части содержания основных образовательных программ об-
щего образования, максим€tльного объёма учебной нагрузки обучающихся, пол-
ноты выполнения образовательных программ исполняIотся;

" содержание, уровень и качество подготовки выпускников соответствует
требован чмм, определённым Фгос общего образования ;

- матери€tльно-технические и кадровые услов ия реаJIизаци и образователь-
нои деятельности достаточны для ре€Lлизации указанных образовательных про-
грамм.

в школе создаются условия для здоровьесбереясения обучающихся, р€вви-
тия их способностей и организации досуга.

у обучающихся духовно-нравственных ценностей.

функционирует абоtrеплент в чит€UIьный зал библиотеки и музейная KoMEIaTa, осу-
ществляется 15 доступ к информации в сети Интернет.

ОбучающI,Iеся обеспечены учебниками и учебными пособ иями, в Щентре

ведётся в системе воспитательная работа, направлеI{ная на формирование



педагоги и руководство Школы участвуют в диссеминации опыта, повы-

шают свою квалификацию, успешно выступают в профессион€tпьных конкурсах.

управление школой является эффективным, так как обеспечивает ведение без

нарушений образовательный процесс, открытость ТIТlgл51, достижение опти-

года позволяет выявиТь следуЮщие фаКторы, которые существенным образом
моryт впиять на снижение качественных показателей:

маIIьных результатов и удовлетворённость потребителей.

тации;

вмеоте с тем, анализ образователъной деятельности Школы по итогам 2о2з

1 Щефицит квалифицированных кадров, о|раниченные возможности их ро-

2 Недостаточная предметная и методическая компетентность педагогиче-

ских кадров в условиях профилизации и углублёЁного изучения предметов;

3 Недостаточная эффективность системы объективной оценки результатов
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традиций

обучения;

4 Низкая учебная мотивациrI школьников, что может стать причиной учеб-
нои неуспешности.

причиной учебной неуспешности обучающихся является слабая сформи-

рованность метапредметных умений и существенные пробелы в базовой Пред-

метной подготовке.

!иагностика обучающихся с трудностями в учебной деятельности позво-
лила выявить причины данных затруднений: слабая сформированность читатель-
ских навыков и навыков работы с информацией; сформированность элементар-
ных математических представлений.
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3аключение

Проводя анализ финансово-хозяйственной деятельности мБоУ KI-{O JФ

39> были использованы следующие документы:

1) ПлаН финансоВо-хозяйСтвенноЙ деятелъности на'2О2|-2023 год ;

2) Отчет о поступлении финансовых и материчlJIьных средств и об их рас-
ходовании2023 год.

В ходе проведенного ан€Lлиза были определены источники дохода:
- субсидии областного бюджета на выплату заработной платы работникам

школы, учебные расходы;

- средства федералiного бюдrкета на выплату компенсационных доплат;
- средства местного бюджета:

- на оплату коммунальных услуг;
- питание учащихся;

- ежемесячFIую оплату доступа оо к сети Интернет, Апс, ктС школы;
- оплату договорных обязательств и прочих нужд.

- внебюджетные средства (спонсорская помощъ, платные образовательные

услуги).

на основ ании представленных документ оь в 2о24году на оплату труда ра-
ботникоВ школЫ планируется израсходовать зб 846 g25,77тыс. рублей, по срав-
нениЮ с2022 гОдом заработНаяплатасотрудников в 2О2З гоДу увеличил асъ29,Зз
%.

Проводя аналйз финансово-хозяйственной деятельности мБоУ <I-{O Nэ
39>>, можЕIо сделать вывод, что задолженности по заработной плате в 2О2З году
нет.

в течение года выплаты по отпускным, листкам временной нетрудоспо-
собности, выплаты р€вличных пособий и компенсаций производились своевре-
менно.

на оплату коммун€tльных услуг в 2024 году планируется израсходовать
18 843 772,18 тыс. рублей

на услуги по содержанию имущества планируется увеличить расходы.



29

Коммунальные, транспортные услуги, услуги связII и услуги по содержа-

нию имущества в теr{ение года предоставлялись своевременно, согласно закJIю-

ченным муницип€}JIьным контрактам.

в течение учебного года администрацией школы бьiли обеспечены усло-
вия по:

- соблюдению государственной дисципли}Iы при расходовании финансо-
вых и материальных средств;

- оздоровлениIо обучающихся;

- социЕlльной защите работников школы и обучающихся;

- стабильному функционированиIо школы в течение года.

На основании выше изложенного, можно сделать вывод, что для нормаJIь-

ного футrкционирования школы нужно обеспечить выполнение следующих усло-
виI,I:

производить расходы в пределах утвержденного плана финансово-хо-

ных и финансовых средстR;

- организовать работу по привлечению и сохранеFIию контингента обуча-
IОЩИХСЯ ШКОЛЫ;

- продолжить работу по совершенствованию матери€tльно-техниче-

ской базы школы.
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ЭКОНОМИКИИ СЕРВИСА)
ИНСТИТУТ МЕЖДУНАРОДНОГО БИЗНЕСД, ЭКОНОМИКИ И УПРДВ ЛЕНИЯ

КАФЕДРА ЭКОНОМИКИ И УПРАВ JIЕНИ,I

ИНДИВИДУАЛЬНОЕ ЗАДАНИЕ НА УЧЕБНУЮ ПРАКТИКУ ПО ПОЛУЧЕ_НИЮ ПЕРВИЧНЫХ ПРОФЕССИОНАЛЪНЫХ УМШНИЙ И НАВЫКОВ

Студент: Гаврилов Кирилл flмитриевич
Группы: БГУ-22-УРi
Срок сдачи: l0,07.24
содерrкание отчета по учебной ознакомительной
сиональных умений и навыков:

ЗаДание поJý/чйл:

Задание согласовано

директор МБОО (ЦО }ф

введение: определить цель и задачи практики, основные методы, необходимые для их дости-жения.
раздел 1 Нормативно-правовые основы деятельности оргапизации

',' :л"_Ч1:_'ЧоrУрировать и проанЕrлизировать информацию, описывающую особенности
деятельности организации и составить кпdспорт органйзации) в составе:

- основIlые идополнительные видыдеятельности;
организационнаJI структура и схема ynpu"rr.*r"ui

- особенности организационно-.rраuоuой формыв рамках отраслевой и организацион-
ной принадлежЕост}I.

1,2 Проаншrизировать основнце показатели хозяйствепной деятельности задва-три последнихотчетных года (доходьI, затраТы, численность персон€UIа, фонд оплаты труда, стоимость. основных средств, состав иструктура собственности и др.);
- описать нормативно- IIравовые основы деятельности оргtlнизации, а также проанчrлизи-
ровать локальЕые.Еормативные акты по управлению организациQй, описать существую-
щую систему управленческих решений (ОПК5).
Раздел 2 В рамках приоритетньIх проектов и программ'ра}вития РФ и субъектов РФ про-вести социально- экономический анализ отрасли (вида экономическоIi деятельности;. КкотороЙ относитсЯ исследуеМаi организ ац"i, охарактеризовать ее роль и тенденции раз-вития.

заключение: сделать Выводы и предло7кения.

Список использоваIIньж истоtIников (не менее 15-ти позиций) составить список актуаль-ной литераryры с исirользованием профессион€UIьных баз данных и Интернет-ресурсов.
Руководитель у.tебной практики

канл. экономиtIеских lIayк, доценl.

К.Щ. Гаврилов

Н.Ф. СевостьянихиFIа#i*%
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